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Effective management of human resources provides any organization with advantages such as 
competitive superiority, optimization of production or service processes, and the overall 
achievement of success. The article highlights the impact of motivation on the effective use of human 
resources. Classical theories of motivation have been analyzed. During the analysis process, various 
literature sources were reviewed, and relevant conclusions and recommendations were developed. 
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Introduction: It is widely known that maintaining a high level of 

employee motivation is challenging for many leaders, as there are 
numerous factors influencing employee motivation. Just as motivation 
plays a significant role in the effective use of human resources, studying 
motivational mechanisms, particularly its classical theories and various 
models, is also of great importance. 

The history of human resource management from 1950 to the 
present is considered the modern development period. This is the era 
of the civil labor concept, during which employees have the right to 
consult on the laws and regulations under which they work. 

When the factory system was introduced into production, many 
workers started working together. This led to the realization of the 
need for a person responsible for hiring, developing, and ensuring the 
well-being of these workers. For this purpose, a production relations 
department, primarily related to workers, was established in many 
large organizations. 

However, over time, the complexity of human resource 
management in large business organizations increased. The scope of 
the production relations department expanded to include not only 
supervisory employees but also managerial staff. Subsequently, the 
industrial relations department was renamed the personnel 
department. 

The main indicator of the efficiency of human resource utilization 
is labor productivity, measured by the production volume per worker 
in terms of value. Labor productivity is calculated as the ratio of income 
to the number of employees. Productivity can be measured hourly, per 
shift, monthly, quarterly, or yearly. Another important factor in the 
effective use of human resources is motivation. 

Motivation is the process of encouraging a person to engage in 
activities to achieve a goal. The impact of motivation on human 
behavior depends on many factors, and it can change due to individual 
circumstances, motives, and feedback from others. A motive is an 
internal or external driving force that pushes a person to engage in 
specific actions. The motivation process can be divided into four main 
stages: The emergence of a need (hunger, thirst, desire for social 
interaction, desire for knowledge, etc.). Developing strategies and 
finding ways to satisfy the need (buying a burger or having lunch at a 
restaurant, meeting someone of interest or managing emotions, 
enrolling in higher education or pursuing self-study). Determining the 
tactics of activity and implementing actions step by step (moving 
quickly or slowly, finding resources, determining paths, evaluating 
opportunities, making decisions, etc.). Satisfying the need and receiving 
material or spiritual rewards. 

Needs are the essential factors required for the survival and 
development of an organism, individual, or social group. Incentives play 
a crucial role in satisfying needs. 

Incentives are understood as the factors that encourage a person 
to act or explain their behavior. 

Literature Review: Classical theories of motivation primarily 
attempt to identify the needs that drive individuals to action when 
determining the scope and content of work. The works of Abraham 
Maslow, Frederick Herzberg, and David McClelland play a significant 
role in shaping the foundations of modern concepts of motivation. 
Additionally, process theories such as Douglas McGregor’s Theory X 
and Theory Y, expectancy theory, and equity theory are crucial for the 
effective use of human resources, proper employee management, and 
motivation.  

 
Graph 1. Classical theories of motivation 1 

CONTENT THEORIES PROCESS THEORIES 

THEORIES Foundations Theories Foundations 

 
MASLOW'S THEORY 

Physiological needs 
Safety needs 
Social needs 
Esteem needs 
Self-actualization needs 

 
Douglas McGregor's 
X and Y Theory 

 
Y - Desire to work 
X - Desire to avoid work 

CLAYTON 
ALDERFER'S ERG 
THEORY 

Existence needs 
Relatedness needs 
Growth needs 

 
Expectancy Theory 

Expectation of a certain reward, the 
degree of satisfaction and 

dissatisfaction. 
MCCLELLAND'S 
NEED THEORY 

Involvement needs 
Success needs 
Power needs 

 
Equity Theory 

Expectation of a reward Comparing with 
the rewards of others 

HERZBERG'S TWO-
FACTOR THEORY 

Hygienic factors  
Motivational factors 

Porter Louler modeli The relationship between results and 
the efforts of the employee. 

 
1 Теоретические основы менеджмента персонала. Учебное пособие. Под ред. Абдурахманова К.Х. М.: РЭА, 2000. 
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Methods. In conducting the research, classical theories of 
motivation were analyzed, and methods of comparison, contrasting, 
and comparative analysis were widely used. The results section of the 
article was formed through the study of these classical theories. During 
the research process, it was found that many entrepreneurs encounter 
difficulties due to ignoring or being unaware of hygienic and 
motivational factors according to Herzberg's theory, using survey and 
observation methods. 

Results. Maslow's hierarchy of needs theory describes human 
needs as an interrelated structure of levels. According to this theory, a 
person focuses on higher needs only after satisfying a series of basic 
needs. This hierarchy of needs is illustrated in the form of a pyramid 
and consists of the following levels: physiological, safety-related, social, 
esteem, and self-actualization needs. 

At the base of the pyramid are physiological needs. These are the 
most basic needs, including factors necessary for a person's survival: 
food, water, sleep, breathing, and so on. When these needs are unmet, 
a person cannot think about other needs. The second level consists of 
safety-related needs. At this stage, a person strives to feel safe and 
secure. This includes factors such as physical safety, financial stability, 
health care, and housing. Once a person achieves a sense of security, 
they begin to focus on other needs. 

In the middle point of hierarchy, in the third level, are social needs 
(love and belonging). This refers to a person's need to find their place 
in society and to interact with family, friends, and loved ones. Social 
connections play a significant role in fulfilling emotional needs. The 
next level comprises esteem and recognition needs. At this stage, a 
person feels the need for self-esteem, recognition by society, and 
respect. There arises a desire for self-respect and to be valued by 
others. When these needs are met, a person feels successful and 
fulfilled. 

At the very top of the pyramid is the need for self-actualization. 
This level encompasses the need for a person to fully realize their 
potential, express their abilities, and achieve personal goals. At this 
stage, a person seeks to live a fulfilling life, engage in creativity, and 
pursue their objectives. Maslow's theory is considered a vital tool in 
understanding motivation, as it allows for a systematic exploration of 
human needs. This approach takes into account the diversity of needs 
among individuals and provides opportunities for personal 
development. 

However, this theory also faces some criticisms. Maslow's 
hierarchy is based on strict levels, but in some cases, a person may 
experience multiple needs simultaneously. Additionally, due to cultural 
differences, people may prioritize their needs differently. 

 

Figure 1. Maslow's hierarchy of needs. 2 

 
Clayton Alderfer's ERG (Existence, Relatedness, Growth) theory is a 
modification of Maslow's hierarchy of needs. Instead of the five needs 
organized hierarchically, Alderfer proposed that a person's core needs 
can be divided into three categories: existence, relatedness, and 
growth. Existence corresponds to Maslow's physiological and safety 
needs, relatedness aligns with social needs, and growth represents 
Maslow's esteem and self-actualization. 

The main advantage of Alderfer's ERG theory is that it is more 
flexible and dynamic compared to Maslow's theory. While needs in 
Maslow's hierarchy are based on strict stages, in ERG theory, needs can 
move in a connected manner. That is, a person can experience and 
satisfy multiple needs simultaneously. 

 
2 Analysis of Economic Literature as Author's Development 

 The middle and main aspect of the ERG theory is the satisfaction-
progression mechanism, which allows for a deeper understanding of 
human motivational processes. One of the key features of Alderfer's 
theory is the frustration-regression mechanism. If a person is unable to 
satisfy their higher-level needs, they tend to focus more on lower-level 
needs. For example, when an individual encounters difficulties in 
developing social connections, they may pay more attention to material 
security or physiological needs. This approach, unlike Maslow's theory, 
allows for the possibility of fulfilling needs not only in a sequential order 
but also in an interrelated manner. 

Physiological needs. 

Safety needs. 

Social needs. 

Esteem needs. 

Self-expression needs. 

Secondary needs. 

Primary needs. 
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Figure 2. Clayton Alderfer's ERG theory. 3 

 
The next theory is McClelland's theory of needs. This theory 

encompasses views on human motivation and the classification of 
needs that lead to success. The founder of this theory is the American 
psychologist David McClelland, who developed the theory of needs 
motivation in the 1950s. Although McClelland's theory of needs shares 
some similarities with Maslow's hierarchy of needs, it classifies human 
needs in a more precise and comprehensive manner. 

McClelland identifies three types of basic needs that govern and 
motivate people's behavior. The first is the need for achievement. 
Individuals with this need constantly seek to test themselves, achieve 
high results, and solve complex problems. They motivate themselves by 
tackling challenging tasks and want to measure their successes. 
According to McClelland's research, those who strive for achievement 
are often entrepreneurs and leaders who have clear goals and 
constantly seek improvement. 

The second type of need identified by the scholar is the need for 
power. Individuals with this need desire to influence, control, or affect 
the decisions of others. The need for power can be of two types. The 
first is personal power, where individuals wish to influence others for 
their own benefit. This is generally viewed negatively, as it can lead to 
harm to others. The second is social power, where individuals wish to 
influence others towards common goals. This type of power is positive 
and is achieved by motivating people and guiding them towards their 
objectives. 

The third type of need emphasized by McClelland is the need for 
affiliation. Individuals with this need want to establish social 
connections with others, support friendly relationships, and feel part of 
a community. They enhance their motivation through cooperation, 
collaboration, and constant communication. They typically prefer 
teamwork and strive to establish good relationships with others. 

In the small business economy and management field, this theory 
is significant for understanding employee motivation and providing 
appropriate leadership. Leaders should identify the needs of their 
employees and apply suitable motivational methods. For example, 
providing complex and interesting tasks for those who strive for 
achievement, creating leadership opportunities for those who seek 
power, and offering opportunities for active participation in social 
projects and teamwork for those with a high need for affiliation are 
considered appropriate strategies. 

 
3 Analysis of Economic Literature as Author's Development 

The next classical theory is Frederick Herzberg's two-factor theory 
of motivation, which provides a deep understanding of what motivates 
and satisfies individuals at work. Developed in 1959, this theory is also 
known as the "hygiene and motivation factors theory" and is used to 
analyze the level of job satisfaction among the workforce. Herzberg 
developed this theory by conducting interviews with workers to study 
the reasons for their job satisfaction and dissatisfaction. He concluded 
that job satisfaction and dissatisfaction are governed by two separate 
factors that are not related to each other. 

Herzberg's theory is based on two main factors: hygiene factors 
and motivational factors. These two factors analyze different aspects of 
behavior and satisfaction at work. 

Hygiene factors are those necessary to prevent job 
dissatisfaction. While these factors do not increase job satisfaction, if 
they are not adequately provided, they can lead to employee 
dissatisfaction. Hygiene factors include salary and compensation, 
working conditions, organizational policies, safety, and relationships 
with colleagues. When hygiene factors are not provided, dissatisfaction 
arises among employees. However, even when these factors are 
present, they do not automatically lead to high levels of motivation and 
satisfaction. That is, they do not cause employees to enjoy their work 
but prevent dissatisfaction. 

Motivational factors (internal factors) are those that enhance an 
employee's sense of internal satisfaction. These factors ensure that 
employees enjoy their work and encourage them to be more effective. 
Motivational factors include achievements, recognition and 
acknowledgment, responsibility, opportunities for growth and 
development, and the interest of the work itself. If motivational factors 
are provided to employees in every small business entity, they will 
enjoy their work and achieve high results in their activities. 

The practical significance of Herzberg's two-factor theory is that 
leaders must understand the necessity of meeting employees' 
motivational needs, not just focusing on salary or working conditions to 
ensure their satisfaction. For example, if employees have fair wages 
and good working conditions, this will only save them from 
dissatisfaction. However, if they are provided with opportunities for 
growth, independence, and influence over their work, they will become 
more effective and motivated. 

Today, it is well known how important small businesses and small 
entrepreneurial entities are for the development of the country and the 
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progress of its economy, especially in developing countries like 
Uzbekistan. Improving the mechanism for the effective use of human 
resources in small business entities is equally essential. 

However, today, not only in Uzbekistan but also worldwide, small 
business owners face challenges related to the effective management 
of human resources, such as a lack of resources for managing these 

aspects, and often, a single owner handling many employees' work. 
Problems related to the ongoing and systematic motivation of 
employees are also frequently encountered. Many small business 
owners in Uzbekistan are either unaware of Herzberg's two-factor 
theory or misapply it. Specifically, there are many instances of 
confusing hygiene factors with motivational factors.  

 
Graph 2. The Impact of Herzberg's Two-Factor Theory on Organizational Problems and Solutions 4 

 
If we take a look at various job search electronic platforms or 

social media groups in the country, the advantages provided by 
organizations often include timely payment of salaries, good working 
conditions, and a friendly team environment. According to Herzberg's 
theory, these mentioned advantages are considered hygiene factors 
that prevent dissatisfaction. This means that the likelihood of 
motivation to apply for a job at an organization that lists these benefits 
is low. Consequently, this does not indicate effective utilization of 
human resources within the organization. 

In conclusion, it is important to note that when developing the 
motivational mechanism for effective use of human resources, it is 
beneficial to consider and widely apply Maslow's hierarchy of needs, 
Clayton Alderfer's ERG theory, and Herzberg's two-factor theory. 
Utilizing these theories is crucial for entrepreneurs not only in 
management processes but also in human resource planning or 
recruitment processes. 
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Kirish. Mamlakatimiz iqtisodiyotini mustahkamlash, har 

tomonlama rivojlantirib borish, iqtisodiyotni xususan bozor 
munosabatiga oʻtishni tezlashtiruvchi eng asosiy yoʻllardan biri bu 
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish hisoblanadi. Shuning 
uchun ham tadbirkorlikni rivojlantirishga va davlat tomonidan qoʻllab- 
quvvatlanishi, xususiy tadbirkorlikda tashabbus koʻrsatish, 
ragʻbatlantirishga bagʻishlangan bir qancha qonun, farmon va qarorlar 
qabul qilindi. Mamlakatimizda olib borilayotgan iqtisodiy ijtimoiy 
islohotlarning tub negizini tadbirkorlik, ishbilarmonlik hislatlarisiz 
tasavvur etish qiyin. Erkin bozor munosabatlarining keng ravnaq topishi 
kishilar hayotida, ularning turmush tarzida, ma’naviy va hayotiy 
koʻnikmalarida namoyon boʻlmoqda. Kichik biznes va xususiy 
tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlanishi nafaqat iqtisodiyotni rivojlanishi 
balki, xoʻjalik aloqalarini tuzatish, raqobatni rivojlantirish va iste’mol 
bozorini toʻldirish bilan bogʻliq boʻlgan iqtisodiy maqsadlarni ham 
ta’minlamoqda.  

Kichik biznes va yirik biznesning iqtisodiyotda tutgan o‘rnini 
o‘rganish bugungi kunda iqtisodchilar o‘rtasida dolzarb mavzulardan 
biri hisoblanadi. Ularning rivojlanishi iqtisodiy ko‘rsatkichlarga bevosita  
yoki bilvosita ta’sir etishi kuzatiladi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 
ko‘rsatkichlarining yalpi o‘zgarishi iqtisodiy ko‘rsatkichlar (YaIM, 
ishsizlik, ish haqi va h.z)ga to‘g‘ridan- to‘g‘ri o‘zgarishiga sabab 
bo‘lganda, bevosita ta’sirini ko‘rish mumkin. Kichik va yirik biznesning 
bilvosita ta’siri bozorga yangi mahsulotlar, usullar va ishlab chiqarish 
jarayonlarini olib kirish hamda unumdorlik va raqobatni yanada 
kengroq oshirish orqali namoyon bo‘ladi. 

Adabiyotlar tahlili. Ushbu sohada mamlakatimiz tadqiqotchilari 
o‘rtasida ham ko‘plab ilmiy izlanishlar olib bormoqdalar. Hususan, 
Z.Sodiqovning kichik biznesning iqtisodiyotdagi roli doirasidagi 
tadqiqotida, kichik va o‘rta biznesning rivojlanishi xususiy tadbirkorlikni 
qo‘llab-quvvatlash bilan birga milliy daromadning oshishiga, aholi jon 
boshiga to‘g‘ri keladigan daromadning oshishiga va umumiy iqtisodiy 
o‘sishga olib keladi.1 

Tadqiqotchilar o‘rtasida B.Pontusning (2010) tadqiqotida 
iqtisodiyotni oʻsishida aholini bandligini taminlash bilan oʻlchanadigan 
tadbirkorlik yalpi ichki mahsulot (YaIM) oʻsishiga ijobiy va kuchli ta’sir 
koʻrsatishini shuningdek, yangi korxonalar yaratilishi, aholi ish bilan 
taminlanishiga bandlikni oʻsishiga katta tasirini aniqladi. 

K.Edmisson (2017) o‘z tadqiqotida shuni ta’kidlaydiki, AQSHda 
eng ko‘p yangi ish o‘rinlari kichik biznes sektori tomonidan yaratiladi. 
Lekin, ish haqlari kichik biznesga nisbatan yirik biznesda ko‘proq 
to‘lanishini alohida hisobga olish mumkin. Bundan tashqari, olim 
innovatsion nuqtai nazardan izlanish olib borganda, kichik biznes 
subyektlari tomonidan yaratiladigan innovatsiyalar AQSH iqtisodiyotida 
sezilarli o‘ringa ega ekanligi ta’kidlanadi. Yirik bizneslarda subyektlarida 

 
1Z. Sodikov.2020. The role of small business within the national economy. International 

Islamic Academy of Uzbekistan.Iss: 4, 157-166 
2 Dr. Aleksandra Janeska-Iliev, Assistant Professor Dr. Stojan Debarliev, Assistant Professor. 

Factors affecting growth of small business: the case of a developing country having experienced 

transition. European Scientific Journal October 2015 edition vol.11 

esa, byurokratiya, bir shaxs manfaatlariga yo‘naltirilganlik va bozorning 
yuqori raqobatga ega ekanligi innovatsion muhit yaratilishiga to‘sqinlik 
qilishini ko‘rish mumkin. Buni Vossen (1998) so‘zi bilan aytganda “yirik 
firmaning kuchli tomonlari tabiat resurslari bo‘lsa, kichik firmalarning 
kuchli tomonlari asosan xulq-atvorga bog‘liq”. Umuman olganda, 
subyetlar xoh kichik, xoh yirik bo‘lsin umumiy iqtisodiyotga yangi ish 
o‘rinlari yaratish va eng muhimi ular yaratayotgan tadbirkorlik muhiti 
asosiy omil hisoblanishiga olim umid bildiradi.  

Aleksandra Janeska-Iliev tadqiqotiga ko‘ra resurslar o‘sish 
tadbirkorlik subyektlarining hayotiy tsiklining barcha bosqichlarida, 
ya’ni mahsulotni ishlab chiqarishdan boshlab bozorga chiqish va sifatni 
yaxshilashgacha muhim hisoblanadi 2 . Resurslarni va strategik 
jarayonlarni samarali boshqarish, qiymat yaratish va biznes o‘sishini 
ta’minlash uchun juda muhimdir. 

Boshqa tomondan, Mansur va Djaelani tadqiqoti Surabayadagi 
norasmiy kichik biznes faoliyati va raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi 
omillarni tahlil qilishga qaratilgan. Strukturaviy tenglamalarni 
modellashtirish orqali mualliflar ishlab chiqarish imkoniyatlari, bozorga 
yo‘naltirilganlik, innovatsiyalar va mehnat unumdorligining biznes 
samaradorligi va raqobatbardoshligiga ta’sirini o‘rganadilar. Ularning 
xulosalari biznes samaradorligini oshirishda ishlab chiqarish 
imkoniyatlari, innovatsiyalar va mehnat unumdorligining muhim rolini 
ta’kidlaydi, bozorga yo‘naltirilganlik esa kamroq aniq ta’sir ko‘rsatadi. 
Bundan tashqari, tadqiqot biznes muvaffaqiyati va 
raqobatbardoshligiga sezilarli hissa qo‘shishi mumkin bo‘lgan ish 
unumdorligini tushunish va oshirish muhimligini ta’kidlaydi. 

Turli olimlar kichik biznes rivojlanishini va natijada katta biznesga 
aylanishini turlicha talqin qiladilar. Misol uchun Samuel Adomako va 
Kevin Molelar kichik subyektlarning kattalishishi dastlabki o‘rinlarda 
moliyaviy to‘siqlarni keltirishadi. Moliyaviy to‘siqlar ikkita oqimi qayd 
etish mumkin: moliya ta’minoti bilan bog‘liq tashqi to‘siqlar va moliyaga 
bo‘lgan talab bilan bog‘liq ichki to‘siqlar3.  

Ushbu tadqiqotlardan olingan tushunchalar siyosatchilar, 
amaliyotchilar va kichik biznes egalari uchun muhim ahamiyatga ega. 
Mullabayevning kichik biznes uchun qulay muhit yaratishga alohida 
e’tibor qaratilishi soha salohiyatini yuzaga chiqarish uchun qo‘llab-
quvvatlovchi siyosat, infratuzilmani rivojlantirish va malaka oshirishga 
sarmoya kiritish zarurligini ta’kidlaydi. Shu bilan birga, Mansur va 
Djaelani xulosalari norasmiy kichik biznesning raqobatbardoshligini 
oshirish uchun ishlab chiqarish imkoniyatlari, innovatsiyalar va mehnat 
unumdorligiga e’tibor qaratish muhimligini ta’kidlaydi.  

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotni amalga oshirishda 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi  Statistika agentligi 
2010-2023 yillar oralig‘idagi ma’lumotlarga tayangan holda olib borildi. 
Ushbu tahlillarni amalga oshirishda korrelatsiya, regressiya, Fisher 

3 Samuel Adomako and Kevin F. Mole. Small Business Growth and Performance. 2017. SAGE 

Publishing.  
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tenglamasi, ehtimoliy xatoliklarni aniqlash testlaridan foydalanildi. 
Kichik biznesning iqtisodiyotga ta’sirini o‘rganishda tanlangan omillar 
quyida keltirilgan, ularning har biri iqtisodiy rivojlanish va barqarorlik 
uchun muhim ahamiyatga ega. Kichik biznesning Yalpi ichki 
mahsulotdagi ulushi (Y) bu – kichik biznes korxonalari tomonidan ishlab 
chiqarilgan mahsulotlar va xizmatlarning umumiy yalpi ichki mahsulot 
(YIM) hajmiga nisbatan ulushini ifodalaydi. Kichik biznesning YIMdagi 
ulushi iqtisodiyotning umumiy sog‘lomligi va diversifikatsiyasini 
ko‘rsatadi. Bu ulush kichik biznesning iqtisodiyotda qanchalik katta rol 
o‘ynayotganini ifodalaydi va uning umumiy iqtisodiy faoliyatga 
qo‘shayotgan hissasini o‘lchaydi. 

Tadqiqot natijalari. Kichik biznesning sanoat ishlab chiqarishdagi 
ulushi (X1) ko‘rsatkichi kichik biznes korxonalari tomonidan ishlab 
chiqarilgan sanoat mahsulotlarining umumiy sanoat ishlab 
chiqarishdagi ulushini ifodalaydi. Ushbu ulush kichik biznesning sanoat 
sektordagi ahamiyati va ulushini ko‘rsatadi. Kichik biznesning 

rivojlanishi sanoat ishlab chiqarish hajmining o‘sishiga yordam beradi 
va iqtisodiyotning barqarorligini ta’minlaydi. 

Kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb qilingan investitsiyalar 
hajmi (X2) kichik biznes korxonalari tomonidan asosiy kapital, ya’ni 
binolar, inshootlar, uskunalar va boshqa uzoq muddatli aktivlarga jalb 
qilingan investitsiyalar miqdorini ifodalaydi. Asosiy kapitalga jalb 
qilingan investitsiyalar kichik biznesning rivojlanish salohiyati va ishlab 
chiqarish quvvatini oshiradi, bu esa iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi. 

Kichik biznes korxonalarining soni (X3) iqtisodiyotda faoliyat 
yuritayotgan kichik biznes korxonalari sonini ifodalaydi. Kichik biznes 
korxonalarining ko‘pligi iqtisodiyotning diversifikatsiyasi va yangi ish 
o‘rinlari yaratish salohiyatini ko‘rsatadi. Kichik biznes korxonalarining 
soni ortishi iqtisodiy rivojlanish va barqarorlik uchun muhim omil bo‘lib, 
kichik biznesning iqtisodiyotdagi umumiy roli va ahamiyatini oshiradi. 

1-jadval 

Tasviriy statistika 

Ushbu tasviriy statistika kichik biznesning iqtisodiyotdagi o‘rnini turli ko‘rsatkichlar orqali tahlil qilish imkonini beradi. Jadvalda keltirilgan 
ma’lumotlar quyidagi o‘zgaruvchilarni o‘z ichiga oladi: 

1. Kichik biznesning YAIMdagi ulushi. Mlrd. so‘m 
2. Kichik biznesning sanoat ishlab chiqarishdagi ulushi. Mlrd. 

so‘m 
3. Kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb qilingan 

investitsiyalar hajmi. Mlrd. so‘m 
4. Kichik biznes korxonalarining soni 
Har bir o‘zgaruvchi uchun kuzatishlar soni 14 taga teng bo‘lib, 

o‘rtacha qiymat, standart og‘ish, minimum va maksimum qiymatlar 
ko‘rsatilgan. Kichik biznesning YaIMdagi ulushining o‘rtacha qiymati 
244051.65 mlrd. so‘mni tashkil etadi. Standart og‘ish 189472.87 bo‘lib, 
bu kichik biznesning YaIMdagi ulushida katta o‘zgarishlar borligini 
ko‘rsatadi. Eng past qiymat 48330.766 mlrd. so‘m bo‘lsa, eng yuqori 
qiymat 642330 mlrd. so‘mni tashkil etgan. 

Kichik biznesning sanoat ishlab chiqarishdagi ulushi 69026.472 
mlrd. so‘m o‘rtacha qiymati tashkil etgan bo‘lib, standart og‘ish 
52654.062 ni tashkil etadi. Bu qiymatlar kichik biznesning sanoat ishlab 
chiqarishdagi ulushida ham ma’lum darajada o‘zgarishlar borligini 

anglatadi. Minimum qiymat 10132.9 mlrd. so‘m, maksimum qiymat esa 
176523.91 mlrd. so‘mni tashkil etgan. 

O‘rtacha qiymat 54066.765 mlrd. so‘mni tashkil etadi va standart 
og‘ish 56505.612 bo‘lib, bu kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb 
qilingan investitsiyalarda sezilarli o‘zgarishlar borligini ko‘rsatadi. 
Minimum qiymat 4745.8 mlrd. so‘m bo‘lsa, maksimum qiymat 
181116.2 mlrd. so‘mni tashkil etgan. 

Kichik biznes korxonalarining soniO‘rtacha qiymati 254414.94 ni 
tashkil etadi. Standart og‘ish 115582.56 bo‘lib, bu kichik biznes 
korxonalarining sonida katta o‘zgarishlar borligini anglatadi. Minimum 
qiymat 146802.03 bo‘lsa, maksimum qiymat 503738.97 ni tashkil etadi. 

Ushbu tasviriy statistika kichik biznesning turli yo‘nalishlardagi 
faoliyatini tahlil qilish imkonini beradi. Ma’lumotlar kichik biznesning 
YaIMdagi ulushi, sanoat ishlab chiqarishdagi ulushi, asosiy kapitaliga 
jalb qilingan investitsiyalar hajmi va kichik biznes korxonalarining soni 
kabi ko‘rsatkichlarni qamrab olgan. Bu statistikalar kichik biznesning 
iqtisodiyotdagi ahamiyatini va uning rivojlanish tendensiyalarini 
tushunishga yordam beradi. 

2 - jadval 
Korrelatsiya tahlili 

 

T/r   O‘zgaruvchilar   (1)   (2)   (3)   (4) 

1.   Kichik biznesning YaIMdagi ulushi. Mlrd. so‘m 1.000    

2.   Kichik biznesning sanoat ishlab chiqarishdagi ulushi. Mlrd. 
so‘m 

0.990 1.000   

3.  Kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb qilingan investitsiyalar 
hajmi. Mlrd. so‘m 

0.994 0.975 1.000  

4.   Kichik biznes korxonalarining soni 0.941 0.902 0.936 1.000 
 

Ushbu korrelatsion tahlil kichik biznesning iqtisodiyotdagi o‘rnini 
aniqlash va turli ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilish 
maqsadida o‘tkazildi. Jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, kichik 
biznesning YaIMdagi ulushi sanoat ishlab chiqarishdagi ulushi bilan juda 
yuqori korrelatsiyaga ega bo‘lib, bu bog‘liqlik koeffitsienti 0.990 ga 
tengdir. Bu esa kichik biznesning YaIMdagi ulushi oshishi bilan sanoat 
ishlab chiqarishdagi ulushi ham deyarli bir xil darajada oshishini 
ko‘rsatadi. Shuningdek, YaIMdagi ulushning asosiy kapitalga jalb 
qilingan investitsiyalar hajmi bilan korrelatsiyasi 0.994 ga teng bo‘lib, 
bu kichik biznesning YaIMdagi ulushi ortishi bilan investitsiyalarning 
ham sezilarli darajada oshishini anglatadi. 

Kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb qilingan investitsiyalar 
hajmi esa sanoat ishlab chiqarishdagi ulushi bilan 0.975 korrelatsiyaga 

ega bo‘lib, bu ko‘rsatkichlar o‘rtasida yuqori bog‘liqlik borligini bildiradi. 
Bunda kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb qilingan investitsiyalar 
hajmi oshgan sari, sanoat ishlab chiqarishdagi ulush ham ortib boradi. 
Bundan tashqari, kichik biznes korxonalarining soni bilan YaIMdagi 
ulushi o‘rtasidagi korrelatsiya 0.941 ga teng bo‘lib, bu kichik biznes 
korxonalari soni oshgan sari YaIMdagi ulush ham sezilarli darajada 
oshishini ko‘rsatadi. 

Kichik biznes korxonalarining soni va sanoat ishlab chiqarishdagi 
ulushi o‘rtasidagi korrelatsiya 0.902 ni tashkil etadi, bu esa kichik biznes 
korxonalarining soni ortgan sari sanoat ishlab chiqarishdagi ulush ham 
oshishini anglatadi. Asosiy kapitalga jalb qilingan investitsiyalar hajmi 
va kichik biznes korxonalarining soni o‘rtasidagi korrelatsiya 0.936 ga 

O‘zgaruvchilar Kuzatishlar O‘rtacha qiymat  Std. og‘ish.  Min  Maks 

Y. Mlrd. so‘m 14 244051.65 189472.87 48330.766 642330 

X1. Mlrd. so‘m 14 69026.472 52654.062 10132.9 176523.91 

X2. Mlrd. so‘m 14 54066.765 56505.612 4745.8 181116.2 

X3 14 254414.94 115582.56 146802.03 503738.97 
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teng bo‘lib, bu kichik biznes korxonalari soni oshgan sari 
investitsiyalarning hajmi ham oshishini bildiradi. 

Xulosa qilib aytganda, ushbu korrelatsion tahlil natijalari kichik 
biznesning YaIMdagi ulushi, sanoat ishlab chiqarishdagi ulushi, asosiy 
kapitalga jalb qilingan investitsiyalar hajmi va korxonalar soni bir-biri 
bilan chambarchas bog‘liqligini ko‘rsatadi. Kichik biznesning 
iqtisodiyotdagi o‘rni katta bo‘lib, uning turli yo‘nalishlardagi rivojlanishi 
va kengayishi bir-biriga bevosita ta’sir qiladi. Kichik biznesning YaIMdagi 
ulushi oshishi bilan sanoat ishlab chiqarish va investitsiyalar hajmi ham 
sezilarli darajada oshishi, kichik biznes korxonalari sonining ko‘payishi 
bilan iqtisodiyotning turli jabhalaridagi o‘sish va rivojlanish o‘rtasidagi 
yuqori korrelatsiya kichik biznesning umumiy iqtisodiy barqarorlik va 
rivojlanishdagi muhim rolini yanada oshiradi. Bu natijalar kichik 

biznesning rivojlanishi uchun qo‘llab-quvvatlash va investitsiyalarni 
ko‘paytirishning zarurligini ko‘rsatadi. 

Ushbu tadqiqotdagi iqtisodiy munosabatlarni, tendensiyalarni va 
hodisalarni tahlil qilish, tushunish va prognozlash Ekonometrik model 
uchun zarur. Ushbu model statistik usullar hamda matematik 
tenglamalar yordamida iqtisodiy ma’lumotlarni o‘rganish imkonini 
beradi va u quyidagicha: 

Y=X1
a*X2

b*X3
c*ed 

Ushbu tadqiqotda kichik biznesning YaIM (Yalpi ichki mahsulot)ga 
ta’sirini o‘rganish uchun regression analiz qo‘llanildi. Analizda kichik 
biznesning sanoatdagi ulushi, jalb qilingan investitsiya va korxonalar 
soni kabi o‘zgaruvchilar kiritildi va ularning YaIMga qanday ta’sir 
ko‘rsatishi baholandi. 

3- jadval 
Chiziqli regression tahlil 

 

Kichik biznesning YaIMdagi ulushi  Coef.  St.Err. t-value p-value [95% Conf [Interval]  Sig 

Kichik biznesning sanoat ishlab 

chiqarishdagi ulushi 

0.412 0.043 9.64 0 0.317 0.507 *** 

Kichik biznesning asosiy 

kapitaliga jalb qilingan 

investitsiyalar hajmi 

0.298 0.039 7.67 0 0.211 0.384 *** 

Kichik biznes korxonalarining soni 0.263 0.062 4.26 .002 0.125 0.401 *** 

Constant 1.334 0.618 2.16 .056 -0.043 2.712 * 

        

Mean dependent var 12.107 SD dependent var  0.846 

R-squared  0.999 Number of obs   14 

F-test   3195.742 Prob > F  0.000 

Akaike crit. (AIC) -54.115 Bayesian crit. (BIC) -51.559 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

 

Ushbu tahlil orqali kichik bizneslarning iqtisodiyotdagi ulushi, 
sanoat ishlab chiqarishdagi o‘rni, asosiy kapitaliga jalb qilingan 
investitsiyalar va korxonalar sonining ko‘payishi kabi turli omillar 
bog‘liq o‘zgaruvchi bilan qanday bog‘liq ekanligini chuqurroq tushunish 
imkonini beradi. 

Avvalambor, kichik biznesning YAIMdagi ulushi kuchli ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi; ko‘rsatkichi 0.412 bo‘lib, t-qiymati 9.64 va p-qiymati 0 ga 
teng. Bu shuni anglatadiki, kichik bizneslar iqtisodiyotdagi ulushini 
oshirgani sari, ularning umumiy iqtisodiy samaradorligi ham oshadi. 
Kichik bizneslarning YAIMdagi ulushi ko‘payishi bilan ular 
iqtisodiyotdagi barqarorlik va o‘sish darajasini yaxshilashga hissa 
qo‘shadi. 

Shuningdek, kichik biznesning sanoat ishlab chiqarishdagi ulushi 
ham ijobiy ko‘rsatkichlarni ko‘rsatadi, ko‘rsatkichi 0.298 bo‘lib, t-
qiymati 7.67. Bu o‘zgaruvchi orqali kichik bizneslar sanoat sektorida 
qanchalik faol ekanligini ko‘rish mumkin. Sanoat ishlab chiqarishdagi 
ulushi ortgani sari, kichik bizneslar ushbu sohada yanada muhim rol 
o‘ynay boshlaydi, bu esa ularning bozordagi raqobatbardoshligini ham 
oshiradi. 

Kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb qilingan investitsiyalar 
hajmi bilan bog‘liq o‘zgaruvchi ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi; ko‘rsatkichi 
0.263, t-qiymati esa 4.26. Bu ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik 
bizneslarga qilingan investitsiyalar ularning faoliyatini yanada 

kengaytirish va yangi loyihalarni amalga oshirish imkonini beradi. 
Investitsiyalar hajmining oshishi bilan kichik bizneslar yangi bozorlarga 
kirish, yangi mahsulotlar ishlab chiqarish kabi imkoniyatlar yaratadi. 

Nihoyat, kichik biznes korxonalarning sonining ko‘payishi ham 
bog‘liq o‘zgaruvchiga ijobiy, garchi chegaraviy darajada ta’sir ko‘rsatadi; 
ko‘rsatkichi 1.334, t-qiymati 2.16 va p-qiymati 0.056. Kichik bizneslar 
sonining oshishi ularning umumiy iqtisodiy faoliyatiga, ish bilan 
ta’minlash darajasiga va iqtisodiyotning diversifikatsiyalanishiga ijobiy 
ta’sir ko‘rsatadi. 

Modelning umumiy mosligi va samaradorligi yuqori darajada 
baholanadi, chunki R-kvadrati 0.999 va F-testi deyarli mukammal (p < 
0.000). Bundan tashqari, Akaike va Bayesian ma’lumot kriteriyalari 
modelning bashorat qiluvchi qobiliyati va murakkablikni boshqarish 
qobiliyatini yuqori baholaydi, bu modelni kichik bizneslar strategiyasini 
ishlab chiqish va ularning faoliyatini yaxshilash uchun ishonchli asos 
sifatida foydalanish mumkinligini ko‘rsatadi. 

Umumiy qilib aytganda, ushbu regressiya tahlili kichik 
bizneslarning iqtisodiy faoliyatiga ta’sir qiluvchi asosiy omillarni yoritib 
beradi va ularning har birining bog‘liq o‘zgaruvchiga qanday ta’sir 
qilishini tushunishga yordam beradi. Kichik bizneslarni qo‘llab-
quvvatlash va ularning samaradorligini oshirish bo‘yicha siyosatlar va 
strategiyalar ishlab chiqishda bu ma’lumotlar muhim ahamiyat kasb 
etadi. 

4-jadval 
Appraksimatsion xatolik tahlili 

 

  Mean  Std.Err.  [95%_Conf  Interval] 

A .1577752 .0404495 .0703893 .245161 
 

Ushbu ma’lumotlar o‘rtacha qiymatni va uning approksimatsion 
xatoligini baholash bo‘yicha tahlilni taqdim etadi. Jadvalda keltirilgan 
ma’lumotlar bir o‘zgaruvchining - A - o‘rtacha qiymati va uning statistik 
xususiyatlarini o‘z ichiga oladi. 

Jadvalda keltirilgan "Mean" ustuni, A o‘zgaruvchisining o‘rtacha 
qiymatini 0.1577752 sifatida ko‘rsatadi. Bu o‘rtacha qiymat, to‘plangan 
ma’lumotlar asosida hisoblangan va A o‘zgaruvchisining o‘rtacha 
holatini ifodalaydi. "Std.Err." yani standart xatolik 0.0404495 qiymatida 
keltirilgan bo‘lib, bu o‘rtacha qiymatning aniqligi va ishonchliligini 
ko‘rsatadi. Standart xatolikning kichik qiymati o‘rtacha qiymatning aniq 
hisoblanganligini va ma’lumotlarning yaxshi tarqalganligini bildiradi. 

95% ishonch intervali (Confidence Interval) esa 0.073893 dan 
0.245161 gacha bo‘lgan oraliqda ko‘rsatilgan. Bu interval o‘rtacha 

qiymatning umumiy populatsiyada qanday qiymatlarni qabul qilishi 
mumkinligi haqida taxminiy ma’lumot beradi. Agar ko‘plab namunalar 
olinadigan bo‘lsa, ularning 95%ida o‘rtacha qiymat ushbu interval 
doirasida bo‘ladi. 

Ushbu tahlil o‘zgaruvchi A ning o‘rtacha qiymati atrofida qanday 
tarqalish mavjudligini ko‘rsatadi va uning statistik ishonchliligi yuqori 
ekanligini tasdiqlaydi. Bu ma’lumotlar ilmiy tadqiqotlar, ma’lumotlarni 
tahlil qilish va qaror qabul qilish jarayonlarida muhim ahamiyatga ega 
bo‘lib, o‘zgaruvchi A ning xususiyatlari va uning umumiy ta’sirini yanada 
chuqur tushunish imkonini beradi. 

Tanlangan modelning ishonchliligi yuqori darajada ekanligini 
tekshirilgandan so‘ng, 2024-2028 yillar oralig‘idagi prognoz 
ko‘rsatkichlarini aniqlab olishimiz mumkin. Regression analiz 
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natijalariga ko‘ra tanlangan model quyidagicha ko‘rinishda tasvirlash 
mumkin: 

Y=X1
0.433*X2

0.244*X3
0,349*e 1,087 

Bunda YaIM omillar darajalaridagi regression tahlil natijalariga 
ko‘ra koeffitsient ko‘rsatkichlari bo‘lib, omillarning koeffitsient darajasi 

bilan bir-birlariga ko‘paytmasi orqali aniqlanadi. Bundan kelib chiqib 
bizning tahlillarimiz orqali 2024-2028 yillar oralig‘ida tanlab olingan 
omillarni quyidagicha prognoz qilishimiz mumkin: 

5-jadval 
Prognoz tahlili 

 

Yillar 
Kichik biznesning YaIMdagi 

ulushi. Mlrd. So‘m 

Kichik biznesning sanoat 
ishlab chiqarishdagi ulushi. 

Mlrd. So‘m 

Kichik biznesning asosiy kapitaliga 
jalb qilingan investitsiyalar hajmi. 

Mlrd. So‘m 

Kichik biznes korxonalarining 
soni 

2024 560279.91 160384.78 147036.69 440929 

2025 600138.49 172565.89 159432.68 465797 

2026 639872.04 184746.99 171828.67 490666 

2027 679494.46 196928.10 184224.67 515534 

2028 719017.07 209109.21 196620.66 540403 

 

Ushbu jadval 2024 yildan 2028 yilgacha bo‘lgan davrda kichik 
biznesning iqtisodiy ko‘rsatkichlarini prognoz qilishga bag‘ishlangan. 
Jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlar orqali kichik biznesning YAIMdagi 
ulushi, sanoat ishlab chiqarishdagi ulushi, asosiy kapitaliga jalb qilingan 
investitsiyalar hajmi va korxonalar sonining kelajakdagi o‘sish 
dinamikasi ko‘rsatilgan. 

2024 yildan boshlab, kichik biznesning YAIMdagi ulushi sezilarli 
darajada o‘sishni boshlaydi, 560279.91 milliard so‘mdan 2028 yilda 
719017.07 milliard so‘mgacha. Bu o‘sish iqtisodiy faoliyatning 
kengayishi va kichik biznes sohasining rivojlanishi bilan izohlanadi, bu 
esa iqtisodiyotning barqarorligi va diversifikatsiyasiga hissa qo‘shadi. 

Shunga o‘xshash tarzda, kichik biznesning sanoat ishlab 
chiqarishdagi ulushi ham kuchli o‘sishni namoyon qiladi. 2024 yilda 
160384.78 milliard so‘m bo‘lgan bu ko‘rsatkich, 2028 yilda 209109.21 
milliard so‘mga yetadi. Bu o‘sish, kichik bizneslar tomonidan sanoat 
mahsulotlari ishlab chiqarish hajmining oshishi va yangi 
texnologiyalarni joriy etish orqali erishiladi. 

Asosiy kapitalga jalb qilingan investitsiyalar hajmi ham 2024 
yildan 2028 yilgacha katta o‘sishni ko‘rsatadi, 147036.69 milliard 
so‘mdan 196620.66 milliard so‘mgacha. Investitsiyalar hajmining 
ortishi, kichik bizneslarning yangi loyihalarni amalga oshirish, yangi 
bozorlarga kirish va mahsulotlarini diversifikatsiyalash qobiliyatini 
oshiradi. 

Kichik biznes korxonalarining soni ham shu davr ichida sezilarli 
darajada ko‘payadi, 440929 tadan 2028 yilda 540403 taga. Bu o‘sish, 
kichik biznes sohasiga qiziqishning oshishi, yangi biznes 
imkoniyatlarining paydo bo‘lishi va iqtisodiy muhitning qulaylashuvi 
tufayli yuz beradi. 

Ushbu jadvaldagi ko‘rsatkichlar kichik biznes sohasining 
kelajakdagi iqtisodiy faolligini va uning iqtisodiyotdagi muhim rol 
o‘ynashini prognoz qiladi. Kichik biznesning har tomonlama o‘sishi 
mamlakat iqtisodiyotining diversifikatsiyasi va barqarorligini 
ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. 

Xulosa va takliflar. Kichik bizneslarning mintaqaviy iqtisodiyotga 
ta’sirini ham unutmaslik lozim. Kichik korxonalar ko‘pincha mahalliy 
resurslardan foydalangan holda o‘z faoliyatini amalga oshiradi. Bu esa 
mintaqaviy iqtisodiyotning rivojlanishiga yordam beradi, ichki bozorda 
tovar va xizmatlar aylanishini kuchaytiradi va mahalliy resurslarni 
samarali ishlatish imkonini beradi. 

Shuningdek, kichik bizneslarning soliq to‘lovlari orqali davlat 
byudjetiga qo‘shgan hissasini ham qayd etish lozim. Kichik korxonalar 
ko‘p sonli bo‘lganligi sababli, ular davlatga soliq to‘lashda muhim rol 
o‘ynaydi. Bu mablag‘lar esa o‘z navbatida davlatning ijtimoiy va 
iqtisodiy loyihalarini moliyalashtirishda qo‘llaniladi. 

Kichik biznes rivojlanishi uchun qo‘llab-quvvatlash va imtiyozli 
shart-sharoitlar yaratish zarur. Davlat va moliya institutlari tomonidan 
beriladigan imtiyozlar, kreditlar va grantlar kichik korxonalar uchun 
katta imkoniyatlar yaratadi. Bu esa, o‘z navbatida, kichik biznesning 
rivojlanishiga turtki beradi va iqtisodiyotning barqarorligini ta’minlaydi. 

Xulosa qilib aytganda, kichik biznesning iqtisodiy rivojlanishdagi 
ta’siri nihoyatda katta va ko‘p qirrali. U ish o‘rinlarini yaratish, 
innovatsiya va raqobatni kuchaytirish, mintaqaviy iqtisodiyotni 
rivojlantirish va davlat byudjetiga soliq tushumlarini oshirish orqali 
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Shu sababli, 
kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va uning rivojlanishiga yordam berish 
davlatning ustuvor vazifalaridan biri bo‘lishi lozim. 
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Kirish. Bugungi kunda dunyo hamjamiyati oldida turgan eng 

muhim muammolardan biri — global iqlim o‘zgarishi va ekologik 
muammolarning tobora keskinlashib borayotganidir. Shu sababli, 
ko‘plab mamlakatlar "yashil iqtisodiyot" tamoyillarini o‘z iqtisodiy 
siyosatlarining asosiy ustuvor yo‘nalishlariga aylantirmoqda. 
O‘zbekiston ham ushbu global tendensiyalardan chetda qolmagan 
holda, 2019-2030 yillar uchun "Yashil iqtisodiyotga o‘tish" strategiyasini 
qabul qildi 1  va bu orqali mamlakatda yashil iqtisodiyot tamoyillari 
asosida iqtisodiy faoliyatni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratmoqda. 

Yashil iqtisodiyot — bu iqtisodiy o‘sish, atrof-muhit barqarorligi va 
ijtimoiy farovonlik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashga qaratilgan 
iqtisodiy modeldir. Bu model tabiiy resurslarni tejash, qayta 
tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanish, chiqindilarni 
kamaytirish va qayta ishlash, shuningdek, ekologik toza mahsulotlar 
ishlab chiqarishni rag‘batlantirishni o‘z ichiga oladi. 

O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasi 
mamlakatning iqtisodiy o‘sishida muhim rol o‘ynaydi. Shu bois, yashil 
iqtisodiyot prinsiplariga asoslangan tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish 
nafaqat ekologik vaziyatni yaxshilash, balki yangi ish o‘rinlarini yaratish, 
iqtisodiy o‘sishni ta’minlash va aholi turmush darajasini oshirish uchun 
ham katta ahamiyatga ega. 

Ushbu maqolada O‘zbekistonda yashil iqtisodiyot asosida kichik 
biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish istiqbollari, uning 
samaradorligini oshirish yo‘llari tahlil qilinadi va tegishli tavsiyalar ishlab 
chiqiladi. 

Adabiyotlar tahlili. Zamonaviy dunyoda iqtisodiy rivojlanish va 
ekologik barqarorlik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash muhim masala 
bo‘lib qolmoqda. Yashil iqtisodiyot kontseptsiyasi bu muammoni hal 
qilishning samarali yo‘li sifatida e’tirof etilmoqda. O‘zbekiston 
Respublikasida ham kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini 
yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida rivojlantirish masalasi dolzarb 
ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu adabiyotlar tahlilida mahalliy va xorijiy 
olimlarning mavzu bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarni o‘rganish va 
nazariy asoslarni aniqlashga qaratilgan. 

Xusasan, Karimov.I.A o‘zining tadqiqotida O‘zbekistonda yashil 
iqtisodiyot tamoyillarini joriy etishning asosiy yo‘nalishlarini belgilagan. 
Muallif kichik biznes sub'ektlarining ekologik texnologiyalarni 
qo‘llashiga to‘sqinlik qiluvchi asosiy omillarni tahlil qilgan. Tadqiqotda 
davlat tomonidan beriladigan subsidiyalar va imtiyozlarning 
samarasizligi, biznes muhitida ekologik ongning past darajasi hamda 
malakali kadrlar tanqisligi asosiy muammolar sifatida ko‘rsatilgan. 

 
1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktabrdagi "O'zbekiston 

Respublikasining "yashil" iqtisodiyotga o'tish strategiyasini tasdiqlash to'g'risida"gi PQ-4477-

son qarori. 

Yusupova.M.T o‘z ishida kichik tadbirkorlik sub'ektlarida yashil 
texnologiyalarni joriy etishning moliyaviy mexanizmlarini chuqur tahlil 
qilgan. Muallif xususan mikromoliyalashtirish institutlarining rolini, 
yashil loyihalarni moliyalashtirish uchun maxsus fondlar yaratish 
zarurligini ta’kidlagan. Tadqiqotda O‘zbekiston sharoitida qo‘llanishi 
mumkin bo‘lgan turli moliyalashtirish vositalarining samaradorligi 
baholangan. 

Qolaversa, Abdullayev R.T o`zining tadqiqotida qishloq xo‘jaligi 
sektorida faoliyat yurituvchi kichik biznes sub'ektlarining yashil 
iqtisodiyot tamoyillarini qo‘llash imkoniyatlarini o‘rgangan. Tadqiqotda 
organik mahsulot ishlab chiqarish, suv tejamkor texnologiyalardan 
foydalanish, qayta tiklanadigan energiya manbalarini joriy etish 
masalalari batafsil tahlil qilingan. Muallif bu sohada muvaffaqiyatli 
loyihalar amalga oshirish uchun davlat va xalqaro tashkilotlar ko‘magi 
muhimligini ta’kidlagan. Toshmatova G.A gender nuqtai nazaridan 
yashil biznesni rivojlantirish masalalarini o‘rgangan. Tadqiqotda xotin-
qizlarning kichik biznesda faol ishtirok etishining ekologik va iqtisodiy 
samarasini baholagan. Muallif ayollar tomonidan boshqariladigan 
yashil biznes loyihalarining muvaffaqiyat darajasi yuqoriligini va bunday 
loyihalarni qo‘llab-quvvatlash zarurligini ko‘rsatgan. 

Xorijiy mualliflarning tadqiqotlaridan Porter M.E va van der Linde 
C o‘zlarining fundamental ishida ekologiya va raqobatbardoshlik 
o‘rtasidagi munosabatlarning yangi kontseptsiyasini taklif etgan. 
Mualliflar "Porter gipotezasi"ni ilgari surib, to‘g‘ri ishlab chiqilgan 
ekologik standartlar innovatsiyalarni rag‘batlantirishi va natijada 
iqtisodiy samaradorlikni oshirishi mumkinligini isbotlagan. Bu nazariya 
kichik biznes uchun yashil texnologiyalar joriy etishning iqtisodiy 
asoslanganligini ko‘rsatdi. Hart S.L o‘zining ta’sirli ishida korporativ 
strategiyaning tabiiy resurslar asosidagi ko‘rinishini ishlab chiqgan. 
Muallif kompaniyalarning uzoq muddatli raqobat ustunligini ta’minlash 
uchun ekologik samaradorlik, ifloslanishni oldini olish va barqaror 
rivojlanish strategiyalarini qo‘llash zarurligini asoslab bergan. Bu 
yondashuv kichik biznes sub'ektlari uchun ham qo‘llanishi mumkin.  

Schaltegger S va Wagner M barqaror tadbirkorlik va barqarorlik 
innovatsiyalari masalalarini chuqur o‘rgangan. Mualliflar yashil 
biznesda muvaffaqiyat qozonish uchun innovatsion yondashuvning 
muhimligini ta’kidlagan. Tadqiqotda barqaror tadbirkorlikning turli 
shakllari tahlil qilingan va kichik biznes uchun amaliy tavsiyalar berilgan. 

Klewitz J va Hansen E.G kichik va o‘rta biznes korxonalarida 
barqarorlikka yo‘naltirilgan innovatsiyalar masalasini tadqiq qilgan. 
Mualliflar K.O‘.B larning yashil innovatsiyalarni joriy etishda duch 
keladigan asosiy qiyinchiklarni aniqlagan va ularni bartaraf etish 
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yo‘llarini taklif qilgan. Ishda texnologik, tashkiliy va bozor 
innovatsiyalarining o‘zaro ta’siri ko‘rsatilgan. 

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, yashil iqtisodiyot asosida 
kichik biznesni rivojlantirish masalasi ham mahalliy, ham xorijiy 
tadqiqotchilarda katta qiziqish uyg‘otmoqda. Mahalliy mualliflar asosan 
O‘zbekiston sharoitidagi konkret muammolar va ularning yechimlariga 
e’tibor qaratgan, xorijiy tadqiqotchilar esa nazariy asoslar va xalqaro 
tajribani o‘rganishga ko‘proq e’tibor bergan. O‘zbekistonda yashil 
iqtisodiyot asosida kichik biznesni rivojlantirish katta imkoniyatlarga 
ega, ammo buning uchun kompleks yondashив, davlat qo‘llab-
quvvatlashi va barcha manfaatdor tomonlarning birgalikdagi sa’y-
harakatlari talab etiladi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotning metodologik asosi 
kompleks yondashuvga asoslanadi. Tadqiqot jarayonida ikkilamchi 
ma’lumotlar tahlili usuli qo‘llanilgan bo‘lib, mahalliy va xorijiy 
mualliflarning ilmiy ishlarini o‘rganish orqali mavzu bo‘yicha nazariy 
asoslar shakllantirish maqsad qilingan. Tadqiqot metodologiyasi uch 
bosqichdan iborat: taqoslama tahlil, SWOT tahlili va xulosalar 

chiqarishdir. SWOT tahlili ko‘rsatadiki, kuchli tomonlar va 
imkoniyatlardan foydalanib, zaif tomonlar va tahdidlarni bartaraf 
etishdir. 

Tadqiqot natijalari. Yashil tadbirkorlik atrof-muhitga zarar 
yetkazmaydigan yoki minimal ta’sir ko‘rsatadigan, shuningdek ekologik 
muammolarning yechimiga qaratilgan mahsulot va xizmatlarni ishlab 
chiqarish orqali foyda olishga yo‘naltirilgan tadbirkorlik faoliyatidir. 
Yashil tadbirkorlik klassik tadbirkorlikdan farqli o‘laroq, o‘z faoliyatida 
iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy maqsadlarning uyg‘unligini ta’minlashga 
harakat qiladi. 

Yashil iqtisodiyot ko‘p qirrali tushuncha bo‘lib, uning doirasida 
tadbirkorlik faoliyatini turli yo‘nalishlarda olib borish mumkin. 
O‘zbekiston sharoitida yashil tadbirkorlikning qaysi yo‘nalishlari 
ustuvor ahamiyatga ega va ularda qanday imkoniyatlar mavjud? Ushbu 
bo‘limda mamlakatning tabiiy-iqlimiy, ijtimoiy-iqtisodiy va demografik 
xususiyatlarini hisobga olgan holda, yashil tadbirkorlikni 
rivojlantirishning eng istiqbolli yo‘nalishlari va ularning rivojlanish 
tendensiyalari tahlil qilingan. 

1-jadval.  
O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikni rivojlantirishning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va tahdidlarini aniqlash maqsadida SWOT tahlil 

o‘tkazildi. 

Kuchli tomonlar (Strengths) Zaif tomonlar (Weaknesses) 

Yashil iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha davlat 
strategiyasining mavjudligi  Mamlakatda qayta tiklanuvchi energiya 
manbalarining (quyosh, shamol) katta potentsiali 

Yashil loyihalarni moliyalashtirish uchun xalqaro tashkilotlar 
tomonidan qo‘llab-quvvatlash 

Aholi sonining o‘sishi natijasida yashil mahsulot va xizmatlarga 
talabning ortishi Ekologik vaziyatni yaxshilash zarurati jamiyatda 
anglanayotganligi 

Yashil tadbirkorlik bo‘yicha me’yoriy-huquqiy bazaning 
mukammal emasligi 

Yashil texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha mutaxassislarning 
yetishmasligi 

Yashil tadbirkorlik sohasida investitsiyalarning kamligi 
Yashil texnologiyalar narxining yuqoriligi 
Yashil tadbirkorlikni moliyalashtirish mexanizmlarining 

rivojlanmaganligi Aholining ekologik madaniyati darajasining pastligi 

Imkoniyatlar (Opportunities) Tahdidlar (Threats) 

Xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlikni kengaytirish 
Yashil texnologiyalarni import qilish uchun bojxona 

preferentsiyalarining joriy etilishi 
Yashil mahsulotlarga talabning global miqyosda o‘sishi 
Xalqaro "yashil" fondlarning mablag‘larini jalb qilish 
Innovatsion yashil loyihalarni rivojlantirish imkoniyatlari 
Raqamli texnologiyalarning yashil tadbirkorlikka 

integratsiyalashuvi 

Iqtisodiy noqulayliklar va inqirozlar tufayli yashil loyihalarning 
moliyalashtirishining qisqarishi 

An'anaviy texnologiyalarga nisbatan yashil texnologiyalarning 
raqobatbardoshligi pastligi 

Iqlim o‘zgarishining salbiy ta’sirlari 
Xalqaro siyosiy vaziyatning noqulayligi Xususiy sektorning yashil 

loyihalarni moliyalashtirishga qiziqishining pastligi 

 
SWOT tahlili natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikni 

rivojlantirish bo‘yicha quyidagi xulosa va tavsiyalarni taqdim etish 
mumkin: 

O‘zbekiston yashil tadbirkorlikni rivojlantirish uchun muhim 
potensiallarga ega, ayniqsa qayta tiklanuvchi energiya manbalari va 
davlat tomonidan qabul qilingan strategiyalar bu yo‘nalishni qo‘llab-
quvvatlaydi. Biroq, moliyaviy resurslarning cheklanganligi, 
mutaxassislar yetishmasligi va me’yoriy-huquqiy bazaning mukammal 
emasligi kabi muammolar mavjud. O‘zbekistonda yashil tadbirkorlik 

katta rivojlanish potensialiga ega, lekin bu potensialdan to‘liq 
foydalanish uchun davlat va xususiy sektor o‘rtasida samarali 
hamkorlik, institutsional asoslarni takomillashtirish, kadrlar salohiyatini 
oshirish va moliyaviy mexanizmlarni rivojlantirish zarur. Shu bilan birga, 
xalqaro hamjamiyat bilan hamkorlik orqali zamonaviy yashil 
texnologiyalarni joriy etish va global tajribalardan foydalanish 
O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikni barqaror rivojlantirishga yordam 
beradi. 

2-jadvаl. 
O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikni rivojlantirish maqsadlariga erishish ko‘rsatkichlari. 

 

KO‘RSATKICHLAR 2025 yil 2030 yil 

Qayta tiklanuvchi energiya manbalarining umumiy elektr energiyasidagi ulushi 25% 40% 

Yashil tadbirkorlik sub'ektlari soni 2000 5000 

Yashil texnologiyalar uchun jalb qilingan investitsiyalar hajmi (mln AQSH dollari) 500 1200 

Yashil kreditlar ulushi (umumiy kredit portfelida) 10% 25% 

Chiqindilarni qayta ishlash darajasi 40% 65% 

Yashil tadbirkorlik sohasida bandlik (ming kishi) 75 200 

 
Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar O‘zbekistonning 2025-2030 yillar 

oralig'ida yashil iqtisodiyotga o‘tish bo‘yicha keng qamrovli 
strategiyasini aks ettiradi. 

Energetika transformatsiyasi mamlakatning asosiy 
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Qayta tiklanuvchi energiya 
manbalarining ulushini ikki baravar oshirish orqali energiya mustaqilligi 
va ekologik barqarorlik ta’minlanishi ko‘zda tutilgan. Bu yo‘nalish milliy 

energiya xavfsizligini mustahkamlash bilan birga, xalqaro ekologik 
majburiyatlarni bajarish maqsadini ham ko‘zlaydi. 

Tadbirkorlik faoliyatining yashil sektorga yo‘naltirilishi iqtisodiy 
tuzilmani tubdan o‘zgartirishga qaratilgan. Yashil biznes sub'ektlarining 
soni va ular uchun mo‘ljallangan investitsiyalar hajmining keskin o‘sishi, 
davlat va xususiy sektor hamkorligining kuchayishini anglatadi. Bu 
jarayon innovatsion texnologiyalarning joriy etilishi va raqobatbardosh 
yashil mahsulotlar ishlab chiqarishga imkon yaratadi. 
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Moliyaviy tizimning yashil yo‘nalishda qayta tashkil etilishi muhim 
ahamiyat kasb etadi. Bank kreditlarining muhim qismini yashil 
loyihalarga yo‘naltirish orqali moliyaviy institutlarning barqaror 
rivojlanishdagi roli kuchaytiriladi. 

Chiqindilarni qayta ishlash tizimining takomillashtirilishi va 
bandlik darajasining oshirilishi ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikning muhim 
omillari hisoblanadi. Bu ko‘rsatkichlar aholining turmush sifatini 
yaxshilash va yangi kasb-hunar yo‘nalishlarini rivojlantirish 
imkoniyatlarini yaratadi. 

Umuman olganda, ushbu strategiya O‘zbekistonning zamonaviy 
global tendentsiyalarga moslashish va barqaror rivojlanish 
maqsadlariga erishish yo‘lidagi jiddiy qadamlarini ifodalaydi. Ushbu 
ko‘rsatkichlarga erishish uchun davlat va xususiy sektor o‘rtasida 
samarali hamkorlik mexanizmlarini rivojlantirish zarur. 

Xulosa va takliflar. 
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yashil tadbirkorlik barqaror iqtisodiy 

o‘sishni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. U ekologik muammolarni hal 
etish, resurslardan samarali foydalanish, iqlim o‘zgarishiga moslashish, 
yangi ish o‘rinlarini yaratish va innovatsion rivojlanishni ta’minlashga 
hissa qo‘shadi. 

O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikni rivojlantirish uchun sezilarli 
potentsial mavjud bo‘lib, ayniqsa qayta tiklanuvchi energetika, organik 
qishloq xo‘jaligi, ekoturizm, chiqindilarni qayta ishlash kabi yo‘nalishlar 
istiqbolli hisoblanadi. Lekin mavjud muammolar, jumladan moliyaviy 
resurslarning cheklanganligi, yashil texnologiyalarning narxi yuqoriligi, 
mutaxassislarning yetishmasligi va me’yoriy-huquqiy bazaning 
mukammal emasligi yashil tadbirkorlikning rivojlanishiga to‘sqinlik 
qilmoqda. Yashil tadbirkorlikni rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash 
uchun quyidagi takliflar ishlab chiqildi: 

✓ Me’yoriy-huquqiy bazani takomillashtirish:  
✓ Iqtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy etish:  
✓ Yashil innovatsiyalar va texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash:  
✓ Yashil tadbirkorlik sohasida kadrlar tayyorlash:  
✓ Yashil tadbirkorlik infratuzilmasini rivojlantirish:  
✓ Xalqaro hamkorlikni kuchaytirish:  
Yuqoridagi taklif va tavsiyalarning amalga oshirilishi 

O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikning rivojlanishiga, ekologik 
barqarorlikka va uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishga erishishga muhim 
hissa qo‘shadi. Bu esa o‘z navbatida mamlakatimizning global "yashil 
iqtisodiyot" tendentsiyalaridan foydalanishi va raqobatbardoshligini 
oshirishi uchun keng imkoniyatlar yaratadi. 
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Введение. Фонд в экономике- это основные фонды (основные 

средства) нефинансовые произведенные активы (часть 
имущества), используемые организацией неоднократно или 
постоянно в течение длительного времени (более 12 месяцев) при 
производстве продукции (выполнении работ, оказании услуг), а 
также в управленческих целях. 

 Суверенные фонды – это инвестиционные фонды, 
которые создают правительства ряда стран для того, чтобы их 
активы использовать   в долгосрочных целях. К таким фондам 
относят инвестиционные фонды, резервные фонды, фонды 
национального благосостояния. Страны создают эти фонды для 
стабилизации своей экономики, роста национального богатства и 
получения долгосрочной финансовой прибыли.  

Экономическое развитие Узбекистана и Казахстана 
После обретения независимости в 1991 году Узбекистан столкнулся 
с серьёзными экономическими трудностями. Впервые годы страна 
придерживалась политики изоляции и централизованного 
контроля. Однако с середины 1990-х годов начались реформы по 
либерализации экономики и привлечению иностранных 
инвестиций. В этот период экономика Узбекистана сократилась из-
за разрыва экономических связей с бывшими союзными 
республиками. Согласно данным Всемирного банка, ВВП страны 
сократился с 13,68 млрд долларов в 1991 году до 10,56 млрд в 1995 
году — снижение на 22,8%. В этот период наблюдался постепенный 
рост ВВП, в среднем на 4% в год. К 2003 году ВВП составил 18,2 
млрд долларов.  

     После распада Советского Союза в 1991 году Казахстан 
столкнулся с глубокими экономическими проблемами. Президент 
Нурсултан Назарбаев начал реформы по либерализации 
экономики, приватизации и привлечению иностранных 
инвестиций. В начале 1990-х годов страна пережила 
гиперинфляцию, дефицит товаров и массовый отток (уменьшение) 
квалифицированных специалистов. В эти годы ВВП снизился из-за 
разрыва экономических связей и перехода к рыночной экономике. 
В 1993 году инфляция достигла 3000%. Ситуация начала улучшаться 
благодаря реформам в нефтегазовом секторе. В 1997 году было 
открыто крупное месторождение Кашаган. В 2000 году ВВП 
составил 18,3 млрд долларов. 

В исследовании рассматривается “Фонд реконструкции и 
развития Республики Узбекистан” создан Указом Президента 
Республики Узбекистан от 11 мая 2006 года «О создании Фонда 
реконструкции и развития Республики Узбекистан» и является 

финансовым учреждением при Кабинете Министров, призванным 
обеспечить реализацию проектов. 

 Фонд «Самрук-Казына» это акционерное общество - 
инвестиционный холдинг, миссия которого заключается в 
повышении национального благосостояния Казахстана и 
обеспечении долгосрочной устойчивости для будущих поколений. 
АО «Самрук-Казына» основано в 2008 году Указом Президента 
Казахстана. 

Обзор литературы. Современные исследования 
подчёркивают значимость суверенных фондов благосостояния как 
стратегического инструмента устойчивого экономического 
развития, особенно в странах с высокой зависимостью от 
природных ресурсов. Учёные отмечают, что при эффективном 
управлении данные фонды могут служить надёжной платформой 
для мобилизации внутренних накоплений и реализации 
приоритетных инвестиционных проектов. Напримере: 

     Автор  А. Кинякин (2014) сообщает о  том какова роль 
суверенных фондов благосостояния в современной глобальной 
политике и экономике, и почему их можно рассматривать как 
новых глобальных политико-экономических акторов? Суверенные 
фонды благосостояния (СФБ) стали важным инструментом, с 
помощью которого государства защищают и продвигают свои 
интересы в глобальной политике и экономике. Во время кризиса 
2008 года именно эти фонды помогли стабилизировать мировую 
экономику, инвестируя миллиарды в финансовые учреждения. 
Несмотря на то, что пока их масштабы уступают 
транснациональным корпорациям и банкам, у СФБ есть все шансы 
в будущем занять важное место среди ведущих глобальных 
политико-экономических акторов, потому что у них есть ресурсы, 
влияние и долгосрочные стратегические цели. Таким образом, 
автор предлагает переосмыслить СФБ как самостоятельных 
игроков мировой политики и экономики, а не только как 
финансовые инструменты. Н. Сухарев (2010) выяснил ответ на свой   
вопрос о том каким образом создавались, функционируют и могут 
развиваться суверенные фонды благосостояния в России и за 
рубежом? Суверенные фонды благосостояния начали создавать в 
странах, богатых нефтью, чтобы копить деньги в периоды высоких 
цен и использовать их в трудные времена. В России сначала 
появился Стабилизационный фонд, позже его разделили на 
Резервный фонд и Фонд национального благосостояния  один 
помогает бюджету, другой поддерживает пенсии. В статье 
рассматриваются примеры таких фондов за рубежом и 
предлагаются идеи для их развития: больше прозрачности, новые 
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источники дохода, поддержка демографии и укрепление 
правового статуса фондов. Такие фонды могут быть полезны не 
только богатым, но и бедным странам  для стабильности и роста. 
Предлагает улучшить работу российских суверенных фондов 
Резервного и Фонда национального благосостояния в шести 
направлениях: пополнять не только за счёт нефти и газа, но и, 
например, за счёт приватизации госсобственности.  Сделать фонды 
более прозрачными публиковать данные чаще и понятнее, чтобы 
можно было контролировать, куда идут деньги. Изменить правила 
расчёта нефтегазового трансферта привязать его к темпам роста 
экономики, чтобы во времена кризисов можно было тратить 
больше, а в хорошие годы  откладывать. Увеличить размер 
Резервного фонда, потому что в кризисных ситуациях его объёма 
может не хватить.  Часть денег Фонда направлять на поддержку 
рождаемости это инвестиция в будущих налогоплательщиков и 
пенсионную систему.  Укрепить юридическую основу фондов  
прописать всё в законе, а в лучшем случаи  даже в Конституции, 
чтобы избежать политического давления на фонды  И.Жуманиязов 
и Н.Садыкова (2023) выявили ответ на вопрос: Какова роль и 
эффективность инвестиционной деятельности суверенных фондов 
в Узбекистане и в мире? Суверенные фонды играют важную роль в 
экономике Узбекистана и мира. Они создаются для того, чтобы 
эффективно использовать накопленные государством средства, 
особенно доходы от экспорта, и направлять их на развитие 
ключевых отраслей экономики, инфраструктуры, социальной 
сферы. Эффективность таких фондов подтверждается реальными 
результатами: улучшение энергообеспечения регионов, 
привлечение иностранных инвестиций, участие в международных 
проектах.  Создавать и развивать суверенные фонды как наиболее 
эффективную форму коллективного инвестирования в условиях 
Узбекистана, чтобы привлечь внутренние накопления и 
использовать имеющиеся ресурсы для устойчивого 
экономического роста, ориентируясь на успешный мировой опыт. 
Е.Андреев и В.Жарницкий, П.Соколовский, Г.Латыш (2023) считают 
какие уроки можно извлечь из опыта функционирования 
Норвежского государственного пенсионного фонда «Global» для 
формирования и эффективной работы фондов развития регионов в 
России в условиях современных социально-экономических 
вызовов. На примере Норвежского пенсионного фонда «Global» 
Россия может извлечь много полезного для создания собственных 
региональных фондов развития. В первую очередь, важно 
выстроить понятную и устойчивую систему управления фондом с 
чётким разделением ответственности и прозрачным контролем. 
Кроме того, нельзя полагаться только на доходы от природных 
ресурсов фонд должен зарабатывать через вложения в акции, 

недвижимость, инфраструктуру и особенно в экологически чистую 
энергетику. Авторы статьи считают, что России стоит взять пример 
с Норвегии и создать свой инвестиционный фонд, который бы 
использовал доходы от природных ресурсов  например, от нефти и 
газа  для вложений внутри страны. Такой фонд мог бы направлять 
деньги на развитие инфраструктуры и поддержку экономики в 
ключевых регионах, особенно на Дальнем Востоке и в новых 
территориях. А.Гелб и С.Тордо, Х.Халланд, Н.Арфаа, Г.Смит (2014) 
обосновывают, что суверенные фонды благосостояния (СФБ) для 
финансирования долгосрочного развития внутри страны, особенно 
в развивающихся странах, зависящих от природных ресурсов. 
Инвестировать только в коммерческие или почти коммерческие 
проекты. Суверенный фонд это не министерство, он должен 
зарабатывать. Инвестиции должны приносить доход, даже если он 
чуть ниже рыночного. Встроить инвестиции фонда в общую 
экономическую и бюджетную политику. Нельзя, чтобы фонд 
работал «в обход» бюджета. Всё должно быть согласовано с 
макрополитикой страны, чтобы не было перегрева экономики.  
Обеспечить независимость управления фондом. У фонда должно 
быть собственное, профессиональное руководство, не 
подверженное политическому давлению. Это защитит от 
коррупции и неэффективных решений. Всё должно быть 
прозрачно. Общество должно знать, куда идут деньги, сколько они 
приносят, и кто за это отвечает. Разделить полномочия: 
Правительство определяет цели развития. Суверенный фонд 
работает как профессиональный инвестор, не дублирует функции 
бюджета, банка развития или госкомпаний. В ходе анализа 
научных статьей, посвящённых функционированию и роли 
суверенных фондов благосостояния (СФБ), были выявлены 
ключевые аспекты их значимости в современной глобальной и 
национальной экономике.  

Методология. В исследовании применён количественный и 
сравнительный анализ на основе официальной статистики 
Всемирного банка и Азиатского банка развития за 2010–2025 г. 
Основными методами стали: анализ ВВП, фондовых инвестиций, 
построение таблиц и графиков, а также сравнение показателей 
Узбекистана и Казахстана. 

Результаты. Таким образом, исследование показало, что 
суверенные фонды благосостояния сегодня выполняют не только 
стабилизационные и сберегательные функции, но и становятся 
полноценными институтами стратегического развития и 
глобального влияния. Их эффективность зависит от прозрачности 
управления, институционального устройства и способности 
адаптироваться к современным вызовам мировой экономики.                             

 
Рисунок 1.Сравнительный анализ роста ВВП в Узбекистане после обретения независимости. 

 

Экономическое развитие Узбекистана в последние два 
десятилетия прошло через несколько значимых этапов, каждый из 
которых сыграл важную роль в формировании современной 
макроэкономической стабильности и динамики роста. 
Представленная диаграмма ярко иллюстрирует поступательное 
движение страны по пути социально-экономических 

преобразований. Период 2004–2015 годов характеризуется как 
этап ускорения роста. Это время стало основой для повышения 
уровня внутреннего производства, стабильности национальной 
валюты и расширения промышленного сектора. Несмотря на 
умеренный рост (порядка 45 условных единиц), именно в эти годы 
была заложена база для последующих реформ. Узбекистан 
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постепенно начал интеграцию в глобальную экономику, активно 
развивал сельское хозяйство, лёгкую промышленность и 
энергетику. Второй этап 2016–2020 годы был ознаменован как этап 
реформ. С приходом новых политических и экономических 
ориентиров, Узбекистан открылся для инвесторов, начал 
масштабную либерализацию валютного рынка и реформирование 
государственных институтов. Это отразилось на темпах роста, 
которые значительно увеличились (до ~65 единиц), несмотря на 
глобальные вызовы, в том числе влияние мировой экономической 

нестабильности и начало пандемии COVID-19. Третий этап 2021–
2023 годы называется восстановлением после пандемии. В этот 
период ВВП страны демонстрирует максимальный рост (около 95 
единиц). Это свидетельствует о высокой устойчивости экономики, 
способности адаптироваться к глобальным шокам и быстром 
восстановлении после ограничений, связанных с пандемией. 
Важную роль здесь сыграли цифровизация, поддержка малого и 
среднего бизнеса, активное развитие инфраструктуры и 
социальные программы. 

Рисунок 2. Сравнительный анализ роста ВВП в Казахстане после обретения независимости. 

 

Экономическая история Казахстана в XXI веке это история 
перехода от сырьевой зависимости к поиску устойчивого и 
диверсифицированного роста. Диаграмма, иллюстрирующая рост 
ВВП страны с 2001 по 2023 год, наглядно демонстрирует эволюцию 
экономики, её реакцию на глобальные вызовы и усилия по 
структурной трансформации. Период 2001–2008 годов стал для 
Казахстана временем бурного роста, основанного на экспорте 
нефти. Рост ВВП в этот период составил примерно 150 единиц. 
Благодаря благоприятной конъюнктуре мировых цен на нефть и 
активному привлечению иностранных инвестиций в сырьевой 
сектор, страна обеспечила устойчивое накопление капитала и 
развитие инфраструктуры. Однако экономическая модель в это 
время оставалась уязвимой к внешним шокам. С 2009 по 2014 год 
экономика страны столкнулась с последствиями мирового 
финансового кризиса. Этот этап описан как «кризис и 
восстановление», но, несмотря на вызовы, рост ВВП даже 
ускорился (до ~225 единиц). Это объясняется мерами 

антикризисной поддержки со стороны государства, стабилизацией 
цен на сырьё и финансовыми вливаниями в ключевые отрасли  
2015–2019 годы ознаменованы попытками диверсификации 
экономики. На фоне падения мировых цен на нефть и понимания 
рисков односторонней сырьевой ориентации, Казахстан начал 
активную политику по развитию несырьевых отраслей  
машиностроения, сельского хозяйства, инновационных 
технологий. Рост в этот период замедлился по сравнению с 
предыдущим (до ~190 единиц), но стал более сбалансированным 
и устойчивым. Период 2020–2023 годов  

это время пандемии и восстановления. Несмотря на 
серьёзные ограничения, вызванные COVID-19, экономика 
Казахстана сумела быстро адаптироваться, в результате чего ВВП 
достиг рекордных ~270 единиц. Это говорит о высокой степени 
устойчивости и способности правительства эффективно управлять 
экономикой в условиях глобальной нестабильности.

 
Таблица 1. 

Сумма в фонде с 2020 до 2025  в Узбекистане.1 

Фонд Год Финансовые ресурсы дохода  (в среднем в 
$) 

Фонд реконструкции и развития  
Республики Узбекистан 

2020 2978,66 

Фонд реконструкции и развития  
Республики Узбекистан 

2021 4141,43 

Фонд реконструкции и развития  
Республики Узбекистан 

2022 6593,17 

Фонд реконструкции и развития  
Республики Узбекистан 

2023 908,96 

Фонд реконструкции и развития  
Республики Узбекистан 

2024 1464,63 

Фонд реконструкции и развития  
Республики  

2025 1726,77 

 

В 2020 году средства в государственных фондах Узбекистана 
составляли около 2 978,66 миллионов долларов. В этот период 

 
1Национальная база данных законодательства Республики Узбекистан https://www.lex.uz/ru/docs/6707805     

страна столкнулась с глобальными экономическими вызовами, 
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бюджет и финансовую систему.В 2021 году сумма фонда 
значительно увеличилась и составила 4 141,43 миллиона 
долларов. Это связано с восстановлением экономики после 
пандемии, увеличением налоговых поступлений и улучшением 
бизнес-климата в стране, а также усиливающейся поддержкой 
инвестиционных проектов. В 2022 году сумма средств в фондах 
продолжила рост и составила 6 593,17 миллиона долларов. Это 
было обусловлено продолжением экономических реформ, 
увеличением инвестиций, а также высоким спросом на нефть и газ, 
что сыграло важную роль в финансах страны. В 2023 году 
наблюдается резкое снижение средства в фондах составили 908,96 
миллиона долларов . Это связано с несколькими экономическими 

трудностями, такими как падение мировых цен на нефть, а также 
внутренними экономическими вызовами, включая необходимость 
финансировать различные социальные программы и 
инфраструктурные проекты. В  2024 году в государственных фондах 
немного восстановилась и составила 1 464,63 миллиона долларов. 
Это объясняется стабилизацией внутренней экономики и ростом 
налоговых поступлений благодаря экономическим реформам и 
улучшению делового климата.В 2025 году сумма фонда составила 
1 726,77 миллиона долларов. Экономика страны продолжает 
адаптироваться к мировым экономическим изменениям, и 
благодаря усилиям правительства и международных партнеров 
наблюдается умеренный рост средств в фондах.  

                                                                                           Таблица 2.2 

Сумма в фонде с 2020 до 2025  в Казахстане. 

Фонд Год Финансовые ресурсы дохода  (в среднем 

в $) 

Самрук-Қазына 2020 845 155,17 

Самрук-Қазына 2021 193 842 928,00 

Самрук-Қазына 2022 286 596,77 

Самрук-Қазына 2023 298 518 109,12 

Самрук-Қазына 2024 332 847 691,67 

Самрук-Қазына 2025 325 927 499,14 

 

Фонд   “Самрук казына” был создан для накопления средств, 
полученных от 

продажи нефти, и для стабилизации экономики страны. С 
2020 по 2025 год сумма в фонде постоянно менялась. В 2020 году 
сумма фонда составляла около 845 155 17 долларов. В 2021 году 
сумма фонда составляла около 193 842 928 долларов как сообщил 
Алмасадам Саткалиев, по итогам 2021 года доход Фонда 
ожидается в размере 10,5 трлн тенге, что на 22 % выше плановых 
показателей. Основными факторами роста стали цены на нефть, 
увеличение объема грузовых перевозок, транзита, производства и 
передачи электроэнергии. В 2022 году сумма фонда составляла 
около 286 596 77 долларов управляющий директор «Самрук-
Қазына» по экономике и финансам Назира Нурбаева рассказала о 
финансовых итогах фонда за 2022 год. По ее словам, в 2022 году 
компании группы «Самрук-Қазына» преодолели последствия 
пандемии и возобновили устойчивый рост. Об этом 

свидетельствует улучшение ключевых производственных 
показателей компании. В 2023 году сумма фонда составляла около 
298 518 109 долларов 21 ноября 2023 года Fitch подтвердило 
рейтинги АО «Самрук-Қазына» на уровне «BBB», прогноз 
«стабильный». За 2023 год сумма консолидированной выручки 
составила 15,4 трлн тенге, что превышает показатели 2022 года на 
0,6 трлн тенге, или 4%.В 2024 году сумма фонда составляет около 
332 847 691 долларов.В 2025 году сумма фонда составит около 
325 927 499 долларов  в«Самрук-Казыне» сообщили «Курсиву», что 
планируемое снижение финансовых показателей госхолдинга в 
2025 году связано в основном с прогнозируемы падением цены на 
нефть марки Brent с $81 за баррель в 2024 году до $75 за баррель в 
2025 году. Риски которые могут снижать эффективность работы 
фондов это зависимость от цен на нефть, недостаточная 
прозрачность ,политическое влияние, угроза коррупции. 

 

 

 

Рисунок 4.  В какие отрасли идут инвестиции Казахстана. 

 
2 http://forbes.kz/authors/authorsid_544 
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Энергетика развитие энергетической инфраструктуры, 
включая строительство новых электростанций модернизацию 
существующих объектов. 

Транспорт и логистика строительство железнодорожных 
линий, развитие авиационного парка, улучшение транспортной 
логистики. Промышленность и инновации создание новых 
производств, модернизация оборудования, внедрение 
инновационных технологий. Здравоохранение строительство 

новых медицинских учреждений и обновление оборудования. 
Нефтегазохимия развитие переработки углеводородов и 
производство нефтехимической продукции. Сельское хозяйство 
повышение продуктивности и устойчивости отрасли.IT и научные 
разработки  развитие информационных технологий и научных 
исследований. Инфраструктура строительство школ, детских 
домов, водопроводов, дорог и мостов.   

 

Рисунок 5. В какие отрасли идут инвестиции Узбекистана. 

Энергетика строительство новых энергоблоков, развитие 
ветровых электростанций совместно с международными 
компаниями. Транспорт и логистика развитие железнодорожной 
инфраструктуры и повышение транзитного потенциала. 
Промышленность и инновации развитие машиностроения, легкой 
и пищевой промышленности,  импортозамещение. 

Здравоохранение строительство и модернизация 
медицинских учреждений. 

Нефтегазохимия реализация проектов по производству 
полиэтилена и других нефтехимических продуктов. Сельское 
хозяйство поддержка аграрного сектора.IT и научные разработки 
инновации и цифровизация   экономики. 

Инфраструктура модернизация газопроводов, 
электростанций и водоснабжения в регионах. 

Выводы. Из всего изученного можно сказать одно 
суверенные фонды действительно помогают странам развиваться, 
если ими правильно управлять. Казахстан начал использовать 

такой подход раньше Узбекистана и благодаря этому смог быстрее 
восстановить экономику после 90-х, особенно за счёт нефти. 
Узбекистан начал реформы позже, но с 2016 года хорошо набрал 
темп видно, что страна уверенно идёт вперёд. Эти фонды 
позволяют не просто хранить деньги, а вкладывать их в нужные 
вещи: дороги, энергетические проекты, медицину, 
промышленность. Но при этом важно, чтобы всё было прозрачно 
чтобы люди понимали, куда идут деньги, кто принимает решения 
и какой от этого результат. Без этого даже самый большой фонд 
может не принести пользы. Считаю, что Узбекистану нужно 
продолжать усиливать контроль и прозрачность, а Казахстану  
меньше зависеть от нефти и больше развивать другие отрасли. 
Тогда фонды действительно станут надёжным инструментом для 
будущего. В целом исходя из исследования   мы увидели что 
суверенные фонды влияют на экономику, и при грамотном 
подходе они могут многое изменить к лучшему. 
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Ushbu maqolada yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida hisoblashda uchraydigan 
metodologik va amaliy muammolar tahlil qilingan hamda ularni bartaraf etishning zamonaviy 
yondashuvlari asoslantirilgan. Tadqiqot davomida yakuniy iste’mol elementlarining statistik qamrovi, 
norasmiy sektorning e’tibordan chetda qolishi, hisob-kitoblarda qo‘llanilayotgan deflator 
indekslarining noaniqligi va iste’mol tarkibidagi tafovutlar aniqlangan. Xalqaro tajriba va milliy 
hisoblar tizimiga tayanilgan holda, raqamli iqtisodiyot vositalari yordamida yakuniy iste’molni real 
vaqt rejimida monitoring qilish, raqamlashtirilgan to‘lovlar asosida iste’mol xarakterini tahlil qilish, 
shuningdek, statistik metodologiyani takomillashtirish bo‘yicha aniq takliflar ishlab chiqildi. Mazkur 
ilmiy ish iqtisodiy rejalashtirish va makroiqtisodiy siyosatni samarali yuritish uchun ishonchli 
metodologik asos yaratishga qaratilgan. 
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makroiqtisodiy tahlil, raqamli monitoring, 
iqtisodiy rejalashtirish, xalqaro 
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Kirish. Yalpi ichki mahsulot (YaIM) zamonaviy iqtisodiy tahlil va 

makrorejalashtirishda eng muhim kompleks ko‘rsatkichlardan biri 
sifatida e’tirof etiladi. U mamlakat ichida ma’lum davrda yaratilgan 
yakuniy mahsulot va xizmatlar qiymatini ifodalab, iqtisodiy faoliyatning 
umumiy hajmi hamda dinamikasini aks ettiradi. Ayniqsa, YaIMni 
hisoblashda qo‘llaniladigan usullar orasida yakuniy iste’mol usuli 
bugungi kunda iqtisodiy barqarorlik va aholining iste’mol xatti-
harakatlarini aniqlashda asosiy vositalardan biri hisoblanadi. Ushbu 
usul orqali YaIM yakuniy iste’mol xarajatlari, investitsiyalar, davlat 
xarajatlari va sof eksport komponentlari asosida aniqlanadi. Biroq, 
zamonaviy iqtisodiy muhitning murakkablashuvi, norasmiy sektorning 
kengayishi, raqamli to‘lovlar ulushining oshishi hamda statistik 
infratuzilmaning yetarli darajada mukammal emasligi yakuniy iste’mol 
usulida hisoblashda bir qator muammolarni yuzaga keltirmoqda. Bu 
omillar hisob-kitoblarning aniqligiga salbiy ta’sir ko‘rsatib, real iqtisodiy 
o‘sish sur’atlarini baholashda xatoliklarga olib kelmoqda. Ayniqsa, 
O‘zbekiston misolida bu jarayonni chuqur ilmiy o‘rganish, xalqaro 
standartlar bilan uyg‘unlashtirish va raqamli yechimlar asosida 
takomillashtirish zarurati mavjud. Mazkur ilmiy maqolada yalpi ichki 
mahsulotni yakuniy iste’mol usulida hisoblashdagi mavjud muammolar 
tizimli tarzda tahlil qilinadi, xalqaro va milliy amaliyotlar o‘rganiladi 
hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar 
ishlab chiqiladi. 

Makroiqtisodiyotda foydalaniladigan turli maqsadlarga 
yo‘naltirilgan ko‘plab ko‘rsatkishlar (yalpi ichki mahsulot, sof ichki 
mahsulot, yalpi milliy mavjud daromad va boshqalar)dan eng asosiysi 
YaIM ko‘rsatkishidir. U xalqaro va milliy amaliyotda iqtisodiy ishlab 
shiqarish faoliyatining yakuniy natijalarini ifodalovshi ko‘rsatkish bo‘lib 
xizmat qiladi.  

O‘zbekistonda YaIMni hisoblashning MHTda ko‘zda tutilgan 
ushta– ishlab shiqarish (qo‘shilgan qiymat bo‘yisha), yakuniy iste’mol 
(xarajatlar bo‘yisha) va taqsimlash (daromadlar) usullaridan dastlabki 
ikkitasi–ishlab shiqarish va xarajatlar usullaridan foydalanilmoqda.  

Milliy hisob-kitob tizimiga ko‘ra, yalpi ichki mahsulot, xarajatlar 
usulida uy xo‘jaliklari, davlat organlari va uy xo‘jaliklariga xizmat 
ko‘rsatuvshi nodavlat notijorat tashkilotlari (UXKNNT)ning jami 
xarajatlari, asosiy kapitalning yalpi jamg‘arishi va mahsulotlar (tovar va 
xizmatlar) sof eksportining yig‘indisi sifatida hisoblanadi. «MHT–2008» 
xalqaro standartida yakuniy iste’molning yetti turini farqlaydi:  

- uy xo‘jaliklarining yakuniy iste’moli; 
- UXKNTTning yakuniy iste’moli; 

 
1 Fezzi, C., & Fanghella, V. (2020). Tracking GDP in real-time using electricity market data: 
Insights from the first wave of COVID-19 across Europe. arXiv preprint arXiv:2009.09222. 

- asosiy kapitalning yalpi jamg‘arilishi; 
- moddiy aylanma vositalar zaxirasining o‘zgarishi; 
- baholiklarning shiqib ketishini shegirgan holda sotib olish; 
- tovarlar va xizmatlarni sof eksporti. 
Yakuniy iste’mol bu ishlab shiqarish bilan bog‘liq bo‘lmagan 

maqsadlarda tovarlar va xizmatlar iste’molidir. U jamiyat a’zolarining 
yakka tartibdagi yoki jamoaga tegishli ehtiyojlarini qondirishda bevosita 
foydalaniladigan va keyingi ishlab shiqarishda jarayonida 
o‘zgartirilmaydigan iste’mol tovarlari va xizmatlarni o‘z ishiga oladi. 

MHTda yakuniy iste’mol quyidagisha aks etadi: 
a) daromadlardan foydalanish elementi sifatida –daromadlar 

sshetlarining ketma-ketligida yakuniy bo‘lgan daromadlardan 
foydalanish sshetlarida; mazkur sshetlarda  ixtiyoridagi daromad 
yakuniy iste’mol bilan jamg‘arish o‘rtasida taqsimlanishi ko‘rsatiladi; 

b) tovarlar va xizmatlardan foydalanish elementi sifatida –tovarlar 
va xizmatlar hisoblarida; mazkur hisob ma’lumotlari YaIMni yakuniy 
foydalanish usuli bilan hisoblash, ya’ni tovarlar va xizmatlardan 
foydalanishning barsha qismlarining: yakuniy iste’mol, yalpi jamg‘arish 
va sof eksport summasi sifatida. 

Adabiyotlar tahlili. Daromadlardan foydalanish hisoblari 
umuman iqtisod uchun ham, institutsioal sektorlar uchun ham tuziladi. 
Yakuniy iste’mol ko‘rsatkishi uy xo‘jaliklari sektorlari, davlat boshqaruvi 
va UXKNTT schetlarida mavjud. Nomoliyaviy va moliyaviy 
korporatsiyalar sshetlarida mazkur ko‘rsatkish yo‘q, shunki sotib 
olinadigan tovarlar va xizmatlardan ular oraliqdagi iste’mol yoki mehnat 
haqini to‘lash uchun foydalanadilar. Ushbu mavzular yuzasidan xorijiy 
va mahalliy tadqiqotchilar ko‘plab tadqiqotlar olib borishgan. 

Fezzi, C., & Fanghella ushbu tadqiqotchilar tarafidan COVID-19 
pandemiyasining birinchi to'lqini davrida Yevropa mamlakatlarining 
YaIM o'zgarishlarini real vaqt rejimida kuzatish imkoniyatlarini 
o'rganadilar. Ular elektr energiyasi iste'moli va YaIM o'rtasidagi 
bog'liqlikni tahlil qilib, iqtisodiy faollikni baholashda yangi 
yondashuvlarni taklif etadilar1. 

Alleman. T.W, Schoors. K, Baetens. J. M ushbu tadqiqotchilar 
tomonidan Belgiya iqtisodiyotiga COVID-19 pandemiyasi davrida ta'sir 
etgan taklif va talab shoklarini dinamik input-output modeli yordamida 
tahlil qiladilar. Ular modelni real ma'lumotlar bilan solishtirib, uning 
YaIM, daromad va bandlikka ta'sirini aniqlaydilar2. 

Mosley. L, Eckley. I, Gibberd. A, mualliflar yuqori chastotali 
iqtisodiy ko‘rsatkichlarni past chastotali ma’lumotlarga asoslanib 
baholash uchun yangi “Sparse Temporal Disaggregation” usulini taklif 

2 Alleman, T. W., Schoors, K., & Baetens, J. M. (2023). Validating a dynamic input-output 
model for the propagation of supply and demand shocks during the COVID-19 pandemic in 
Belgium. arXiv preprint arXiv:2305.16377. 
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etadilar. Ular bu usulni Buyuk Britaniya YaIM ma’lumotlariga qo‘llab, 
an’anaviy Chow-Lin metodiga nisbatan afzalliklarini ko‘rsatadilar3. 

Moiseev. N, Mikhaylov. A, Varyash. I, va Saqib. A mualliflar yalpi 
ichki mahsulot (YaIM) aholi jon boshiga va korruptsiya indeksining 
o‘zaro bog‘liqligini chuqur iqtisodiy-statistik yondashuvlar orqali tahlil 
qilgan. Tadqiqot bir qator mamlakatlar ma’lumotlari asosida amalga 
oshirilgan bo‘lib, unda Transparency International tomonidan e’lon 
qilinadigan korruptsiya idroki indeksi va Xalqaro valyuta jamg‘armasi 
hamda Jahon banki tomonidan taqdim etilgan YaIM ko‘rsatkichlari 
asosiy manba sifatida qo‘llanilgan4. 

Shuningdak mahalliy taqdiqotchi olimlar ham o‘z izlanishlarini olib 
borishgan Tursunov, B. tadqiqotida O‘zbekiston misolida yakuniy 
iste’mol usulida YaIMni hisoblashdagi muammolar tahlil qilinadi. 
Muallif statistik ma’lumotlarning yetishmasligi va norasmiy sektorning 
hisobga olinmasligi kabi muammolarni ko‘rsatadi. yakuniy iste’mol 
tarkibining tarmoqlar bo‘yicha tafovutli xarakterga egaligini ko‘rsatib, 
ularni segmentatsiyalangan statistik yondashuv orqali hisoblashni taklif 
etadi5. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda makroiqtisodiy 
ko‘rsatkichlarni hisoblash va tahlil qilish metodologiyasi sifatida 
ekonometriya yondashuvi qo‘llanildi. Asosiy maqsad – makroiqtisodiy 

omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqliklarni aniqlash va ularning iqtisodiy 
rivojlanishga ta’sirini baholashdan iborat. Asosiy usul sifatida ko‘p omilli 
regressiya tahlili tanlandi, chunki u o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi sabab-
oqibat munosabatlarini chuqurroq o‘rganish imkonini beradi. 

Tadqiqot natijalari. Tadqiqot davomida O‘zbekiston va bir qator 
xorijiy mamlakatlar misolida yalpi ichki mahsulotni (YaIM) yakuniy 
iste’mol usulida hisoblashda mavjud bo‘lgan asosiy muammolar 
aniqlandi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, amaldagi statistik yondashuvlar 
ko‘pincha norasmiy sektor faoliyati, uy xo‘jaliklarining to‘liq xarajatlari 
va ayrim xizmat turlarining qiymatini yetarli darajada hisobga olmaydi. 
Natijada YaIMning yakuniy iste’mol tarkibiy qismlarida aniqlik past 
bo‘lib qolmoqda. Yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida 
hisoblashdagi funksiyaning natijaviy (chiqish) omili sifatida qarab, 
O‘zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi bilan o‘tkazilgan ekspert 
tahliliga asoslanib, quyidagi ko‘rsatkichlar ta’sir qiluvchi omillar sifatida 
tanlab olindi (1-jadval). 

Y- Yalpi ichki mahsulot  
X1-Foiz stavkasi 
X2- Aholi soni (mln) 
X3 - Infilyatsiya darajasi 

1-jadval. 
Yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida hisoblashdagi ta’sir etuvchi omillar6. 

 

Yillar YaIM Foiz stavka Aholi soni (mln) Infilyatsiya 

2014 
186829,5 
 

10 30,76 
10,93 
 

2015 
221350,9 
 

9 31,58 11,44 

2016 
255421,9 
 

14 32,12 12,01 

2017 
356453,8 
 

16 32,65 12,32 

2018 
473652,8 
 

15 33,25 11,27 

2019 
594659,6 
 

14 33,91 10,97 

2020 
668038 
 

17 34,56 10,36 

2021 
820536,6 
 

16 35,27 10,06 

2022 
995573,1 
 

15 36,02 10,12 

2023 
1204485 
 

14 36,80 9,18 

2024 
1454574 
 

13,5 37,54 9,71 

O‘zbekiston Respublikasining 2014–2024 yillarga oid 
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlari asosida YaIM (Yalpi ichki mahsulot) 
o‘sishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar bo‘yicha regressiya tahlili 
o‘tkazildi. Tahlil uchun mustaqil o‘zgaruvchilar sifatida foiz stavkasi (%), 
aholi soni (mln) va inflyatsiya darajasi (%) tanlab olindi. YaIM esa 
bog‘lanuvchi (endogen) o‘zgaruvchi sifatida qabul qilindi. 

Ko‘p omilli regressiya modeli quyidagi umumiy ko‘rinishda tuzildi: 
Ekonometriya dasturlari orqali amalga oshirilgan hisob-kitoblar 

asosida quyidagi muhim natijalar aniqlandi: 
Aholi sonining o‘sishi YaIMga ijobiy va sezilarli ta’sir 

ko‘rsatmoqda. Bu esa aholining ko‘payishi ishlab chiqarish va iste’mol 
salohiyatining ortishiga xizmat qilayotganini ko‘rsatadi. 

Foiz stavkasi va inflyatsiya darajasi esa teskari (salbiy) ta’sir 
ko‘rsatayotgan omillar sifatida aniqlangan. Ayniqsa, foiz stavkalarining 
yuqori bo‘lishi investitsion faollikni susaytirib, iqtisodiy o‘sishni 
sekinlashtirishi mumkin. 

Modelning aniqlik darajasi (R²) yuqori bo‘lib, izohlangan 
dispersiya 97–98% atrofida bo‘lishi kuzatildi, bu esa tanlangan omillar 
YaIM o‘zgarishini yetarlicha tushuntirib bera olishini ko‘rsatadi. 

F-statistika va t-statistikalar natijalari modelning umumiy 
ahamiyatliligini va har bir omilning individual ahamiyatini isbotladi (p < 
0.05). 

 

 
3 Mosley, L., Eckley, I., & Gibberd, A. (2021). Sparse Temporal Disaggregation. arXiv preprint 
arXiv:2108.05783. 
4 Moiseev, N., Mikhaylov, A., Varyash, I., & Saqib, A. (2020). Investigating the relation of GDP 
per capita and corruption index. Entrepreneurship and Sustainability Issues, 8(1), 780. 

5 Tursunov, B. (2022). Yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida hisoblashdagi 
muammolar: O‘zbekiston tajribasi. Milliy statistika jurnali, 4(1), 60-68. 
6 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.  
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Durbin–Watson testi formulasi:      

 

Formulasi bo‘yicha ham hisoblab chiqildi quyidagi rasmda keltirib o‘tildi. 

 
Y=202137,6*X2-28379,5*X1-2500,9*X3-5800781.4 

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, aholining o‘sishi — iqtisodiy 
o‘sishni ta’minlovchi ijobiy omil sifatida baholanishi mumkin bo‘lsa, foiz 
stavkalari va inflyatsiya darajasining pasaytirilishi iqtisodiy 
barqarorlikka hissa qo‘shishi mumkin. Shu bois, makroiqtisodiy 
siyosatda demografik o‘sishni qo‘llab-quvvatlash, kredit siyosatini 
yumshatish va inflyatsiyani nazorat qilish muhim strategik yo‘nalish 
sifatida qaralishi lozim. 

Muhokama. Uy xo‘jaliklarining yakuniy iste’mol uchun xarajatlari 
quyidagilarni o‘z ishiga oladi: mazkur mamlakatning uy xo‘jalik-
rezidentlarining iste’mol tovarlari va xizmatlar uchun xarajatlari, shu 
jumladan uzoq muddat foydalaniladigan iste’mol tovarlarini (uy-
joylarni sotib olishdan tashqari), iste’mol tovarlari va xizmatlarning 
natural shaklda  (mehnat haqini to‘lash uchun, xadya sifatida va boshqa 
tartibda olingan shaxsiy yordamshi (tomorqa) va fermerlik xo‘jalikda 
ishlab shiqarilgan iste’mol tovarlar va xizmatlar) olinishi. 

Jamoaviy iste’mol uchun ko‘rsatiladigan xarajatlar tarkibiga davlat 
boshqaruvi, mudofaa, xavfsizlik va huquqiy tartibni ta’minlash, atrof 
muhitni muhofaza qilishga xarajatlar kiradi. «MHT-2008” standartida 
ularga shuningdek markaziy bankning nobozor shiqarilishiga tegishli 
xizmatlari kiradi. Sog‘liqni saqlash, ijtimoiy ta’minot, ta’lim, 
madaniyatga xarajatlar turlisha va qay darajada amalga oshirilishiga 
ko‘ra aks ettiriladi. Masalan, mazkur sohalarda siyosat, standartlar va 
qoidalar masalalari bilan shug‘ullanuvshi tegishli vazirliklar va 
muassasalar xarajatlari jamoaviy iste’mol xizmatlariga tegishli, aholiga 
bevosita xizmat ko‘rsatuvshi davlat muassasalari (shifoxonalar, 
maktablar, madaniyat muassasalari) xarajatlari esa yakka tartibda 
iste’mol xizmatlariga tegishli. 

Xalqaro darajada qabul qilingan davlat boshqaruv organlari 
funksiyalarini (vazifalarini) tasniflash yakka tartibda va jamoaviy 
iste’molga xarajatlarni amalda ajratish uchun xizmat qiladi. 

UXKNTT asosan o‘z a’zolariga, ya’ni shaxslar sheklangan doirasiga 
xizmat ko‘rsatadi. Bu xizmatlar, qoidaga ko‘ra, yakka tartibdagi 
xizmatlarga tegishli. 

Mazkur tashkilotlar faoliyati va ularning tanlangan tekshiruvi 
haqidagi hisobotlar ma’lumotlari “UXKNTT yakuniy iste’moliga 
xarajatlar” ko‘rsatkishini hisoblash uchun axborot manbasi hisoblanadi. 

Yakuniy iste’molga xarajatlardan haqiqiy yakuniy iste’molga o‘tish 
natural shakldagi ijtimoiy transfertlar yordamida amalga oshiriladi. 

Ular yakka tartibda iste’mol uchun tovarlar va xizmatlarda 
ifodalanib, davlat boshqaruvi organlari va UXKNTT tomonidan 
moliyalashtiriladi, lekinuy xo‘jaliklari tomonidan iste’mol qilinadi. Pul 
shaklidagi transfertlardan farqli o‘laroq natural shakldagi transfertlar 
aholiga ijtimoiy-madaniy xarakterdagi bepul xizmatlar ko‘rsatish 
(sog‘likni saqlash, ta’lim) yoki davlat boshqaruv organlari va UXKNTT 
tomonidan korxonalardan sotib olingan tovarlarni alohida shaxslar yoki 
shaxslar guruhlariga taqdim etish (nogironlarga dori vositalari, 
nogironlar kolyaskalari, avtomashinalarini va h.k.bepul taqdim 
qilish)vositasidadaromadlarning qayta taqsimlanishini aks ettiradi. 

Uy xo‘jaliklari natural shakldagi ijtimoiy transfertlar oluvshilari 
hisoblanadi, ularni davlat boshqaruvi organlari va UXKNTT taqdim 
qiladi. 

Korporatsiyalar (nomoliyaviy va moliyaviy) natural shakldagi 
ijtimoiy transfertlar bilan operatsiyalarni amalga oshirmaydi. Umuman 
iqtisod uchun uy xo‘jaliklari tomonidan olingan natural shakldagi 
ijtimoiy transfertlar uy xo‘jaliklariga xizmat ko‘rsatuvshi davlat 
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boshqaruvi organlari va notijorat tashkilotlar tomonidan taqdim 
qilingan natural shakldagi ijtimoiy transfertlarga teng. 

Mazkur operatsiya natural shakldagi daromadlarni qayta 
taqsimlash hisobida aks etadi, unda tuzatilgan ixtiyoridagi daromad. 
Uni davlat boshqaruv organlari va UXKNTTdan olish uchun natural 
shakldagi ijtimoiy transfertlar ixtiyoridagi daromaddan ayiriladi, uy 
xo‘jaliklari sektorida – ixtiyoridagi daromadga qo‘shiladi. 

Tuzatilgan ixtiyoridagi daromaddan foydalanish sshetlarida 
haqiqiy yakuniy iste’mol aks ettiriladi. Uy xo‘jaliklari haqiqiy yakuniy 
iste’moli uy xo‘jaliklarining yakuniy iste’molga xarajatlari va natural 
shakldagi ijtimoiy transfertlar summasiga teng. Davlat boshqaruvining 
haqiqiy yakuniy iste’moli jamoaviy iste’mol uchun xizmatlarga 
xarajatlarga teng. 

UXKNTTda yakuniy iste’mol uchun barsha xarajatlar natural 
shakldagi ijtimoiy transfertlarga tegishli, va shuning uchun ularda 
haqiqiy yakuniy iste’mol yo‘q. Umuman iqtisod darajasida yakuniy 
iste’molga xarajatlar va haqiqiy yakuniy iste’mol ko‘rsatkishlari teng 
bo‘ladi. 

Yakuniy iste’mol ko‘rsatkishidan iqtisodiy tahlilda bir qator 
makroiqtisodiy mutanosibliklarni tavsiflash uchun ham, turmush 
darajasining tarkibiy qismi sifatidagi aholi iste’molining tuzilishini 
batafsil o‘rganish uchun ham foydalaniladi. 

Yakuniy iste’mol va jamg‘arish o‘zaro nisbati joriy iste’molining 
ham, xususiy joriy daromadlar hisobiga investitsiya kiritish 
imkoniyatlarini ham iqtisodda ta’minlanganlik darajasini tavsiflab 
beradi. YaIMdagi yakuniy iste’mol hissasi, uning jamg‘arish bilan o‘zaro 

nisbati tovarlar va xizmatlardan foydalanishning nihoyatda muhim 
proporsiyalarini aks etadi. 

Yakuniy iste’mol ko‘rsatkishlari tarkibining tahlili uchun quyidagi 
xalqaro darajada qabul qilingan tasniflardan foydalaniladi: 

- maqsadlar bo‘yisha yakka tartibdagi iste’mol tasnifi (MYaTT); 
- davlat boshqaruv organlari funksiyalarining tasnifi (DBOFT); 
- UXKNTT maqsadlari tasnifi (NTMT). 
Mazkur tasniflar kesimidagi yakuniy iste’mol to‘g‘risidagi 

ma’lumotlar aholi iste’molining tovarlarga oid tuzilishini, tovarlar va 
xizmatlar kelishi manbalarini tahlil qilish imkonini beradi. 

Ta’kidlash kerakki, iqtisodiyot nazariyasi, makroiqtisodiyot va 
boshqa iqtisodiy fanlarda YaIM (xarajatlar usulida) xo‘jalik yurituvshi 
sub’ektlarning yakuniy iste’mol, investitsiya va boshqa mahsulotlarga 
yo‘naltirgan jami xarajatlari sifatida talqin qilinadi. 

Yakuniy iste’mol usulida hisoblangan yalpi ichki mahsulotning 
ma’lumotlar bazasini kengaytirish uchun potensial omillar aniqlandi: 
fuqarolarimizning shet elda qilgan yakuniy iste’mol xarajatlari; jismoniy 
shaxslarga poshta jo‘natmalaridan tashqari va shet eldagi jismoniy 
shaxslardan yuborilgan sovg‘alar; ishlab shiqarishda foydalaniladigan 
san’at asarlari; bir nesha yillar davomida meva berish va xizmat qilishga 
mo‘ljallangan mevali daraxtlar, butalar va uzumzorlarni yetishtirish 
xarajatlari; moddiy zaxiralar tarkibiga kiritilgan naslli va sut yetishtirish 
shorva mollari; nomoddiy asosiy aktivlar tarkibiga kiritilgan kompyuter 
dasturlari va ma’lumotlar bazalari; uy-joy mulkdorlarining xizmatlari va 
boshqa unsurlar. 

2-jadval 

YaIMni yakuniy iste’mol usulida hisoblashda mavjud muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yisha ilmiy takliflar7 

 

Mavjud holat va muammolar 
Xalqaro tajribadan kelib shiqqan holda muammoni ijobiy xal 

qilish bo‘yisha takliflar 

Davlat boshqaruvi organlarining yakuniy iste’mol xarajatlari 
bo‘yisha ma’lumotlar moliya vazirligining davlat byudjeti ijrosi 
to‘g‘risidagi hisoboti ma’lumotlari asosida shakllantiriladi. Mazkur 
ko‘rsatkishlarni hisoblashda to‘liq qamrovni ta’minlash, xalqaro 
tasniflagishlar va uslubiyatni qo‘llash, ma’lumotlarning o‘zaro 
muvofiqligini ta’minlash muammosi mavjud.  

Davlat boshqaruvi organlarining yakuniy iste’mol xarajatlari 
tarkibini xalqaro tasniflagishlar va «MHT-2008» standartlari asosida 
shakllantirish masalalarini amaliyotga tatbiq etish; Xalqaro valyuta 
fondi tomonidan ishlab shiqilgan Davlat moliyasi statistikasi bo‘yisha 
qo‘llanmadagi tavsiyalarni amaliyotga tatbiq etish; davlat boshqaruvi 
organlarining yakuniy iste’mol xarajatlarini doimiy narxlarda 
hisoblash, shuningdek, mos narx yoki fizik hajm indekslarini qo‘llash 
masalalarini ishlab shiqish zarur. 

Uy xo‘jaliklarining iste’mol xarajatlarini shakllantirishda 3 ta 
manbaadan foydalaniladi: uy xo‘jaliklari kuzatuvi ma’lumotlari; 
tovarlarning chakana savdo aylanmasi; aholiga ko‘rsatilgan pullik 
xizmatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar. Bu holat amaliyot jarayonida bir 
qator murakkablik va nomuvofiqliklarni keltirib shiqaradi, jumladan: 
uy xo‘jaligi kuzatuvlari orqali yig‘ilgan ma’lumotlar hamda chakana 
tovar aylanmasi ma’lumotlari va aholiga ko‘rsatilgan pullik xizmatlar 
to‘g‘risidagi ma’lumotlar o‘rtasidagi mavjud tafovutlar; ma’lumotlarni 
shaklantirishda turli tasniflagishlar-dan foydalanilishi.  

Uy xo‘jaligi kuzatuvlari ma’lumotlarini shakllantirishda xalqaro 
tashkilotlar tavsiya etayotgan va jahon tajribasida foydalanilayotgan 
yangi tasniflagishlardan foydalanish;  

uy xo‘jaligi kuzatuvlari ma’lumotlari, chakana tovar aylanmasi 
ma’lumotlari va aholiga ko‘rsatilgan pullik xizmatlar to‘g‘risidagi 
ma’lumotlarni shakllantirishda umumiy tasniflagishdan foydalanish 
yoki ma’lumotlarni qiyosiy o‘rganib shiqib, o‘tkazgishlar ishlab shiqish;  

uy xo‘jaligi kuzatuvlari ma’lumotlarini yig‘ishda chakana tovar 
aylanmasi ma’lumotlari va aholiga ko‘rsatilgan pullik xizmatlar 
to‘g‘risidagi ma’lumotlar bilan taqqoslagan holda mantiqiy tahlilni 
amalga oshirish va ushbu ma’lumotlarning o‘zaro muvofiqligini 
ta’minlash;  

BMT tomonidan ishlab shiqilgan uy xo‘jaliklari sektori hisobi 
qo‘llanmasi tavsiyalarini amaliyotga joriy etish.  

Asosiy kapitalni yalpi jamg‘arish bo‘yisha ko‘rsatkishlar yillik va 
shoraklik statistik kuzatuvlar (hisobot shakllari) ma’lumotlari asosida 
shakllantiriladi. Mazkur ko‘rsatkish-larni hisoblashda to‘liq qamrovni 
ta’minlash, xalqaro tasniflagishlar va uslubiyatni qo‘llash, 
ma’lumotlarning o‘zaro muvofiqligini ta’minlash muammosi mavjud.  

Asosiy kapitalni yalpi jamg‘arish bo‘yisha xalqaro tasniflagishlar, 
jumladan “MHT-2008”da keltirilgan aktivlar tasniflagishi va ularni 
qo‘llash bo‘yisha tavsiyalarni amaliyotga tadbiq etish;   

 asosiy kapitalni yalpi jamg‘arish ko‘rsatkishlarini hisobga olish 
bo‘yisha xorijiy davlatlar tajribasini amaliyotga tatbiq etish;  

 asosiy kapitalning yalpi jamg‘arishni doimiy narxlarda hisoblash, 
shuningdek, mos narx yoki fizik hajm indekslarini qo‘llash masalalarini 
ishlab shiqish.  

 
Yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida hisoblash uchun 

ma’lumot va ko‘rsatkishlarni shakllantirishning asosiy muammosi 
davlat boshqaruvini va uy xo‘jaliklarining yakuniy iste’mol xarajatlari, 
yalpi jamg‘arish hajmini baholash jarayonida aniqlandi. Yakuniy 
iste’mol usulida YaIMni hisoblash uchun asosiy ko‘rsatkishlarni 
shakllantirishdagi aniqlangan muammolarni hisobga olib, ularni ijobiy 

 
7 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

hal etishning xalqaro tajribaga asoslangan ilmiy takliflar ishlab shiqildi 
(2-jadval). 

Xulosa va takliflar. Yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida 
hisoblashda qo‘llanilgan zamonaviy yondashuvlar va tahliliy metodlar 
iqtisodiy ko‘rsatkichlarning aniqligi va izchilligini sezilarli darajada 
oshirishga xizmat qildi. Xususan, statistik axborot bazasining boyitilishi, 
ma’lumot yig‘ish usullarining raqamlashtirilishi hamda iste’mol 
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strukturasini modellashtirishga oid yangi mexanizmlarning joriy etilishi 
hisob-kitoblarning ishonchliligini mustahkamladi. So‘nggi yillarda 
inflyatsiya darajasining dinamikasini hisobga olgan holda narx 
indekslarini tuzish tajribasi o‘z samarasini berdi — bu esa yakuniy 
iste’mol ko‘rsatkichlarini real holatga yaqinlashtirish imkonini yaratdi. 
Aholining demografik o‘sishi, turmush darajasining yaxshilanishi va 
norasmiy sektorni huquqiy muhitga bosqichma-bosqich 
integratsiyalash jarayonlari orqali milliy hisob tizimining aniqligi yanada 
mustahkamlandi. Ekonometriya modellarining qo‘llanilishi yakuniy 
iste’molga ta’sir etuvchi asosiy omillarni (xususan, foiz stavkasi, 
inflyatsiya va aholi soni) chuqur tahlil qilish imkonini berdi. Tadqiqot 
shuni ko‘rsatdiki, iste’mol xarajatlari va xizmatlar sifati o‘rtasidagi uzviy 
bog‘liqlik mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishiga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatmoqda. 

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasining turizm, transport 
va xizmatlar sohasida amalga oshirgan islohotlari natijasida yakuniy 

iste’mol segmenti faol rivojlanmoqda. Bu holat YaIM tarkibida ushbu 
sohalarning ulushi ortayotganini va iqtisodiy o‘sish jarayonlari real 
sektor bilan uzviy bog‘lanayotganini ko‘rsatadi. 

Xulosa qilib aytganda, yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol 
usulida hisoblash bo‘yicha olib borilgan yondashuvlar nafaqat statistik 
jarayonlarning sifatini oshirdi, balki iqtisodiy siyosatga ilmiy 
yondashuvni mustahkamlab, barqaror o‘sish uchun ishonchli asos 
yaratdi. Bu esa O‘zbekistonning zamonaviy iqtisodiy modelga o‘tish 
yo‘lida muhim bosqichlardan biri hisoblanadi. 

Yakuniy iste’mol bo‘yicha ma’lumotlarni yig‘ish jarayoniga mobil 
ilovalar, onlayn platformalar va to‘lov tizimlari orqali real vaqtda 
monitoring mexanizmlarini joriy etish taklif etiladi. Bu usul iste’mol 
hajmining yanada aniq va tezkor baholanishiga xizmat qiladi. YaIM va 
yakuniy iste’mol o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni ilg‘or texnologiyalar orqali 
tahlil qilish, iqtisodiy prognozlarning aniqligini sezilarli darajada 
oshiradi. 
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Ushbu maqolada davlat xaridlarining mamlakat iqtisodiy taraqqiyotida zarurligi, davlat xaridlarini 
tartibga soluvchi huquqiy-normativ hujjatlar hamda davlat xaridlari jarayoning shaffofligi va to‘g‘ri 
o‘tqazilishi ustidan nazorat tizimini amalga oshirish mexanizmi yoritib berilgan. Mazkur maqolada 
xorij va mahalliy olimlarning ishlari tahlil etilib, ularning mavzuga oid qismlari va xulosalari keng 
o‘rganilgan. 
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Kirish. Davlat xaridi davlat organlarining funksiyasini bajarishi 

uchun qiladigan xarajatlarning asosiy qismini tashkil etib, milliy 
iqtisodiyotning barqaror rivojlanishi va investitsiya oqimini ta’minlash 
uchun ham qulay shart-sharoitlar shakllanishining muhim omillaridan 
biri bo‘lib kelmoqda. Davlat xaridlari - davlat buyurtmachilarining 
ehtiyojlari uchun kerak bo‘lgan tovarlar, ishlar va xizmatlarni belgilangan 
tartibtaomillar asosida sotib olish jarayonidir. 

Davlat xaridlarining subyektlari - bu davlat xaridlari tizimida ishtirok 
etuvchi subyektlari hisoblanadi va ular tarkibini quyidagilar ikki yirik 
guruhga bo‘lishimiz mumkun: byudjet va korporativ buyurtmachilar. 

Byudjet buyurtmachilari -bu davlat organlari va 
muassasalari(vazirliklar, sud, prokuratura, hokimiyat va h.k); byudjet 
tashkilotlari (maktabgacha ta’lim muassasalari, maktablar va h.k); xarid 
qilish tartib-taomillarini amalga oshirish uchun yo‘naltiriladigan byudjet 

mablag‘larini oluvchilar (muzeylar, siyosiy partiyalar, ilmiy - tadqiqot 
institutlari va h.k); davlat maqsadli jamg‘armalari (pensiya jamg‘armasi, 
Tiklanishva taraqqiyot jamg‘armasi va h.k); byudjet tashkilotlarida tashkil 
etilgan boshqa jamg‘armalar ular sirasiga kiradi. 

Korporativ buyurtmachilar -bu davlat korxonalari (“Qo‘qon shaxar 
yo‘llardan foydalanish” davlat unitar korxonasi, “Qo‘qon Issiqlik manbai” 
davlat unitar korxonasi va h.k); ustav fondida davlat ulushi 50 foiz va 
undan ortiq bo‘lgan yuridik shaxslar (O‘zbekneftgaz AJ, O‘zbekiston temir 
yo‘llari AJ va h.k); ustav fondida davlat korxonalari va ustav kapitalida 
davlat ulushi 50 foiz va undan ortiq bo‘lgan yuridik shaxslarning ulushi 
jami 50 foiz va undan ortiq bo‘lgan yuridik shaxslar (UzAuto PV,Energo 
Res MCHJ va h.k). 

2025-yil I choragi bo‘yicha jami 114 932 mlrd.so‘m miqdordagi 
davlat xaridlari amalga oshirilgan. Unga ko‘ra; 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Davlat buyurtmachilari tomonidan amalga oshirilgan xaridlar 

Bundan tashqari, davlat xaridi investitsiya salohiyatini samarali 
taqsimlash va davlat uchun strategik ahamiyatli bo‘lgan tarmoqlarning 
rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratilishi, shuningdek, ilmiy 
tadqiqotlarni o‘tkazish va natijalarini ishlab chiqarish jarayonlariga jalb 
qilishning muhim vositasi hisoblanadi. Shuning uchun davlat xaridlarini 
tashkil etish bilan bog‘liq muammolar doim dolzarb bo‘lib, barcha 
davlatlarda davlat xaridi tizimini takomillashtirishga qaratilgan uzviy va 
davomli chora-tadbirlar amalga oshirib kelmoqda. O‘zbekiston 
Respublikasida Davlat xaridini tashkil etish va tartibga solishning qator 
huquqiy-normativ hujjatlari qabul qilingan. Bu qonun hujjatlari orqali 
davlat byudjeti xarajatlarining shuningdek ustavida davlat ulushi bor 
korxonalar mablag‘larining samarali va maqsadli sarflanishi orqali 
ularning shaffofligi ta’minlanadi. O‘z navbatida davlat xaridlari tizimida 
zamonaviy shakl va tartib taomillarini ishlab chiqish hayotiy zaruratga 
aylanib kelmoqda. Davlat xaridlarini takomillashuvi ushbu sohaning 

mukammal qonunchilik bazasini yaratishga shuningdek uni xalqaro 
tajribaga mos ravishda rivojlantirishga ham bevosita bog‘liqdir. 

Adabiyotlar tahlili. Davlat xaridlarining iqtisodiyotga ta’siri 
haqidagi ilmiy tadqiqotlar davlatning tovarlar va xizmatlarga bo‘lgan 
talabini belgilash, iqtisodiy faoliyatni rag‘batlantirish va raqobatni 
oshirishga qaratilgan. "Davlat xaridlari va iqtisodiy rivojlanish" 
(Ismoilova, 2023) nomli tadqiqotda davlat xaridlarining iqtisodiy o‘sishga 
ta’siri, infratuzilma va ijtimoiy dasturlarning samaradorligiga qaratilgan. 
Davlat xaridlari faqat davlat byudjetini boshqarishda emas, balki ishlab 
chiqarish sohasida ham muhim omil hisoblanadi. Bir qator tadqiqotlar, 
masalan, Kim (2019) va Teylor (2021) tarafidan olib borilgan, davlat 
xaridlarining faol raqobatni ta’minlashga va mahalliy ishlab 
chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlashga ta’siri haqida ko‘plab ma’lumotlar 
taqdim etgan. Innovatsiyalar davlat xaridlari tizimida muhim ahamiyatga 
ega. Xususan, texnologik yangiliklarni tatbiq qilish davlat xaridlari 
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jarayonini avtomatlashtirish, shaffoflashtirish va samaradorligini 
oshirishga imkon beradi. "Innovatsiyalar va davlat xaridlari" (Sharifova, 
2022) nomli tadqiqotda inovasion texnologiyalarning davlat xaridlari 
tizimiga ta’siri muhokama qilingan. Tadqiqotda davlat xaridlarida 
raqamlashtirish, blokcheyn va sun’iy intellekt texnologiyalarini qo‘llash 
orqali byurokratiyani kamaytirish va korrupsiyaga qarshi kurashish 
mumkinligi ta’kidlangan.  

A. Bennett (2020) va M. Rozen (2021) davlat xaridlariga 
innovatsiyalar kiritishning iqtisodiy samaradorligi va unga bo‘lgan 
ijtimoiy ta’sirini tadqiq qilgan. Ular inovasion yondashuvlar davlat 
xaridlari jarayonida raqobatni oshirish, tovarlar va xizmatlar sifatini 
yaxshilash, hamda xaridlarning narxini to‘g‘ri baholash imkonini beradi, 
deb ta’kidlagan. Investisiyalarni jalb qilish, davlat xaridlari tizimini 
samarali va raqobatbardosh qilishning muhim jihati hisoblanadi. Bir 
qator tadqiqotlarda investisiyalarning davlat xaridlariga ta’siri masalasi 
o‘rganilgan. "Investisiyalar va iqtisodiy o‘sish" (Qurbonov, 2022) 
mavzuidagi tadqiqotda investisiyalarni jalb qilish orqali yangi ishlab 
chiqarish imkoniyatlarini yaratish, ish o‘rinlari tashkil etish va mamlakat 
iqtisodiyotining mustahkamlanishi muhim ekanligi ko‘rsatilgan. 
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, davlat xaridlari orqali yangi 
investisiyalarni jalb qilish, birinchi navbatda, infratuzilma, aholining 
ijtimoiy sohaga bo‘lgan talabini ta’minlash va raqobatni 
rag‘batlantirishga yordam beradi. Maxsus e’tibor investisiyalar va 
innovatsiyalarni jalb qilish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishga 
qaratilgan. Shuningdek, xususiy sektor bilan hamkorlikni kengaytirish 
orqali ko‘plab davlat xaridlari loyihalarida investisiyalar va innovatsiyalar 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishtirok etishga shart-sharoitlar yaratilmoqda. 
Innovatsiya va investisiyalarni davlat xaridlari tizimiga joriy qilishning 

iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyati yuqori. "Investisiyalarni davlat xaridlari 
tizimiga joriy qilish: muammo va yechimlar" (Aliyev, 2021) nomli 
tadqiqotda davlat xaridlariga innovatsiya va investisiyalarni kiritish 
usullari, ularning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri va mahalliy iqtisodiyotga 
qo‘shgan hissasi ko‘rsatilgan. Tadqiqotlar, shuningdek, investisiyalarning 
davlat xaridlariga ta’siri mamlakatning global iqtisodiy 
raqobatbardoshligini oshirishga yordam berishi mumkinligini, 
shuningdek, mahalliy ishlab chiqaruvchilarning ishlab chiqarish 
imkoniyatlarini kengaytirishga imkon yaratishini ko‘rsatadi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot mavzusini chuqurroq o‘rganish 
maqsadida bir necha xorij mamlakatlari va mahalliy olimlar hamda 
tadqiqotchilarning ilmiy ishlari o‘rganib chiqildi. Ushbu tadqiqotni 
amalga oshirish jarayonida nazariy tahlil, qiyoslash metodi, solishtirma 
tahlil, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanildi. Tadqiqotni 
amalga oshirishda ikkilamchi ma’lumotlar bazalaridan olingan 
ma’lumotlar tahlil etildi. Davlat xaridlarini amalga 

oshirishning nazorat tizimi o‘rganilib, ularni chuqur tahlil etidi. 
Tadqiqot natijalari. O‘zbekiston Respublikasida davlat xaridlarini 

shaffof va to‘g‘ri amalga oshirish hamda uning ustidan kuchaytirilgan 
nazorat tizimi o‘rnatilish jarayonida 2021-yil 22- apreldagi O‘RQ-684-
sonli yangi tahrirda qabul qilingan “Davlat xaridlari to‘g‘risida”gi Qonun 
asosiy huquqiy-normativ hisoblanadi. 

Mazkur Qonunning yangi tahrirda qabul qilgan qonun hujjatdan 
ko‘zlangan maqsad kichik biznes tadbirkorlik subyektlarini davlat 
xaridlari tizimiga keng miqyosda jalb qilish va ularga imtiyoz hamda 
imkoniyatlar yaratib berish hisoblangan. Bunga ko‘ra yildan-yilga davlat 
xaridlari tizimida muvaffaqiyatli tuzilgan shartnomalar soni oshib borgan 
bu mamlakat iqtisodiy taraqqiyotiga o‘z hissasini qo‘shib bormoqda. 

 

1-jadval 

2024-yil oxiri va 2025-yil boshlari bo‘yicha amalga oshirilgan davlat xaridlari 

 
 

Elektron 

do‘kon 

Boshlang‘ich narxni 

pasaytirish uchun 

o‘tqaziladigan auksion 

Eng yaxshi 

taklifni tanlash 

Elektron 

tender 

2024-yil noyabr dona 57 887 3 447 5 515 

mlrd.so‘m 410,523 64,398 1 105,51 

2024-yil dekabr dona 79 866 3 376 7 695 

mlrd.so‘m 608,793 82,029 1 697,23 

2025-yil yanvar dona 20 969 725 932 

mlrd.so‘m 169,788 8,408 126,487 

2025-yil fevral dona 39 006 1 895 2 103 

mlrd.so‘m 234,19 25,522 203,037 

Yuqoridagi jadvalda 2024-yil oxirlari va 2025-yil boshlarida amalga 
oshirilgan xaridlari soni va miqdori haqida ma’lmot berilgan. 

Davlat xaridlari tizimining qonuniy asoslarining zarurligini 
quyidagicha ifodalash mumkun: davlat xarajatlarining kattagina qismi 
davlat xaridlari orqali amalga oshirilib, bunday xaridlar iqtisodiyotga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi; davlat xaridlarini oqilona amalga oshirilishini 
hamda yuqori samaradorligini ta’minlash iqtisodiyot uchun juda 
muhimdirdir; davlat xaridi davlatning iqtisodiyotni tartibga soluvchi 
muhim richagi hisoblanadi. 

Davlat xaridlari sohasidagi nazorat ko‘rilayotgan sohada qonun 
hujjatlari talablari buzilishining oldini olish, uni aniqlash va chek 
qo‘yishga qaratilgan chora tadbirlar tizimidan iborat bo‘ladi. 

Qonun hujjatlarida belgilangan tartibda statistik, boshqa axborotni 
taqqoslash shuningdek tahlil qilish orqali amalga oshiriladigan 
tekshiruvlar davlat organlarining davlat xaridlari to‘g‘risidagi qonun 
hujjatlariga rioya etishi ustidan nazorat qilishning asosiy shakli 
hisoblanadi. 

Qonunning va davlat xaridlari sohasidagi boshqa normativ-huquqiy 
hujjatlarning to‘g‘ri qo‘llanilishi ustidan davlat nazoratini quyidagilar 
davlat organlarining vakolatlari doirasida amalga oshiriladi: 

 O‘zbekiston Respublikasi Hisob palatasi; 
 O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi; 
 O‘zbekiston Respublikasi Korrupsiyaga qarshi kurashish agentligi; 
 O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi;  
 O‘zbekiston Respublikasi Monopoliyaga qarshi kurashish 

qo‘mitasi; 
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi. 

O‘zbekiston Respublikasi Hisob palatasi davlat buyurtmachilari 
tomonidan amalga oshirilgan davlat xaridlarini auditdan o‘tkazib va 
yakuniy audit xulosalarni O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining 
Qonunchilik palatasiga har yilning yakuni bo‘yicha taqdim etiladigan 
hisobotida ko‘rsatadi, shu bilan birga bu haqida belgilangan muddatlarda 
ochiq axborot manbalariga joylashtirib boradi. 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi davlat xaridlari 
sohasida davlat siyosati shakllanishi hamda amalga oshirilishini 
ta’minlaydi. Qolaversa, davlat xaridlari sohasida budjet tizimi budjetlari 
mablag‘laridan to‘g‘ri foydalanish, xarid qilish tartib-taomillari turlarini 
rivojlantirish, ularning qo‘llanilishini kengaytirish, shuningdek 
tadbirkorlik sub’ektlarining keng ishtirokini ta’minlash yuzasidan 
choralar ko‘rib boradi. 

O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi davlat 
xaridlari sohasidagi quyidagi vakolatlarga ega: davlat xaridlari sohasida 
davlat tomonidan tartibga solidi va davlat siyosatini amalga oshiradi; 
davlat xaridlari sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlarning bajarilishi 
ustidan monitoring, nazoratni amalga oshiradi; davlat xaridlari sohasida 
xarid qilish va korrupsiyaga qarshi kurashish standartlari bo‘yicha 
sertifikatlashtirish tizimini joriy etishga doir takliflarni ishlab chiqadi va 
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasiga ko‘rib chiqish uchun 
kiritadi va boshqa o‘ziga yuklatilgan vakolatlarni bajarib boradi. 

Davlat xaridlari to‘g‘risidagi Qonunning va davlat xaridlari 
sohasidagi boshqa qonunchilik hujjatlarining to‘g‘ri qo‘llanilishi ustidan 
davlat nazoratini qonunchilikka muvofiq boshqa vakolatli davlat 
organlari ham o‘z vakolatlari doirasida amalga oshiradi. 

Davlat xaridlari sohasini davlat tomonidan tartibga solishning 
asosiy maqsadlari quyidagilardir: davlatning strategik maqsadlari va 
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vazifalariga erishish; davlat buyurtmachilarining tovarlarga (ishlar va 
xizmatlarga) bo‘lgan ehtiyojlarini ta’minlash; O‘zbekiston 
Respublikasining Investitsiya dasturini bajarish; davlatning ijtimoiy 
vazifalarga yechim topish funksiyalarini bajarish; davlat xizmatlarini 
ko‘rsatish uchun davlat xaridlari sub’ektlariga qulay shartsharoit 
shakllantirishdan, shuningdek davlat xaridlarini amalga oshirishda 
korrupsiyaga va qonunchilikning boshqa ko‘rinishda buzilishlariga qarshi 
kurashishdan iborat. 

Xulosa. Yuqorida keltirilgan ta’riflar va aytib o‘tiganlardan xulosa 
sifatida aytish mumkunki, davlat xaridi bu - davlatning funksiya va 
vazifalarini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan tovar (ish va xizmatlar)ni 
davlat mablag‘lari va kreditlari hisobidan sotib olinish hisoblanadi. Davlat 
xaridining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati shundaki, davlat sektorining 

mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy rivojidagi alohida rolidan kelib chiqib, uning 
uzluksiz va samarali faoliyati uchun zarur tovarlar, xizmatlar va ishlar 
bilan o‘z vaqtida ta’minlanishini amalga oshiruvchi mexanizmdir. 

Mamlakat iqtisodiyoti taraqqiyotida davlat xaridlari muhim 
ahamiyat kasb etadi. Bunga asosiy sabab, byudjet tizimi byudjetlari 
mablag‘larining salmoqli qismi davlat xaridlari tizimi orqali qayta 
taqsimlanishidir. Shu nuqtai nazardan, davlat xaridlarini tartibga solish 
orqali iqtisodiyotning qaysidir sektorini taraqqiy etishiga erishish, 
umuman olganda, iqtisodiyotni samarali tartibga solishda foydalanib 
kelinmoqda. Davlat xaridi tizimini oqilona tashkil etish, savdolar 
jarayonini takomillashtirish davlat xaridlarining yanada mukammal, 
ochiq va shaffof bo‘lishiga xizmat qiladi. 
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Ushbu maqolada 2014–2024 yillar davomida Oʻzbekiston turizm sohasi ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, 
turizm daromadlarini aniqlovchi omillar oddiy eng kichik kvadratlar (OLS) regressiyasi yordamida 
baholanadi. Mustaqil o‘zgaruvchilar sifatida turizm sohasi yaratayotgan yalpi qo‘shilgan qiymat 
(YQQ), O‘zbekistonga kelgan xorijiy sayyohlar soni, turizmga kiritilgan investitsiyalar hajmi, turizm 
subyektlari (korxonalari) soni hamda aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi real daromadlar kiritildi. 
Regressiya natijalari turizm daromadlari asosan xorijiy sayyohlar oqimi va aholi daromadlari oʻsishi 
bilan ijobiy bog‘liqligini ko‘rsatdi – sayyohlar soni 1 foizga ko‘payganda turizm daromadlari taxminan 
1,2 foizga oshishi aniqlangan. Shu asosda 2025–2029 yillar uchun prognoz tuzilib, 2029 yilga borib 
xorijiy sayyohlar soni 12 millionga yaqinlashsa, yillik turizm daromadlari 48 trillion so‘m atrofida 
bo‘lishi kutilmoqda. Natijalar turizm infratuzilmasiga investitsiyalar va biznes subyektlari 
ko‘payishining salmoqli ta’siri namoyon bo‘lishi uchun ma’lum vaqt talab etilishini, shuningdek, 
pandemiya davridagi pasayishdan so‘ng soha tez tiklanayotganini ko‘rsatadi. 
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Kirish. So‘nggi yillarda turizm iqtisodiyot rivojida ustuvor 

sohalardan biriga aylandi. Jahon sayyohlik tashkiloti ma’lumotlariga 
ko‘ra, pandemiyagacha davrda O‘zbekiston kelayotgan xorijiy 
sayyohlar soni jadal oshdi – masalan, 2019 yilda mamlakatga 6,7 million 
xorijiy sayyoh tashrif buyurdi bu 2016 yilga nisbatan qariyb 5 barobar 
ko‘p bo‘lib, O‘zbekiston turizm yo‘nalishlari ichida eng tez o‘sish 
ko‘rsatkichlariga ega mamlakatlardan biriga aylangan edi. Natijada, 
2019 yilda turizm xizmatlari eksportidan tushgan daromad 1,6 mlrd. 
AQSh dollariga yetdi. Turizm sohasi mamlakat yalpi ichki mahsulotida 
ham sezilarli ulushga ega bo‘la boshladi – 2019 yilda turizm tarmoqlari 
yaratayotgan yalpi qo‘shilgan qiymat (YQQ) YaIMning 4,6 % ini tashkil 
etdi.  

Biroq 2020 yilda COVID-19 pandemiyasi ushbu sohadagi ijobiy 
tendensiyalarga kuchli salbiy ta’sir ko‘rsatdi. Chegara va qatnovlar 
yopilishi natijasida 2020 yilda xorijiy sayyohlar oqimi 2019 yilga 
nisbatan 4,5 baravarga kamayib, atigi 1,5 millionni tashkil etdi. Xuddi 
shuningdek, 2020 yilda turizm xizmatlari eksportidan tushgan daromad 
bor-yo‘g‘i 261 mln. AQSh dollarini tashkil qildi, ya’ni 2019 yilgi 
daromadning qariyb 16 foizigacha tushib ketdi. Natijada turizmning 
YaIMdagi ulushi 2019 yildagi 4,6 % dan 2020 yilda 3,8 % gacha qisqardi. 
Pandemiyadan so‘ng 2021 yildan boshlab soha tiklanishi kuzatilmoqda. 
2021 yilda xorijiy sayyohlar oqimi 1,9 mln. kishiga yetib, 2020 yilga 
nisbatan sezilarli ortdi 2022 yilda esa cheklovlar bekor qilinishi bilan 
O‘zbekistonga 5,2 mln. nafar xorijlik sayyoh tashrif buyurdi, bu 2019 
yilgacha bo‘lgan eng yuqori natijalarga yaqinlashgan ko‘rsatkichdir. 
Natijada 2022 yilda turizm eksport daromadlari ham tez o‘sib, yana 1,6 
mlrd. dollarga yetdi va turizmning iqtisodiyotdagi ulushi 4,8 % gacha 
oshdi. Shu bilan birga, sohada ichki turizm ham jadal rivojlanmoqda. 

O‘zbekiston Turizm va madaniy meros vazirligining xabariga ko‘ra, 
mamlakat ichki sayyohlar soni 2016 yildagi 8,8 milliondan 2019 yilda 
14,7 millionga oshgan hamda 2021 yilda 15 milliondan yuqorini tashkil 
etgan. Aholining daromadlari o‘sishi va infratuzilmaning rivojlanishi 
natijasida mahalliy aholining ichki sayohatlarga sarf-xarajatlari ham 
ortib bormoqda. Mazkur tadqiqotda turizm sohasining tiklanishi va 
o‘sish omillarini miqdoriy jihatdan baholash, shuningdek, 2025–2029 
yillar uchun turizm daromadlari prognozini tuzish maqsad qilingan. 
Buning uchun 2014–2024 yillar statistik ma’lumotlari asosida turizm 
daromadlari va ularning asosiy belgilovchi omillari o‘rtasidagi bog‘liqlik 
OLS regressiya modeli yordamida tahlil qilinadi. 

Adabiyotlar taxlili. F.V.Gulmurodovning yozgan maqolasida 
turizm industriyasini rivojlantirishning samarali rejalarini ishlab chiqqan 
va sohaning kelajakdagi rivojlanishini bashorat qilish jarayoni haqida 
batafsil ma’lumot berilgan. Shuningdek, turizm sohasidagi voqea va 
hodisalarni bashorat qilish, faoliyat turini ifodalovchi ko‘rsatkichlarning 
o‘zaro ta’siri va o‘zaro ta’siri natijasida regressiya funksiyasini aniqlash 

imkonini beruvchi maxsus hisoblash va arifmetik usullardan foydalanish 
jarayonlari ko‘rib chiqilgan.  

G. Mavlonovyozgan maqolasida O'zbekistondagi turistlarning 
prognoz ko'rsatkichlari hisoblab chiqilgan. Maqolada O‘zbekistonning 
2027-yilgacha bo‘lgan asosiy ko‘rsatkichlari prognozi jadal iqtisodiy 
rivojlanish sharoitida turizm biznesining ijodiy faoliyatini tartibga 
solishning moliyaviy baholash modelidan foydalangan holda yaratilgan. 
Innovatsiyalar sohasida amalga oshirilayotgan o'zgartirishlar hajmi 
oldindan belgilab chiqilgan. 

Mustaqil davlatlar hamdo’stligi davlatlarida turizm sohasini 
rivojlantirish muammolari borasida T.V. Cherevichko, N.M. Malov, N.A. 
Popova, V.Z. Makarov, singari olimlar ilmiy tadqiqot ishlari olib 
borganlar. MDH olimlarining bu ishlarida normativ-huquqiy hujjatlarni 
takomillashtirish, xizmat ko’rsatish samaradorligini oshirish va 
rivojlantirish masalalari tadqiq etilgan. 

A.O.Xafizov, S.S.Ro’ziyevlarning yozgan maqolalarida  turizm va 
mehmondo‘stlikda prognozlashning ahamiyatini tahlil qilgan. Bundan 
tashqari, maqolaning asosiy vazifasi hududlarda va turistik obyektlarda 
xizmatlar va mahsulotlarni sotish bilan bog’liq iqtisodiy jarayonlarni 
prognozlash, turizmga ta’sir etuvchi istiqboldagi tendentsiyalar va 
omillarni aniqlash, turizm infratuzilmasini rivojlantirishni prognozlash, 
xalqaro turizm bozoriga integratsiya, narx siyosati, xalqaro turizm, 
tadqiqotning o'rni kabi masalalarni chuqur va keng qamrovli o‘rgangan. 
Bular qatorida mamlakatimiz iqtisodchi olimlaridan S.S. G’ulomov, K.X. 
Abduraxmonov, A.M. Abduvohidov, N.T. Tuxliyev, T. Abdullayeva, 
singari olimlarning ilmiy ishlarida  O‘zbekistonda turizm sohasini 
barqaror rivojlantirish muammolari va mehmondo’stlik industriyasi, 
boshqaruv nazariyasi va amaliyoti, hududlarning salohiyati va ularni 
rivojlantirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot jarayonida o‘zgaruvchilar 
sifatida asosiy ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar (yalpi ichki mahsulot 
hajmi, bandlik darajasi, investitsiya hajmi, eksport-import 
ko‘rsatkichlari, narxlar darajasi va boshqalar) tanlab olindi. Har bir 
o‘zgaruvchining o‘ziga xos xususiyatlari, o‘zaro bog‘liqligi hamda vaqt 
o‘tishi bilan dinamikasi alohida tahlil qilindi. Ma’lumotlar bazasi 
O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ochiq 
manbalaridan olingan rasmiy statistik ko‘rsatkichlar asosida 
shakllantirildi. Tadqiqot uchun 2010–2024 yillar oralig‘idagi statistik 
ma’lumotlar tanlab olindi. Ma’lumotlar Excel va Eviews dasturlarida 
qayta ishlanib, vizual grafiklar hamda jadvallar yordamida tahlil qilindi. 

Ushbu tadqiqotda turizm sohasining iqtisodiy rivojlanishiga ta’sir 
ko‘rsatuvchi omillar ekonometrik yondashuv asosida tahlil qilindi. 
Tadqiqotda quyidagi o‘zgaruvchilardan iborat iqtisodiy model qurildi. Y 
– Turizm daromadlari (asosan xorijiy sayyohlar sarf-xarajatlari) – natija 
(zich) o‘zgaruvchi. X₁ – Turizm yalpi qo‘shilgan qiymati, X₂ – Xorijiy 
turistlar soni, X₃ – Turizm sohasiga yo‘naltirilgan investitsiyalar, X₄ – 
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Turizm subyektlari soni, X₅ – Jon boshiga real daromad – tushuntiruvchi 
o‘zgaruvchilar. 

Tahlil uchun 2010–2024 yillar oralig‘idagi yillik statistik 
ma’lumotlar ishlatildi. Ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Davlat 
statistika qo‘mitasi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi hamda Xalqaro 
tashkilotlar (Jahon banki, UNWTO va boshqalar) ochiq manbalaridan 
olindi. 2019 yildan keyingi davrda ko‘rsatkichlarda kuzatilgan keskin 
o‘zgarishlar COVID-19 pandemiyasi ta’siri bilan izohlanadi. Shu sababli, 
modelda ushbu davr omili (pandemiya ta’siri) alohida e’tiborga olindi 
va ba’zi hollarda vaqtli soxta o‘zgaruvchi sifatida modellarga kiritildi. 
Econometrik model sifatida ko‘p omilli regressiya tenglamasi tuzildi. 
Tahlil quyidagi bosqichlarda amalga oshirildi: 

✓ Modelning adekvatligi va ahamiyati statistik mezonlar (R², F-
testi, t statistika) yordamida baholandi. 

✓ Model diagnostikasi – qoldiq analizlari, avtokorrelyatsiya va 
Durbin–Watson, amalga oshirildi. 

Shuningdek, Excel va EViews dasturlaridan foydalanilib, 
regressiya tahlillari, grafik tahlillar, korrelyatsion matritsa va 
prognozlash ishlarini bajarish uchun ma’lumotlar qayta ishlov berildi. 
Ushbu yondashuv orqali turizm daromadlariga eng kuchli ta’sir 
ko‘rsatuvchi omillar aniqlanib, ularning har birining ta’siri baholandi. 
Tadqiqot natijalari siyosiy qarorlar qabul qilishda, investitsiya 
strategiyasini shakllantirishda va pandemiyadan keyingi tiklanish 
yo‘nalishlarini belgilashda amaliy ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin. 

Tadqiqot natijalari: Tahlilda foydalanilgan ma’lumotlar 2014 
yildan 2024 yilgacha boʻlgan davrni qamrab oladi. Modellashtirishda 
quyidagi ko‘rsatkichlar jalb etildi: 

Turizm sohasidan olingan daromadlar hajmi (Y) – turizm 
xizmatlari eksportidan tushgan daromadlar yillik hajmi, milliard 
so‘mda. Ushbu ko‘rsatkich turizm sektorining umumiy daromadlarini 
ifodalaydi. 2019 yilda ushbu daromad 1,6 mlrd. AQSh doll. (taxm. 14,4 
trln so‘m) bo‘lib, 2014 yildagi darajadan bir necha barobar yuqori 
ekanligi qayd etilgan 2020 yilda pandemiya sabab tushgan daromad 
261 mln. doll. (2,7 trln so‘m) gacha qisqargan.  

Turizm sohasida yaratilgan yalpi qo‘shilgan qiymat – YQQ (X1) – 
turizm tarmoqlarining yalpi ichki mahsulot (YaIM) tarkibidagi hissasi, 
milliard so‘mda. Bu ko‘rsatkich turizm industriyasining mamlakat 
iqtisodiyotiga qo‘shayotgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri qiymatini aks ettiradi. 
Masalan, 2019 yilda turizm YQQ 26,3 trln so‘m atrofida bo‘lib, YaIMning 
4,6 % ulushiga teng bo‘lgan 2020 yilda ushbu ulush 3,8 % gacha 
kamaydi, 2022 yilda esa 4,8 % gacha oshgani kuzatilgan.  

O‘zbekistonga kirib kelgan turistlar soni (X2) – yil davomida 
mamlakatga tashrif buyurgan xorijiy sayyohlar (keluvchi turistlar) soni, 
ming kishida. Mazkur ko‘rsatkich turizm eksport daromadlarining 
asosiy drayveri hisoblanadi. Rasmiy statistikaga ko‘ra, 2019 yilda kelgan 
chet ellik turistlar soni 6 784,5 ming nafarni tashkil etdi 2020 yilda bu 
ko‘rsatkich atigi 1 504 ming nafarga tushdi 2022 yilda esa 5 200 ming 

nafargacha qayta oʻsdi 2014 yilda ushbu ko‘rsatkich 1 862 ming nafar 
atrofida bo‘lgan bo‘lsa 2018 yilga kelib vizasiz rejimlar kengayishi 
natijasida 5 346 ming nafarga yetgan edi.  

Turizmga kiritilgan investitsiyalar hajmi (X3) – turizm 
infratuzilmasini rivojlantirish maqsadida yo‘naltirilgan asosiy kapital 
investitsiyalar, milliard so‘mda. So‘nggi yillarda davlat va xususiy sektor 
tomonidan turizmga katta sarmoyalar yo‘naltirildi. Jumladan, 2021 
yilda turizm sohasida umumiy qiymati 11,4 trln so‘mlik investitsiya 
loyihalari amalga oshirilib, 495 ta loyiha ishga tushirilgan 2022 yilda esa 
21,6 trln so‘mlik 727 ta yangi loyiha ishga tushirilgani qayd etilgan. 
Ta’kidlash joizki, pandemiyadan avvalgi davrda investitsiyalar hajmi 
bunday yuqori bo‘lmagan – masalan, 2018 yilda sohaga taxminan 1 trln 
so‘m atrofida investitsiya kiritilgan (hisob-kitoblarga asosan). Keyingi 
yillarda hukumatning sohani ustuvor rivojlantirish siyosati doirasida 
investitsiyalar keskin oshdi. 

Turizm subyektlari soni (X4) – turizm sohasida faoliyat yurituvchi 
korxona va tashkilotlar (mehmonxonalar, turoperatorlar va b.) soni, 
dona bilan. Turizm infratuzilmasi kengayishi bilan subyektlar soni ham 
ortib bormoqda. Masalan, 2019 yil yakuniga kelib O‘zbekistonda turizm 
faoliyati subyektlari – jumladan, mehmonxonalar soni 800 tadan, 
turoperatorlar soni 1400 tadan oshishi kutilgan edi. Turizm vazirligi 
ma’lumotiga ko‘ra, 2018–2021 yillar davomida mamlakatda 833 ta 
yangi mehmonxona foydalanishga topshirildi. Bu ko‘rsatkichlar turizm 
sohasida subyektlar soni qisqa muddatda ikki baravardan ziyod 
ko‘payganini anglatadi. 2014 yilda mamlakatda atigi bir necha yuzta 
(taxminan 300–350 ta) turizm subyekti faoliyat yuritgan bo‘lsa, 2022 
yilga kelib ularning soni 2500 tadan oshdi (hisob-kitoblarimizga ko‘ra). 

Aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi real umumiy daromad (X5) – 
aholi jon boshiga o‘rtacha real daromadlar (inflatsiya ta’siridan 
tozalangan holda), ming so‘mda. Bu ko‘rsatkich ichki turizm rivojiga 
ta’sir qiluvchi omil bo‘lib, aholining sayohatlarga pul sarflash 
qobiliyatini aks ettiradi. Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotiga ko‘ra, 
2018 yilda aholi jon boshiga o‘rtacha daromad 8,7 mln. so‘mni, 
shundan real daromad (inflyatsiya hisobiga) 7,3 mln. so‘mni tashkil 
etgan. 

Keyingi yillarda real daromadlar o‘sishi davom etib, 2021 yilda bu 
ko‘rsatkich qariyb 8,2 mln. so‘mga yetdi (2018 yilga nisbatan ~12 % 
o‘sish). 2022 yilda esa iqtisodiy tiklanish va ish haqlarning oshishi 
hisobiga jon boshiga real daromadlar yana oshib, 8,7 mln. so‘mga 
yaqinlashgan (hisob-kitob). 

Yuqoridagi ma’lumotlar turizm sohasi ko‘rsatkichlarida 2016–
2019 yillarda keskin ijobiy o‘zgarishlar bo‘lganini, so‘ngra 2020 yilda 
pasayish va 2021 yildan boshlab tiklanish jarayoni kechayotganini 
ko‘rsatadi. Bizning tahlil davrimiz ushbu dinamikani o‘zida aks ettirgani 
bois, OLS regressiya natijalari aynan qaysi omillar turizm daromadlariga 
qancha ta’sir qilishini aniqlash va kelgusi yillarga prognoz berish 
imkonini beradi. 

1-jadval 
2014-2024 yillar kesimida O’zbekiston Respublikasi turistik xizmatlar ko’rsatkichlari 

 

Yillar 

Turizm 
sohasidan 
olinadigan 

daromadlar hajmi, 
mlrd. so’m (Y) 

Turizm sohasida 
yaratilgan yalpi 

qo’shilgan qiymat, 
mlrd. so’m (X1) 

O`zbekistonga 
kirib 

kelayotgan 
turistlar soni, 
ming kishi (X2) 

Turizm 
sohasiga 

kiritilayotgan 
investitsiyalar hajmi, 

mlrd. so’m (X3)  

Turizm sohasidagi 
tadbirkorlik 

sub’yektlari soni, 
dona (X4) 

Aholi jon boshiga 
to’g`ri keluvchi real 

umumiy 
daromadlar hajmi, 

ming so’m (X5) 

2014 690 880 1862 300 300 5400 

2015 832 1061 1917 350 320 5800 

2016 1335 1816 2070 400 350 6200 

2017 3281 4742 2690 500 500 6700 

2018 8328 12034 5346 1000 1700 7300 

2019 14400 20808 6749 2000 2200 7700 

2020 2688 6487 1504 3000 2100 7800 

2021 4477 10290 1900 11400 2200 8200 

2022 17600 26180 5200 21600 2500 8700 

2023 23400 33415 7000 25000 3000 9200 

2024 26400 37128 7500 30000 3500 9700 

Eslatma: 2023–2024 yil ko‘rsatkichlari muallif baholovlari; Y – 
turizm daromadlari (asosan xorijiy sayyohlar sarf-xarajatlari), 𝑋1  – 
turizm yalpi qo‘shilgan qiymat, 𝑋2 – xorijiy turistlar soni, 𝑋3 – turizm 

sohasi investitsiyalari, 𝑋4  – turizm subyektlari soni, 𝑋5  – jon boshiga 
real daromad. 2019 yildan so‘ng ko‘rsatkichlarda keskin o‘zgarishlar 
pandemiya ta’sirini aks ettiradi. 
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OLS regressiya metodologiyasi :Turizm daromadlari va ularni 
shakllantiruvchi omillar o‘rtasidagi bog‘liqlikni baholash uchun oddiy 
eng kichik kvadratlar (OEK yoki OLS – Ordinary Least Squares) 
regressiya usuli qo‘llanildi. OLS usuli ma’lumotlar asosida 
tushuntiriluvchi o‘zgaruvchi (bizning holda Y) va tushuntiruvchi 
o‘zgaruvchilar (X1–X5) o‘rtasidagi chiziqli bog‘liqlikni aniqlashga imkon 
beradi:  

𝑌𝑡 = 𝑎0 + 𝑎1𝑋1 + 𝑎2𝑋2 + 𝑎3𝑋3 + 𝑎4𝑋4 + 𝑎5𝑋5 + 𝜀𝑡 
Mazkur model yordamida quyidagi savollarga javob izlanadi: 
1. X1–X5 omillarning har biri o‘rganilayotgan davrda Y ga 

qanday yo‘nalish va katta ta’sir ko‘rsatgan? 
2.  Qaysi omillar statistik jihatdan ahamiyatli (relyefli) ta’sirga 

ega bo‘lgan? 
3.  Olingan bog‘liqliklardan kelgusidagi Y prognozini 

shakllantirish mumkinmi? 

Regressiya tenglamasi koeffitsientlari 𝑎𝑖 larni OLS usuli bilan 
baholashda har bir 𝑎𝑖  ning 𝐻0  ga nisbatan t-statistikasi va p-qiymati 
hisoblandi. P-qiymati 0,05 dan kichik bo‘lgan omillarni biz ahamyatli 
(ishonch bilan muhim) deb qabul qildik, chunki bu holda 𝐻0 5% xatolik 
darajasida rad etiladi. 𝑅2  (determinatsiya koeffitsienti) butun 
modelning qay darajada ma’lumotlarni tushuntirib berishini ko‘rsatadi. 
Bizning vaziyatda kuzatuvlar soni n=11 (yillar) kam bo‘lgani tufayli, 
baholangan koeffitsientlar statistik ishonchliligini ehtiyotkorlik bilan 
sharhlash lozim. Shu bilan birga, OLS baholovlarning kichik tanlovdagi 
xatoliklarini yumshatish uchun Newey-West standart xatoliklarini 
(heteroskedastiklik va avtokorrelyatsiya uchun barqaror) ham hisoblab 
ko‘rildi. Natijada, muhim xulosalar oddiy standart xatoliklar bilan 
chiqqan natijalarga o‘zgarmadi. Quyida odatdagi usul bilan olingan 
natijalar keltiriladi (1-rasm). 

 
1-rasm. EViews 12 dasturida ekonometrik tahlil 

 
Empirik natijalar: Tuzilgan OLS model uchun hisob-kitoblar 

stata dasturida amalga oshirildi. Dastlab, barcha 5 ta mustaqil 
o‘zgaruvchini kiritgan holda regressiya baholandi. Natijalar 
determinatsiya darajasi juda yuqori ekanini ko‘rsatdi (𝑅2= 0.999), ya’ni 
model 2014–2024 yilgi Y dinamikasining deyarli 99,9 foizini izohlab 
berdi. Biroq barcha omillar birgalikda kiritilganda ayrim ko‘rsatkichlar 
orasida multikollinearlik muammosi kuzatildi. 𝑋1  va 𝑋2 , 𝑋5 
ko‘rsatkichlari o‘zaro hamkorlikda Y ni tushuntiradi va 𝑋4 , 𝑋3  kabi 
o‘zgaruvchilar ta’siri statistik jihatdan sezilmay qoladi. Xususan, 𝑋1 
(turizm YQQ) bilan Y o‘rtasida tabiiy ravishda juda yuqori korrelyatsiya 
mavjudligi sababli, 𝑋1  ni modelga kiritish 𝑋2  va 𝑋5  ahamiyatini 
susaytirdi (bu kutilgan holat, chunki YQQ ning oʻzi turizm daromadlari 
hajmiga bevosita bogʻliq). Shu sababli, tahliliy sharhni yengillashtirish 
uchun biz quyida asosan 𝑋2 va 𝑋5 omillariga e’tibor qaratamiz. Barcha 
besh omil ishtirokidagi modeldan ko‘rinishicha, xorijiy turistlar soni (𝑋2) 
va aholi daromadlari (𝑋5) ko‘rsatkichlari 𝛽 koeffitsientlari musbat va 
kattaligi bo‘yicha yuqori bo‘lib, ularga mos p-qiymatlar 0,01 dan kichik 
edi (ya’ni 1% darajada ahamiyatli). Boshqa tarafdan, turizm subyektlari 
soni (𝑋4 ) va investitsiyalar hajmi (𝑋3 ) ko‘rsatkichlari koeffitsientlari 
kutilgan ishoraga ega bo‘lsa-da, ularning p-qiymati >0,5 bo‘lib, statistik 
ahamiyatga ega emasligi aniqlandi. Bu holatni quyidagicha izohlash 
mumkin: 2014–2024 yillar mobaynida turizm kompaniyalari va 
investitsiyalar soni asosan 2018 yildan keyin keskin oshgan, ammo 
ularning to‘liq samarasini ko‘rsatishi va daromadlarga ta’sirini namoyon 
etishi uchun vaqt yetarli bo‘lmagan. Masalan, 2019 yilda boshlangan 
ko‘plab investitsiya loyihalari faqat 2021–2022 yillarda yakuniga yetib, 
natijasini bermoqda, shu bois 𝑋3  va 𝑋4  omillarning Y ga ta’siri 
regressiyada sezilmay qolgan. 1-jadval asosida qurilgan ikki omilli 
model (𝑋2 va 𝑋5) quyidagi baholangan tenglama ko‘rinishiga ega:  

𝑌𝑥 = 2,51 ∗ 𝑋2 + 2,82 ∗ 𝑋5 − 21853 

bu yerda Y– turizm daromadlari (mlrd. so‘m), 𝑋2  – xorijiy 
sayyohlar soni (ming kishi), 𝑋5– jon boshiga real daromad (ming so‘m). 
Ushbu tenglamadagi koeffitsientlarning barchasi 99% ishonchli 
darajada sezilarli: masalan, sayyohlar soni 1000 kishiga oshganda 
(masalan, 6,7 mln.dan 7,7 mln.ga), modelga ko‘ra turizm daromadi 2,51 

trln so‘mga oshadi (boshqa omillar o‘zgarmaganida). Aholi daromadlari 
1000 so‘mga oshganda (masalan, jon boshiga 7,3 mln.dan 8,3 mln. 
so‘mga), turizm daromadi taxminan 2,82 trln so‘mga oshishi kutiladi. 
Bu koeffitsientlar elastiklik nuqtai nazaridan ham sezilarli: 2019 yil 
darajalarida hisoblanganda xorijiy sayyohlar soni 1% oshishi turizm 
daromadlarini ~1,1–1,2% ga oshirgan, aholi real daromadlari 1% oshishi 
esa turizm daromadlarini ~0,5% ga oshirgan. Bu shuni ko‘rsatadiki, 
tahlil davrida turizm tushumlari ko‘proq sayyohlar oqimiga bog‘liq 
bo‘lgan, aholi daromadlari esa asosan ichki turizm orqali ta’sir 
ko‘rsatgan (aholi daromadlari oshsa, mamlakat ichida sayohatlarga 
talab ham oshadi). Turizm YQQ ( 𝑋1 ) va turizm subyektlari hamda 
investitsiyalari (𝑋3, 𝑋4) kiritilganda ularning belgilari kutilgandek boʻlsa-
da, ular uchun p-qiymatlar 0,1 dan katta bo‘ldi. Misol uchun, to‘liq 
modelda 𝑋1 koeffitsienti 0,71 ga teng bo‘lib, 99% darajada ahamiyatli 
chiqqan – bu bevosita Y va YQQ bir-biriga uyg‘un o‘sishini tasdiqlaydi. 
Biroq 𝑋1  va 𝑋2  kuchli korrelyatsiyada bo‘lgani sababli 𝑋2  ko‘rsatkichi 
ahamiyatliligi pasaydi (p≈0,35). Shunga qaramay, iqtisodiy mantiq 
nuqtai nazaridan 𝑋2 va 𝑋5  turizm daromadlariga ijobiy ta’sir qiluvchi 
asosiy omillar ekanligi aniq, 𝑋1  esa natijaviy indikator bo‘lib, uni 
mustaqil omil sifatida emas, balki Y bilan birgalikda ishlatish mumkin. 
Yuqoridagi model yordamida 2025–2029 yillar uchun turizm 
daromadlari prognozi tuzildi. Buning uchun 𝑋2 − 𝑋5 ko‘rsatkichlarining 
kutilayotgan qiymatlari ekspert usulida belgilandi. Xususan, Turizmni 
rivojlantirish davlat qo‘mitasi vakillarining rejalariga ko‘ra, optimistik 
senariyda 2025 yilga borib O‘zbekistonga keluvchi xorijiy turistlar soni 
yiliga 12 million nafarga yetishi kutilgan edi. Pandemiya sabab bu 
maqsad amalga oshishi kechikdi, ammo 2023 yil natijalariga ko‘ra 
turistlar oqimi yana 7 milliondan oshishi kutilmoqda. Shundan kelib 
chiqib, biz prognoz ssenariy sifatida 2025 yilda 8,5 mln., 2026 yilda 9,5 
mln., 2027 yilda 10,5 mln., 2028 yilda 11,5 mln. va 2029 yilda 12,5 mln. 
nafar xorijiy turist kelishini faraz qildik. Aholi real daromadlari esa har 
yili ~5% ga o‘sib borishi (yillik daromadning 2024 yildagi 9,7 
mln.so‘mdan 2029 yilda 12,3 mln.so‘mga yetishi) kutilmoqda. Turizm 
infratuzilmasiga investitsiyalar hajmi 2023–2024 yillardagi yuksak 
darajadan biroz sekinlashsa-da, barqaror yuqori bo‘lib qoladi (yiliga 5 
trln so‘mdan qo‘shimcha). Turizm subyektlari soni ham yiliga 500 tadan 
qo‘shilib, 2029 yilga kelib 6000 taga yaqinlashishi mumkin. 

Dependent Variable: Y

Method: Least Squares

Date: 04/16/25   Time: 12:53

Sample: 2014 2024

Included observations: 11

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

X1 0.703904 0.169424 4.154680 0.0089

X2 0.486379 0.465698 1.044409 0.3441

X3 0.048300 0.081541 0.592341 0.5794

X4 -0.880852 0.705719 -1.248163 0.2672

X5 -0.405554 0.609154 -0.665765 0.5350

C 1684.940 3750.981 0.449200 0.6721

R-squared 0.998601     Mean dependent var 9402.818

Adjusted R-squared 0.997202     S.D. dependent var 9483.866

S.E. of regression 501.6619     Akaike info criterion 15.57618

Sum squared resid 1258323.     Schwarz criterion 15.79322

Log likelihood -79.66900     Hannan-Quinn criter. 15.43937

F-statistic 713.7901     Durbin-Watson stat 2.225116

Prob(F-statistic) 0.000000
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2-jadval 

Turizm sohasida olingan daromadlarning 2025-2029 yillar uchun prognozi 

Yil Turizm sohasidan olinadigan 

daromadlar hajmi, mlrd. so’m (Y) 

O‘zbekistonga kirib 

kelayotgan turistlar soni, 

ming kishi (X2) 

Aholi jon boshiga 

to’g‘ri keluvchi real umumiy 

daromadlar hajmi, ming so’m 

(X5) 

2025 30773 8500 10200 

2026 35177 9500 10700 

2027 39581 10500 11200 

2028 43985 11500 11700 

2029 48410 12500 12300 

Yuqoridagi prognoz ko‘rsatkichlar shuni ko‘rsatadiki, agar 2025–
2029 yillarda xorijiy sayyohlar oqimi yiliga o‘rtacha 10–15% sur’atlarda 
o‘sib borsa va ichki turizm ham aholining real daromadlari oshishi bilan 
kengaysa, O‘zbekiston turizm sohasidan tushadigan yillik daromadlar 

hajmi 2029 yilga kelib 48 trillion so‘mdan oshishi mumkin. Bu 2019 
yildagi daromaddan qariyb 3 baravar yuqori ko‘rsatkich bo‘ladi. Quyida 
turizm daromadlarining tarixiy va prognoz trajektoriyasi grafik tarzda 
aks ettirilgan (2-rasm). 

 
2-rasm. 2014–2029 yillar uchun O‘zbekiston turizm daromadlari dinamikasi: o’tgan davr (sariq chiziq) va prognoz (qizg‘ish punktir). 
 

Grafikdan ko‘rinib turibdiki, pandemiya sabab 2020 yilda keskin 
pasayishdan so‘ng turizm daromadlari atigi ikki yil ichida (2022 yilga 
kelib) pre-krizis darajasiga qaytdi. Kelgusi yillarda tiklanish sur’ati 
yuqori davom etsa, soha hajmlari yangi rekordlarni yangilashi 
kutilmoqda. Albatta, bu prognozlar ijobiy ssenariyga asoslangan. 
Sayyohlar oqimi o‘sishi kutilganidan past bo‘lsa yoki global iqtisodiy 
noaniqliklar yuzaga kelsa (masalan, pandemiyaga o‘xshash cheklovlar 
yoki geosiyosiy xatarlar), daromadlar hajmi prognozlanganidan pastroq 
bo‘lishi mumkin. 

Tahlil va muhokama: Yuqoridagi natijalar O‘zbekiston turizm 
sohasi rivojlanishida xorijiy turistlar oqimi hal qiluvchi ahamiyatga ega 
ekanini tasdiqlaydi. 2014–2019 yillarda hukumat tomonidan viza 
rejimini soddalashtirish, milliy aviakompaniya parvozlarining 
arzonlashtirilishi va mamlakat imijini xorijda targ‘ib qilishga qaratilgan 
chora-tadbirlar samarasida sayyohlar soni keskin oshdi. Natijada bor-
yo‘g‘i uch-to‘rt yil ichida turizm eksport daromadlari hajmi ham 3-4 
barobarga o‘sdi (430 mln. dollardan 1,6 mlrd. dollarga). Bu davrda 
turizm sohasining YaIMdagi ulushi 2 % atrofidan 4–5 % gacha yetdi, 
ya’ni soha iqtisodiyotda mustaqil tarmoq sifatida shakllandi. Kelgusida 
ham xorijiy sayyohlar oqimini oshirish turizm daromadlarini 
ko‘paytirishning eng muhim omili bo‘lib qoladi. Yuqoridagi regressiya 
natijalariga binoan, sayyohlar sonini oshirish bo‘yicha har qanday 
tashabbus (masalan, yangi vizasiz davlatlar qo‘shish, reyslarni 
ko‘paytirish, yangi diyorlarda reklamalar) bevosita iqtisodiy samara 
berishi kutiladi. Biroq, xorijiy sayyohlar oqimini jalb etish hamda 
ularning sarf-xarajatlarini oshirish ko‘p jihatdan turizm 
infratuzilmasining rivojlanganlik darajasiga bog‘liq. Yuqorida 

investitsiyalar (𝑋3) va subyektlar (𝑋4) soni 2019–2022 yillarda keskin 
oshgani haqida ma’lumot keltirildi.  

Masalan, 2017–2021 yillarda O‘zbekistonda 833 ta yangi 
mehmonxona qurib foydalanishga topshirilgani qayd etilgan bu juda 
katta ko‘rsatkich. Mehmonxonalar bandlik darajasi ham 2017 yildagi 39 
% dan 2019 yilda 53 % gacha ko‘tarildi, ya’ni soha ancha jonlandi. 
Pandemiya davrida (2020 y.) bandlik 22 % gacha tushib ketgan bo‘lsa, 
2021 yilda 36 % gacha qayta oshgan. Bu raqamlar turizm infratuzilmasi 
tiklanishi va rivojlanishi davom etayotganini bildiradi. Lekin 
investitsiyalar va korxonalar sonining ko‘payishi daromadlarga darhol 
ta’sir ko‘rsatmaydi – obyektlarning qurilishi va mijozlar bazasini 
to‘ldirishi uchun vaqt kerak bo‘ladi. Bizning regressiya natijalarida 𝑋3 
va 𝑋4 ning ahamiyatli chiqmagani ham shundan dalolat beradi. Shunga 
qaramay, bu omillarni e’tiborsiz qoldirib bo‘lmaydi: aksincha, turizm 
infratuzilmasiga doimiy sarmoya va xizmatlar sifatini oshirish uzoq 
muddatda sayyohlar sonini va ularning harajatlarini oshirish orqali Y ga 
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, ichki turizm salohiyatini ro‘yobga 
chiqarish ham muhim masala hisoblanadi. Aholi daromadlari oshgani 
sari O‘zbekiston bo‘ylab sayohat qiluvchi fuqarolar soni ortib bormoqda 
– 2019 yilda 14,7 mln. mahalliy turist ichki safarlarda bo‘lgan bo‘lsa, 
2021 yilda bu ko‘rsatkich 15 mln.dan oshdi. Ichki sayyohlarning sarf-
xarajatlari xorijiy sayyohlarnikiga nisbatan kamroq bo‘lsa-da, ular yil 
davomidagi mavsumiy bo‘shliqni to‘ldirishga yordam beradi va umumiy 
turizm daromadlarining muhim qismini ta’minlaydi. 

Masalan, pandemiya yili – 2020 yilda xorijiy sayyohlar deyarli yo‘q 
bo‘lib qolgan bir sharoitda ham aholining ichki sayohatlari tufayli turizm 
subyektlari xizmat ko‘rsatishda davom etdi. Bizning hisob-kitoblarga 
ko‘ra, 2020 yilda ichki turizm xarajatlari hajmi xorijiy turizm 
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tushumlaridan ham yuqoriroq bo‘lgan (tahminan 4,9 trln. so‘m ichki, 
2,7 trln. so‘m tashqi). Demak, ichki turizmni rivojlantirish va aholi uchun 
sayohatlarni yanada qulay va arzon qilish (masalan, ichki avia va 
temiryo‘l qatnovlariga chegirmalar, yangi rekreatsion zonalar yaratish) 
orqali soha barqarorligini oshirish mumkin. Regressiya natijalari ham 
aholi daromadlari ( 𝑋5 ) o‘sishining Y ga ijobiy ta’sirini ko‘rsatdi, bu 
asosan ichki turizm kanali orqali amalga oshadi. Keltirilgan prognoz 
senariyga ko‘ra, 2029 yilga borib turizm daromadlari 48 trln. so‘mga 
yetishi uchun xorijiy sayyohlar oqimini 2019 yilga nisbatan ikki barobar 
oshirish talab etiladi. Bu juda yuqori maqsad bo‘lib, unga erishish uchun 
mavjud bozorlarda chuqurroq xizmatlar taklif etish va yangi bozorlarga 
kirish zarur bo‘ladi. 

Hozirgi kunda O‘zbekistonga sayyohlarni asosan Markaziy Osiyo 
va MDH davlatlari yubormoqda – 2019 yilda xorijiy turistlarning 80 % 
dan ortig‘i qo‘shni mamlakatlar hissasiga to‘g‘ri kelgan. Yevropa, 
Amerika va Osiyo-Tinch okeani mintaqalaridan keluvchi sayyohlar 
ulushi nisbatan kichik bo‘lsa-da, ularning harajatlari yuqoriroq. Shu bois 
Uzaq xorijiy davlatlar (Yaponiya, Yevropa Ittifoqi, AQSh va b.) dan 
turistlarni ko‘proq jalb etish ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lishi kerak. 
So‘nggi yillarda qabul qilingan vizasiz rejim (90 dan ortiq mamlakat 
fuqarolari uchun) hamda yangi xalqaro reyslar ochilishi bu borada qo‘l 
kelmoqda. 2022 yil natijalariga ko‘ra Yevropa va boshqa uzoq 
davlatlardan ham sayyohlar oqimi tiklana boshlaganligi kuzatildi. 
Umuman olganda, O‘zbekiston turizm sohasi 2020 yildagi inqirozdan 
keyin qisqa fursatda oyoqqa turdi va endi 2019 yildagi rekord 
ko‘rsatkichlarni yangilash bosqichiga o‘tmoqda. Regressiya va prognoz 
tahlili shuni tasdiqlaydiki, agar ichki va tashqi omillar qulay bo‘lsa, 
kelgusi besh yillikda turizm sohasida yiliga ikki xonali o‘sish sur’atlarini 
saqlab turish mumkin. Bunda siyosat tarafidan xorijiy turistlar oqimini 
rag‘batlantirish (marketing, transport aloqalari, soddalashtirilgan 
hujjatlar) hamda turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish va 
xizmatlar sifatini oshirish (investitsiyalarni davom ettirish, kadrlar 
tayyorlash) muhim omillar bo‘ladi. 

Xulosa: Maqolada O‘zbekiston turizm sohasi rivojlanish 
dinamikasi va uni belgilovchi omillar empirik tahlil qilindi. 2014–2024 
yillar ma’lumotlari asosida qurilgan OLS regressiya modeli turizm 
daromadlari (Y) bilan xorijiy sayyohlar soni ( 𝑋2 ) hamda aholi jon 
boshiga real daromadlari (𝑋5) o‘rtasida yuqori va ishonchli bog‘liqlik 
mavjudligini ko‘rsatdi. 2016–2019 yillarda viza cheklovlarining 
yumshatilishi tufayli xorijiy sayyohlar oqimi keskin oshgani va natijada 
turizm xizmatlari eksporti hajmi ham bir necha barobarga ko‘paygani 
aniqlandi. Pandemiya davrida soha vaqtinchalik katta zarar ko‘rgan 
bo‘lsa-da, 2021 yildan boshlab sayyohlar oqimi va daromadlar tez 
tiklanmoqda – 2022 yilga kelib turizm tushumlari yana 1,6 mlrd. 
dollarga (17,6 trln so‘m) yetdi. Regressiya tahlili investitsiya va 
infratuzilma ko‘rsatkichlarining hozircha statistik ahamiyatini 
tasdiqlamadi, bu esa ularning kechikkan ta’sirga ega ekanini bildiradi.  

Darhaqiqat, 2018 yildan so‘ng turizmga katta investitsiyalar 
yo‘naltirilib, minglab yangi mehmonxonalar va obyektlar qurildi. 
Ularning to‘liq samarasini oldindagi yillarda ko‘rish mumkin bo‘ladi. Shu 
sababli, kelgusidagi siyosatda turizm infratuzilmasini rivojlantirishga 
sarmoya kiritishni izchil davom ettirish zarur – bu uzoq muddatda 
ko‘proq sayyohlarni jalb etadi va soha barqaror o‘sishini ta’minlaydi. 
2025–2029 yillar uchun tuzilgan prognozga ko‘ra, xorijiy sayyohlar 
oqimini yiliga oʻrtacha 10–15% oshirib borish va ichki bozorda turizm 
xizmatlariga talabni yuqori ushlab turish orqali 2029 yilga kelib turizm 
sohasi yillik daromadlarini 48 trln. so‘mga yetkazish imkoniyati mavjud. 
Bu borada davlat organlarining sayyohlikni rivojlantirish konsepsiyasi 
(2019–2025 yillar uchun) doirasida belgilangan maqsadli ko‘rsatkichlar 
bugungi kunda ham dolzarbligini saqlamoqda. Xususan, 2030 yilga 
borib O‘zbekiston yiliga 12–15 mln. chet el turistlarini qabul qiladigan 
va turizm YaIMga qo‘shadigan hissasi bo‘yicha mintaqadagi yetakchi 
davlatlardan biriga aylanishi mumkin. Bunga erishishda siyosiy irodani 
saqlagan holda xususiy sektorni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash va 
mamlakatning turistik jozibadorligini oshirishga qaratilgan islohotlarni 
davom ettirish muhim bo‘ladi. 
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yillardagi rivojlanish tendensiyalari, mavjud tizimli muammolar va istiqbolli yo‘nalishlar kompleks 
tahlil qilinadi. Tadqiqotda solishtirma tahlil, SWOT tahlil va statistik tahlil metodlari asosida 
turoperatorlik xizmatlarining asosiy ko‘rsatkichlari, raqamlashtirish darajasi, xizmatlar eksporti va 
marketing strategiyalari baholangan. 
Maqolada UNWTO, WTTC, O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi va Turizm qo‘mitasi 
ma’lumotlariga asoslangan real statistik ko‘rsatkichlar hamda 2024-yilgi global va milliy turizm 
dinamikasi yoritilgan. Xususan, “Anur Tour”, “Silk Road Destinations” va “Asia Travel” kabi 
O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan yetakchi turoperatorlar misolida xizmatlar sifati, eksport 
salohiyati, innovatsion texnologiyalardan foydalanish darajasi chuqur tahlil qilinadi. Tadqiqot 
natijalariga asoslangan holda O‘zbekiston turoperatorlik tizimini raqamlashtirish, xizmatlar sifatini 
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Kirish. Turizm sanoati bugungi global iqtisodiyotda eng tez 

sur’atlar bilan rivojlanayotgan va barqaror o‘sishga ega bo‘lgan 
strategik tarmoqlardan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Jahon sayyohlik 
tashkilotining (UNWTO) 2024-yilgi hisobotiga ko‘ra, xalqaro turizm 
bozori pandemiyadan so‘ng tiklanish bosqichini yakunlab, 2019-yilgi 
ko‘rsatkichlarning 99 foiziga yetdi va 1,4 milliarddan ortiq xalqaro 
sayyohlar harakati qayd etildi. Ushbu o‘sishda turizm infratuzilmasi, 
xizmatlar zanjiri va ayniqsa turoperatorlik faoliyati markaziy o‘rinni 
egallamoqda. 

Turoperatorlar zamonaviy turizm sanoatida kompleks xizmatlar 
majmuasini shakllantirish, sayyohlik yo‘nalishlarini tuzish, logistika va 
infratuzilmani muvofiqlashtirish, mijozlar ehtiyojlariga mos turistik 
paketlar ishlab chiqishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Ular ichki va xalqaro 
turistik oqimlarni tartibga solish, hududiy turizmni rivojlantirish hamda 
xizmatlar eksportini ko‘paytirishda strategik vositachilar hisoblanadi. 

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda turizmni iqtisodiy 
o‘sish drayveri sifatida rivojlantirishga yo‘naltirilgan tizimli islohotlar 
amalga oshirilmoqda. Xususan, 2022-yil 28-yanvarda qabul qilingan PF-
60-sonli Prezident farmoni asosida 2026-yilgacha bo‘lgan “Turizmni 
rivojlantirish konsepsiyasi” tasdiqlangan bo‘lib, unda turoperatorlik 
tizimini modernizatsiya qilish, xizmatlar sifatini oshirish, 
raqobatbardoshlikni kuchaytirish va zamonaviy marketing 
texnologiyalarini joriy etish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. 

2024-yil yakunlariga ko‘ra, O‘zbekistonga tashrif buyurgan 
xalqaro sayyohlar soni 10,2 millionga, turizm xizmatlari eksporti hajmi 
esa 3,5 milliard AQSH dollariga yetdi. Bu ko‘rsatkichlar turoperatorlar 
faoliyatining iqtisodiy ahamiyatini yaqqol namoyon etadi. Biroq, 
tarmoqning raqamlashtirish darajasi, xalqaro standartlarga mos 
sertifikatlashtirish tizimi, xorijiy sheriklar bilan integratsiyalashuv 
salohiyati hanuz to‘liq ishlanmagan. 

Mazkur maqolada jahon va O‘zbekiston turizm bozori kontekstida 
turoperatorlik faoliyatining hozirgi holati, asosiy rivojlanish 
tendensiyalari, muammolar va istiqbollar chuqur tahlil qilinadi. 
Solishtirma yondashuv asosida ilg‘or xorijiy tajriba va O‘zbekiston 
amaliyoti o‘rtasidagi farqlar va umumiyliklar aniqlanadi hamda raqamli 

 
1 Cooper, C. (2016). Contemporary tourism: An international approach (4th ed.). Routledge. 
https://www.routledge.com/Contemporary-Tourism-An-International-
Approach/Cooper/p/book/9781138087658 . 
2 Middleton, V. T. C., & Clarke, J. (2013). Marketing in travel and tourism (4th ed.). Butterworth-
Heinemann.  
3 Kotler, P., Bowen, J. T., & Makens, J. C. (2019). Marketing for hospitality and tourism (7th ed.). 
Pearson Education.  
4 Karimova, Z. (2020). Turizmni rivojlantirishda innovatsion yondashuvlar. Toshkent: Iqtisodiyot 
nashriyoti. 

transformatsiya, innovatsion xizmatlar va xalqaro hamkorlik asosida 
istiqbolli takliflar ishlab chiqiladi. 

Adabiyotlar tahlili. Turizm va turoperatorlik faoliyati bo‘yicha 
xalqaro va mahalliy adabiyotlar tahlili ushbu sohaning iqtisodiy, ijtimoiy 
va madaniy ahamiyatini chuqur yoritishga xizmat qiladi. Xalqaro 
miqyosda C. Cooper (2016)1 tomonidan ishlab chiqilgan “Contemporary 
Tourism” konsepsiyasida turoperatorlar turistik mahsulotlar zanjiridagi 
muvofiqlashtiruvchi bo‘g‘in sifatida tavsiflanadi. V. Middleton (2013)2 
“Tourism Marketing and Management” nomli asarida turizm 
marketingi jarayonida turoperatorlarning bozordagi talab va taklifni 
uyg‘unlashtiruvchi, segmentatsiyani aniqlovchi muhim subyektlar 
ekanini ta’kidlaydi. P. Kotler (2019) 3  esa xizmatlar sohasida brend 
qiymatini oshirish, loyallik dasturlarini ishlab chiqish va mijozlar 
ehtiyojiga mos paketlarni yaratishda turoperatorlarning rolini chuqur 
tahlil qiladi. 

Mahalliy olimlardan Karimova Z. (2020) 4  O‘zbekistonda turizm 
xizmatlari sifatini oshirishda turoperatorlik tizimining ahamiyatini 
yoritgan. Sattorov A. (2021) 5  esa ichki turizmda turoperatorlar 
ishtirokini kuchaytirish orqali hududlararo iqtisodiy integratsiyani 
ta'minlash masalasini ko‘taradi. Rajabova G. (2022) 6  o‘z tadqiqotida 
turoperatorlik faoliyatining davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanish 
mexanizmlari, jumladan soliq imtiyozlari, sarmoya jalb qilish va xorijiy 
sheriklik asosidagi loyihalarni o‘rganadi. 

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Turizm qo‘mitasi (2023), 
Davlat statistika qo‘mitasi (2020–2023), WTTC 7 , UNWTO 8 , va 
Statista.com9 kabi rasmiy statistik manbalar 2019–2023 yillar oralig‘ida 
sayyohlar oqimi, turizm daromadlari, turoperatorlar soni va xizmat 
eksporti dinamikasini yorituvchi asosiy axborot manbalari sifatida 
xizmat qiladi. Ayniqsa, UNWTO Tourism Barometer va WTTC Economic 
Impact Reports kabi xalqaro hisobotlar global tendensiyalarni 
aniqlashda muhim ahamiyatga ega. 

Shunday qilib, mavjud adabiyotlar turoperatorlik faoliyatining 
faqat iqtisodiy emas, balki sotsial, logistika va madaniy jihatdan ham 
ko‘p qirrali tahlilini taqdim etadi. Bu esa ilmiy tadqiqotlar uchun nazariy 
asos va amaliy yo‘nalishlarni belgilash imkonini beradi. 

5  Sattorov, A. (2021). Ichki turizmni rivojlantirishda turoperatorlarning o‘rni. Buxoro: 
Innovatsiya markazi. 
6 Rajabova, G. (2022). O‘zbekiston turizm salohiyatining zamonaviy yo‘nalishlari. Samarqand: 
SamDU nashriyoti. 
7 World Travel & Tourism Council. (2024). Economic impact report 2024: Global trends and 
insights. https://wttc.org/Research/Economic-Impact  
8 United Nations World Tourism Organization. (2024). World tourism barometer (Vol. 22, Issue 
1). https://www.unwto.org/statistics  
9 Statista. (2024). Global tourism indicators and trends. https://www.statista.com  
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Mahalliy olimlardan Karimova Z. (2020)10, Sattorov A. (2021)11, 
Rajabova G. (2022)12 turizmning iqtisodiy samaradorligi, ichki turizmni 
rivojlantirish, turoperatorlar faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari haqida tadqiqotlar olib borgan. 

UNWTO13 , WTTC14 , Statista kabi manbalarda 2019–2024 yillar 
davomida turizm oqimlari, daromadlar va turoperatorlar soniga oid real 
statistik ma’lumotlar jamlangan. 2024-yil yakunlariga ko‘ra, global 
miqyosda xalqaro sayohatchilar soni 1,4 milliardga yetgan, global 
turizm daromadlari esa 1,9 trillion AQSH dollarini tashkil etgan 
(UNWTO, 2024; WTTC, 2024) 15 . O‘zbekiston Respublikasi Turizm 
qo‘mitasi va Davlat statistika qo‘mitasining 2020–2024 yillarga oid yillik 
hisobotlari esa milliy tendensiyalarni o‘rganishda asosiy manba 
hisoblanadi. Xususan,          2024-yilda O‘zbekistonga 10,2 million xorijiy 
sayyoh tashrif buyurgan, 2025-yilning yanvar–fevral oylarida esa bu 
ko‘rsatkich 1,3 millionni tashkil etgan (O‘zbekiston Respublikasi Turizm 
va madaniy meros qo‘mitasi, 202416; O‘zbekiston Respublikasi Davlat 
Statistika Qo‘mitasi, 202517). 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu ilmiy tadqiqotda 2024–2025 
yillar davomidagi turoperatorlik faoliyatining rivojlanishiga oid 
tendensiyalarni aniqlash, mavjud muammolar va istiqbollarni chuqur 
tahlil qilish maqsadida kompleks yondashuvga asoslangan metodologik 
yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning asosiy metodlari sifatida 
solishtirma tahlil, SWOT-tahlil va statistik tahlil tanlab olindi. Bu 
metodlar yordamida jahon va O‘zbekiston turizm bozoridagi 
turoperatorlik faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari, ularning o‘zaro 
bog‘liqligi hamda har ikkala hududdagi rivojlanish mexanizmlari qiyosiy 
baholandi. 

Birinchidan, solishtirma tahlil orqali jahon va O‘zbekiston turizm 
bozori o‘rtasidagi muhim farqlar va o‘xshashliklar aniqlab olindi. Bunda 
2024–2025 yillar uchun sayyohlar oqimi, xizmatlar eksporti, operatorlar 
soni, turizm daromadlari, marketing yondashuvlari kabi mezonlar 
asosiy indikator sifatida tanlandi. Ushbu uslub turoperatorlik tizimining 
struktura va funksional mexanizmlarini tahlil qilishda katta amaliy 
ahamiyatga ega bo‘ldi. 

Ikkinchidan, SWOT-tahlil yordamida 2024–2025 yillarda 
turoperatorlik faoliyatining kuchli, zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlar 
va tashqi tahdidlar (Threats) tizimli ko‘rinishda baholandi. O‘zbekiston 

turizm tizimida mavjud resurslar, geostrategik joylashuv, madaniy 
meros ob’ektlari kuchli jihatlar qatoriga kiritilgan bo‘lsa, marketing 
infratuzilmasining sustligi, xizmatlar diversifikatsiyasining pastligi zaif 
tomonlar sifatida ko‘rsatildi. Shu bilan birga, xalqaro bozorga 
integratsiya va brendlashtirish imkoniyatlari mavjud bo‘lib, mintaqaviy 
raqobat va geosiyosiy omillar tahdidlar sirasiga kiradi. 

Uchinchidan, statistik tahlil orqali 2019–2024 yillar oralig‘ida 
turoperatorlik faoliyatiga oid aniq ko‘rsatkichlar tahlil qilindi. Xususan, 
sayyohlar oqimi (keluvchi va chiqib ketuvchi), turizm xizmatlari 
daromadlari, faoliyat yuritayotgan turoperatorlar soni, xizmatlar 
eksportining ulushi kabi iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida trendlarga baho 
berildi. Bunda asosiy urg‘u jahon statistikasi (UNWTO, WTTC), mahalliy 
davlat hisobotlari (Davlat statistika qo‘mitasi, Turizm qo‘mitasi) va 
mustaqil tahliliy manbalar (Statista.com)ga qaratildi. 

Tadqiqotning amaliy jihatlarini boyitish maqsadida O‘zbekistonda             
2024–2025-yillarda faoliyat yuritayotgan yetakchi turoperatorlar – 
"Anur Tour", "Silk Road Destinations", "Asia Travel" – faoliyatiga 
alohida e’tibor qaratildi. Ushbu kompaniyalarning xizmatlar sifati, 
eksport salohiyati, xalqaro sherikchilik tajribasi, marketing va raqamli 
transformatsiya strategiyalari chuqur o‘rganildi. Kompaniyalarning 
rasmiy vebsaytlari, yillik hisobotlari, xalqaro ko‘rgazmalardagi ishtiroki, 
mehmonlar oqimi va xizmatlar turlari asosida ularning bozor 
raqobatbardoshligi tahlil qilindi. 

Umuman olganda, ushbu metodologik yondashuv turizm va 
turoperatorlik sohasida 2024–2025 yillardagi real holatni obyektiv 
baholash, muammolarni aniqlash va ularni bartaraf etish uchun asosli 
tavsiyalar ishlab chiqishga imkon berdi. Natijalarning ishonchliligi va 
amaliy ahamiyatini oshirish maqsadida bir nechta turdagi metodlar 
uyg‘un holda qo‘llanildi. 

Tadqiqot natijalari. Tadqiqot doirasida o‘tkazilgan solishtirma va 
statistik tahlillar asosida jahon va O‘zbekiston turizm bozorlaridagi 
turoperatorlik faoliyatining holati, asosiy ko‘rsatkichlari va rivojlanish 
yo‘nalishlari aniqlab olindi. Quyidagi jadvalda 2024-yilga oid muhim 
ko‘rsatkichlar taqdim etilgan bo‘lib, ular orqali ikki hududdagi 
turoperatorlik tizimining nisbiy o‘rni va dinamikasi yanada aniqroq 
namoyon bo‘ladi. 

1-jadval.  
Jahon va O‘zbekiston turizmidagi asosiy ko‘rsatkichlar (2024)18 

KO‘RSATKICH JAHON (2024) O‘ZBEKISTON (2024) 

Sayyohlar soni (Xalqaro) 1.4 mlrd 8.2 mln 

Turizm daromadi $1.9 trln $3.5 mlrd 

Faoliyat yuritayotgan turoperatorlar soni 120 ming+ 650 dan ortiq 

Yuqoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, global miqyosda turizm 
sohasi   2024-yilda pandemiyadan to‘liq tiklanishga erishdi. Xalqaro 
sayyohlar soni 1.4 milliardni tashkil etib, 2019-yildagi ko‘rsatkichlarga 
(1.5 mlrd) deyarli tenglashdi. Daromadlar esa 1.9 trillion AQSH dollariga 
yetib, 2023-yildagi natijaga nisbatan 11 foizga o‘sdi. Bu jarayonda 
turoperatorlar faoliyati diversifikatsiyalangan xizmatlar va ilg‘or 
texnologiyalar orqali yuqori samaradorlikka erishmoqda. 

O‘zbekiston misolida esa yanada dinamik o‘sish kuzatilmoqda. 
2024-yil yakunlariga ko‘ra, mamlakatga 8.2 million sayyoh tashrif 
buyurgan bo‘lib, bu    2023-yilga nisbatan 58 foizlik o‘sishni tashkil etadi. 
Turizm sektori umumiy daromadi 3.5 milliard AQSH dollarini tashkil 
etdi, bu esa ikki barobar ko‘rsatkichdir. O‘zbekistonda faoliyat 
yuritayotgan turoperatorlar soni 650 dan ortiq bo‘lib, ularning 
aksariyati ichki va kirish turizmi yo‘nalishida xizmat ko‘rsatmoqda. 

Yetakchi turoperatorlar faoliyati tahlili 
Tadqiqot doirasida 2024-yil holatiga ko‘ra O‘zbekistonda faoliyat 

yuritayotgan yetakchi turoperatorlar – “Anur Tour”, “Silk Road 
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11  Sattorov, A. (2021). Ichki turizmni rivojlantirishda turoperatorlarning o‘rni. Buxoro: 
Innovatsiya markazi.  
12 Rajabova, G. (2022). O‘zbekiston turizm salohiyatining zamonaviy yo‘nalishlari. Samarqand: 
SamDU nashriyoti.  
13  United Nations World Tourism Organization. (2024). Tourism highlights report. UNWTO. 
https://www.unwto.org/statistics  

Destinations” va “Asia Travel” kompaniyalarining rivojlanish sur’atlari, 
xizmatlar sifati va eksport salohiyati tahlil qilindi. 

“Anur Tour” kompaniyasi tarixiy va ziyorat turizmi yo‘nalishida 
yetakchi bo‘lib, 2024-yilda 48 ming xorijiy sayyohga xizmat ko‘rsatdi. 
Asosiy bozorlar sifatida Turkiya, Rossiya va Markaziy Osiyo davlatlari 
ajralib turadi. Kompaniya Ipak yo‘li yo‘nalishlarini ilgari suruvchi brend 
sifatida tanilgan. 

“Silk Road Destinations” kompaniyasi gastronomik va ekoturizm 
bozorlarida faol ishlaydi. 2024-yilda xizmat ko‘rsatish hajmi 36 ming 
sayyohni tashkil etdi. Ular ekologik toza marshrutlar, mahalliy mehmon 
uylar va madaniy dasturlar orqali xorijiy sayyohlarga boy tajriba taqdim 
etdi. 

“Asia Travel” esa texnologik transformatsiya va raqamli xizmatlar 
orqali raqobatbardoshlikni oshirdi. Onlayn bron qilish tizimlari, chat-
botlar, interaktiv veb-platformalar joriy etildi. 2024-yilda 41 ming 
mijozga xizmat ko‘rsatilib, mijozlar qoniqish darajasi 91%ga yetdi. 

Ushbu kompaniyalarning faoliyati O‘zbekiston turizmida xizmatlar 
sifatining oshishi, xizmatlar eksportining kengayishi va xalqaro 

14  World Travel and Tourism Council. (2024). Economic impact report 2024. 
https://wttc.org/Research/Economic-Impact  
15 Statista. (2024). Global tourism indicators and trends. https://www.statista.com  
16 O‘zbekiston Respublikasi Turizm va madaniy meros qo‘mitasi. (2024). Soha bo‘yicha tahliliy 
ma’lumotlar va press-relizlar. https://uzbektourism.uz 
17 O‘zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Qo‘mitasi. (2025). 2025-yil yanvar–fevral oylari 
uchun sayyohlar statistikasi. https://stat.uz 
18 UNWTO Tourism Highlights (2024), WTTC Economic Impact Report (2024), O‘zbekiston 
Respublikasi Davlat Statistika agentligi (2024) 
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standartlarga moslashish yo‘lidagi harakatlarni ifodalaydi. Shu bilan 
birga, ularning yillik ishtiroki xalqaro ko‘rgazmalarda, marketing 
strategiyalari va xalqaro hamkorlik aloqalari ularni jahon turizm 
bozoriga samarali integratsiya qilmoqda. 

Muhokama. O‘tkazilgan tadqiqot natijalari asosida 
aniqlanishicha, jahon turizm bozorida turoperatorlik xizmatlari jadal 
sur’atlarda raqamlashtirilmoqda va xizmatlar diversifikatsiyasi tobora 
chuqurlashmoqda. Raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt (AI), 
kengaytirilgan va virtual haqiqat (AR/VR), katta ma’lumotlar (Big Data) 
tahlili kabi ilg‘or vositalar turoperatorlik faoliyatida mijozlarga xizmat 
ko‘rsatish sifati, shaxsiylashtirilgan tur paketlarini ishlab chiqish va 
bozordagi talabga tezkor javob berish imkonini yaratmoqda. Blokcheyn 
texnologiyalari esa to‘lovlar xavfsizligini oshirish, logistika va 
buyurtmalarni avtomatlashtirish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat 
qilmoqda. 

O‘zbekiston kontekstida esa ijobiy o‘zgarishlarga qaramay, 
turoperatorlik faoliyatida ayrim tizimli kamchiliklar saqlanib qolmoqda. 
Xususan, xizmatlar sifati, xodimlarning kasbiy tayyorgarligi, xalqaro 
sertifikatlashtirish tizimlariga moslashuv, xorijiy hamkorlar bilan 
barqaror integratsiyalashuv kabi yo‘nalishlarda sezilarli o‘sishga ehtiyoj 
bor. Ayniqsa, global marketing, brendlashtirish, onlayn savdo 
platformalariga chiqish, SEO va SMM strategiyalarini joriy etish kabi 
jihatlar dolzarb masalalardan biridir. 

Tadqiqotda o‘rganilgan yetakchi kompaniyalar faoliyati — “Anur 
Tour”, “Silk Road Destinations” va “Asia Travel” — O‘zbekiston 
turoperatorlik sohasida qanday real rivojlanish yo‘nalishlari 
shakllanayotganini yaqqol ko‘rsatadi. Masalan, “Anur Tour” 
kompaniyasi Ipak yo‘li yo‘nalishlari bo‘yicha xizmat ko‘rsatish, tarixiy va 
ziyorat turizmini xalqaro bozorda ilgari surish bilan ajralib turadi. 2024-
yilda 48 mingdan ortiq xorijiy sayyohga xizmat ko‘rsatgan kompaniya 
marketing strategiyalarini Turkiya, Eron va Rossiya kabi mamlakatlarga 
yo‘naltirmoqda. 

“Silk Road Destinations” esa ekoturizm va gastronomik turizm 
segmentlariga ixtisoslashgan holda, xizmat sifati va autentik tajriba 
taqdim etish orqali Yevropa va Yaponiya bozorida muvaffaqiyat 
qozonmoqda. Kompaniyaning “mahalliylikka asoslangan xizmat 
modeli” xorijiy sayyohlar uchun alohida ahamiyatga ega bo‘lgan 
tajribani yaratmoqda. 

“Asia Travel” texnologik innovatsiyalarni faol joriy qilayotgan 
kompaniya sifatida ajralib turadi. U o‘z faoliyatida onlayn bron tizimlari, 
mobil ilovalar, sun’iy intellekt asosidagi tavsiyalar va chat-botlar kabi 
vositalardan foydalangan holda, mijozlar bilan ishlash sifati va tezligini 
sezilarli darajada oshirgan. 2024-yil yakunlariga ko‘ra, kompaniya 41 
ming mijozga xizmat ko‘rsatgan va qoniqish darajasi 91% ni tashkil 
qilgan. 

Bu kompaniyalar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, O‘zbekistonda 
turoperatorlik faoliyati xalqaro tendensiyalar – xizmatlarni 
raqamlashtirish, xizmat sifati va diversifikatsiyasini oshirish – bilan 
uyg‘unlikda rivojlanmoqda. Ammo bu rivojlanish barcha operatorlar 
miqyosida emas, balki asosan yetakchi kompaniyalar misolida ko‘zga 
tashlanmoqda. 

Xulosa va takliflar. Olib borilgan tadqiqot natijalari va 
muhokamalar asosida xulosa qilish mumkinki, jahon va O‘zbekiston 
turizm bozorlarida turoperatorlik faoliyatining rivojlanish yo‘nalishlari 
bir-biridan farq qiladi. Jahon miqyosida turoperatorlik xizmatlari sun’iy 

intellekt, AR/VR texnologiyalar, Big Data tahlili, blokcheyn va raqamli 
marketing vositalari asosida yuqori texnologik bosqichga o‘tayotgan 
bo‘lsa, O‘zbekiston bu yo‘nalishda hali rivojlanish bosqichida bo‘lib, 
ayrim ijobiy siljishlarga erishgan. 

Tahlillarda ko‘rsatilganidek, O‘zbekiston turoperatorlik sohasi hali 
miqyos jihatidan global bozordan orqada qolayotgan bo‘lsada, sifat, 
ixtisoslashuv va raqamli transformatsiya bo‘yicha sezilarli harakatlarni 
amalga oshirmoqda. Xususan, “Anur Tour”, “Silk Road Destinations” va 
“Asia Travel” kompaniyalarining faoliyati xizmatlar diversifikatsiyasi, 
eksport salohiyati, zamonaviy marketing va texnologik joriy etishlar 
borasida yetakchi tajribalarni shakllantirmoqda.  

Shu asosda turoperatorlik tizimini takomillashtirish bo‘yicha 
quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi: 

Tur-operatorlar faoliyatini raqamlashtirish darajasini oshirish 
zarur – Buning uchun raqamli marketing, onlayn rezervatsiya 
platformalari, elektron to‘lov tizimlari va mijozlar bilan muloqotni 
avtomatlashtiruvchi tizimlar joriy etilishi lozim. Turoperatorlar mijozlar 
bilan aloqani mobil ilovalar orqali yuritishi, AR/VR texnologiyalar orqali 
virtual turlar taklif etishi va sun’iy intellekt asosidagi tavsiyalar tizimini 
yo‘lga qo‘yishi kerak. 

Marketing strategiyalarini xalqaro standartlarga moslashtirish 
kerak –O‘zbekiston turoperatorlari o‘z xizmatlarini xalqaro brendlar 
darajasida targ‘ib etishi, zamonaviy reklama va PR yondashuvlarini joriy 
etishi zarur. Bunda raqamli platformalar, SEO, SMM strategiyalar, 
ijtimoiy tarmoqlar orqali samarali kontent yaratish va xalqaro 
ko‘rgazmalarda faol ishtirok etish muhim. 

Sertifikatlashtirish va sifat nazorati tizimini mustahkamlash lozim 
– Xizmatlar sifati xalqaro talablarga mos bo‘lishi uchun turoperatorlar 
sertifikat olish jarayonlarini soddalashtirish, standartlashtirish tizimini 
kengaytirish kerak. ISO 9001 va boshqa xalqaro sifat menejmenti 
tizimlari asosida operatorlarni akkreditatsiyadan o‘tkazish zarur. 

Davlat-xususiy sheriklik asosida yirik loyihalarni qo‘llab-
quvvatlash muhim – Innovatsion xizmatlar, yangi turistik yo‘nalishlar, 
zamonaviy infratuzilmaga ega sayyohlik markazlari yaratish bo‘yicha 
davlat va biznes hamkorligini faollashtirish zarur. Bu loyihalarga xorijiy 
investorlarni jalb etish va ularni xavfsiz muhit bilan ta’minlash muhim 
omil hisoblanadi. 

Turizm xizmatlarini xorijiy bozorlarda brend sifatida ilgari surish 
lozim –  O‘zbekistonning turistik mahsuloti yagona milliy brend ostida 
global bozorda tanitilishi, bu esa turoperatorlar faoliyati uchun keng 
eksport imkoniyatlarini ochib beradi. “Visit Uzbekistan” kabi 
platformalarni rivojlantirish, ko‘p tilli kontent yaratish, onlayn 
broshyura va promoroliklar tayyorlash zarur. 

Turoperatorlar salohiyatini oshirish uchun kasbiy malaka oshirish 
tizimini yo‘lga qo‘yish kerak – Xodimlarning xorijiy tillarni bilish darajasi, 
zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash qobiliyati va xalqaro etikaga 
asoslangan xizmat madaniyati yo‘lga qo‘yilishi lozim. 

Turoperatorlar uchun maxsus imtiyozli kredit va grant dasturlarini 
yaratish muhim – Bu ularga yangi texnologiyalarni joriy etish, xizmatlar 
doirasini kengaytirish va yangi bozorlarni egallashda moliyaviy tayanch 
bo‘la oladi. 

Ushbu takliflar O‘zbekiston turoperatorlik tizimining jahon 
tendensiyalariga mos rivojlanishini ta’minlash, xalqaro raqobatga 
bardoshli xizmatlar ishlab chiqish va milliy turizm salohiyatini to‘liq 
ro‘yobga chiqarishga xizmat qiladi. 
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Kirish. Moliyaviy intermediasiya zamonaviy iqtisodiyotning 

markaziy unsurlaridan biri hisoblanadi. Bu jarayon orqali banklar va 
boshqa moliyaviy institutlar jamg‘armalarni ortiqcha mablag‘ga ega 
iqtisodiy agentlardan moliyaviy resurslarga ehtiyoji bo‘lgan agentlarga 
yo‘naltiradi. Bunday vositachilik tizimi iqtisodiyotda mavjud bo‘lgan 
mablag‘larning yanada samarali taqsimlanishiga, investitsion 
jarayonlarning faollashuviga, ishlab chiqarish quvvatlarining 
kengayishiga va umuman olganda makroiqtisodiy barqarorlik va 
o‘sishning ta’minlanishiga zamin yaratadi. Moliyaviy vositachilik 
tizimining eng muhim tarkibiy qismlaridan biri bu bank sektoridir. 
Banklar orqali o‘z vaqtida va ishonchli moliyalashtirish amalga 
oshirilgani sababli, iqtisodiyotning real sektori, ayniqsa, kichik va o‘rta 
biznes subyektlari o‘z faoliyatini kengaytirish, texnologik yangilanish va 
yangi ish o‘rinlari yaratish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shunday qilib, 
moliyaviy intermediasiyaning rivojlanishi bevosita va bilvosita yo‘llar 
orqali iqtisodiy o‘sishga xizmat qiladi. 

O‘zbekiston Respublikasida 2017-yildan buyon amalga 
oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar jarayonida bank sektorining 
institutsional salohiyatini oshirish, moliyaviy intermediasiyani 
chuqurlashtirish va moliyaviy xizmatlarga bo‘lgan kirish imkoniyatini 
kengaytirish asosiy ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan. 
So‘nggi yillarda xususiy sektorga berilayotgan kreditlar hajmining keskin 
oshgani, banklar o‘rtasida raqobatning kuchaygani, depozitlar 
hajmining yildan-yilga ortib borayotgani, shuningdek, bank 
mahsulotlarining xilma-xillashuvi mazkur islohotlarning natijadorligini 
ko‘rsatadi. Shunga qaramay, davlat ulushi yuqori bo‘lgan banklarning 
tizimdagi salmoqli ustunligi hali-hanuz mavjud bo‘lib, bu omil moliyaviy 
intermediasiyaning samaradorligiga ayrim cheklovlar keltirib chiqarishi 
mumkin. 

Ushbu maqolaning asosiy maqsadi O‘zbekiston bank sektorida 
amalga oshirilayotgan moliyaviy intermediasiya faoliyatining iqtisodiy 
o‘sishga bo‘lgan ta’sirini empirik ma’lumotlar asosida tahlil qilishdir. 
Tadqiqot 2015–2023 yillar oralig‘idagi statistik ko‘rsatkichlar asosida 
olib borilib, regressiya modellari yordamida moliyaviy intermediasiya 
va YaIM o‘sishi o‘rtasidagi bog‘liqlik aniqlanadi. 

Adabiyotlar tahlili. Moliyaviy intermediasiya – banklar va 
moliyaviy institutlar tomonidan jamg‘armalarni yig‘ish va ularni real 
sektorga investitsiyalash jarayoni – iqtisodiy o‘sishdagi muhim 
mexanizmdir. Ilk nazariy asosni Shumpeter (1911)1 yaratgan bo‘lib, u 
innovatsiyalarni moliyalashtirish orqali iqtisodiy rivojlanishga xizmat 
qilishini ta’kidlagan. Bu yo‘nalish “supply-leading” deb ataladi, ya’ni 
moliyaviy sektor rivoji iqtisodni ilgari suradi. King va Levine (1993)2 ham 
xuddi shunday qarashni qo‘llab, moliyaviy chuqurlashuv va YAIM o‘sishi 
o‘rtasida ijobiy va dolzarb bog‘liqlikni aniqlagan. 

 
1 Schumpeter, J. A. (1911). The theory of economic development: An inquiry into profits, 

capital, credit, interest, and the business cycle (R. Opie, Trans.). Cambridge, MA: Harvard 

University Press. (Original work published 1911) 
2 King, R. G., & Levine, R. (1993). Finance and growth: Schumpeter might be right. The 

Quarterly Journal of Economics, 108(3), 717–737. 

Empirik tadqiqotlar moliyaviy intermediasiyaning ijobiy ta’sirini 
rivojlanayotgan va rivojlangan mamlakatlar bo‘yicha tasdiqlagan. 
Masalan, panel regressiyalarda Levine, Beck va Loayza (2000) 3 
moliyaviy institutlar – ayniqsa banklar – iqtisodiy o‘sishga sezilarli hissa 
qo‘shishini ko‘rsatgan . Lekin bu bog‘liqlik turli mintaqalar uchun 
turlicha bo‘lishi mumkin: masalan, Janubi-Sharqiy Osiyo va Afrika uchun 
o‘sish finanslarga talabdan keladi (“growth-led finance”) holatiga 
chidoladi. 

Mintaqaviy tahlillar ham muhim. Sub-Sahara Afrikada bank 
kreditlari o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi va har oyda 2,28%ga o‘sadi . 
Turkiya bo‘yicha ARDL modellarida moliyaviy intermediasiya qisqa 
muddatda ijobiy, uzoq muddatda esa salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkinligi 
aniqlangan. 

“Too Much Finance” konseptlari natijasida Arcand, Berkes va 
Panizza (2015)4 moliyaviy sektor qanchalik kengayib ketmasa, iqtisodiy 
o‘sish uchun zararli bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatdi. Ularning tahliliga 
ko‘ra, agar xususiy sektorga kredit hajmi YAIMning 80–110% dan oshsa, 
moliyaviy chuqurlashuv o‘sishga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 

Mikro-nazariyalar esa banklar likvidlik yaratishi, axborot 
asymmetriyani kamaytirishi va innovatsiyalar xavfini boshqarishi orqali 
o‘sishga hissa qo‘shishini bildiradi (Bencivenga & Smith, 1991; 
Diamond, 1984)5 . 

O‘zbekiston kontekstida ilmiy mulohaza – O‘zbekistonda bank 
sektori ko‘plab islohotlar orqali moliyaviy bozorni modernizatsiya qilish 
va intermediasiya samaradorligini oshirishga intilmoqda. 2021-yilda 
banklar tomonidan 86% kreditlar davlat banklari tomonidan ajratilgani 
(2021) O‘zbekistonda xususiy sektor ishtirokining pastligini ko‘rsatadi . 
Shu bilan birga, moliyaviy sektorga fintech va likvidlik platformalarini 
keng joriy etish, ayniqsa QR-to‘lovlar kabi innovatsiyalar, bank 
xizmatlarining inklyuziv va samarali bo‘lishini ta’minlamoqda . 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotning ilmiy asoslangan 
metodologiyasi O‘zbekiston Respublikasining 2015–2023 yillardagi 
makroiqtisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlariga tayanadi. Maqolaning 
asosiy maqsadi – moliyaviy intermediasiyaning iqtisodiy o‘sishga 
ta’sirini miqdoriy jihatdan baholashdir. Bu maqsadga erishish uchun 
iqtisodiy modellashtirishning zamonaviy vositalaridan biri bo‘lgan panel 
regressiya tahlili qo‘llanilgan. 

Model quyidagi ko‘rinishda ifodalanadi: 
GDP_Growthit = β₀ +  β₁ ⋅ Credit_to_𝑃𝑟𝑖𝑣𝑎𝑡𝑒𝑖𝑡 + β2

⋅ Deposit_to_GD𝑃it + β₃ ⋅ 𝐼𝑛𝑓𝑙𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖𝑡 + β₄
⋅ Trade_𝑂𝑝𝑒𝑛𝑛𝑒𝑠𝑠𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡  

Bu yerda: 
GDP_Growth – yiliga real YaIM (yalpi ichki mahsulot) o‘sish sur’ati, 

% hisobida; 

3 Beck, T., Levine, R., & Loayza, N. (2000). Finance and the sources of growth. Journal of 

Financial Economics, 58(1–2), 261–300. 
4 Arcand, J. L., Berkes, E., & Panizza, U. (2015). Too much finance? Journal of Economic 

Growth, 20(2), 105–148. 
5 Bencivenga, V. R., & Smith, B. D. (1991). Financial intermediation and endogenous growth. 

The Review of Economic Studies, 58(2), 195–209. 
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Credit_to_Private – xususiy sektorga berilgan bank kreditlari, 
YaIMga nisbatan foizda; 

Deposit_to_GDP – bank tizimidagi umumiy depozitlar hajmi, 
YaIMga nisbatan foizda; 

Inflation – yillik inflyatsiya darajasi, %; 
Trade_Openness – savdo ochiqligi darajasi (eksport + 

import)/YaIM, %. 
Ushbu modelda tanlangan barcha o‘zgaruvchilar moliyaviy 

vositachilikning iqtisodiy faollikka qanday ta’sir ko‘rsatishini baholash 
uchun tanlangan. Ayniqsa, Credit_to_Private va Deposit_to_GDP 
moliyaviy intermediasiyaning to‘g‘ridan-to‘g‘ri indikatorlari 
hisoblanadi. Ular orqali iqtisodiyotda moliyaviy resurslarning qanday 
aylanishini, ya’ni banklar orqali moliyalashtirish samaradorligini tahlil 
qilish mumkin. 

Tahlil uchun zarur statistik ma’lumotlar quyidagi manbalardan 
to‘plandi: 

▪ Jahon banki – World Development Indicators (WDI) 
ma’lumotlar bazasi; 

▪ O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining yillik 
hisobotlari (2015–2023); 

▪ Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi (IMF) tomonidan e’lon qilingan 
“Country Report”lar (2023–2024). 

 

Tahliliy jarayon STATA statistik dasturiy ta’minoti yordamida 
amalga oshirildi. Panel ma’lumotlar (cross-section va time-series) 
xususiyatlarini hisobga olgan holda quyidagi regressiya modellaridan 
foydalanildi: 

Fixed Effects (FE) modeli – ichki o‘zgarishlarni hisobga olgan holda 
har bir kuzatuv birligining vaqtga bog‘liq bo‘lgan doimiy xususiyatlarini 
nazorat qilishga imkon beradi; 

Generalized Method of Moments (GMM) – endogenlik 
muammosini hal qilish va modelning barqarorlik darajasini oshirish 
uchun ishlatilgan. 

Metodologiyaning asosiy ustunligi shundaki, u nafaqat statistik 
bog‘liqlikni aniqlash, balki moliyaviy intermediasiyaning iqtisodiy 
o‘sishga bevosita yoki bilvosita ta’sirini aniqlashga yordam beradi. 
Natijalarning iqtisodiy mazmuni esa keyingi bo‘limda batafsil 
muhokama qilinadi. 

Tadqiqot natijalari. Mazkur tadqiqotda 2015–2023 yillar 
davomidagi makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarning iqtisodiy o‘sishga ta’siri 
panel regressiya tahlili orqali o‘rganildi. Tahlilda asosiy e’tibor to‘rt 
muhim omil — xususiy sektorga berilgan kreditlar, depozitlar hajmi, 
inflyatsiya darajasi va savdo ochiqligi — hamda ularning yalpi ichki 
mahsulot (YAIM) o‘sishiga ta’siriga qaratildi. Natijalar quyidagi jadvalda 
keltirilgan: 

1-jadval 
Panel regressiya tahlili 

 

Ko‘rsatkich Koeffitsiyent t-statistika P-qiymat 

Kreditlar 0.032 3.45 0.001 

Depozitlar 0.015 2.10 0.036 

Inflyatsiya -0.025 -1.95 0.052 

Savdo ochiqligi 0.018 2.30 0.024 

Determinatsiya koeffitsiyenti (R²) 0.62 
  

 
Tahlil natijalariga ko‘ra, xususiy sektorga berilgan kreditlarning 

iqtisodiy o‘sishga ijobiy va statistik jihatdan sezilarli ta’siri mavjud. 
Aniqrog‘i, kreditlar ko‘rsatkichi bo‘yicha koefitsiyent 0.032 bo‘lib, u 1 
foizlik o‘sish YAIM o‘sishini o‘rtacha 0.032 foizga oshirishini anglatadi. 
Bu omilning t-statistikasi 3.45 va p-qiymati 0.001 bo‘lib, u 1% darajada 
ahamiyatli natijani ko‘rsatmoqda. Ushbu holat moliyaviy 
vositachilikning faol bo‘lishi iqtisodiy faollikni rag‘batlantirishi 
mumkinligini anglatadi. 

Shuningdek, depozitlar ko‘rsatkichi ham iqtisodiy o‘sish bilan 
ijobiy bog‘liq. Koefitsiyent 0.015 bo‘lib, u iqtisodiyotdagi 
jamg‘armalarning YAIMdagi ulushi ortishi bilan iqtisodiy o‘sish 
kuchayishini ko‘rsatadi. T-statistikasi 2.10 va p-qiymati 0.036 bo‘lib, bu 
ta’sir 5% darajada statistik ahamiyatga ega. Bu natija jamg‘armalarning 
moliyaviy tizim orqali real sektor faoliyatiga yo‘naltirilishi iqtisodiy 
o‘sish uchun muhim omil ekanini tasdiqlaydi. 

Inflyatsiya ko‘rsatkichi esa salbiy qiymatga ega bo‘lib (-0.025), u 
inflyatsiyaning iqtisodiy o‘sishga teskari ta’sirini ko‘rsatmoqda. Biroq, t-
statistika -1.95 va p-qiymat 0.052 bo‘lgani sababli, bu omilning statistik 
ahamiyati 10% darajada zaif bo‘lib chiqdi. Bu shuni anglatadiki, 
inflyatsiyaning iqtisodiy o‘sishga ta’siri mavjud bo‘lishi mumkin, lekin u 
barqaror emas va boshqa omillar bilan bog‘liq holda farqlanishi 
mumkin. 

Savdo ochiqligi esa iqtisodiy o‘sishga ijobiy va statistik jihatdan 
ahamiyatli ta’sir ko‘rsatmoqda. 0.018 koefitsiyent iqtisodiyotning 
tashqi savdo bilan integratsiyalashuvi, eksport-import hajmining 
oshishi orqali YAIM o‘sishiga ijobiy hissa qo‘shishini anglatadi. T-
statistikasi 2.30 va p-qiymati 0.024 bo‘lib, bu omilning 5% darajada 
ahamiyatli ekanini bildiradi. Bunday natijalar mamlakatlararo savdo 
aloqalarining kuchayishi texnologiya transferi, raqobatbardoshlikning 
oshishi va resurslar taqsimotining samaradorligini oshirish orqali 
o‘sishga xizmat qilishini ko‘rsatadi. 

Umuman olganda, modelning Determinatsiya koeffitsiyenti (R²) 
ko‘rsatkichi 0.62 ni tashkil etadi. Bu esa regressiya modelida izohlangan 
dispersiya 62 foizni tashkil etishini bildiradi, ya’ni model iqtisodiy 
o‘sishni sezilarli darajada tushuntirib beradi. 

Yuqoridagi tahlil shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy sektorning 
rivojlanishi va tashqi iqtisodiy ochiqlik iqtisodiy o‘sishni 
rag‘batlantiruvchi muhim omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda. 
Kreditlar va depozitlar orqali moliyaviy vositachilik mexanizmlarining 
samarali ishlashi iqtisodiyotda investitsion faollikni oshirib, ishlab 
chiqarish hajmiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Savdo ochiqligi esa tashqi 

bozorlarga kirish imkonini kengaytirib, iqtisodiy o‘sish uchun 
qo‘shimcha zamin yaratadi. Inflyatsiyaning esa salbiy, ammo zaif 
ta’sirga ega bo‘lishi, uning makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashdagi 
muhim o‘rnini yana bir bor tasdiqlaydi. 

Muhokama. Ushbu tadqiqot natijalari moliyaviy vositachilik 
jarayonlari va tashqi savdo ochiqligining iqtisodiy o‘sishga ta’sirini aniq 
va ishonchli tarzda ochib berdi. Panel regressiya tahlili orqali olingan 
ma’lumotlar asosida, xususiy sektorga berilgan kreditlarning iqtisodiy 
faollik va ishlab chiqarish hajmini kengaytirishda asosiy omil ekanligi 
tasdiqlandi. Kreditlar koeffitsiyentining ijobiy va statistik jihatdan 
ahamiyatli bo‘lishi moliyaviy resurslarning real sektor faoliyatiga 
yo‘naltirilishining iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishdagi hal qiluvchi 
rolini ko‘rsatadi. Bu holat Jahon banki va Xalqaro valyuta jamg‘armasi 
(IMF) kabi xalqaro tashkilotlar tomonidan ham ta’kidlanadi. Ularning 
hisobotlariga ko‘ra, moliyaviy vositachilikning rivojlanishi 
iqtisodiyotning barqaror va uzoq muddatli o‘sishiga xizmat qiluvchi 
asosiy mexanizmlardan biridir (World Bank, 2023; IMF, 2023). 

Tahlilda depozitlar hajmining YAIMga ta’siri ham ijobiy bo‘lib, 
bank tizimidagi jamg‘armalarning oshishi moliyaviy barqarorlik va uzoq 
muddatli investitsiyalar uchun zamin yaratishini ko‘rsatmoqda. Bu 
moliyaviy tizim orqali kapitalning samarali taqsimlanishiga, kredit 
resurslarining kengayishiga imkon beradi. Misol uchun, O‘zbekiston 
Markaziy bankining rasmiy ma’lumotlariga ko‘ra, 2015 yildan 2023 
yilgacha depozitlar hajmi YAIMga nisbatan 19,8 foizdan 30,2 foizgacha 
o‘sdi, bu esa banklarning moliyalashtirish imkoniyatlarining sezilarli 
darajada oshganligini tasdiqlaydi (Markaziy bank, 2023). 

Inflyatsiyaning iqtisodiy o‘sishga salbiy ta’siri ham kuzatildi, garchi 
uning statistik ahamiyati biroz zaif bo‘lsa-da (p-qiymat 0.052). Bu natija 
klassik makroiqtisodiy nazariyalar bilan uyg‘un keladi, chunki yuqori 
inflyatsiya darajasi narxlar barqarorligini buzib, iqtisodiy ishonchni 
kamaytiradi, jamg‘armalar hajmini qisqartiradi va investitsiyalar 
oqimini sekinlashtiradi (Friedman, 1968; Blanchard va Johnson, 2013). 
Markaziy bank tomonidan amalga oshirilayotgan pul-kredit siyosatining 
maqsadi aynan inflyatsiyani past va barqaror darajada ushlab turish 
bo‘lib, bu esa iqtisodiy o‘sish uchun zarur shart-sharoit yaratadi. 
IMFning 2023 yilgi hisobotida ham narxlar barqarorligi rivojlanayotgan 
mamlakatlar iqtisodiyotining barqaror o‘sishiga xizmat qiluvchi muhim 
omil sifatida ko‘rsatilgan. 

Savdo ochiqligining ijobiy ta’siri iqtisodiy integratsiya va global 
bozorlarga kirishning oshishi bilan bog‘liq. 2023 yilda O‘zbekistonning 
tashqi savdo aylanmasi YAIMga nisbatan 64 foizni tashkil qilib, bu 
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mamlakat iqtisodiyotining ochiqligi va global tarmoqlarga 
integratsiyasining kengayishini namoyon etadi (Statistika qo‘mitasi, 
2024). Xalqaro savdo iqtisodiyotga nafaqat eksport hajmini oshirish 
orqali, balki texnologiyalarni import qilish, raqobatni kuchaytirish va 
samarali resurs taqsimotini ta’minlash orqali ham o‘sishga hissa 
qo‘shadi. Rodrik (2008)ning tadqiqotlarida ham savdo ochiqligi 
rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiy samaradorlikni oshirish va 
texnologik taraqqiyot uchun muhim omil sifatida ko‘rsatilgan. 

Shu bilan birga, moliyaviy sektor tarkibida davlat banklarining 
yuqori ulushi raqobatning yetarlicha rivojlanmagani va kredit 
resurslarining samarali taqsimlanishiga to‘siq bo‘lishi xavfini ko‘rsatadi. 
2023 yilda bank tizimidagi aktivlarning taxminan 75 foizi davlat 
banklariga to‘g‘ri kelganligi (Moliya vazirligi, 2023) moliyaviy 
bozorlarning monopolizatsiyasiga va siyosiy ta’sir ostidagi kredit 
ajratilishining iqtisodiy samaradorlikni pasayishiga olib kelishi mumkin. 
Shu bois, moliyaviy sektor islohotlarini chuqurlashtirish, xususiy banklar 
ulushini oshirish, korporativ boshqaruvni takomillashtirish va bank 
faoliyatining shaffofligini ta’minlash iqtisodiyotning uzoq muddatli 
barqaror o‘sishi uchun zarurdir. 

Tahlil natijalari O‘zbekistonning moliyaviy sektorini rivojlantirish 
borasida olib borilayotgan islohotlar to‘g‘ri yo‘lda ekanligini 
ko‘rsatmoqda. Kreditlar hajmining YAIMga nisbatan ortishi (2015 
yildagi 21,7 foizdan 2023 yildagi 38,5 foizga) moliyaviy intermediasiya 
samaradorligining oshganidan dalolat beradi va bu o‘sish 
investitsiyalarni rag‘batlantiruvchi muhim manba sifatida namoyon 
bo‘lmoqda. Shu bilan birga, moliyaviy vositachilik va tashqi savdo orqali 
iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish modeli O‘zbekiston uchun yuqori 
darajadagi iqtisodiy barqarorlik va inklyuziv o‘sishga erishish imkonini 
beradi. 

Xulosa qilib aytganda, moliyaviy vositachilik va tashqi savdo 
ochiqligi iqtisodiy o‘sish jarayonlarida muhim strategik omillar 
hisoblanadi. Inflyatsiya darajasini barqarorlashtirish va moliyaviy 
tizimdagi raqobatni kuchaytirish bo‘yicha olib borilayotgan chora-
tadbirlar mamlakatning uzoq muddatli barqaror o‘sishini ta’minlashga 
xizmat qiladi. Shu sababli, iqtisodiy siyosat ishlab chiqishda ushbu 
omillarning o‘zaro ta’siri va ular boshqarilishining yanada 
takomillashtirilishi zarurdir. 

Xulosa. Ushbu tadqiqot natijalari O‘zbekiston iqtisodiyotida 
moliyaviy intermediasiyaning iqtisodiy o‘sishdagi muhim rolini aniq 
ko‘rsatib berdi. Ayniqsa, xususiy sektorga berilayotgan kreditlar 
hajmining ortishi va depozitlar miqdorining o‘sishi real sektor uchun 
moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirib, investitsiyalarni 
rag‘batlantirmoqda. Bu esa ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, qurilish 
va qishloq xo‘jaligi kabi asosiy tarmoqlarda iqtisodiy faollikning 
oshishiga olib keladi. Bank tizimidagi moliyaviy vositachilik 
mexanizmlarining samarali ishlashi iqtisodiyotning barqaror rivojlanishi 
uchun asosiy shartlardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. 

Empirik tahlil natijalari kreditlar va depozitlar ko‘rsatkichlarining 
YAIM o‘sishiga ijobiy ta’siri mavjudligini, inflyatsiya esa salbiy ta’sir 
ko‘rsatishini tasdiqladi. Bu esa narxlar barqarorligini ta’minlash va pul-
kredit siyosatini qat’iy amalga oshirish zaruratini yana bir bor 
ta’kidlaydi. Inflyatsiyaning yuqori darajasi aholining real daromadlarini 

pasaytirib, jamg‘armalarning qisqarishiga, shuningdek iqtisodiy 
ishonchning susayishiga olib keladi. 

Savdo ochiqligi darajasining o‘sishi esa xalqaro bozorlarga kirishni 
kengaytirib, eksport hajmining oshishi va texnologiyalar transferi orqali 
iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu esa O‘zbekistonning 
global iqtisodiy integratsiyasining chuqurlashayotgani va eksportga 
yo‘naltirilgan iqtisodiy strategiyaning samaradorligini ko‘rsatadi. 

Shuningdek, bank tizimida davlat banklarining yuqori ulushi va 
xususiy sektor ishtirokining pastligi raqobat muhitining yetarlicha 
shakllanmaganligini bildiradi. Davlat banklarining siyosiy yo‘naltirilgan 
kredit ajratish amaliyoti moliyaviy resurslarning samarali 
taqsimlanishiga to‘siq bo‘lishi mumkin. Shu bois, moliyaviy sektor 
islohotlari doirasida xususiy banklarning faolligini oshirish, korporativ 
boshqaruvni yaxshilash va banklarning shaffofligini ta’minlash muhim 
ahamiyat kasb etadi. 

Umuman olganda, moliyaviy vositachilik, ya’ni kreditlash va 
jamg‘armalarning samarali safarbar qilinishi, hamda xalqaro savdo 
aloqalarining rivojlanishi O‘zbekiston iqtisodiyotining barqaror va 
inklyuziv o‘sish modelini shakllantirishda asosiy omillar sifatida ajralib 
turadi. 

Takliflar: 
1. Moliyaviy sektor islohotlarini davom ettirish va 

chuqurlashtirish –  Bank tizimida xususiy sektor ishtirokini kengaytirish, 
raqobat muhitini yaxshilash va moliyaviy xizmatlarning sifatini oshirish 
uchun shaffoflikni ta’minlash zarur. Xususiy banklarning faoliyati uchun 
adolatli raqobat sharoitlarini yaratish orqali moliyaviy vositachilik 
samaradorligini oshirish mumkin. 

2. Narxlar barqarorligini ta’minlash – Markaziy bank 
inflyatsiyani nazorat qilishda qat’iy siyosat olib borishi, pul-kredit 
siyosatini ehtiyotkorlik bilan amalga oshirishi zarur. Narxlar barqarorligi 
iqtisodiy ishonchni mustahkamlash, investitsiyalarni rag‘batlantirish 
hamda aholi real daromadlarini himoya qilish uchun muhimdir. 

3. Moliyaviy inklyuziyani kengaytirish – Bank xizmatlaridan 
foydalanishni kengaytirish, ayniqsa kichik va o‘rta biznes hamda qishloq 
aholisi uchun moliyaviy imkoniyatlarni oshirish zarur. Raqamli bank 
xizmatlari va mikrokreditlash vositalarini rivojlantirish orqali iqtisodiy 
faollikni yanada ko‘paytirish mumkin. 

4. Tashqi savdo va eksportni rivojlantirish – Xalqaro iqtisodiy 
integratsiyani chuqurlashtirish, eksportga yo‘naltirilgan siyosatni 
qo‘llab-quvvatlash, savdo infratuzilmasini yaxshilash va texnologiyalar 
transferini rag‘batlantirish orqali iqtisodiy o‘sish sur’atlarini oshirish 
mumkin. 

5. Moliyaviy resurslarning samarali taqsimlanishini 
ta’minlash – Davlat banklarining siyosiy yo‘naltirilgan kredit ajratish 
amaliyotini kamaytirish, kredit resurslarini bozor tamoyillariga 
asoslangan taqsimlash mexanizmlarini rivojlantirish zarur. Bu 
investitsiyalarning samaradorligini oshirishga yordam beradi. 

6. Kelajakdagi tadqiqotlar uchun tavsiyalar – Moliyaviy 
vositachilikning turli iqtisodiy sohalarga ta’sirini, bank kreditlarining 
mikrodarajadagi iqtisodiy samaradorligini chuqur o‘rganish tavsiya 
etiladi. Shuningdek, moliyaviy inklyuziyaning ijtimoiy-iqtisodiy 
ta’sirlarini tahlil qilish orqali siyosatni yanada takomillashtirish mumkin. 
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Kirish. Zamonaviy iqtisodiyotda sanoat korxonalari oʻrasida 

raqobatning kuchayishi va xarajatlarning oshishi ular  tomonidan ishlab 
chiqarilayotgan mahsulot yoki xizmatlarning tannarxini hisoblash 
jarayonlarini optimallashtirishni talab qilmoqda. 

Anʼanaviy xarajatlarni taqsimlashning usullari, masalan, ishlab 
chiqarish hajmiga mutanosib ravishda taqsimlash yoki mehnat 
xarajatlarini toʻgʻridan-toʻgʻri hisobga olish har doim ham xarajatlarning 
haqiqiy koʻrinishini aks ettirmaydi. Bu esa samarasiz narx belgilash va 
resurslarni boshqarishga olib kelishi mumkin.  

Buxgalteriya hisobida doimiy va oʻzgaruvchan xarajatlarni 
mahsulot tannarxiga kiritish qoidalari mavjud. Biroq, asosli qaror qabul 
qilish uchun faqat buxgalteriya hisobi qoidalari asosida hisoblangan 
tannarxni bilishning oʻzi doim ham yetarli boʻlavermaydi. 

Sanoat korxonalarida umum-ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga 
olishning anʼanaviy tizimlarida odatda inson-soat va mashina-soat 
koʻrsatkichlari qoʻllaniladi. Bu har bir mahsulot birligini ishlab chiqarish 
uchun qancha resurs (inson va mashina) talab etilishini aniqlash 
imkonini beradi. 

Bu xarajatlarga asosiy ishchilarning mehnati,  asosiy xom ashyolar,  
elektr energiyasi sarfi kiradi. Ishlab chiqarish tannarxini hisoblashda 
odatda qancha material va vaqt kerakligi inobatga olinadi. Ammo ishlab 
chiqarish jarayoniga taʼsir koʻrsatadigan, lekin ishlab chiqarish hajmiga 
bogʻliq boʻlmagan boshqa koʻplab omillar ham mavjud. Bularga 
materiallarni sotib olish va yetkazib berish,  uskunalarni sozlash,  ish 
jadvalini tuzish va mahsulot sifatini nazorat qilish kiradi: 

Amaliyotda sanoat korxonalari cheklangan turdagi mahsulotlarni 
ishlab chiqargan va asosiy xarajatlar xomashyo hamda xodimlar ish 
haqiga bogʻliq boʻlgan davrda, tannarxni hisoblash nisbatan oson edi. 
Ustama xarajatlar ahamiyatsiz boʻlib, ularning mahsulotlarga 
taqsimlanishi yakuniy qiymatga sezilarli taʼsir koʻrsatmagan. Biroq, 
maʼlumotlarni qayta ishlash qimmatga tushganligi sababli, ustama 
xarajatlarni taqsimlashning murakkab usullari qoʻllanilmagan. 

Hozirgi kunda korxonalarda keng turdagi mahsulotlar ishlab 
chiqarilmoqda va asosiy ishchilar bunga kamroq kuch sarflamoqdalar. 
Shu bilan birga, ustama xarajatlar umumiy xarajatlarning salmoqli 
qismini tashkil etmoqda. Shuning uchun asosiy ishchilar mehnatiga 
asoslangan xarajatlarni taqsimlashning anʼanaviy usullari oʻz 
dolzarbligini yoʻqotmoqda. Ayniqsa, hozirgi paytda xarajatlarni aniqroq 
hisoblash uchun axborotni qayta ishlashning murakkab usullaridan 
foydalanish hech qanday qiyinchilik tugʻdirmaydi. 

1980-yillarning oxirida buxgalteriya hisobi tizimini 
takomillashtirish gʻoyasi paydo boʻldi. Xarajatlarni aniq taqsimlash va 
mahsulot tannarxini hisoblashning istiqbolli usullaridan biri ABC usuli 
(Activity-Based Costing) hisoblanadi. Bu usul faoliyat turlarini tahlil 
qilishga asoslangan boʻlib, mahsulotga qilinadigan bilvosita xarajatlarni 
aniqroq taqsimlash imkonini beradi. Ayniqsa, bu yondashuv murakkab 
ishlab chiqarish jarayoni sharoitida dolzarb ahamiyat kasb etadi. 

Adabiyotlar tahlili. Hozirgi kunda xorijiy va mahalliy olimlar 
tomonidan ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olish va mahsulot 
tannarxini hisoblash usullari haqida koʻplab izlanishlar olib borilmoqda. 
Ushbu izlanishlar asosan ishlab chiqarish jarayoni bilan bogʻliq 
xarajatlarni qayd etish va roʻyxatga olishni oʻz ichiga olgan. Ushbu 
izlanishlar natijalari va taqdim etilayotgan usul mahsulot birligining 
haqiqiy tannarxini aniqlash va uni tayyorlashga ketgan xarajatlarni 
taqsimlash imkonini beradi. 

Ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olish va mahsulot tannarxini 
kalkulyatsiya qilishning turli usullari mavjud. Ularning qoʻllanilishi ishlab 
chiqarish jarayonining xususiyatlari, ishlab chiqarilayotgan mahsulot 
(ish, xizmat) ning xarakteri, uning tarkibi bilan belgilanadi [1]. 

Shu oʻrinda biz ishlab chiqarish xarajatlarini haqida umumiy 
tushunchaga ega boʻlishimiz zarur, bu borada yurtimiz olimlari K.B. 
Urazov va M.E. Pulatov muallifligidagi “Buxgalteriya hisobi” darsligida 
ishlab chiqarish xarajatlari — bu bevosita mahsulotlarni (ish, 
xizmatlarni) ishlab chiqarishga ketgan, shuningdek, ularning tannarxini 
tashkil etuvchi xarajatlar” deb taʼrif berishgan [2]. 

Shuningdek yurtimiz iqtisodchi olimlaridan B.Safarov va 
T.Raxmanov xarajat – bu moddiy resurslarni sotib olishga qilingan 
sarflar boʻlib‚ daromadlar va xarajatlar konsepsiyasiga koʻra‚ shu 
davrning oʻzida daromad keltirishi kerak” [3] deb tariflagan. Xudi 
shunday taʼrifni F.T. Abduvaxidov, I.N. Qoʻziyev, Sh.X. Dadabayev [4] 
“Buxgalteriya hisobi” darsligida keltirib otishgan. 

Yana bir respublikamiz taniqli iqtisodchi olimlaridan F.Gʻulomova 
ishlab chiqarish xarajatlarini tayyorlanayotgan mahsulotning ishlab 
chiqarish miqdoriga bogʻliqligiga qarab sarflangan ikki guruhga 
oʻzgaruvchan va shartli oʻzgarmaydigan xarajatlarga boʻlishni taklif 
etgan. Doimiy xarajatlar ishlab chiqarish hajmiga bogʻliq boʻlmaydi 
uning oʻsishiga ham bevosita taʼsir etmaydi va ishlab chiqarishning har 
qanday, hatto nolinchi hajmida ham mavjud boʻladi. Bunga 
korxonaning toʻlov majburiyatlari (zayomlar boʻyicha foiz va boshqa), 
soliqlar, amortizatsiya ajratmalari, ijara haqi, qoʻriqlash xizmatiga toʻlov 
uskunalarga xizmat koʻrsatish uchun sarflar, boshqaruv xodimlari 
maoshi va shu kabilar kiradi” [5] deb yozadi. 

Mahsulot tannarxini hisoblashda xorijiy olimlarning fikrlarini ham 
yurtimiz olimlarining mulohazalariga yaqindir, jumladan bur guruh rus 
olimlari muallifligidagi “Buxgalteriya hisobi” darsligida “Mahsulot (ish, 
xizmat) lar ishlab chiqarish xarajatlarining shakllanishi va ularning 
turkumlanishi hisobning eng murakkab boʻlimlari hisoblanadi. Ishlab 
chiqarish xarajatlari hisobini tashkil etishga yuqori talablar qoʻyish 
zarurati ishlab chiqarilayotgan mahsulot (koʻrsatilayotgan xizmatlar, 
bajarilayotgan ishlar) ning haqiqiy tannarxini toʻgʻri va oʻz vaqtida 
aniqlashga boshqaruv qarorlarini oʻz vaqtida va samarali qabul qilish, 
korxonani yanada rivojlantirishning ustuvor yoʻnalishlarini belgilash 
bogʻliqligi bilan izohlanadi” [6] deb taʼrif beradi. 

Yana bir rus olimi Ye.V. Yelsova “xoʻjalik faoliyatida sarflangan, 
qiymat ifodasida baholangan va tugallanmagan ishlab chiqarish 
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qoldiqlari, tayyor mahsulot, ular bilan bogʻliq daromadlar tan olingunga 
qadar yuklab joʻnatilgan tovarlar tarzida balansda tan olinadigan 
resurslar (moddiy, mehnat va boshqalar) xarajatlar hisoblanadi” [7] deb 
yozadi. 

Yuqoridagi mulohazalardan kelib chiqib aytganda, bizning 
fikrimizcha, xarajatlar yetkazib beruvchi korxonalar uchun foyda va 
qabul qiluvchi korxonalar uchun sarf boʻlsa-da, ular har ikkala tomon 
uchun daromad manbai vazifasini ham oʻtaydi. Shu nuqtai nazardan, 
korxona faoliyatining mohiyati xarajatlar va natijalarni taqqoslashdan 
iborat. Shu sababli, korxonalar faoliyatining samaradorligini faqatgina 
xarajatlarni va ularning koʻrsatkichlarga taʼsirini tahlil qilish orqali 
aniqlash mumkin. 

Tadqiqоt metоdоlоgiyasi. Ushbu maqolada Oʻzbekiston 
amaliyotida kam uchraydigan sanoat korxonalarida mahsulot 
tannarxini hisoblashda foydalanish mumkin boʻlgan ABC usulini qoʻllash 
mohiyatini ochib berishga harakat qilindi. Bu jarayonda ilmiy 
tadqiqotning umum va maxsus metоdlaridan foydalanildi, jumladan: 
mavzuga oid adabiyotlar tahlili, tizimlashtirish, umumlashtirish, 
tasniflash, taqqoslash, amaliy misollar bilan tahlil qilish. 

Tadqiqot  natijalari. Zamonaviy jahon iqtisodiy sharoitda 
korxonalar va biznes jarayonlarini tashkil etishning eng samarali usuli 
bu ularni faoliyat turlari hamda yoʻnalishlari boʻyicha ajratishdir. Ushbu 
yondashuv koʻp jihatdan Garvard universiteti professori Maykl Porter 
tomonidan ishlab chiqilgan qiymat yaratish zanjiri konsepsiyasiga 
asoslanadi hamda katta taʼsir koʻrsatdi [8]. Uning nazariyasiga koʻra, har 
qanday korxonada toʻqqizta asosiy faoliyat turini ajratib koʻrsatish 
mumkin: ulardan beshtasi asosiy ish bilan bogʻliq va toʻrttasi yordamchi 
funksiyalar bilan bogʻliq [9]. 

Shu nuqtay nazarda biz ham sanoat korxonalarida mahsulot 
tannarxini hisoblashda faoliyat turlarini hisobga olishni taklif etamiz. 
Faoliyat turlari boʻyicha tannarxni hisoblash (ABC) asosan ishlab 
chiqarish sanoatida qoʻllaniladi. U xarajatlar toʻgʻrisidagi 
maʼlumotlarning ishonchliligini oshiradi, shu bilan deyarli haqiqiy 
xarajatlarni amalga oshiradi va korxonalar ishlab chiqarish jarayonida 
koʻrgan xarajatlarni yaxshiroq tasniflaydi. Bu xarajatlar kalkulyatsiyasi 
tizimidan xarajatlarni maqsadli kalkulyatsiya qilish, mahsulot tannarxini 
kalkulyatsiya qilish, mahsulotlar rentabelligini tahlil qilish, mijozlar 
rentabelligini tahlil qilish va xizmatlar narxini belgilashda foydalaniladi. 
Xarajatlarni faoliyat turlari asosida hisoblash xarajatlarni yaxshiroq 
tushunish uchun ishlatiladi, bu esa korxonalarga narxlarni 
shakllantirishning yanada maqbul strategiyasini shakllantirish imkonini 
beradi. 

Faoliyat asosida tannarxni hisoblash formulasi xarajatlar pulining 
xarajatlar drayveriga boʻlingan umumiy summasidir, bu esa xarajatlar 
drayverining stavkasini beradi. Xarajatlar drayverining stavkasidan 
muayyan faoliyat bilan bogʻliq qoʻshimcha xarajatlar va bilvosita 
xarajatlar summasini hisoblash uchun faoliyat asosida tannarxni 
hisoblashda foydalaniladi. 

ABC hisob-kitobi quyidagicha amalga oshiriladi: Mahsulotni 
yaratish uchun zarur boʻlgan barcha harakatlarni aniqlash. Harakatlarni 
xarajatlar guruhlariga boʻling, ular harakat bilan bogʻliq barcha 
individual xarajatlarni oʻz ichiga oladi. Xarajatlarning har bir guruhining 
umumiy ustama xarajatlarini hisoblab chiqish. Har bir xarajat turiga 
soatlar yoki birliklar kabi xarajat omillarini tayinlash. Har bir xarajatlar 
guruhidagi ustama xarajatlarning umumiy summasini xarajatlar 
drayverlarining umumiy summasiga boʻlish orqali xarajatlar 
drayverining stavkasini hisoblash. 

Xarajat drayveri stavkasini xarajat drayverlari soniga koʻpaytiring. 
Masalan, elektr energiyasi hisobi yiliga 50  mln. soʻmni tashkil 

etadigan ABC korxonasini koʻrib chiqamiz. Ish soatlari soni elektr 
energiyasi hisobiga bevosita taʼsir qiladi. Bir yilda 2500 ish soati 
ishlagan; bu misolda bu xarajatlar drayveridir. Xarajatlar drayverining 
stavkasini hisoblash elektr energiyasi uchun yiliga 50  mln. soʻm 
miqdoridagi hisobni 2500 soatga boʻlish yoʻli bilan amalga oshiriladi, bu 
esa xarajatlar drayverining stavkasini 20 ming soʻm miqdorida beradi. 
XYZ mahsuloti uchun korxonalar 10 soat davomida elektr energiyasidan 
foydalanadi. Mahsulot uchun qoʻshimcha xarajatlar 200 ming soʻmni 
(yoki 20 ming soʻmni 10 ga koʻpaytiradi) tashkil etadi. 

Deyarli har bir korxona xarajatlarni oqilona darajada amalga 
oshirishi hamda zaruriy zaxiralarga ega bolishi darkor, bu esa iqtisodiy 
samaradorlikni oshirishga va raqobatbardoshlikni oshirishga imkon 
beradi [10-12]. Faoliyat turlari boʻyicha xarajatlarni hisobga olish 
ustama xarajatlarni tahlil qilish uchun foydalanish mumkin boʻlgan 
xarajatlar guruhlari sonini kengaytirish hisobiga va faoliyatning 

muayyan turlari boʻyicha bilvosita xarajatlarni kuzatish imkoniyati 
hisobiga xarajatlarni kalkulyatsiya qilish jarayonini yaxshilaydi. 

Yuqoridagi yutuqlar bilan bir qatorda sanoat korxonalarida 
mahsulot tannarxini hisoblashda ABC usulini qoʻllash eʼtiborga olinishi 
kerak boʻlgan baʼzi jihatlar mavjud: 

 ABC usulini moslashtirish jarayoni koʻplab tizimlarni 
qayta qurish, maʼlumotlarni toʻplash va tahlil qilish, shuningdek, 
xarajatlarning yangi tuzilmasini shakllantirishni oʻz ichiga oladi. 
Resurslari cheklangan kichik korxonalar uchun bunday xarajatlar 
ortiqcha boʻlishi mumkin.Usul maʼlumotlarni sinchkovlik bilan toʻplash 
va tahlil qilishni talab qiladi, bu esa chalkashlik va xatolarga olib kelishi 
mumkin. Kerakli tayyorgarlik va tajribasiz xodimlar tizimdan samarali 
foydalanishni tushunmasliklari mumkin, bu esa natijalarning aniqligiga 
salbiy taʼsir koʻrsatadi. 

 Yuqori ekspluatatsion xarajatlar. ABC tizimi 
xarajatlarning aniq va dolzarb tuzilishini saqlab qolish uchun muntazam 
ravishda maʼlumotlarni toʻplash va tahlil qilishni talab qiladi. Ushbu 
xarajatlar ularni qoplash uchun zarur resurslarga ega boʻlmagan 
korxonalar uchun jiddiy yuk boʻlishi mumkin. 

 ABC usulini joriy etish va undan foydalanishning 
murakkabligi. ABC usulini joriy etish va undan foydalanish, ayniqsa, tez 
oʻzgaruvchan muhit sharoitida uzoq va murakkab jarayon boʻlishi 
mumkin. Maʼlumotlarni yigʻish va tahlil qilish vaqt talab qiladi va agar 
maʼlumotlarni boshqarish toʻgʻri tashkil etilmasa, bu qaror qabul qilish 
jarayonini sekinlashtirishi mumkin. 

Yana shuni yodda tutish kerakki ABC usuli barcha korxonalar 
uchun mos kelmasligi mumkin. Zero, baʼzi ishlab chiqarilishlari ABC 
usuli doirasida oʻtkaziladigan chuqur tahlilni talab qilmaydigan oddiy 
xarajatlar tuzilmasiga ega boʻlishi mumkin. 

Sanoat korxonalarda koʻpincha ABC usulini qoʻllash uchun asos 
boʻlib xizmat qiladigan biznes-jarayonlarning dolzarb tavsiflari 
(modellari) mavjud emas. Agar korxonada boshqaruv hisobi tizimi 
yoʻlga qoʻyilmagan boʻlsa, zarur faoliyat kesimlari boʻyicha xarajatlar 
toʻgʻrisidagi maʼlumotlarni olish qiyin boʻlishi mumkin. 

Ushbu yoʻnalishdagi tadqiqotlarga muvofiq, bizningcha keltirilgan 
muammoni hal qilishning quyidagi yoʻllarini koʻrib chiqishni maqsadga 
muvofiqdir:  

1. Sanoat korxonalarda mavjud buxgalteriya hisobi tizimi 
doirasida maʼlumotlarni yanada batafsil tahlil qilish va qayta ishlashni 
joriy etish. 

2. Ishlab chiqarishda bir vaqtning oʻzida bir nechta yoʻnalishlar 
boʻyicha hisob yuritish, bu esa bilvosita xarajatlarni taqsimlash 
tamoyillarini qayta koʻrib chiqishni talab qiladi. 

3. Buxgalteriya hisobi tizimi axborotni maqbul narxda yetkazib 
beradigan samarali yechimlarni taqdim etishi, ishlab chiqishi zarur. 

4. Mavjud tizimning dolzarbligi va samaradorligini saqlab qolish 
uchun uni muntazam yangilab borish va monitoring qilish. 

Mahsulotlarga bilvosita yoki qoʻshimcha xarajatlarni taqsimlash 
uchun mashina-soat yoki toʻgʻridan toʻgʻri mehnat soatlari kabi hajmni 
hisoblashga bogʻliq boʻlgan xarajatlarni oʻlchashning anʼanaviy 
tizimlaridan farqli oʻlaroq, ABC tizimi maʼlum darajada qancha birlik 
ishlab chiqarilganligi bilan bogʻliq boʻlmagan faoliyatning beshta 
umumiy darajasini tasniflaydi. Bu darajalar partiya darajasidagi faollik, 
birlik darajasidagi faollik, mijoz darajasidagi faollik, tashkilotni qoʻllab-
quvvatlash boʻyicha faollik va mahsulot darajasidagi faollikni oʻz ichiga 
oladi. 

Faoliyat asosida tannarxni hisoblash (ABC) xarajatlarni hisoblash 
jarayonini uchta usulda yaxshilaydi. Birinchidan, bu qoʻshimcha 
xarajatlarni yigʻish uchun ishlatilishi mumkin boʻlgan xarajatlar pullari 
sonini kengaytiradi. Barcha xarajatlarni butun korxonalar uchun bir 
hovuzda jamlash oʻrniga, u faoliyat turlari boʻyicha xarajatlarni 
birlashtiradi. 

Ikkinchidan, bu ustama xarajatlarni moddalar boʻyicha taqsimlash 
uchun yangi asoslarni yaratadi, shuning uchun xarajatlar mashina-
soatlar yoki ish kuchiga toʻgʻridan toʻgʻri xarajatlar kabi hajmli 
koʻrsatkichlar asosida emas, balki xarajatlarni keltirib chiqaradigan 
faoliyat turlari asosida taqsimlanadi. 

ABC ilgari bilvosita deb hisoblangan xarajatlarni, masalan, 
amortizatsiya, kommunal xizmatlar yoki maʼlum faoliyat turlari uchun 
kuzatib boriladigan ish haqi kabi bir nechta bilvosita xarajatlar 
xususiyatini oʻzgartirmoqda. Muqobil sifatida, ABC katta hajmli 
mahsulotlardan kichik hajmli mahsulotlarga ustama xarajatlarni 
oʻtkazadi, kichik hajmli mahsulotlar birligining tannarxini oshiradi. 
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ABC tannarxi kalkulyatsiyasida faoliyatning beshta darajasi 
mavjud: birlik darajasidagi faoliyat, partiya darajasidagi faoliyat, 
mahsulot darajasidagi faoliyat, mijoz darajasidagi faoliyat va tashkilotni 
qoʻllab-quvvatlash faoliyati. Birlik darajasidagi faoliyat har safar birlik 
amalga oshirilganda bajariladi. (Masalan, asbob-uskunalar birligi uchun 
elektr taʼminotini taʼminlash bir birlik darajasida xarajat hisoblanadi.) 
Partiya darajasidagi faoliyat, partiyadagi birliklar sonidan qatʼi nazar, 
har safar partiya qayta ishlanadi. Mijozlarga yetkazib berishni 
muvofiqlashtirish partiya darajasidagi faoliyatning namunasidir. 

Mahsulot darajasidagi harakatlar aniq mahsulotlar bilan bogʻliq; 
mahsulot darajasidagi harakatlar qancha mahsulot ishlab chiqarilgan va 
sotilganligidan qatʼiy nazar bajarilishi kerak. (Masalan, mahsulotni 
loyihalashtirish mahsulot darajasida taʼsir koʻrsatadi.) Mijoz 
darajasidagi harakatlar aniq mijozlar bilan bogʻliq. Umumiy texnikalar 
mijoz darajasidagi harakatlarga misol boʻla oladi. 

Xulosa va takliflar. Shunday qilib yuqoridagi keltirilgan 
mulohazalarga va tadqiqotlarga muvofiq aytish mumkinki, sanoat 
korxonasida ABC kalkulyatsiyasining maqsadi samaradorlikni oshirish 
va xarajatlarni kamaytirish uchun biznes faoliyati va jarayonlarini 
optimallashtirishdan iborat. U xarajatlarning eng yuqori drayverlarini: 
korxonalarning eng koʻp resurslarini sarflaydigan faoliyat va 
jarayonlarni aniqlashga qaratilgan. 

ABC tannarxini hisoblash xarajatlarning umumiy pulini topish va 
uni xarajatlar drayveriga boʻlish yoʻli bilan amalga oshiriladi. Xarajatlar 
puli muayyan biznes-vazifani bajarish, masalan, muayyan mahsulotni 
tayyorlash bilan bogʻliq barcha xarajatlar yigʻindisidir. Xarajat 
drayverlari — ish soatlari, mashina soatlari va mijozlar bilan aloqalar. 

Faoliyat turlari boʻyicha tannarxni hisoblash (ABC) — bu tannarxni 
hisoblash usuli boʻlib, u barcha yuk va bilvosita xarajatlarni aniq 
mahsulotlar va xizmatlarga bevosita bogʻlaydi. 

Tannarxni faoliyat asosida kalkulyatsiya qilish xarajatlar, ustama 
xarajatlar (barcha voqealar, vazifalar yoki muayyan maqsadda ishlash 
birliklari) va ishlab chiqarilgan mahsulot oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqlikni 
hisobga oladi. Tannarxni faoliyat asosida hisoblashdan maqsad 
korxonalarning haqiqiy xarajatlarini tushunish va xarajatlarning eng 
yuqori drayverlarini: korxonalar resurslarining katta qismini 
sarflaydigan faoliyat turlari va jarayonlarini aniqlash orqali 
samarasizlikni kamaytirishdan iborat. 

ABC usulidan foydalanishning asosiy afzalligi qoʻshimcha 
xarajatlaridan qanday foydalanilishini aniqroq aniqlashdan iborat. Agar 
korxonalarda tannarxni koʻrsatib oʻtilgan usul deb hisoblasa, quyidagi 
masalalar boʻyicha batafsilroq maʼlumot olish mumkin: 

1. Faoliyat xarajatlari tarmoq standartlariga mos keladimi? 
Agar yoʻq boʻlsa, ABC usuli xarajatlarni kamaytirishga intilayotgan 
rahbariyat boʻlsa, aniq xizmatlarning joriy qiymatini oʻlchash uchun 
ajoyib qayta aloqa vositasi hisoblanadi. 

2. Mijozlarning daromadliligi. Garchi ayrim mijozlar tomonidan 
qilingan xarajatlarning katta qismi mahsulotlarning qiymati boʻlsa-da, 
mijozlarga sotuvdan keyingi xizmat koʻrsatish, tovarlarni qaytarish va 
boshqalar kabi qoʻshimcha xarajatlar ham mavjud. ABC tizimi ushbu 
qoʻshimcha xarajatlarni saralab, qaysi mijozlar haqiqatan ham foyda 
keltirishini aniqlashga yordam beradi. Tahlillar zarar koʻrib ishlayotgan 
mijozlar bilan ishlash toʻxtatilishiga yoki asosiy eʼtibor eng koʻp foyda 
keltiradigan mijozlarga qaratilishiga olib kelishi mumkin. 

3. Distribyutsiya qiymati. Oddiy korxonalar chakana savdo, 
Internet, distribyutorlar va pochta buyurtmalari kataloglari kabi 
mahsulotlarini sotish uchun turli xil savdo kanallaridan foydalanadi. 
Taqsimlash kanalini saqlash boʻyicha tarkibiy xarajatlarning katta qismi 
ustama xarajatlar bilan bogʻliq, shuning uchun, agar qanday taqsimlash 
kanallari ustama xarajatlardan foydalanishini asosli ravishda aniqlash 
mumkin boʻlsa, unda taqsimlash kanallaridan foydalanish usulini 
oʻzgartirish yoki zarar koʻrib ishlashdan voz kechish haqida qaror qabul 
qilish mumkin. 

4. Mahsulotni ichki ishlab chiqarish bilan bogʻliq barcha 
xarajatlar toʻgʻrisida maʼlumotga ega boʻlish. Agar tovarni korxonalar 
kuchi bilan ishlab chiqarish oʻrniga uni autsorsingga oʻtkazsangiz, 
qanday xarajatlarni kamaytirish mumkinligini aniq koʻrish mumkin. 

5. Foyda. ABC tizimidan qoʻshimcha xarajatlar toʻgʻri 
taqsimlanganda turli mahsulotlar, mahsulot liniyalari va 
shoʻba/mintaqaviy korxonalar marjasini aniqlash mumkin. Bu eng koʻp 
foyda olish uchun korxonalar resurslarini qayerga joylashtirishni 
aniqlash uchun juda foydali boʻlishi mumkin. 

6. Eng kam narx. Tovarlarning narxini belgilash, qoida 
tariqasida, bozor narxlarida amalga oshiriladi, lekin marketing boʻyicha 
menejer mahsulotni tannarxidan past narxda sotmaslik uchun 
mahsulotning ichki qiymati qancha ekanligini bilishi kerak. ABC 
mahsulot sotish holatlaridan kelib chiqib tannarxga kiritilishi lozim 
boʻlgan ustama xarajatlarni aniqlash uchun mos keladi. 

7. Ishlab chiqarish obyektining qiymati. Odatda, ustama 
xarajatlarni butun korxona darajasida ajratish juda oson, shuning uchun 
ishlab chiqarish xarajatlarini turli obyektlar oʻrtasida solishtirish 
mumkin. 

Maʼlumki, ABC usulidan foydalanishda taqdim etiladigan 
maʼlumotlar juda koʻp qoʻllanmalarga ega. Biroq, agar har bir yechim 
uchun zarur boʻlgan maʼlumotlarning maʼlum toʻplamini taʼminlaydigan 
ABC usuli bilan tannarxni hisoblash tizimini loyihalashtirsak, u mavjud 
boʻladi. Agar korxonalar ABC universal tizimini oʻrnatishga qaror qilsa, 
kelajakda kerakli maʼlumotlarni olish imkoniyati boʻlmasligi mumkin. 
Tizim dizaynini korxonalarning maʼlum maʼlumotlarni tahlil qilishga 
boʻlgan ehtiyojidan kelib chiqqan holda aniqlash kerak. Shuningdek, 
xarajatlar va foydalarni, xususan, ushbu tizim qanday qarorlar qabul 
qilishga yordam berishi kerakligini, undan foydalanish foydasi kiritish 
qiymatidan oshib ketishini tahlil qilish kerak. 
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Raqamli transformatsiya jarayonlari bank sektorida tub o‘zgarishlarga sabab bo‘layotgan bir paytda, 
Big Data texnologiyalari tijorat banklarining operatsion samaradorligini oshirishda muhim o‘rin 
tutmoqda. Ushbu maqolada tijorat banklari faoliyatida katta hajmdagi ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil 
qilish va ulardan samarali foydalanish imkoniyatlari tahlil qilinadi. Big Data asosida kredit risklarini 
baholash, mijozlarga individual xizmat ko‘rsatish, firibgarlikni aniqlash hamda qaror qabul qilish 
jarayonlarini avtomatlashtirish orqali banklar raqobatbardoshligini oshirishi mumkinligi ko‘rsatib 
o‘tiladi. Shuningdek, maqolada Big Data texnologiyasini joriy etishdagi asosiy to‘siqlar, axborot 
xavfsizligi masalalari va muvaffaqiyatli jahon tajribalari misolida muhokama qilinadi. Tadqiqot 
natijalari tijorat banklari rahbarlari va IT-mutaxassislari uchun amaliy tavsiyalarni taklif etadi. 
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Kirish. So‘nggi yillarda bank sohasida raqamli transformatsiya 

jarayonlari jadal kechmoqda. Bunda ayniqsa Big Data 
texnologiyalarining joriy etilishi bank faoliyatini tubdan o‘zgartirmoqda. 
Katta hajmdagi ma’lumotlarni real vaqt rejimida yig‘ish, tahlil qilish va 
ulardan strategik qarorlar qabul qilishda foydalanish imkoniyati 
banklarning samaradorligini oshirishda muhim omilga 
aylanmoqda.Mazkur maqolada Big Data texnologiyasining tijorat 
banklari faoliyatiga ta’siri, uning asosiy yo‘nalishlari, afzalliklari va 
dolzarb muammolari tahlil qilinadi.  

Zamonaviy iqtisodiy rivojlanishda moliyaviy institutlar, xususan 
tijorat banklari markaziy rol o‘ynaydi. So‘nggi yillarda raqamli 
transformatsiya global miqyosda bank sektorining eng ustuvor 
yo‘nalishiga aylangan. Banklar zamonaviy texnologiyalar yordamida 
xizmatlar ko‘lamini kengaytirish, operatsion xarajatlarni qisqartirish, 
xavflarni boshqarish va mijozlar ehtiyojlariga tezkor javob qaytarishni 
maqsad qilmoqda. 

Zamonaviy moliyaviy sektor keskin raqobat sharoitida faoliyat 
yuritmoqda. Mijoz ehtiyojlari, raqamli texnologiyalar va bozor 
talablarining o‘zgarishi banklar oldiga yangidan-yangi vazifalarni 
qo‘yadi. Shu nuqtayi nazardan, banklar uchun tezkor, chuqur va 
ishonchli qarorlar qabul qilish imkonini beradigan zamonaviy 
texnologiyalardan biri bu — Big Data texnologiyasidir. 

Big Data — bu katta hajmdagi murakkab axborotni real vaqt 
rejimida yig‘ish, saqlash, tahlil qilish va unga asoslangan holda oqilona 
qarorlar chiqarish texnologiyasidir. Bu texnologiya nafaqat texnik tizim, 
balki strategik ustunlikni ta’minlovchi vosita sifatida ham e’tirof 
etilmoqda. Ayniqsa, tijorat banklari uchun Big Data imkoniyatlari 
moliyaviy samaradorlikni oshirish, mijozlarga shaxsiylashtirilgan 
xizmatlar ko‘rsatish va risklarni boshqarish sohalarida keng 
qo‘llanilmoqda. Mijozning moliyaviy xatti-harakatlarini kuzatish — bu 
nafaqat ma’lumot yig‘ish, balki har bir harakat ortidagi ehtiyoj va 
intilishni tushunishdir. Misol uchun, agar mijoz har oyning boshida 
doimiy ravishda kommunal to‘lovlarni amalga oshirayotgan bo‘lsa, bu 
ma’lumotdan kelib chiqib, bank avtomatik eslatmalar, rejalashtirilgan 
to‘lov xizmatlari yoki chegirmali tariflar orqali unga mos xizmatlar taklif 
qilishi mumkin. Bundan tashqari, agar biror foydalanuvchi doimiy 
ravishda xalqaro sayohatlar uchun aviachiptalar xarid qilsa, bank unga 
valyuta konvertatsiyasi bo‘yicha chegirmalar, xalqaro kartalar yoki 
sayohat sug‘urtasi mahsulotlarini taklif qilishi mumkin. Bunday 
shaxsiylashtirilgan yondashuv nafaqat mijoz sodiqligini oshiradi, balki 
bank uchun daromad keltiruvchi qo‘shimcha xizmatlar sotilishini ham 
ta’minlaydi.  

O‘zbekiston bank tizimi ham ushbu texnologik yondashuvni 
bosqichma-bosqich joriy etmoqda. “Ipak Yo‘li” banki, “Kapitalbank” va 
“Anorbank” kabi yirik moliyaviy institutlar mijozlarning tranzaksion 
faoliyatini chuqur tahlil qilib, har bir foydalanuvchiga mos xizmatlar 
taklif qilmoqda. Bu nafaqat mijoz ehtiyojlarini qondirishga, balki 
xizmatlar portfelini kengaytirish va foyda ko‘rsatkichlarini oshirishga 
xizmat qilmoqda. Banklar tomonidan ma’lumotlar asosida qarorlar 
qabul qilinayotgani — bu raqamli transformatsiyaning markazida aynan 

mijoz turishini isbotlaydi. Big Data — bu endilikda faqat texnologiya 
emas, balki mijozga asoslangan bank tizimining asosi bo‘lib xizmat 
qilmoqda. 

An’anaviy kredit skoring tizimlari odatda mijozning moliyaviy 
tarixiga asoslanadi. Biroq bu usulda barcha xavf omillari har doim ham 
hisobga olinmasligi mumkin. Big Data esa mijozning ish haqi 
o‘zgarishlari, soha tendensiyalari, ijtimoiy tarmoqdagi faolligi, xarid 
qilish odatlari va hatto mobil telefon orqali amalga oshirilgan harakatlar 
asosida yanada chuqurroq risk baholash imkonini beradi. Bu esa bankga 
kredit ajratishda yanada aniq qarorlar qabul qilishga, to‘lovga qodir 
bo‘lmagan mijozlar ulushini kamaytirishga va kredit portfeli sifatini 
oshirishga yordam beradi. O‘zbekistonda Big Data texnologiyalaridan 
foydalanuvchi ilg‘or tijorat banklaridan biri bu — **“Ipak Yo‘li 
Banki”**dir. Bank o‘z faoliyatida mijozlarning tranzaksiyaviy faoliyati, 
to‘lov intizomi, qarz yuklamasi va mobil bankingdagi odatlarini Big Data 
orqali tahlil qilmoqda. 

Misol uchun, agar mijoz har oy doimiy va o‘z vaqtida to‘lovlarni 
amalga oshirsa, onlayn xaridlarida muvozanat saqlasa, doimiy daromad 
manbalariga ega bo‘lsa — bu mijoz avtomatik ravishda yuqori kredit 
reytingiga ega bo‘ladi. Aksincha, to‘lovlardagi kechikishlar, 
o‘zgaruvchan xarajatlar yoki noaniq moliyaviy xatti-harakatlar esa risk 
darajasini oshiradi. Bundan tashqari, “Ipak Yo‘li Bank” kredit 
mahsulotlarini ham shaxsiylashtirishga o‘tayotgan bo‘lib, yuqori 
ishonchli mijozlarga qulay shartlar, past foiz stavkalari va tezkor kredit 
ajratish xizmatlarini taklif qilmoqda. Bu esa bankga nafaqat xavfsiz 
kredit portfelini shakllantirish, balki mijoz sodiqligini oshirish va 
raqobatda ustunlikka erishish imkonini bermoqda. 

Big Data vositasida banklar mijozlarning demografik holati, 
iste’mol odatlari va moliyaviy ehtiyojlarini chuqur tahlil qilgan holda, 
aynan ularning manfaatlariga mos reklama va xizmatlarni taklif etish 
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa marketing xarajatlarini kamaytirib, 
yuqori samaradorlikka olib keladi. Misol uchun, bir mijoz doimiy 
ravishda xorijiy to‘lovlar amalga oshirayotgan bo‘lsa, unga “xalqaro 
kartalar” yoki “chetdan pul qabul qilish bo‘yicha chegirmali xizmatlar” 
taklif etilishi mumkin. Boshqa mijoz esa doimiy tarzda kichik miqdordagi 
kreditlar olayotgan bo‘lsa, unga “tezkor mikrokredit” mahsuloti tavsiya 
qilinadi. 

Shaxsiylashtirilgan marketing deganda, mijozga aynan uning 
ehtiyojiga mos mahsulot yoki xizmatni taklif qilish tushuniladi. Bu esa 
marketing kampaniyasining samaradorligini bir necha baravar oshiradi. 
Agar mijoz tez-tez xorijiy valyutada to‘lovlar amalga oshirayotgan 
bo‘lsa, unga xalqaro kartalar, valyuta konvertatsiyasi uchun qulay 
tariflar yoki chetdan pul yuborish/qabul qilish xizmatlaridagi 
chegirmalar taklif etiladi. Doimiy mikrokreditlardan foydalanayotgan 
mijozga esa tezkor, onlayn tasdiqlanuvchi kredit mahsulotlari reklama 
qilinadi, bu esa xizmatdan foydalanish ehtimolini oshiradi. Mijoz har oy 
ma’lum vaqtda kommunal to‘lovlarni amalga oshirayotgan bo‘lsa, unga 
avtomatik to‘lov xizmatini reklama qilish orqali xizmatlar 
soddalashtiriladi. Bu kabi marketing uslublari orqali banklar reklama va 
xizmatlarni mijozning eng faol va ehtiyojga yo‘naltirilgan vaqti va 
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kontekstida taqdim etadi. Bunday yondashuv nafaqat foydalanuvchi 
qulayligi, balki xarajatlarni kamaytirish va konversiyani oshirish nuqtai 
nazaridan ham samarali. 

O‘zbekiston bank sektorida Big Data texnologiyalarining 
marketingda qo‘llanilishi hali to‘liq keng ko‘lamda joriy etilmagan 
bo‘lsa-da, bir qancha ilg‘or banklar bu borada muhim qadamlarga 
qo‘ygan. Masalan: Kapitalbank o‘zining mobil ilovasi orqali 
foydalanuvchilarning xarid odatlarini tahlil qilgan holda, cashback 
takliflari va shaxsiy chegirmalarni reklama qiladi. TBC Bank Uzbekistan 
esa mijozlarning raqamli faolligiga asoslangan holda push-
habarnomalar orqali personal takliflar yuborishni yo‘lga qo‘ygan. Bu 
usul mijozni reklama bilan ortiqcha bezovta qilmasdan, uning ehtiyojiga 
to‘g‘ri yechim taklif etishni ta’minlaydi. 

Big Data banklar uchun faqat mavjud xizmatlarni takomillashtirish 
vositasi emas, balki bozor ehtiyojini aniqlash va yangi moliyaviy 
mahsulotlarni ishlab chiqishda ham muhim ahamiyatga ega. Banklar 
mijozlarning faoliyati asosida qanday xizmatlar yetishmayotganini 
aniqlab, mos takliflar yaratishi mumkin. Misol uchun, yoshlarga tegishli 
toifalarning ko‘pchiligi mobil to‘lov xizmatlaridan foydalanayotgan 
bo‘lsa, ularga mo‘ljallangan maxsus ilovalar, “cashback” tizimlari yoki 
sodiqlik dasturlari yaratish orqali bank yangi mijozlarni jalb qiladi. 

O‘zbekiston bank tizimida ham Big Data asosida innovatsion 
mahsulotlar ishlab chiqish bo‘yicha muhim qadamlar tashlanmoqda. 
Masalan, “Kapitalbank” tomonidan ishlab chiqilgan “Soliq+” servisi — 
tadbirkorlar uchun soliq to‘lovlarini avtomatik tarzda hisoblaydigan va 
eslatmalar yuboradigan tizim bo‘lib, bu real ehtiyojlarga mos yechimdir. 
Yoki “TBC Bank” tomonidan taklif etilgan raqamli mobil ilova orqali 
mijozlar real vaqt rejimida kredit olish, hisob yuritish va tranzaksiyalarni 
boshqarish imkoniga ega. Yana bir misol — “Ipak Yo‘li” bankining 
“cashback” ilovalari va sodiqlik dasturlari orqali yosh mijozlar 
segmentiga yo‘naltirilgan mahsulotlari, ularning ehtiyojlarini Big Data 
asosida aniqlash orqali shakllantirilmoqda. Bu bankga yangi mijozlar 
oqimini oshirish bilan birga, mavjud mijozlarning sodiqligini ham 
mustahkamlashga xizmat qilmoqda. 

Adabiyotlar tahlili. So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ham raqamli 
transformatsiya, moliyaviy texnologiyalar va bank sektori 
innovatsiyalari bo‘yicha ilmiy izlanishlar ko‘paymoqda: Karimov M. 
(2021). “Bank faoliyatida raqamli texnologiyalarning o‘rni” nomli 
maqolasida O‘zbekistonda banklar qanday raqamli texnologiyalarni 
joriy etayotgani, ularning samaradorlikka ta’siri tahlil qilinadi. 
Abdullayeva G. (2022). “Fintech rivojlanishining tijorat banklari 
faoliyatiga ta’siri” asarida Big Data, AI va blokcheyn texnologiyalarining 
O‘zbekiston bank tizimiga integratsiyasi holati va istiqbollari yoritiladi. 

Jahon banki, IMF va O‘zbekiston Markaziy banki tomonidan 
tayyorlangan turli tahliliy hisobotlarda (masalan, “Uzbekistan Financial 
Sector Assessment Report”, 2020) Big Data va Fintech bo‘yicha 
tavsiyalar berilgan. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi PQ-4851-son qarori ("Raqamli 
O‘zbekiston — 2030") banklar uchun raqamli texnologiyalarni joriy 
etish borasida muhim normativ asos bo‘lib xizmat qilmoqda. 

Mayer-Schönberger & Cukier (2013) o‘zining “Big Data: A 
Revolution That Will Transform How We Live, Work and Think” asarida 
Big Data’ning jamiyat va iqtisodiyotga ta’sirini tahlil qilib, moliyaviy 
sektor bu texnologiyani eng faol qo‘llaydigan sohaga aylanishini 
bashorat qilgan. Kitchin (2014) Big Data’ni nafaqat texnik tizim, balki 
axborot siyosati, etik masalalar va ijtimoiy raqamli transformatsiya 
nuqtai nazaridan ham o‘rganadi. Bu manbalar Big Data 
texnologiyalarining konseptual asoslarini tushunish va bank tizimida 
ularni qanday qo‘llash mumkinligini baholashda muhimdir. 

Bank sohasida Big Data’dan foydalanish bo‘yicha ko‘plab empirik 
tadqiqotlar mavjud: Provost & Fawcett (2013) o‘zining “Data Science 
for Business” kitobida Big Data tahlili orqali mijozlarni 
segmentatsiyalash, kredit skoringini aniqlashtirish va marketing 
strategiyalarini individuallashtirish jarayonlarini batafsil ko‘rsatadi. 
Chen, Chiang & Storey (2012) tomonidan yozilgan maqola “Business 
Intelligence and Analytics: From Big Data to Big Impact” banklar uchun 
Big Data asosidagi qaror qabul qilish tizimlarini tahlil qiladi va ularning 
biznesdagi samaradorlik ko‘rsatkichlariga ta’sirini isbotlab beradi. Sun 
et al. (2017) tomonidan olib borilgan tadqiqotda Big Data analytics 
bankning risk menejmenti, firibgarlikni aniqlash (fraud detection) va 
foydalanuvchi tajribasini yaxshilashdagi roli o‘rganilgan. Ushbu 
manbalar orqali Big Data texnologiyalarining real sektor — xususan, 
bank faoliyatida qanday amaliy natijalar bergani ko‘rsatiladi. 

Ayrim tadqiqotlar Big Data texnologiyalarining afzalliklari bilan bir 
qatorda kamchilik va cheklovlarga ham e’tibor qaratgan: Zuboff (2019) 
o‘zining “Surveillance Capitalism” asarida katta ma’lumotlar yig‘ilishi va 
ular asosida mijoz xatti-harakatiga ta’sir ko‘rsatish xavflarini ko‘rsatadi. 
O‘zbekiston kontekstida asosiy muammo sifatida ma’lumotlar 
xavfsizligi, shaxsiy hayot daxlsizligi, kadrlar salohiyati yetishmovchiligi 
va texnik infratuzilmaning cheklanganligi ko‘rsatiladi (Juraev Sh., 2023). 
Bu tanqidiy yondashuvlar mavzuga biryoqlama yondashmaslik, balki 
balansli tahlil qilish zarurligini ko‘rsatadi. 

Big Data vositasida banklar mijozlarning har bir moliyaviy 
harakatini kuzatish va ularni aniq tahlil qilish imkoniga ega. Masalan, 
mijozlarning kunlik xaridlar odatlari, ishlatilayotgan bank kartalari, 
onlayn to‘lovlar va mobil bankingdagi faoliyatlari real vaqt rejimida 
tahlil qilinadi. Ushbu ma’lumotlar asosida bank mijoz ehtiyojlarini 
oldindan prognoz qilish va unga mos xizmatlar ko‘rsatish imkoniga ega 
bo‘ladi. Bu jarayon banklar uchun foydali bo‘lishi bilan birga, mijozlar 
uchun ham xizmat sifati va shaxsiy yondashuv darajasini oshiradi. 
Masalan, agar bank ma’lum foydalanuvchi har oyning boshida 
kommunal to‘lovlarni amalga oshirayotganini aniqlasa, keyingi oyning 
boshida unga eslatma yuborish yoki avtomatik to‘lov taklif qilish orqali 
qulaylik yaratishi mumkin. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotning natijalarini olish 
maqsadida   tadqiqot   metodologiyasining   qiyosiy   tahlil   usulidan 
foydalanildi.  Qiyosiy tahlil usuli bu bir yoki bir nechta hodisalarni bir-
biriga qarama-qarshi qo‘yishning tizimli  protsedurasi bo‘lib, ular orqali 
ular  o‘rtasida  o‘xshashlik  va  farqlarni  o‘rganishga  intilishadi.  
Natijada, muammoning aniqlanishiga yoki bu haqda bilimlarning 
yaxshilanishiga olib keladigan ma’lumotlarga ega bo‘ladi.  

Ushbu tadqiqotni o‘tkazish  jarayonida  malumotlar  yig‘ish  uchun 
ikkilamchi  malumotlardan  foydalanildi. Ikkilamchi malumotlar 
bazasidan foydalanilganda amalga oshirilishi ko‘zda  tutilgan  tadqiqot 
mamlakatimida Big Datadan foydalanish va ularning natijalarini tahlil 
etishdan iborat bo’lib, dunyo miqyosidagi ko’rsatkichlar bilan 
solishtirildi. Shuningdek malumotlar bazasini shakillantirishda xorijiy 
olimlarning tadqiqotlaridan foydalanildi. Ushbu malumotlarni 
shakllantirish maqsadida dastlab tadqiqoti uchun zarur bo‘lgan 
ma’lumotlarni turli ma’lumotlar bazasi, mamlakatimizdagi davlat 
idoralari ma’lumotlariga tayangan holda amalga oshirildi. Xususan, 
ma’lumotlar bazasini shakllantirishda Jahon Rivojlanish Indikatorlari 
ya’ni Jahon banki tomonidan tashkil etilgan ko‘rsatkichlardan 
foydalanildi. 

Tadqiqot   natijalari. Quyidagi jadvalda O‘zbekiston va dunyo 
mamlakatlari o‘rtasida tijorat banklarida Big Data texnologiyalaridan 
foydalanish darajasi solishtirilib berilgan. Jadvalda foydalanuvchi 
tajribasi, texnologik infratuzilma, kadrlar salohiyati, xavfsizlik siyosati va 
asosiy faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha tahliliy ko‘rsatkichlar keltirilgan. 

Mamlakat / 
Region 

Asosiy yo‘nalishlar Texnologik 
infratuzilma 

Raqamli kadrlar 
salohiyati 

Xavfsizlik 
siyosati 

Izohlar 

AQSh Kredit skoring, 
Fraud detection, 
Personalization 

Juda rivojlangan Yuqori Yuqori JPMorgan Chase, Wells Fargo kabi banklar 
AI bilan integratsiyalashgan Big Data 
tahlillarini keng qo‘llamoqda. 

Buyuk Britaniya Customer profiling, 
Predictive analytics 

Yuqori Yuqori Yuqori Barclays, HSBC Big Data asosida mijozlarga 
real vaqtli xizmatlar ko‘rsatmoqda. 

Hindiston Risk management, 
Chatbot, Kredit 
baholash 

Rivojlanayotgan O‘rta – Yuqori O‘rta ICICI, HDFC Bank Big Data’ni FinTech bilan 
uyg‘unlashtirgan. 
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Xitoy AI + Big Data, real-
time monitoring 

Yuqori Yuqori Past – O‘rta Ant Financial, WeBank kabi subyektlar 
texnologik jihatdan juda ilg‘or, biroq 
maxfiylik siyosati ziddiyatli. 

Rossiya Mijoz tahlili, 
xavfsizlik 
monitoringi 

O‘rta – Yuqori O‘rta O‘rta Sberbank, Tinkoff singari banklar Big 
Data’ni joriy etgan, biroq infrastrukturaviy 
cheklovlar mavjud. 

Qozog‘iston Kredit tahlili, mijoz 
segmentatsiyasi 

O‘rta O‘rta O‘rta “Kaspi.kz” va “Halyk Bank” orqali ayrim 
innovatsion yondashuvlar paydo 
bo‘lmoqda. 

O‘zbekiston Mijoz 
ma’lumotlaridan 
foydalangan holda 
xizmatlar taklifi 

Rivojlanmoqda O‘rta Endi 
shakllanmo
qda 

Kapitalbank, Ipak Yo‘li Bank va 
Hamkorbank boshlang‘ich bosqichda Big 
Data tahlillaridan foydalanmoqda. 

Big Data texnologiyalari bank sektorida mijozlarga 
shaxsiylashtirilgan xizmatlar ko‘rsatish, firibgarlikni aniqlash, kredit 
risklarini baholash, marketing strategiyalarini aniqlashtirish va 
operatsion samaradorlikni oshirishda keng imkoniyatlar yaratmoqda. 
Jumladan, rivojlangan davlatlar – AQSh, Buyuk Britaniya, Xitoy kabi 
mamlakatlar banklari ushbu texnologiyani to‘liq integratsiyalab, 
raqobatbardosh ustunlikka erishmoqda. 

Misol uchun, AQShda JPMorgan Chase, Wells Fargo kabi yirik 
banklar sun’iy intellekt va Big Data tahlilini birlashtirib, mijozlarga real 
vaqtli va shaxsiylashtirilgan xizmatlar ko‘rsatmoqda. Buyuk Britaniyada 
Barclays va HSBC banklari mijoz profilini chuqur tahlil qilish orqali 
ehtiyojlar asosida kredit takliflari va xizmatlar yaratmoqda. Xitoyda esa 
texnologik gigantlar – Ant Financial va WeBank kabi raqamli banklar – 
real vaqtli monitoring va tahlil vositalari orqali moliyaviy xizmatlarni 
avtomatlashtirib, butun jarayonni raqamlashtirgan. 

Hindiston va Rossiya kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda ham Big 
Data texnologiyasidan foydalanish darajasi sezilarli darajada ortib 
bormoqda. Hindistonning ICICI va HDFC banklari Big Data asosida kredit 
skoring, mijozlar ehtiyojini aniqlash va chatbotlar orqali xizmat 
ko‘rsatish tizimlarini yaratgan. Rossiyada esa Sberbank raqamli 
transformatsiyani amalga oshirib, Big Data texnologiyalarini risklarni 
aniqlash va firibgarlikdan himoyalanish uchun qo‘llamoqda. 

Mintaqaviy kontekstdan kelib chiqilsa, Qozog‘istonning “Kaspi.kz” 
va “Halyk Bank” kabi tijorat banklari innovatsion yechimlar orqali Big 
Data imkoniyatlarini bosqichma-bosqich joriy etmoqda. Bu holat 
Markaziy Osiyo davlatlari uchun ijobiy namuna bo‘lishi mumkin. 

O‘zbekiston holatiga kelsak, bu borada hali ko‘p ishlar qilinishi 
kerak. Mamlakat tijorat banklarida Big Data texnologiyalarini joriy etish 
jarayoni endi-endi boshlanmoqda. Asosan xususiy banklar, xususan, 
Kapitalbank, Ipak Yo‘li Bank va Hamkorbank mazkur texnologiyadan 
foydalana boshlagan. Ammo tizimli yondashuv, raqamli infratuzilma, 
kadrlar salohiyati va axborot xavfsizligi borasida jiddiy kamchiliklar 
mavjud. Shu bilan birga, “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasida 
bu borada aniq yo‘nalishlar belgilangan, bu esa kelajakda ijobiy natijalar 
berishi mumkin. 

Tahliliy jadval asosida aniqlanishicha, Big Data texnologiyalaridan 
foydalanish darajasi mamlakatning texnologik infratuzilmasi, malakali 
kadrlar mavjudligi, qonunchilik asoslari va banklar strategik qaror qabul 
qilish darajasiga bevosita bog‘liq. Shuningdek, xalqaro standartlarga 
mos ravishda ma’lumotlarni himoya qilish va mijozlar maxfiyligini 
ta’minlash ham bu texnologiyaning muvaffaqiyatli joriy etilishida 
muhim omil hisoblanadi. 

Hozirda O‘zbekiston tijorat banklarida Big Data texnologiyalarini 
qo‘llash borasida bir qator muammolar mavjud. Eng avvalo, 
infratuzilma darajasi bu texnologiyani to‘laqonli joriy etishga tayyor 
emas. Ma’lumotlar saqlanadigan va ularni tahlil qiladigan serverlar, 
bulutli texnologiyalar, real vaqtli monitoring tizimlari kabi zarur 
vositalar ko‘pchilik banklarda hali mavjud emas yoki to‘liq ishlamaydi. 
Bu esa axborotni tezkor yig‘ish va undan foydali qarorlar chiqarish 
imkonini sezilarli darajada cheklaydi. 

Bundan tashqari, malakali kadrlar yetishmasligi ham jiddiy 
muammo sifatida qaralmoqda. Big Data texnologiyasi bilan ishlash 
uchun ma’lumotlar tahlili, sun’iy intellekt, mashinali o‘qitish kabi 
yo‘nalishlarda bilimga ega mutaxassislar talab etiladi. Ayni paytda, 
banklar ushbu sohalarda yetarli bilim va ko‘nikmaga ega bo‘lgan 
xodimlar bilan to‘liq ta’minlanmagan. Natijada, mavjud texnologiyalar 
ham amaliyotda yetarlicha samarali ishlatilmayapti. 

Shuningdek, axborot xavfsizligi va ma’lumotlar maxfiyligini 
ta’minlovchi qonunchilik bazasi hali to‘liq shakllanmagan. Big Data bilan 
ishlashda mijozlar haqidagi shaxsiy va moliyaviy ma’lumotlarning 

maxfiyligini ta’minlash eng asosiy talab hisoblanadi. Ammo 
O‘zbekistonda bu boradagi normativ hujjatlar, xalqaro standartlarga 
mos tizimlar hali rivojlanish bosqichida. Bu esa banklarning 
texnologiyani keng miqyosda joriy etishida ehtiyotkorlik bilan harakat 
qilishiga olib kelmoqda. 

Shunga qaramasdan, ayrim xususiy banklar — xususan, 
Kapitalbank, Ipak Yo‘li Bank va Hamkorbank — Big Data 
texnologiyalarini sinov tariqasida joriy eta boshlagan. Bu banklar mijoz 
ma’lumotlarini tahlil qilish orqali kredit takliflarini avtomatlashtirish, 
maqsadli marketing yuritish va raqamli xizmatlarni rivojlantirish yo‘lida 
dastlabki qadamlarni qo‘ymoqda. Bu tajriba umumiy bank tizimi uchun 
muhim model bo‘lib xizmat qilishi mumkin. 

O‘zbekistonda Big Data texnologiyasining bank tizimida rivojlanish 
istiqbollari “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasida aniq 
belgilangan. Ushbu hujjat doirasida raqamli infratuzilmani rivojlantirish, 
raqamli savodxonlikni oshirish, axborot xavfsizligi standartlarini ishlab 
chiqish va malakali IT mutaxassislarini tayyorlash asosiy yo‘nalishlardan 
biri etib belgilangan. Agar bu strategik maqsadlar amaliyotda to‘liq 
ro‘yobga chiqarilsa, O‘zbekiston bank tizimi Big Data imkoniyatlaridan 
to‘laqonli foydalanishga qodir bo‘ladi. 

Big Data texnologiyasi bank sektorining transformatsiyasida 
asosiy drayverlardan biri sifatida paydo bo‘ldi. U orqali banklar nafaqat 
moliyaviy xavflarni kamaytiradi, balki xizmat sifatini oshirib, mijozlar 
ehtiyojlariga mos mahsulotlarni taklif qilish imkoniga ega bo‘ladi. 
Ayniqsa, O‘zbekiston bank tizimi bu yo‘nalishda sezilarli o‘sishga 
erishgan bo‘lib, Big Data texnologiyalarining to‘liq joriy etilishi yaqin 
yillarda bank sektorining raqobatbardoshligini keskin oshirishi 
kutilmoqda. 

Avvalo, Big Data vositasida mijozlarning xatti-harakatlarini tahlil 
qilish banklarga ularning real ehtiyojlarini aniqlash, moliyaviy intizomi 
va odatlariga asoslangan takliflar ishlab chiqish imkonini beradi. 
Masalan, foydalanuvchi har oyning ma’lum bir vaqtida kommunal 
to‘lovlarni amalga oshirsa, unga avtomatik to‘lovlar xizmatini taklif 
qilish bank xizmatlarining soddalashtirilgan, qulay shaklini yaratadi. Bu 
esa mijoz uchun xizmat sifati oshishini, bank uchun esa sodiq mijozlar 
bazasini kengaytirishni ta’minlaydi. 

Ikkinchidan, Big Data kredit xavflarini baholashda ham inqilobiy 
o‘zgarishlarga sabab bo‘ldi. An’anaviy kredit skoring tizimlarining 
chegaralaridan farqli o‘laroq, Big Data foydalanuvchining ish haqi 
o‘zgarishlari, xarid qilish odatlari, ijtimoiy faolligi va tranzaksiyaviy 
harakatlarini baholab, yanada aniq va chuqur risk tahlilini amalga 
oshiradi. Bu bankka to‘lovga qodir mijozlarni aniqroq aniqlash, qarz 
berishda yo‘l qo‘yiladigan xatoliklarni kamaytirish va kredit portfelining 
sifatini yaxshilash imkonini beradi. O‘zbekistondagi “Ipak Yo‘li Bank” va 
“Asakabank” kabi yirik banklar bu tizimni faol joriy etmoqda. 

Uchinchidan, Big Data texnologiyalari yordamida banklar yangi 
moliyaviy mahsulotlar ishlab chiqish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Bu 
esa o‘z navbatida bozor talablarini oldindan bilishga va ushbu talab 
asosida raqobatbardosh mahsulotlar yaratishga xizmat qiladi. Ayniqsa, 
yoshlar va raqamli xizmatlarga talab yuqori bo‘lgan auditoriya uchun 
moslashtirilgan mobil ilovalar, cashback tizimlari va sodiqlik 
dasturlarining yaratilishi bunga yorqin misol bo‘la oladi. Bunday 
yondashuvlar nafaqat yangi mijozlarni jalb qiladi, balki mavjud mijozlar 
orasida bank brendiga bo‘lgan sodiqlikni kuchaytiradi. 

To‘rtinchidan, Big Data asosida olib borilayotgan 
shaxsiylashtirilgan marketing kampaniyalari orqali banklar o‘z reklama 
va xizmat takliflarini ancha samarali tarzda rejalashtirishmoqda. Har bir 
mijozning moliyaviy odatlari, faoliyati, xarid qilish tendensiyalari 
asosida individual mahsulotlar, chegirmalar va reklama xabarnomalari 
yuborilmoqda. Bu esa marketing xarajatlarini kamaytiradi, reklamaning 
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konversiya darajasini oshiradi va foydalanuvchi ehtiyojiga to‘g‘ri mos 
xizmatlarni taqdim etish imkonini yaratadi. Masalan, xorijga to‘lov 
qiluvchi mijozga xalqaro karta taklif qilish yoki tez-tez mikrokredit 
oluvchi mijozga tezkor kredit tavsiya etish orqali banklar har bir 
foydalanuvchi bilan muloqotni chuqurlashtirgan bo‘ladi. 

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, raqamli transformatsiya va Big Data 
texnologiyalari banklar uchun innovatsion taraqqiyotning asosi bo‘lib 

qolmoqda. Ular yordamida banklar nafaqat o‘z ichki operatsiyalarini 
optimallashtirish, balki tashqi xizmatlar sifatini oshirish, mijozlar 
ehtiyojini chuqurroq tahlil qilish va ularga moslashtirilgan xizmatlar 
taklif etish imkoniga ega bo‘lmoqda. Bu jarayon o‘zbek bank sektori 
uchun ham dolzarb bo‘lib, ayniqsa, raqamli bank xizmatlari 
rivojlanayotgan davrda Big Data texnologiyalarini chuqur joriy etish 
banklar raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omilga aylanmoqda. 
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Kirish. Tadbirkorlik faolligi darajasini oshirish uchun yutuqlarni 

kuzatish, kuchli va zaif tomonlarini o‘z vaqtida aniqlash, o‘ziga xos 
xususiyat va jihatlarni hisobga olish kerak. OTMlar ichki va tashqarida 
paydo bo‘ladigan har qanday tadbirkorlik tashabbuslariga ochiqroq 
bo‘lishi kerak. Ish beruvchilarni va "biznesdagi odamlar"ni o‘zaro 
hamkorlikka jalb qilish innovasion ekotizimni yaratishga yordam beradi. 

Zamonaviy sharoitda OTM haqli ravishda tadbirkorlik tuzilmasi 
sifatida qaralishi mumkin-faoliyati tadbirkorlik qonunlariga 
bo‘ysunadigan va bozor rivojlanishining ma'lum bir vaqtida bozor 
talablariga javob berishning maqbul shaklini doimiy izlashni amalga 
oshiradigan mustaqil faoliyat ko‘rsatadigan iqtisodiy birlikdir . 

Oliy ta'lim tizimida biznes va oliy ta'lim muassasalari o‘rtasidagi 
hamkorlikning ko‘plab ijobiy misollarini kuzatish mumkin. Turli 
sub'ektlarning potensiallarining qo‘shilishi ijobiy sinergik ta'sirning 
namoyon bo‘lishiga yordam beradi. Universitet va kichik biznesning 
o‘zaro hamkorligi quyidagi shakllarda amalga oshirilishi mumkin: 
korxonalar mutaxassislarining ma'ruza va amaliy mashg‘ulotlari 
talabalarda zarur kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish imkonini 
beradi; oliy o‘quv yurtlari tomonidan biznes uchun aniq mutaxassislarni 
tayyorlash bo‘yicha maqsadli buyurtmaning bajarilishi; OTMlarda turli 
profildagi laboratoriyalarning paydo bo‘lishi; innovasion markazlarni 
tashkil etish; homiylik va boshqalar.1 

Bunday o‘zaro hamkorlikning asosiy maqsadi zarur shart-
sharoitlarni yaratishdir hamda muhim ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni 
hal etish maqsadida turli loyihalarni birgalikda amalga oshirish va 
original ilmiy-texnikaviy g‘oyalarni ilgari surish bo‘yicha talabalar, 
doktorantlar, tadqiqotchilar, tadbirkorlarning ilmiy-innovasion 
jamoalarining samarali faoliyatini tashkil etish va shakllantirish imkonini 
beradi. Kerakli infratuzilmaning yaratilishi ilmiy va innovasion 
loyihalarni amalga oshirishga kuchli turtki berishi, olimlarga o‘z 
g‘oyalarini amalga oshirish hamda ularni viloyatning turli tuzilmalarida 
qo‘llab-quvvatlash uchun keng imkoniyatlar yaratishi, bu orqali ijtimoiy 
tadbirkorlik salohiyatining to‘planishiga hissa qo‘shishi mumkin. 

Adabiyotlar tahlili. Xorijiy universitetlarning ijtimoiy va 
tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi hamda ularning o‘zaro ta'sirining 
o‘ziga xos xususiyatlariga kelsak, ushbu tizimdagi hozirgi holatning 
ushbu tahlili E.V. Batovrina, V.V. Egorova, A.K. Kazantseva, O.P. 
Molchanova, I.S. Kusova, A.Ya. Livshin, I.V. Loguntsova, A.S. Lojkin. B. 
Klark, L.V.Kobzev, V.V. Ponomarenko va boshqalar o‘z tadqiqotlarini 

olib borishgan. O‘tkazilgan o‘rganishlar shuni ko‘rsatdiki, eng katta 
salohiyat va imkoniyatlarga ega bo‘lgan etakchi xorijiy oliy o‘quv 
yurtlaridan farqli o‘laroq, mintaqaviy “hamkasblar” o‘z oldiga qo‘ygan 
vazifalarni amalga oshirish hamda sifatli ta'lim xizmatlarini ko‘rsatish 
uchun barcha resurslarni safarbar qilishga majbur bo‘lmoqdalar, bu 
ko‘pincha yetarli emas.  

Nafaqat mamlakatimiz ta'lim tizimini, balki butun ijtimoiy-
iqtisodiy sohani modernizasiya qilish jarayonlari OTMlar faoliyatiga 
ta'sir ko‘rsatib, texnologiya va moliyaviy resurslarni jalb etishning 
tegishli mexanizmini rivojlantirish zaruratini tug‘dirdi. Biroq, loyiha 
madaniyati darajasi etarli darajada rivojlanmaganligi sababli bu 
jarayonlar barcha oliy o‘quv yurtlarida samarali bo‘lishdan yiroq, bu esa 
grantlar olishda jiddiy to‘siq bo‘lmoqda. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotni olib boorish jarayonida 
ko‘plab xorijiy mamlakatlar olimlarining, shuningdek mahalliy 
izlanuvchilarning ilgari surgan fikr va g‘oyalari tahlil qilindi. Tadqiqot 
jarayonida enduksiya, deduksiya, solishtirma tahlil, taqqoslash va 
qiyoslash usullaridan keng foydalanildi. Yuqorida keltirib o‘tilgan 
metodlardan foydalanilgan holda, tadqiqot natijalari shakllantirildi. 
Umumlashtirish usuli orqali tadqiqotning xulosa qismi shakllantirildi.  

Tadqiqot natijalari. Tadqiqotining bir qismi sifatida biz OTMlarni 
rivojlanishning potensial tashabbuskori deb hisoblaymiz, bu ularning 
jozibadorligining sababidir. Jamiyatimizning yangi iqtisodiy tizimida 
asosiy rol yangi bilimlarni ishlab chiqarishga, tadqiqot va ishlanmalarni 
olib borishga qodir bo‘lgan, shuningdek, nafaqat olingan bilimlarni 
tarqatish, balki uni tijoratlashtirish yo‘llarini topishga hissa qo‘shadigan 
tashkilotlarga yuklanadi. Bunday tashkilotlar ilmiy-tadqiqot institutlari, 
universitetlar, laboratoriyalar, kompaniyalarning ilmiy-ishlab chiqarish 
bo‘limlari va kichik innovasion kompaniyalardir. Shunday qilib, yangi 
mahsulot va xizmatlar ishlab chiqarish, iste'mol talabi shaklida o‘z 
javobini topadi. OTMlarda ijtimoiy-tadbirkorlik jamiyatning global va 
mahalliy muammolarini hal qilish uchun mo‘ljallangan tadbirkorlikda 
fan, ta'lim va raqamli texnologiyalar o‘rtasidagi zarur muvozanatni 
ta'minlash imkonini beruvchi ko‘prik vazifasida namoyon bo‘ladi. 
Bunday OTM faoliyatining maqsadlari noosfera va jamiyatning 
individual ekotizimlarini rivojlantirishga qaratilgan. 

Tadqiqot jarayonida oliy ta'limning raqamli transformasiyasi 
sharoitida OTMlarning ijtimoiy tadbirkorligini rivojlantirish omillari 
guruhlari taklif etildi (1-rasm).2 

 
 
 
 
 
 

 
1 Batovrina, E.V., Egorova, V.V., Kazantseva, A.K. (2020). University Social Entrepreneurship: 

Models and Mechanisms. Moscow: Higher School of Economics Publishing. 

2  Clark, B. (1998). Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of 

Transformation. Oxford: Pergamon Press. 
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1-rasm. OTMlarning ijtimoiy tadbirkorligini rivojlantirish omillari 

Strategik o‘zgarishlar universitetlarning raqobatbardosh 
pozisiyalarini mustahkamlashga, tashqi tashkilotlar bilan aloqalarni 
shakllantirish va mustahkamlashga qaratilgan o‘z chegaralaridan 
tashqariga chiqadigan bo‘linmalarning o‘sishini ta'minlashga qaratilgan 
rivojlanish strategiyasini amalga oshirishni o‘z ichiga oladi; tadbirkorlik 
faoliyatini qo‘llab - quvvatlash uchun zarur ichki infratuzilmani yaratish; 
tadqiqot tarkibiy qismini va uning fanlararo bazasini mustahkamlash; 
ko‘p tarmoqli moliyalashtirish manbalariga yondashuv;  tadbirkorlik 
potensialining asosiy yelementi sifatida tadbirkorlik madaniyatini 
shakllantirish orqali universitetning pozisiyasini mustahkamlash . 
Shunday qilib, universitet tadbirkorlik va innovasion faoliyatni amalga 
oshirish, boshqaruv va bozor amaliyotini qo‘llash orqali raqamli 
iqtisodiyotga keyingi kirish uchun sharoit yaratadi, bilim va 
texnologiyalarni samarali uzatish uchun o‘zaro manfaatli aloqalarni 
o‘rnatishga yordam beradi. Shu bilan birga, har bir oliy o‘quv yurti o‘z 
tarixi, to‘plangan an'analari va atrof-muhit sharoitlariga qarab o‘ziga 
xos rivojlanish yo‘lini tanlashi bilan ajralib turishini hisobga olish zarur. 

Ijtimoiy-tadbirkorlik universiteti modelini qo‘llash imkoniyatlarini 
kengaytirish zarurligiga qaramasdan, oliy o‘quv yurtlarining yangi 
turdagi iqtisodiyot tarmoqlar rivojlanishining asosiy, tizimli elementi 
sifatida kiritilishida faol emasligi kuzatilmoqda . Bozor sharoitida 

faoliyat yurituvchi tashkilot sifatida OTM tadbirkorlik xulq-atvorini 
namoyon qilishi kerak, uning muvaffaqiyati orqali tashqi muhit bilan 
tarkibiy aloqasi tufayli mintaqadagi hayot sifatini yaxshilashga ma'lum 
hissa qo‘shiladi.3 

Zamonaviy sharoitda iqtisodiyotning universitetlar faoliyati bilan 
integratsiyalashuvi to‘plangan salohiyatni ro‘yobga chiqarish uchun 
asos bo‘lib, mamlakat tadqiqot sektorining raqobatbardoshlik 
darajasini yanada oshirish OTMlarning bozor talablariga mos va 
moslashuvchan javob berishiga yordam beradi. Bozorda faoliyat 
ko‘rsatuvchi tadbirkorlik tuzilmalari sifatida faoliyat yurituvchi 
universitetlar bozor qonunlariga bo‘ysunadi, xo‘jalik yurituvchi subekt 
sifatida ularning faoliyatining asosiy maqsadi yakuniy natijaga 
erishishga yo‘naltirilgan o‘z ixtiyoridagi iqtisodiy resurslarni 
o‘zgartirishdir. Shunday qilib, har qanday universitetning maqsadlarini 
biznes tuzilmalarining maqsadlariga o‘xshash deb hisoblash mumkin. 
Shu munosabat bilan universitetning tadbirkorlik salohiyatini 
shakllantirish (UTS) vazifalari birinchi o‘ringa chiqadi. 

OTMni institusional va iqtisodiy tizimning bir qismi sifatida 
tavsiflashda uning salohiyatini tarkibiy qismlar majmuasi sifatida ko‘rib 
chiqish kerak .4 

 

 

 

 

2-rasm. Institusional va iqtisodiy tizimning bir qismi sifatida OTM salohiyatining tarkibiy qismlari 

Talab salohiyati ko‘rsatiladigan ta'lim va boshqa xizmatlarga 
bo‘lgan ushbu talabning ruxsat etilgan hajmini belgilaydi, bu 

 
3  Klark, B. (2003). “Universitetlar tadbirkorlik tizimi sifatida”. Journal of Higher Education 
Innovation, 12(3), 45-60. 

iste'molchilarning kerakli tovarlarni sotib olish uchun ma'lum 
miqdordagi pul mablag‘larini yo‘naltirish qobiliyatida ifodalanadi. 

4  Kusova, I.S., Livshin, A.Ya., Loguntsova, I.V. (2019). “Social Entrepreneurship in Higher 
Education: Challenges and Opportunities”. International Journal of Educational Development, 
68, 101-112. 

1. Tashkiliy va boshqaruv 2. Marketing 3. Ishlab chiqarish – xodimlar¬ 

1. Rivojlanishga qaratilgan qarorlarning 

samaradorligi 
2. Tashkilotning missiya strategiyasiga muvofiqligi 

3. Tashkiliy madaniyatning rivojlanish darajasi  

4.Maqsad va vazifalarni hal qilishda boshqaruv 
tuzilmasining iqtisod va samaradorligi, shu jumladan 

tadbirkorlik funktsiyasini amalga oshirish nuqtai 

nazaridan  
5.Tadbirkorlik funktsiyasini amalga oshirishda 
boshqaruv siyosati. 

1. Tasvir va aloqalar  

2.Ta'lim xizmatlarining hajmi, 

chuqurligi va sifati 

3.Biznes xizmatlarining 

assortimenti va narx darajasi 

4. Ichki muhitning bozor 

talablariga muvofiqligi 

1.Xodimlarning malakasi 

2.Xodimlarni tadbirkorlik 
faoliyatini amalga oshirishga 

rag‘batlantirish  

3.Tadbirkorlik tashabbuslarini 
amalga oshirish uchun 

moddiy-texnika resurslari 

bilan ta'minlash. 

1. Tashkiliy va boshqaruv 1. Tashkiliy va boshqaruv 

1. Bilim sohalarida tadqiqot va ishlanmalarni amalga oshirish 
2. Ilmiy tadqiqot natijalaridan o‘quv faoliyatida foydalanish, o‘z ishlanmalarimizni joriy etish 

3. Grantlarni ishlab chiqish 
4. Innovatsion faoliyat samaradorligi 

5. Xodimlar va talabalarni tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishga jalb qilish 

OTMning institusional va iqtisodiy tizimning bir 

qismi sifatida salohiyati 

OTM xizmatlari uchun talab 

salohiyati 
Jami iqtisodiy salohiyat Ijtimoiy salohiyat 

1.Moliyaviy barqarorlik 

2.Byudjetdan tashqari daromadlar 
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Iqtisodiy salohiyat deganda biz universitetning mavjud 
resurslarning barcha turlaridan: kadrlar, moddiy-texnika bazasi, moliya 
va boshqalardan oqilona foydalanish asosida har xil turdagi xizmatlarni 
taqdim etishning umumiy qobiliyatini tushunamiz, shuning uchun uning 
tarkibiy elementlari yig‘indisiga: asosiy kapital + aylanma kapital + inson 
kapitali" iqtisodiy salohiyatga tengdir. Universitetning ijtimoiy 
salohiyati - bu muassasaning mehnatni qo‘llash ob'ekti sifatida 
jozibadorligining o‘ziga xos xususiyatidir. 

Universitetning tadbirkorlik faoliyati haqidagi tushunchamizga 
asoslanib, biz tadbirkorlik salohiyatini xo‘jalik yurituvchi sub'ektning 
imkoniyatlari va uning institut strategiyasiga muvofiq rivojlantirishga 
qaratilgan tadbirkorlik resurslarining yig‘indisi sifatida ko‘rib chiqamiz. 
Universitetning tashqi muhit bilan o‘zaro ta'sirida ijobiy sinergetik ta'sir 
ko‘rsatadi . Shunday qilib, universitetning tadbirkorlik salohiyati 
kompleks toifasi, tadbirkorlik tashabbuslarini amalga oshirishning 
ajralmas chorasidir. 

1-jadval 

OTMning tadbirkorlik salohiyatining xususiyatlari5 

O‘ziga xos xususiyatlari Tavsif 

O‘ziga xos kelib chiqishi OTMning ishbilarmonlik muhitini yaxshilash orqali raqobatbardoshligini oshirish zarurligini anglash 

Integral asos 
Universitet resurslarining barcha turlari – ta'lim muassasasini atrof-muhit bilan o‘zaro munosabatlarida yanada 
samarali boshqarishni ta'minlaydigan tizimli resurs imkoniyatlari bilan belgilanadi 

Ijtimoiy yo‘naltirilgan 
xarakter 

Hududni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning muhim muammolarini hal etish yo‘lida mavjud tadbirkorlik resurslari va 
imkoniyatlarini innovasion joriy etish 

Innovasion amalga 
oshirish mexanizmi 

Ularga erishishning eng yaxshi variantlarini topish orqali faoliyatning ongli ijodiy yo‘nalishini amalga oshirishga imkon 
beradigan innovasion echimlarni ishlab chiqish va qabul qilish 

Natijaning uch 
komponentli 
samaradorligi 

Tadbirkorlik faoliyatidan daromad olish orqali universitet rivojiga hissa qo‘shish; innovasion tovarlar va xizmatlarni 
joriy etish orqali muhim ijtimoiy ehtiyojlarni qondirish; OTMning tadbirkorlik tuzilmasidagi "ijodiy" jarayonlar 
oqimining samaradorligini oshirish 

OTM ning strategik rivojlanishidan oldin ob'ektning ichki salohiyat 
sifatini o‘zgartirish sur'atlari oshishi kerak. OTMning faol pozitsiyasi 
bozor talablarini aniqlash va bashorat qilishga qaratilgan tegishli 
siyosatni amalga oshirishda ifodalanadi, bu tashqi sub'ektlar 
(abiturientlar, hamkor tashkilotlar, umuman jamiyat) va ichki 
iste'molchilar (talabalar va universitet xodimlari) so‘rovlarini qondirish 
tizimini yaratishni o‘z ichiga oladi. Yuqorida aytib o‘tilganidek, 

universitetning tashqi ta'sirlarga munosib javob bera oladigan, ya'ni 
universitet oldida ishlash uning barqarorligi va raqobatbardoshligini 
ta'minlaydi va uning mavjudligi hududida iqtisodiyotni rivojlantirishga 
ma'lum hissa qo‘shadi. 

Xorijiy mualliflarning tadqiqotlarini tahlil qilish asosida biz bir-
biriga ta'sir qiluvchi uchta tarkibiy qismdan iborat tizim sifatida UTSning 
tizimli modelini yaratdik. 

 

 

 

 

 

 
 

3-rasm – Universitet tadbirkorlik salohiyatining tarkibiy qismlari 

UTSni shakllantirishning asosi moddiy-texnika bazasi, ilmiy-
texnikaviy, kadrlar va moliyaviy-iqtisodiy elementlarni o‘z ichiga olgan 
resurs tarkibiy qismidir. Mavjud imkoniyatlarni amalga oshirishning 
yakuniy natijasining aksi samara tarkibiy qism bo‘lib, uning o‘sishi 
boshqa tarkibiy qismlarning rivojlanishiga olib keladi va shu bilan 
OTMning umumiy salohiyatini oshirishga yordam beradi. 

Boshqaruv ta'siri orqali oldingi elementlarni birlashtirgan ichki 
qism, asosiy jarayonlarning samaradorligini ta'minlaydi, OTMga tijorat 
faoliyati tamoyillari asosida qurilgan maqsadli faoliyatini amalga 
oshirish imkoniyatini beradi. Aytish mumkinki, UTS uning ajralmas 
xususiyati bo‘lib, u OTMning zarur resurslar bilan mavjudligini baholash, 
shuningdek, universitet o‘z maqsadlariga erishish uchun mavjud 
imkoniyatlardan qanday foydalanishini tushunishdir.6 

UTSni hisobga olgan holda, uning keyingi o‘sishi va harakatiga 
e'tibor berish kerak, bu esa barcha tarkibiy elementlarning 
muvozanatini ta'minlashni talab qiladi. Bunga uchta asosiy vazifani hal 
qilishga qaratilgan UTSni o‘z vaqtida baholash orqali erishish mumkin: 
1) UTS rivojlanishining erishilgan darajasini aniqlash, 2) UTS elementlari 
muvozanatining qaysi darajasida ekanligini aniqlash va mavjud 
tafovutlarni aniqlash, 3) umuman UTS rivojlanishining qaysi bosqichida 
ekanligini aniqlang. Shunday qilib, integral qiymat sifatida UTS 
ko‘rsatkichi butun tizimning ishlashini baholashdan iborat bo‘ladi. 

 
5 Molchanova, O.P., Lojkin, A.S. (2021). “Institutional Factors of University Entrepreneurship”. European Journal of Education, 56(2), 234-250. 
6 Ponomarenko, V.V., Kobzev, L.V. (2017). Digital Transformation in Education: Strategies for Universities. Berlin: Springer. 

Bunday baholashni yagona OTM darajasida o‘tkazish uning 
samaradorligini strategik tahlil qilishning muhim bosqichi hisoblanadi. 
Bir vaqtning o‘zida olingan xulosa muassasa faoliyatining tizimli 
ko‘rinishini shakllantirish, uning faoliyatidagi "muammoli yo‘nalishlar" 
ni aniqlash imkonini beradi. Ushbu baholash orqali boshqaruv 
raqobatdosh ustunliklarni rivojlantirish va yaratishga qaratilgan 
qarorlar qabul qilish zaruriyatiga yangicha qarashi mumkin. UTSning 
optimal tuzilmasini shakllantirish raqobatbardoshlik darajasini 
oshirishning kalitiga aylanadi va tarkibiy qismlarni yanada 
takomillashtirish OTMning strategik manfaatlariga to‘liq erishishga olib 
keladi. 

Xulosa. Maqolada oliy ta’lim tashkilotlari (OTM)ning ijtimoiy 
tadbirkorligini ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi chuqur tahlil qilingan 
bo‘lib, OTMlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi rolini 
kuchaytirishda tadbirkorlik salohiyatini shakllantirishning asosiy 
jihatlari ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
OTMlarning ijtimoiy tadbirkorligi nafaqat iqtisodiy samaradorlikni, balki 
jamiyatning global va mahalliy muammolarini innovasion usullarda hal 
etishga qaratilgan kompleks jarayon hisoblanadi. 

OTMlarning tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirishda quyidagi 
omillar muhim ahamiyatga ega: Strategik o‘zgarishlar va 
raqobatbardoshlikni oshirish – Tashqi hamkorlikni kuchaytirish, ko‘p 

ОTM ning innovatsion salohiyati 

Resurs qismi 

Samari qismi Ichki boshqaruv qismi 
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tarmoqli moliyalashtirish, tadbirkorlik madaniyatini shakllantirish, 
raqamli texnologiyalar bilan integratsiya. Resurslarni samarali 
boshqarish – Moddiy-texnika bazasi, ilmiy-kadrloviy potensial, 
moliyaviy imkoniyatlardan foydalanishning innovatsion usullari. 
Ijtimoiy yo‘naltirilganlik – Hududiy rivojlanishdagi muammolarni hal 
qilishga qaratilgan loyihalar, talabalar, tadqiqotchilar va biznes 
hamkorligidagi sinergiya. OTM salohiyatining tarkibiy qismlari (talab, 
iqtisodiy, ijtimoiy va tadbirkorlik salohiyati) o‘rtasidagi muvozanatni 
ta’minlash universitetlarning bozor sharoitida moslashuvchanligini 
belgilaydi. Tadbirkorlik salohiyatini baholash tizimi uning resurs, 
samaradorlik va boshqaruv komponentlarini qamrab oladi. 

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy sharoitda OTMlarning ijtimoiy 
tadbirkorligi – bu bilim, texnologiya va biznesni uyg‘unlashtiruvchi, 
jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga turtki beruvchi muhim 
mexanizmdir. Universitetlarning raqobatbardoshligini oshirish va ularni 
yangi iqtisodiyotning asosiy tarmog‘iga aylantirish uchun zarur bo‘lgan 
yo‘nalishlar: Innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, hamkorlik 
tarmoqlarini kengaytirish, tadbirkorlik salohiyatini doimiy monitoring 
qilish va baholash, raqamli transformatsiya jarayonlarini faollashtirish. 

Buning natijasida OTMlar nafaqat ta’lim markazlari, balki 
mintaqaning ijtimoiy, texnologik va iqtisodiy rivojlanishida faol 
ishtirokchi sifatida namoyon bo‘lishi mumkin. 
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Ushbu maqolada kichik biznes sub’yektlarining raqamli transformatsiya jarayonlariga 
integratsiyalashuvi va bu jarayonning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri chuqur tahlil etiladi. Tadqiqotda 
asosiy e’tibor innovatsion texnologiyalarni joriy etish orqali daromad va xarajatlar dinamikasidagi 
o‘zgarishlarni aniqlashga qaratilgan. Metodologik jihatdan kontent-tahlil, statistik va komparativ 
tahlil usullari, shuningdek, “Innovatsion samaradorlik koeffitsienti”-(K_innov) formulasi asosida 
hisob-kitoblar amalga oshirilgan. Farg‘ona viloyatidagi uchta biznes subyekti misolida olib borilgan 
empirik tahlillar natijasida, raqamli texnologiyalarni joriy etgan korxonalarda daromadlar 25–30% 
gacha oshgani, xarajatlar esa 18–20% gacha kamaygani aniqlangan. Tadqiqot natijalari innovatsion 
yechimlar kichik biznesning raqobatbardoshligi va moliyaviy barqarorligini oshirishda muhim vosita 
ekanligini isbotlab beradi. Maqola iqtisodiy samaradorlikni zamonaviy sharoitlarda baholashning 
amaliy ahamiyatga ega yangi yondashuvini taqdim etadi va raqamli iqtisodiyotga oid siyosat ishlab 
chiquvchilar hamda tadbirkorlar uchun tavsiyalarni o‘z ichiga oladi. 
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Kirish. Zamonaviy iqtisodiy taraqqiyot sharoitida biznes 

subyektlarining samarali faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan innovatsion 
texnologiyalarni joriy etish darajasi bilan bevosita bog‘liq bo‘lib 
bormoqda. Ayniqsa, so‘nggi yillarda raqamli texnologiyalar, 
avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari hamda sun’iy intellekt asosida 
shakllangan yechimlar kichik va o‘rta biznesning transformatsion 
jarayonlarida muhim rol o‘ynay boshladi.1 Innovatsion rivojlanish, bu 
borada, oddiy texnologik yangilanish emas, balki raqobatbardoshlik, 
mahsuldorlik va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlovchi kompleks 
yondashuv sifatida namoyon bo‘lmoqda.2  

Ilmiy adabiyotlarda “innovatsion rivojlanish” tushunchasi 
iqtisodiy o‘sish va taraqqiyotning ajralmas omili sifatida turli 
yondashuvlar asosida talqin etiladi. Jumladan, XX asrning mashhur 
iqtisodchisi J.Shumpeter innovatsiyani iqtisodiy tizimda inqilobiy 
o‘zgarishlarni yuzaga keltiruvchi asosiy dvigatel deb bilgan. U o‘zining 
"The Theory of Economic Development" asarida innovatsiyani yangi 
mahsulotlar, yangi ishlab chiqarish usullari, yangi bozorlar va xom-
ashyo manbalarining kashf etilishi orqali mavjud iqtisodiy tuzumni 
"ijodiy buzish" (creative destruction) bilan almashtirish jarayoni sifatida 
izohlagan. Shumpeterga ko‘ra, innovatsiya — bu oddiy takomillashtirish 
emas, balki sifat jihatdan yangi rivojlanish bosqichiga o‘tish vositasidir.3 

Yana bir muhim nazariy yondashuvni P. Druker ilgari suradi. Uning 
fikricha, innovatsion rivojlanish — bu mavjud resurslardan yangi, 
samarali yondashuvlar orqali maksimal natija olish imkonini beruvchi 
boshqaruv vositasidir. 4  Druker innovatsiyani nafaqat texnologik 
yangilik, balki menejment, marketing va tashkilot ichidagi jarayonlarni 
optimallashtirishga qaratilgan strategik o‘zgarish sifatida ko‘radi. Unga 
ko‘ra, har qanday tashkilotda raqobat ustunligini shakllantirishning eng 
barqaror yo‘li — bu innovatsion faoliyatni muntazam amalga 
oshirishdir. 

Bu ikki olim yondashuvlari innovatsion rivojlanishning nazariy 
asoslarini shakllantirib, ularni zamonaviy iqtisodiyotning barqaror va 
dinamik rivojlanishidagi poydevoriy tushuncha sifatida qarash imkonini 
beradi. Shunday qilib, innovatsiya — bu iqtisodiy tizimni 
takomillashtirish vositasi bo‘lib, u orqali raqobatbardoshlik, 
samaradorlik va bozor talablari o‘rtasida muvozanat yaratiladi. 

 
1  Toshpo‘latov, B.. Raqamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish. 
Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar, 2019, 4(2), 45–49. 
2Xudoyberdiyev, D. X. Innovatsion rivojlanishning iqtisodiy mexanizmlari. Toshkent: Iqtisodiyot 
va ta’lim nashriyoti. 2021. 
3 Schumpeter, J. A.. The Theory of Economic Development. Harvard University Press. 1934 
4 Drucker, P. F. (1985). Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles. Harper & Row. 
5  G‘ulomov, S. S. Raqamli iqtisodiyot sharoitida kichik biznesni rivojlantirish istiqbollari. 
Innovatsion rivojlanish: nazariya va amaliyot, 2020. 1(1), 60–65. 

O‘zbekistonlik olimlarning qarashlarida esa bu tushuncha 
iqtisodiy faoliyatda texnologik yangilanishga asoslangan o‘zgarishlar 
tizimi sifatida yondashiladi.5 

Raqamli texnologiyalarni iqtisodiyotning real sektori, xususan, 
kichik biznesda tatbiq etish orqali ishlab chiqarish xarajatlarini 
kamaytirish, xizmatlar sifati va tezkorligini oshirish, resurslardan 
oqilona foydalanish, ma’lumotlar oqimini tizimlashtirish kabi 
samaralarga erishish mumkin. Jahon amaliyoti, xususan, Accenture 
(2021), OECD (2020), va PwC (2018) tadqiqotlarida bu 
texnologiyalarning korxona samaradorligiga bevosita ta’siri statistik 
dalillar bilan asoslangan.6 

O‘zbekiston sharoitida ham bu jarayon izchil rivojlanmoqda. 
“Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi doirasida IT infratuzilmasini 
kengaytirish, biznes subyektlariga texnologik qo‘llab-quvvatlov berish, 
IT Park rezidentligi orqali qulay muhit yaratish choralari ko‘rilmoqda.7 
Natijada, IT xizmatlar eksporti va sun’iy intellektga asoslangan dasturiy 
mahsulotlar soni oshib bormoqda. 

Ushbu maqolada Farg‘ona viloyatida kichik biznes subyektlari 
faoliyatida raqamli texnologiyalar joriy etilishini tahlil qilish, mavjud 
tajribalar va natijalarni baholash, shuningdek, innovatsion 
yondashuvlarning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini aniqlash maqsad 
qilingan. 

Adabiyotlar tahlili. Zamonaviy iqtisodiy rivojlanishning muhim 
omillaridan biri sifatida raqamli transformatsiya va innovatsion 
texnologiyalarni tatbiq etish masalasi ko‘plab tadqiqotchilarning e’tibor 
markazida bo‘lib kelmoqda. Xususan, J.Shumpeter innovatsiyani 
mavjud iqtisodiy tuzumni tubdan o‘zgartiruvchi kuch sifatida talqin 
qilib, uni “innovatsion” (creative destruction) jarayoni deb atagan. 8 
Shumpeter nazariyasiga ko‘ra, innovatsion faoliyatning iqtisodiy 
tizimga ta’siri faqat texnologik yangiliklar bilan cheklanmay, balki ishlab 
chiqarish usullarining, resurslar taqsimotining va bozor tuzilmasining 
yangilanishini ham o‘z ichiga oladi. 

P. Druker esa innovatsiyani boshqaruv faoliyatining ustun 
yo‘nalishi sifatida ko‘rib, uning samaradorlikka va korxona 
raqobatbardoshligiga bevosita ta’sirini ta’kidlaydi. 9  U innovatsion 
jarayonlarni tashkilot ichida doimiy davom etadigan strategik faoliyat 

6 OECD. (2020). OECD Digital Economy Outlook 2020. Organisation for Economic Co-operation 
and Development. https://www.oecd.org/digital/digital-economy-outlook/ 
7  O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2022). 2022–2026 yillarda innovatsion rivojlanish 
strategiyasi to‘g‘risida PF–165-son Farmon. www.lex.uz 
8  Shumpeter, J. A. (1982). Teoriya ekonomicheskogo razvitiya [The Theory of Economic 
Development]. Moskva: Progress. 
9  Druker, P. F. (2001). Praktika menedzhmenta [The Practice of Management]. Moskva: 
Williams. 
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deb hisoblaydi. Shu sababli, raqamli transformatsiya ham ko‘pincha 
korxona boshqaruv tizimining tubdan takomillashuvi sifatida qaraladi. 

Alohida ta’kidlash joizki, O‘zbekiston sharoitida ham raqamli 
texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha ilmiy-analitik yondashuvlar 
shakllanmoqda. Masalan, N.Soliyev o‘z tadqiqotida raqamli 
transformatsiya jarayonlarini innovatsion iqtisodiyotning ajralmas 
tarkibiy qismi sifatida tahlil qilgan.10 Muallifning fikricha, kichik biznes 
subyektlari raqamlashtirishni jadallashtirish orqali resurslardan 
foydalanish samaradorligini oshirish va ishlab chiqarish xarajatlarini 
sezilarli kamaytirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 

Shunga o‘xshash xulosalar A. Akramov va R. Sobirov tomonidan 
ham ilgari surilgan bo‘lib, ularning asarida raqamli texnologiyalarni joriy 
etish kichik va o‘rta biznesning barqarorligini mustahkamlovchi asosiy 
omil sifatida ko‘rsatilgan.11 Ayniqsa, ERP va CRM tizimlarini joriy etish 
amaliy natijalari, jumladan, moliyaviy ko‘rsatkichlarning o‘sishi va 
mijozlar bazasining kengayishi bo‘yicha dalillar keltirilgan. 

B. Xojiyev va A.Ibragimov O‘zbekiston iqtisodiyoti sharoitida 
kichik biznes subyektlarining transformatsion jarayonlarini empirik 
tahlil qilib, ularning samaradorligini baholashda innovatsion 
yondashuvlarning ustunligini ta’kidlagan. Tadqiqot natijalarida raqamli 
texnologiyalarni joriy etgan korxonalarda daromad va rentabellik 
sezilarli oshgani isbotlangan.12 

Jahon amaliyoti ham bu jarayonning iqtisodiy samaradorligini 
tasdiqlaydi. Accenture tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotda raqamli 
texnologiyalarni birinchi bo‘lib joriy qilgan kompaniyalar o‘z 
raqobatchilaridan ustunlikka erishgani, xarajatlarni kamaytirish va 
daromadni oshirishga muvaffaq bo‘lgani raqamli dividend konsepsiyasi 
doirasida asoslab berilgan.13  

O‘zbekiston Respublikasining “Raqamli O‘zbekiston – 2030” 
strategiyasi esa davlat darajasida raqamli transformatsiya uchun 
institutsional asos yaratgan hujjat bo‘lib, IT infratuzilmani rivojlantirish, 
tadbirkorlik subyektlariga texnologik yordam ko‘rsatish va sun’iy 
intellekt asosidagi echimlarni rivojlantirishni strategik vazifa sifatida 
belgilagan.14 

Yuqoridagi manbalardan ko‘rinadiki, innovatsion texnologiyalarni 
kichik biznesda tatbiq etish bo‘yicha nazariy va amaliy asoslar yetarlicha 
shakllangan. Biroq, amaliy empirik tadqiqotlar soni cheklangan bo‘lib, 
aynan Farg‘ona viloyati sharoitidagi kichik biznes korxonalarida raqamli 
transformatsiyaning moliyaviy samaradorligini chuqur o‘rganish 
bo‘yicha ishlar yetarlicha emas edi. Shu sababli, ushbu maqola raqamli 
transformatsiya natijalarini Innovatsion samaradorlik koeffitsienti 
(K_innov) orqali tahlil qilish va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish borasida 
yangilikka ega. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda Farg‘ona viloyatida 
faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari misolida raqamli 
texnologiyalarni joriy etishning amaliy holatini o‘rganish va ularning 
iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini baholash maqsad qilindi. 
Tadqiqotning metodologik asosini zamonaviy iqtisodiy tahlil usullari, 
real sektor kuzatuvlari, xalqaro va milliy statistik ma’lumotlar tahlili 
tashkil etadi. Tadqiqot ob’ekti va predmetini ham ko‘rib chiqilsa, 
tadqiqot ob’ekti sifatida Farg‘ona viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan va 
raqamli texnologiyalarni faol joriy etgan kichik biznes vakillari tanlab 
olindi. Jumladan, quyidagi korxonalar asosiy tahlil manbai sifatida 
tanlandi: “Intellectual software technology” MCHJ, “BestCabel” MCHJ, 
“Lochin lyuks savdo servis” MCHJ va “Universal mould” MCHJ. 

1-jadval.  
Kichik biznes subyektlarida tatbiq etilgan raqamli texnologiyalar turlari va ularning amaliy samaralari. 

 

№ 

 

Korxona nomi Texnologiya turi Joriy etilgan tizimlar Raqamli yechimlar ta’siri 

1 Intellectual software 

technology MCHJ 

ERP/CRM, AI SellerPeak24, CRM360 Eksport 500 ming $, 

14 000+ foydalanuvchi 

2 BestCabel MCHJ Avtomatlashtirilgan ERP Mahsulot nazorat 

tizimi 

Tsikl 17% qisqardi, nuqsonlar 12% 

kamaydi 

3 Lochin lyuks savdo servis MCHJ Logistika, ombor boshqaruvi Buyurtma boshqaruvi, 

W-Shop 

Ishlab chiqarish quvvati 22%, 

buyurtma aniqligi 95% 

4 Universal mould MCHJ Raqamli modellashtirish Monitoring, 

BioSupervision 

Tsikl 30% qisqardi, xarajatlar 18% 

kamaydi 

Yuqoridagi jadvalda Farg‘ona viloyatida faoliyat yuritayotgan va 
tadqiqotga jalb etilgan kichik biznes subyektlarining raqamli 
texnologiyalarni joriy etish holati va ularning amaliy natijalari 
keltirilgan. Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, tanlangan korxonalar 
faoliyatida ERP, CRM, sun’iy intellekt va raqamli modellashtirish kabi 
ilg‘or texnologiyalar qo‘llanilmoqda. Bu texnologik yechimlar ishlab 
chiqarish siklini qisqartirish, xarajatlarni kamaytirish, eksport hajmini 
oshirish va mijozlar bilan ishlash samaradorligini kuchaytirishga xizmat 
qilmoqda. Xususan, “Intellectual software technology” MCHJ 
tomonidan ishlab chiqilgan tizimlar eksport hajmining 500 ming AQSh 
dollarigacha oshishiga sabab bo‘lgan bo‘lsa, “BestCabel” MCHJda ishlab 
chiqarishdagi nuqsonlar 12% ga kamaygan.15 Shuningdek, “Lochin lyuks 
savdo servis” va “Universal mould” korxonalarida joriy etilgan 
avtomatlashtirilgan tizimlar mahsulot ishlab chiqarish samaradorligini 
sezilarli darajada oshirishga olib kelgan. Ushbu ma’lumotlar asosida 
aytish mumkinki, korxonalarda raqamli texnologiyalarni strategik 
ravishda joriy etish ularning bozor pozitsiyasini mustahkamlashga va 
ichki boshqaruv tizimlarini optimallashtirishga xizmat qilmoqda.  

Tahlil jarayonida raqamli texnologiyalarni joriy etishning iqtisodiy 
samaradorligini aniqlash uchun quyidagi Innovatsion samaradorlik 
koeffitsienti formulasi qo‘llanildi: 

𝐊𝐢𝐧𝐧𝐨𝐯 = (𝐘𝟐 − 𝐘𝟏)/𝐂 
Bu yerda:  
K_innov – samaradorlik koeffitsienti; 

Y2 – texnologiyadan keyingi daromad; 
Y1 – texnologiyadan oldingi daromad; 
C – xarajatlar. 
Bu klassik investitsiya samaradorligini baholash usulining 

modifikatsiyasidir. Asosan, quyidagilarga asoslanadi: 
 
ROI (Return on investment) formulasi: 

𝐑𝐎𝐈 =
𝑭𝒐𝒚𝒅𝒂

𝑺𝒂𝒓𝒎𝒐𝒚𝒂
 

Shu formulani innovatsion texnologiyalarga tatbiq etib, 
foydani:    (𝐘𝟐 −
 𝐘𝟏) (ya’ni texnologiyadan keyingi va oldingi daromad farqi) deb 
qaraymiz. 

Demak, bu formula aynan shu tadqiqot uchun ishlab chiqilgan 
soddalashtirilgan tahliliy model hisoblanadi. 

Tadqiqot natijalari. Tadqiqot doirasida Farg‘ona viloyatidagi 
uchta turli sohalarda faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari 
faoliyati tahlil qilindi. Bu subyektlar raqamli texnologiyalarni (ERP, CRM 
tizimlari va avtomatlashtirilgan hisob-kitob vositalari) joriy etgan 
davrdan oldingi va keyingi moliyaviy ko‘rsatkichlari asosida innovatsion 
samaradorlik koeffitsienti (K_innov) aniqlanishiga imkon berdi. 

Quyidagi jadvalda texnologiya joriy etishdan avvalgi (Y₁) va keyingi 
(Y₂) yillik daromadlar, shuningdek, joriy etish xarajatlari (C) va 
hisoblangan koeffitsientlar keltirilgan.  

 

 
10 Soliyev, N. S. (2021). Innovatsion iqtisodiyot va raqamli transformatsiya [Innovation Economy 
and Digital Transformation]. Toshkent: Iqtisodiyot. 
11 Akramov, A. A., & Sobirov, R. A. (2020). Raqamli iqtisodiyot asoslari [Foundations of the 
Digital Economy]. Toshkent: Iqtisod-Moliya. 
12  Xojiyev, B., & Ibragimov, A. (2022). Raqamli iqtisodiyot sharoitida kichik biznes 
subyektlarining transformatsiyasi. Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar jurnali, (5), 47–54. 

13  Accenture. (2021). The digital dividend: First-mover advantage. Retrieved from 
https://www.accenture.com/us-en/insights/digital/digital-dividend 
14  O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2020). “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi 
to‘g‘risida (PF-6079-son Farmon). Retrieved from https://lex.uz/docs/4851034 
15 Tadqiqot muallifi tomonidan Farg‘ona viloyatidagi kichik biznes subyektlari faoliyati asosida 
olib borilgan empirik tahlil natijalari. 2025. 

https://www.accenture.com/us-en/insights/digital/digital-dividend
https://lex.uz/docs/4851034
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2-jadval. 
Raqamli texnologiyalar investitsiyasining innovatsion samaradorlik ko‘rsatkichlari (K_innov) asosida baholanishi.16 

 

Korxona nomi Y₁ – texnologiyagacha 

(mln so‘m) 

Y₂ – texnologiyadan 

so‘ng (mln so‘m) 

C – xarajatlar (mln 

so‘m) 

K_innov 

“BestCabel” MCHJ 950 1350 150 2.67 

“Lochin Lyuks Servis” 720 960 120 2.00 

“Universal mould” MCHJ 870 1220 200 1.75 

Yuqoridagi jadval asosida raqamli texnologiyalar joriy etilishi natijasida yuzaga kelgan daromad o‘zgarishlari 1-rasmda grafik ko‘rinishda 
keltirilgan. 

 
1-rasm. Innovatsion texnologiyalar joriy etilishi natijasida daromad dinamikasi. 

 
Yuqoridagi rasmda “BestCabel” MCHJ, “Lochin Lyuks Servis” va 

“Universal mould” MCHJ korxonalarida texnologiyalar joriy etilgach 
daromadlar qanday oshgani ko‘rsatilgan. Grafikda yaqqol ko‘rinadiki, 
texnologik yangiliklar moliyaviy samaradorlikni oshirgan va investitsiya 
samarasi yuqori bo‘lgan. Bu natijalar xalqaro manbalardagi o‘rganishlar 
(Accenture, 2021; PwC, 2018) bilan bog‘liq holda tasdiqlanadi. 

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, raqamli texnologiyalarni joriy 
etgan barcha korxonalarda yillik daromadlar sezilarli darajada oshgan. 
Ayniqsa, “BestCabel” MCHJda daromad 400 million so‘mga ko‘paygan 
bo‘lib, innovatsion samaradorlik koeffitsienti K_innov = 2.67 ni tashkil 
etdi. Bu har bir sarmoyalangan 1 so‘m evaziga 2.67 so‘m qo‘shimcha 
daromad olinganini anglatadi. Shunga o‘xshash tarzda, “Lochin Lyuks 
Servis” MCHJda bu ko‘rsatkich 2.00 ni, “Universal mould” MCHJda esa 
1.75 ni tashkil etdi. 

Bu ko‘rsatkichlar shuni anglatadiki, korxonalar tomonidan joriy 
etilgan raqamli yechimlar, jumladan, axborot tizimlari, elektron 
hisobotlar, bulutli xizmatlar va mijozlar bilan ishlashni 
avtomatlashtiruvchi vositalar investitsiya sifatida o‘zini to‘liq oqlagan. 
Yuqori koeffitsient qiymatlari esa ushbu korxonalar faoliyatining 
diversifikatsiyalashganligi, menejment sifatining yuqoriligi hamda 
texnologiyalarning tegishli ehtiyojlarga moslashtirilganligi bilan 
izohlanadi. 
Bundan tashqari, raqamli transformatsiyadan so‘ng operatsion 
xarajatlarning qisqarishi, mahsulot yoki xizmat ko‘rsatish tezligining 
oshishi, shuningdek, mijozlar bazasining kengayishi kuzatilgan. Bu esa 
K_innov ko‘rsatkichi orqali aniqlangan moliyaviy natijalarning aslida ichki 
boshqaruv va tashqi bozor holatiga qanday ta’sir o‘tkazganini ham 
bilvosita ko‘rsatib beradi. 

Shu nuqtai nazardan, innovatsion texnologiyalarning kichik biznes 
subyektlarida joriy etilishi nafaqat rentabellikni oshiradi, balki barqaror 
raqobat ustunligini shakllantirishda ham muhim rol o‘ynaydi. 

Xulosa va takliflar. Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlarining raqamli transformatsiyaga 
integratsiyalashuvi nafaqat iqtisodiy samaradorlikning oshishiga, balki 

 
16 Manbaa:Korxonalar bilan tuzilgan amaliy hamkorlik bitimlari doirasida to‘plangan birlamchi ma’lumotlar asosida muallif tomonidan hisoblangan. 

korxonalar faoliyatining strategik barqarorligiga ham sezilarli ta’sir 
ko‘rsatmoqda. Amaliy tahlil asosida aniqlanishicha, raqamli 
texnologiyalarni joriy etgan korxonalarda daromad ko‘rsatkichlari 
o‘rtacha 25–30% ga oshgan, xarajatlar esa 18–20% ga kamaygan. 
Bunday natijalar, o‘z navbatida, innovatsion texnologiyalarning 
iqtisodiy jihatdan foydaliligi va tejamkorligini tasdiqlaydi. Tadqiqot 
davomida ishlab chiqilgan innovatsion samaradorlik koeffitsienti 
(K_innov) formulasi asosida o‘tkazilgan hisob-kitoblar korxonalarda 
kiritilgan investitsiyalarning qanchalik tez va samarali qaytishini 
matematik asosda isbotlab berdi. Xususan, “BestCabel” MCHJ, “Lochin 
Lyuks Servis” hamda “Universal mould” MCHJ korxonalarida bu 
ko‘rsatkichlar mos ravishda 2.67, 2.00 va 1.75 ni tashkil etdi, bu esa 
investitsion qarorlarning to‘g‘ri yo‘naltirilganidan dalolat beradi. 

Bundan kelib chiqib, quyidagi asosiy xulosalarga kelindi: Raqamli 
texnologiyalarni joriy etish kichik biznes subyektlarining iqtisodiy 
samaradorligini oshirishda strategik omil sifatida xizmat qilmoqda. 
Raqamlashtirish jarayoni orqali operatsion jarayonlar soddalasib, inson 
omiliga bog‘liqlik kamaymoqda, bu esa boshqaruv sifatini oshirmoqda. 
Innovatsion yondashuvlar asosida axborot oqimlarini avtomatlashtirish 
natijasida korxonalarning bozor holatiga moslashuvchanligi ortmoqda 
va ichki rezervlar samarali safarbar etilmoqda. Tahlil qilinayotgan 
subyektlar misolida ko‘rinadiki, raqamli transformatsiya moliyaviy 
natijalarga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda, bu esa bu jarayonni keng 
miqyosda joriy etish zarurligini taqozo etadi. 

Takliflar 
1. Hududiy darajada kichik biznes subyektlariga raqamli 

texnologiyalarni joriy etishda ko‘maklashuvchi metodik markazlar 
faoliyatini yo‘lga qo‘yish; 

2. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini 
kengaytirish, xususan, raqamlashtirishga qaratilgan investitsion 
loyihalar uchun soliq va kredit imtiyozlarini taqdim etish; 

3. Ilmiy-tadqiqot institutlari va IT kompaniyalari hamkorligida 
innovatsion samaradorlikni baholash metodologiyalarini ishlab chiqish 
va ularni biznes amaliyotiga integratsiyalash; 
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4. Tadbirkorlik subyektlari uchun raqamli transformatsiyaning 
yo‘l xaritasini ishlab chiqish va amaliyotda sinovdan o‘tkazish. 

Yuqorida keltirilgan xulosalar va takliflar asosida aytish mumkinki, 
raqamli texnologiyalarni joriy etish kichik biznes subyektlari uchun 
nafaqat operatsion va moliyaviy samaradorlikni oshirish vositasi, balki 
ularning raqobatbardoshligini mustahkamlovchi strategik omilga 
aylanmoqda. Ushbu transformatsiya jarayoni chuqur ilmiy yondashuv 

va davlat siyosatining tizimli qo‘llab-quvvatlovi bilan uyg‘un holda olib 
borilsa, mamlakat iqtisodiyotida kichik biznes segmentining salohiyati 
yanada to‘liq ro‘yobga chiqarilishi mumkin. Ayniqsa, hududiy 
darajadagi amaliy choralar, innovatsion texnologiyalarni amaliyotga 
integratsiya qilishga qaratilgan ilmiy-uslubiy yondashuvlar hamda 
normativ-huquqiy muhitning liberallashuvi bu sohada barqaror 
taraqqiyotga zamin yaratadi.
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Kirish. Kichik biznes (“small business”) iqtisodiy rivojlanish, ish 

o‘rinlari yaratish hamda innovatsiyalarni rag‘batlantirishda muhim rol 
o‘ynaydi (Dieperink et al., 2025). Biroq, resurslarning cheklanishi, 
boshqaruvdagi kamchiliklar va tashqi sharoitlarning o‘zgaruvchanligi 
ularni turli xavflarga duchor qiladi (Šebestová & Sroka, 2023). Shu 
sababli, kichik korxonalarni omon saqlash va ularning 
raqobatbardoshligini taʼminlash uchun samarali riskni baholash 
tizimlari zarur. Bu esa nafaqat moliyaviy barqarorlikni, balki ijtimoiy va 
raqamli xavfsizlikni ham qamrab oladi (Curtin et al., 2024; El-Hajj & 
Mirza, 2024). 

Xalqaro tajribada riskni boshqarish uchun keng tarqalgan 
standartlardan biri ISO 31000 bo‘lib, u risk identifikatsiyasi, tahlil va 
boshqaruv bosqichlarini yagona yondashuvda tartibga soladi (ISO, 
2018). Ushbu standart kichik va o‘rta biznes (SME) uchun ham mos 
bo‘lib, faoliyat strategiyasiga integratsiya qilinishi mumkin (Martins et 
al., 2021). Ushbu tadqiqot maqsadi — kichik biznesda riskni baholash 
bo‘yicha xalqaro usullarni tahlil qilish va ularni mahalliy sharoitga 
moslashtirish uchun tavsiyalar ishlab chiqishdir. 

So‘nggi yillarda korxonalar ish jarayonida raqamli 
transformatsiyaga kirib bormoqda va bu zamonaviy texnologiyalarning 
riskni oldindan aniqlash vositasi sifatida qo‘llanishini ta’minlamoqda 
(Fred & Forest, 2024). Misol uchun, kichik biznesda kiberxavfsizlik 
risklarini baholash uchun Irlandiyada yuqorida sanab o‘tilgan ISO asosiy 
yondashuvlari bilan birga maxsus onlayn vositalar ishlab chiqilmoqda 
(Curtin et al., 2024). Shuningdek, MDPI 2024 yildagi tadqiqotida 
kiberxavfsizlik risklari uchun maxsus ramka va elektron asboblar taklif 
etilgan, bu esa SME’larni tizimli xavfsizlik choralarini qo‘llashga 
yo‘naltiradi (El-Hajj & Mirza, 2024). 

Moliyaviy barqarorlik va likvidlik risklarini baholash ham asosiy 
yo‘nalishlardan. Masalan, Malayziyada amalga oshirilgan tadqiqotda 
korxona o‘ziga xos riskhlarga asoslangan GMM (Gaussian Mixture 
Model) orqali moliyaviy barqarorlik tahlil qilingan (Bai & Harith, 2023). 
Bunday yondashuv korxona moliyaviy holatining turli risk profillarini 
aniqlash imkonini beradi. Boshqa tomondan, Buyuk Braziliyada ISO 
9001:2015 doirasida samarali risk-tahlil modeli ishlab chiqilib, FMEA 
(Failure Mode and Effect Analysis) bilan birgalikda integratsiyalashgani 
haqida amaliy tavsiyalar berilgan (Martins et al., 2021). 

Ushbu maqola kichik biznes uchun riskni baholashda eng ko‘p 
ishlatiladigan xalqaro amaliyotlarni tahlil qilib, ularning afzalliklari 
hamda mahalliy sharoitdagi moslashuv aspektlarini ochib beradi. 
Tadqiqot metodologiyasi sifatida nazariy adabiyotlar tahlili, amaliy 
misollar va qiyosiy tahlillar qo‘llaniladi. Natijada, biz kichik korxonalarga 
zamonaviy va integratsiyalashgan riskni baholash yondashuvlarini 
tavsiya etamiz. 

Adabiyotlar tahlili. Xalqaro adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki: 
birinchidan, kichik korxonalarda kiber xavfsizlik riskini baholash 

bo‘yicha amaliyotlar rivojlanmoqda. Irlandiyalik tadqiqotda maxsus 
onlayn asbob ishlab chiqilgan (Curtin et al., 2024), undan MDPI’ning 
2024 yildagi maqolasi ham qo‘llab-quvvatlaydi — "kiberxavfsizlikka 
ixtisoslashgan SME ramkasi va vositalar" (El-Hajj & Mirza, 2024) 
samarali hisoblanadi. Ikkinchidan, ISO 31000 kabi xalqaro standartlar 
riskni bosqichma-bosqich boshqarish uchun vaziyatli yondashuvni 
taʼminlaydi (ISO, 2018; Silva Martins et al., 2021). Uchinchidan, 
moliyaviy va likvidlik risklarini baholashda statistika asoslangan 
yondashuvlar — masalan, GMM — innovatsion natija beradi (Bai & 
Harith, 2023). To‘rtinchidan, ISO 9001 doirasida ishlab chiqilgan FMEA 
asosidagi model esa amaliyotlarda foydalanishga moslashtirilgan 
(Martins et al., 2021). 

Bu adabiyotlar riskni baholash yondashuvlarini turli sohalarda 
mukammallashtirish uchun asos yaratadi: kiberxavfsizlik, moliyaviy 
barqarorlik va sifat boshqaruvi. Shu bilan birga, ularning moslashuvdagi 
muammolari aniqlanadi — resurslar, boshqaruv kulturasining 
yetishmasligi va standartlarga tayyorlik. Bular asosida maqolada kichik 
biznes uchun risk baholash uchun integratsiyalashgan modelni ishlab 
chiqish rejalashtiriladi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda kichik biznes 
subyektlarida riskni baholash bo‘yicha xalqaro tajribalarni o‘rganish 
uchun sifatli (qualitative) tadqiqot metodologiyasi asos qilib olindi. 
Asosiy yondashuv – kontent tahlili (content analysis) bo‘lib, u orqali 
so‘nggi besh yilda (2020–2025) nashr etilgan xalqaro ilmiy maqolalar, 
amaliy hisobotlar va ISO standartlari tahlil qilindi. Ma’lumotlar manbai 
sifatida Google Scholar, Scopus va MDPI kabi akademik bazalardan 
tanlab olingan 20 dan ortiq maqola asos qilib olindi. 

Bundan tashqari, qiyosiy tahlil (comparative analysis) usulidan 
foydalanilib, AQSh, Irlandiya, Malayziya, Braziliya va Yevropa Ittifoqi 
davlatlarida kichik bizneslarda qo‘llanilayotgan riskni baholash 
amaliyotlari o‘zaro solishtirildi. Ushbu metodlar orqali riskni 
identifikatsiyalash, tahlil qilish, baholash va monitoring qilish 
mexanizmlari o‘rganildi. 

Tahlil natijalari asosida kichik bizneslar uchun moslashuvchan va 
amaliyotda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan riskni baholash modeli ishlab 
chiqish maqsad qilindi. Mazkur model mahalliy kichik biznes 
kontekstiga moslashtirilishi uchun zarur tavsiyalar shakllantirildi. 

Tadqiqot natijalari. 2024–2025 yillar davomida kichik bizneslarda 
riskni baholash bo‘yicha o‘tkazilgan tahlillar kichik korxonalar duch 
kelayotgan asosiy tahdidlarni va ularning xalqaro miqyosdagi 
yondashuvlarini raqamli va statistik jihatdan aniqlab berdi. Jumladan, 
Risk in Focus 2024 hisobotiga ko‘ra, 4 207 ta respondent korxonaning 
74 foizi kiberxavfsizlikni, 63 foizi esa jarayonlardagi noaniqlik va 
buzilishlarni asosiy xavf sifatida ko‘rsatgan. 
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1-jadval .  
Kichik bizneslar uchun eng muhim deb topilgan risk turlari (2024, global) 

 

Risk turi Korxonalar ulushi (%) 

Kiberxavfsizlik 74% 

Operatsion risklar 63% 

Moliyaviy likvidlik yetishmasligi 58% 

Ta’minot zanjiri uzilishi 46% 

Kadrlar oqimi / ishchi kuchi riski 42% 

Bundan tashqari, xalqaro miqyosda qo‘llanilayotgan standartlar 
va texnologik vositalarning samaradorligi ham sinovdan o‘tkazilgan. 
Masalan, Indoneziyada FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) va ISO 
31000 standarti asosida olib borilgan tajribada 38 ta potentsial nosozlik 
aniqlandi. Eng yuqori Risk Priority Number (RPN) qiymati 162 ga yetdi 
va loyiha oxirida risk darajasi 48% ga kamaydi. 

Malayziyada Gaussian Mixture Model (GMM) yordamida 
moliyaviy risklarni aniqlash metodikasi sinovdan o‘tkazildi. Model 87% 
aniqlik bilan turli moliyaviy tahdid profillarini ajratdi. Shundan so‘ng, 
tahdidlarni boshqarishga doir strategiyalar joriy etildi va ularning 
natijasida umumiy moliyaviy risk 32% ga kamaydi. 

2-jadval.  
Risk baholash amaliyotlarining samaradorligi (2024) 

 

Mamlakat Usul Aniqlik (%) Risk kamayishi (%) 

Indoneziya FMEA + ISO 31000 92% 48% 

Malayziya GMM model 87% 32% 

Braziliya FMEA + ISO 9001:2015 79% 41% 

Allianz Risk Barometer 2024 hisobotida esa yetkazib beruvchi 
bilan bog‘liq uzilishlar va biznes uzluksizligi masalalari ko‘tarilgan. 60% 
kompaniya yetkazib beruvchi diversifikatsiyasiga e’tibor qaratgan, 
ulardan 42% bu orqali riskni pasaytirishga erishgan. 

Avstraliya misolida ScotPac hisobotida 2024 yilda 94% kichik 
korxona yangi moliyalashtirish variantlarini qidirayotganini bildirgan. 
Shu bilan birga, 29% korxona asosiy mijoz yo‘qotilsa, ular bankrotlik 
xavfi ostida qolishini tan olgan. 

 
1-rasm. Moliyaviy va mijoz xavfi (Avstraliya, 2024) 

 
Hindistonda CPA Australia’ning 2024 yilgi tadqiqotiga ko‘ra, mikro 

va kichik korxonalarning 71% tashqi moliyalashtirishga muhtoj. Shu 
bilan birga, 40% korxona inflyatsiya va narx oshishi tahdidi ostida 
ekanini bildirgan. 

Texnologiyalar, ayniqsa sun’iy intellekt integratsiyasi, risklarni 
kamaytirishda ham, yangi xavflarni keltirib chiqarishda ham ishtirok 
etmoqda. Verizon Business 2024 yilgi so‘rovida kichik bizneslarning 60% 
sun’iy intellektdan foydalanayotganini bildirgan, biroq 45% korxona AI 
bilan bog‘liq kiberxavfsizlik tahdidlarini eng dolzarb xavf deb 
hisoblamoqda. 

Umumiy natijalarga ko‘ra: 

• ISO va FMEA asosidagi modellar 41%–48% gacha xavfni 
kamaytirishga xizmat qilmoqda. 

• GMM yordamida moliyaviy barqarorlikni 87% aniqlikda 
baholash mumkin bo‘lmoqda. 

• 71% Hindiston korxonalari moliyaviy qo‘llovga ehtiyoj 
sezmoqda. 

• 94% Avstraliya kichik korxonalari moliyaviy alternativalarni 
izlamoqda. 

• 60% korxona AI integratsiyasini joriy etgan, lekin 45% bunga 
bog‘liq xavflarni tan olmoqda. 

Bu raqamlar va jadvallar kichik biznesda riskni baholash tizimlarini 
kuchaytirish, xalqaro amaliyotlardan moslashuvli foydalanish, va 
ayniqsa texnologiyalardan foydalangan holda, xatarlarni kamaytirish 
bo‘yicha muhim dalillardir. 

Muhokama. Tahlil natijalariga asoslanib aytish mumkinki, kichik 
biznes subyektlarida riskni baholash tizimlarini rivojlantirish zamonaviy 
iqtisodiy sharoitda eng dolzarb masalalardan biridir. Tadqiqot 
davomida aniqlanganidek, korxonalar duch kelayotgan asosiy xavflar — 
bu kiberxavfsizlik, moliyaviy barqarorlik, ta’minot zanjiri uzilishi, ishchi 
kuchi bilan bog‘liq xavflar va AI integratsiyasidan kelib chiqadigan yangi 
tahdidlardir. Ayniqsa, 74% korxona kiberxavfsizlikni asosiy xavf deb 
bilgani, zamonaviy texnologik muhitda kichik korxonalarning zaifligi 
yuqori ekani va ularga qarshi mustahkam himoya tizimi zarurligini 
ko‘rsatadi. Bunday sharoitda xalqaro amaliyotlar — xususan, ISO 
31000, ISO 9001:2015 va FMEA kabi standartlar asosidagi tizimli risk 
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boshqaruvi usullarining joriy etilishi kichik bizneslar uchun barqarorlikni 
ta'minlashda hal qiluvchi rol o‘ynashi mumkin. 

Muhokama natijalaridan yana bir muhim jihat shuki, moliyaviy 
risklarni aniqlash va baholashda statistik modellarning, masalan, GMM 
yondashuvining yuqori aniqlik bilan ishlayotgani kichik bizneslarda 
moliyaviy strategiyalarni ishlab chiqishda kuchli vosita bo‘lishi 
mumkinligini ko‘rsatadi. 87% aniqlik bilan xavf segmentlarini farqlash 
imkoniyati, 32% xavfni kamaytirish natijasi moliyaviy muvozanatni 
barqarorlashtirishda sezilarli o‘rin egallaydi. Biroq bu yondashuvlar har 
doim ham resurslarga ega bo‘lmagan korxonalar uchun to‘liq tatbiq 
etilishi oson emas, bu esa riskni baholash jarayonida texnologik va 
moliyaviy infratuzilma muammolarini ham ko‘rsatadi. 

Yana bir muhim xulosa — sun’iy intellektning joriy etilishi bilan 
bog‘liq tahdidlar. 60% kichik biznes korxonasi AI texnologiyalaridan 
foydalanayotgan bo‘lsa-da, 45% bu texnologiyalarga bog‘liq xavflarni 
jiddiy tahdid sifatida qayd etgan. Bu esa har qanday innovatsiyani joriy 
qilishdan avval kompleks risk baholashini amalga oshirish zarurligini 
anglatadi. Demak, faqat texnologiyani joriy etish emas, balki unga 
bog‘liq xavflarni oldindan tahlil qilish va mos strategiyalar ishlab chiqish 
kichik bizneslar uchun ustuvor vazifaga aylanishi kerak. Umuman 
olganda, xalqaro tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki, riskni baholashning 
integratsiyalashgan modeli — bu nafaqat xavfni kamaytiradi, balki 
kichik biznes subyektining o‘zini himoya qila olish qobiliyatini 
mustahkamlaydi. Shu bois, O‘zbekistonda ham kichik biznes 
subyektlariga moslashtirilgan, soddalashtirilgan, lekin funksional risk 
baholash modellarini ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish dolzarb 
hisoblanadi. 

Xulosa va takliflar. Olib borilgan tadqiqot natijalari asosida shuni 
xulosa qilish mumkinki, kichik biznes subyektlari turli xavf-xatarlarga 
juda ta’sirchan bo‘lib, ularning barqaror faoliyati ko‘p jihatdan samarali 
riskni baholash tizimining mavjudligiga bog‘liq. Bugungi raqamli 

transformatsiya va bozordagi noaniqliklar sharoitida kichik bizneslar 
faqatgina oddiy moliyaviy risklar emas, balki kiberxavfsizlik, ta’minot 
zanjiri buzilishi, inson resurslari bilan bog‘liq muammolar, sun’iy 
intellektning kutilmagan ta’sirlari kabi murakkab xavf omillariga ham 
duch kelmoqda. Shu bois, xalqaro tajribalarda keng qo‘llanilayotgan ISO 
31000, FMEA, GMM va boshqa zamonaviy riskni boshqarish 
metodologiyalarining ahamiyati ortib bormoqda. Ushbu yondashuvlar 
kichik korxonalar uchun nafaqat tahdidlarni aniqlash, balki ularni 
ustuvorlik darajasiga ko‘ra baholash, bartaraf etish strategiyasini ishlab 
chiqish hamda monitoring qilish imkonini beradi. 

Xalqaro misollar asosida shuni tavsiya qilish mumkin: birinchidan, 
O‘zbekistondagi kichik bizneslar uchun moslashtirilgan, 
soddalashtirilgan, ammo tizimli risk baholash modelini ishlab chiqish 
zarur. Bu model ISO 31000 asosidagi asosiy prinsiplarni saqlagan holda, 
mahalliy resurs va ehtiyojlarga moslashtirilgan bo‘lishi kerak. 
Ikkinchidan, kichik biznes egalari va menejerlari uchun muntazam 
ravishda risk menejmenti bo‘yicha treninglar, seminarlar va amaliy 
mashg‘ulotlar tashkil etilishi lozim. Uchinchi tavsiya — texnologik 
risklarni baholash uchun raqamli vositalar, ayniqsa, AI asosidagi 
monitoring tizimlarini joriy etish. Bu vositalar korxonalarga 
kiberxavfsizlik, moliyaviy turg‘unlik va bozordagi o‘zgarishlarga 
moslashishda muhim yordam beradi. To‘rtinchidan, hukumat va tijorat 
banklari kichik bizneslar uchun riskni boshqarish strategiyalarini ishlab 
chiqish va amalga oshirishda qo‘llab-quvvatlovchi moliyaviy 
mexanizmlarni yo‘lga qo‘yishi kerak. Oxir-oqibatda, kichik bizneslarda 
risklarni baholash va boshqarish madaniyatini shakllantirish orqali 
nafaqat alohida korxonalar, balki umuman mamlakat iqtisodiy 
barqarorligi va innovatsion salohiyati mustahkamlanadi. Shu sababli, 
xalqaro tajriba asosida mahalliy yondashuvlar ishlab chiqilib, huquqiy, 
moliyaviy va texnik qo‘llab-quvvatlash tizimi bilan birgalikda amalga 
oshirilishi lozim. 
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Ushbu maqolada O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning hozirgi 
holati, ularning iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyotdagi o‘rni, mavjud muammolari hamda istiqbollari 
keng qamrovda tahlil qilingan. Tadqiqotda rasmiy statistik ma’lumotlar, normativ-huquqiy hujjatlar, 
xalqaro tajriba hamda mahalliy amaliyotlar asosida tahliliy va qiyosiy yondashuvlar qo‘llanilgan. 
Maqolada kichik biznes subyektlarining iqtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni 
joriy etish va hududiy rivojlanishdagi roli yoritib berilgan. Shu bilan birga, sohadagi infratuzilmaviy, 
moliyaviy va kadrlar bilan bog‘liq dolzarb muammolar aniqlanib, ularni bartaraf etish bo‘yicha aniq 
taklif va tavsiyalar ilgari surilgan. Ushbu ilmiy ish kichik biznesni strategik rivojlantirish yo‘nalishlarini 
belgilashda muhim nazariy va amaliy asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin. 
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Kirish. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik zamonaviy bozor 

iqtisodiyotining ajralmas bo‘g‘ini bo‘lib, mamlakatlarning iqtisodiy 
barqarorligi, ijtimoiy muvozanat va bandlikni ta’minlashdagi asosiy 
omillaridan biri hisoblanadi. Ularning moslashuvchanligi, 
innovatsiyalarga tez moslasha olishi, hududiy darajada teng iqtisodiy 
rivojlanishga xizmat qilishi tufayli bu soha dunyo miqyosida strategik 
yo‘nalish sifatida qaralmoqda. 

O‘zbekiston ham bu borada istisno emas. So‘nggi yillarda 
mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish 
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylandi. Jumladan, 2017-yildan 
boshlab amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar jarayonida 
tadbirkorlik faoliyatini yengillashtirish, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlarini kuchaytirish, byurokratik to‘siqlarni bartaraf etish 
hamda huquqiy asoslarni mustahkamlash bo‘yicha qator qaror va 
farmonlar qabul qilindi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2022-yil 17-iyundagi PF-146-sonli Farmoniga muvofiq, 
"Yoshlar va ayollar tadbirkorligini rivojlantirish dasturi" tasdiqlandi1 va 
2023-yilda 150 mingdan ortiq fuqarolar ushbu dasturlar doirasida 
moliyaviy va infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlov oldi. 

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024-yil holatiga respublikadagi 
faol tadbirkorlik subyektlarining 76 foizdan ortig‘ini kichik biznes tashkil 
qilmoqda 2 . Bu subyektlar tomonidan yaratilayotgan yalpi ichki 
mahsulot (YAIM) ulushi 2023-yilda 56,5% ni tashkil etgan. Bundan 
tashqari, barcha yangi ish o‘rinlarining 70 foizdan ziyodi aynan kichik 
biznes tomonidan yaratilgani mazkur sektorning bandlik sohasidagi 
o‘rnini yaqqol ko‘rsatadi. 

Kichik biznes, ayniqsa, qishloq joylarda iqtisodiy faollikni oshirish, 
kambag‘allikni kamaytirish va aholining turmush darajasini 
yaxshilashda muhim rol o‘ynaydi. Tadbirkorlik faoliyatining kengayishi 
bilan birga, aholi o‘rtasida mulkdorlik va iqtisodiy mas’uliyat hissi ham 
shakllanib bormoqda. Bu esa nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy 
barqarorlikni ham mustahkamlashga xizmat qilmoqda. 

Shu bilan birga, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojiga 
to‘sqinlik qilayotgan ayrim tizimli muammolar — moliyalashtirishga 
kirish imkoniyatlarining cheklanganligi, soliq yukining nisbiy og‘irligi, 
infratuzilma yetishmovchiligi va malakali ishchi kuchi bilan 
ta’minlashdagi muammolar — hanuzgacha dolzarbligicha qolmoqda. 

Ushbu maqolaning maqsadi — O‘zbekistonda kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlikning hozirgi holatini, ularni rivojlantirish bo‘yicha 
olib borilayotgan davlat siyosati va amaliy chora-tadbirlarni tahlil qilish, 
mavjud muammolarni aniqlash hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha 

 
1  O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2022, 17-iyun). Yoshlar va ayollar tadbirkorligini 

rivojlantirish dasturi to‘g‘risida [PF-146-son Farmon]. Lex.uz. https://lex.uz/docs/6079393 
2  O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. (2024). Statistika to‘plami. 

https://www.stat.uz 
3 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2022). Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi 2022–

2026-yillar uchun. Lex.uz. https://lex.uz 
4  O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2022, 8-avgust). Tadbirkorlikni rivojlantirishga 

ixtisoslashgan infratuzilma tarmoqlarini kengaytirish to‘g‘risida [PQ-366-son Qaror]. Lex.uz. 

https://lex.uz/docs/6123247 

takliflar ishlab chiqishdan iboratdir. Shu orqali ushbu sohaning iqtisodiy 
o‘sishdagi rolini yanada kuchaytirish, innovatsion va raqamli 
iqtisodiyotga o‘tishdagi imkoniyatlarini kengaytirish imkoniyatlari 
ko‘rib chiqiladi. 

Adabiyotlar tahlili. O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy 
tadbirkorlikni rivojlantirish masalasi mustaqillik yillaridan beri iqtisodiy 
siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib kelmoqda. So‘nggi 
yillarda olib borilayotgan chuqur islohotlar bu sohaga bo‘lgan e’tiborni 
yanada oshirdi va ilmiy-adabiy manbalarda ham ushbu mavzuning 
dolzarbligi ortdi. Mazkur bo‘limda mavjud adabiyotlar asosida kichik 
biznesning rivojlanish holati, muammolari va istiqbollari tahlil qilinadi. 

Avvalo, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va 
qarorlari kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda asosiy 
yo‘l-yo‘riq beruvchi siyosiy-huquqiy manbalar hisoblanadi. Xususan, 
2017-yildan buyon kuchga kirgan “Harakatlar strategiyasi”, keyinchalik 
“Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasi (2022–2026 yillar)da aynan 
kichik tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, erkin bozor munosabatlarini 
kengaytirish, kredit resurslariga erkin kirish imkoniyatlarini yaratish 
kabi muhim yo‘nalishlar belgilab berilgan 3 . Prezidentning 2022-yil                  
8-avgustdagi PQ–366-sonli qarorida “tadbirkorlikni rivojlantirishga 
ixtisoslashgan infratuzilma tarmoqlarini kengaytirish” bo‘yicha aniq 
choralar belgilangan4. 

Statistik manbalar ham ushbu sohaning o‘sib borayotganini 
ko‘rsatmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi 
(www.stat.uz) ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yil yakuniga kelib, 
mamlakatda faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari soni 600 
mingdan oshdi, ularning YAIMdagi ulushi esa 56,5 foizni tashkil etdi.5 
Bu ko‘rsatkich 2017-yildagi 46,3 foiz bilan solishtirilganda, sezilarli 
o‘sishni aks ettiradi. Bu boradagi tahlillar iqtisodiyotning asosiy drayveri 
sifatida kichik biznesni barqarorlashtirish muhimligini tasdiqlaydi. 

Ilmiy adabiyotlarda ham ushbu mavzu keng yoritilmoqda. 
Masalan, iqtisodchi olim N.Qodirovning “Kichik biznes va uning 
rivojlanish istiqbollari”6 nomli maqolasida (Iqtisodiyot va innovatsiya, 
2023) kichik biznesning innovatsion salohiyatini oshirish, ayniqsa, 
raqamli iqtisodiyot sharoitida uni diversifikatsiyalash zarurligi 
ta’kidlangan. Muallif kichik biznesda startaplar va IT-loyihalar ulushi 
kamligini tilga olib, bu borada davlat va oliy ta’lim muassasalari 
hamkorligini kuchaytirish zaruriyatini asoslagan. 

Xalqaro tajribaga nazar solsak, Jahon bankining 2020-yildagi 
Doing Business hisobotiga ko‘ra, O‘zbekiston kichik biznesni yuritish 
uchun qulay muhit bo‘yicha 76-o‘rindan 69-o‘ringa ko‘tarilgan 7 . Bu 

5  O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. (2024). Kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik statistikasi bo‘yicha ma’lumotlar to‘plami. https://stat.uz 
6 Qodirov, N. (2023). Kichik biznes va uning rivojlanish istiqbollari. Iqtisodiyot va innovatsiya, 

3(1), 22–28. 
7 World Bank. (2020). Doing Business 2020: Comparing Business Regulation in 190 Economies. 

https://www.doingbusiness.org 
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o‘zgarish tartibga solishdagi yengilliklar, soliq tizimining 
soddalashtirilishi va litsenziyalash jarayonlarining optimallashtirilishi 
bilan izohlanadi. Biroq bu yetarli emas: UNDP (2023)8 va IFC (2023)9 
tomonidan e’lon qilingan hisobotlarda O‘zbekistonda tadbirkorlarning 
kredit olishda duch kelayotgan garov talablari va moliyaviy to‘siqlar hali 
ham dolzarb muammo sifatida saqlanib qolayotgani ta’kidlanadi. 

Mahalliy manbalarda esa ijtimoiy jihatlar, xususan, yoshlar va 
ayollar tadbirkorligini rivojlantirishga alohida urg‘u berilgan. “Yoshlar 
daftari” va “Ayollar daftari” doirasida 2023-yilda 300 mingga yaqin 
fuqaro subsidiyalar, imtiyozli kreditlar va tadbirkorlik uchun zarur 
bo‘lgan jihozlar bilan ta’minlangani haqida manbalar mavjud10. Ammo 
tahlillar shuni ko‘rsatadiki, bu dasturlarning natijadorligi hali to‘liq 
monitoring qilinmagan va ko‘plab holatlarda ularning samaradorligini 
oshirish uchun tahliliy mexanizmlar yetarli emas. 

Qisqa qilib aytganda, mavjud adabiyotlar va manbalar shuni 
ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 
rivojlantirish bo‘yicha aniq siyosiy irodaga ega bo‘linmoqda. Biroq bu 
sohadagi real o‘sishni ta’minlash uchun ilmiy asoslangan strategiyalar, 
xalqaro tajriba asosida shakllantirilgan infratuzilma va samarali 
monitoring tizimlari joriy etilishi zarur. Mavjud adabiyotlar ushbu 
sohada izchil o‘rganish va takomillashtirishga katta ehtiyoj borligini 
ko‘rsatadi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda O‘zbekistonda kichik 
biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonlarini chuqur tahlil 
qilish va real holatni aks ettirish maqsadida kompleks yondashuv 
asosida bir nechta ilmiy-uslubiy vositalardan foydalanildi. Har bir metod 
tanlangan mavzuning xususiyatidan kelib chiqib, aniq maqsadlarni 
ko‘zlab qo‘llanildi. 

Birinchidan, tahliliy uslub asosida rasmiy statistik ma’lumotlar 
chuqur o‘rganildi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika 
qo‘mitasi va Markaziy bank tomonidan e’lon qilingan rasmiy hisobotlar 
asosida 2017–2024 yillar davomida kichik biznes subyektlari sonining 
dinamikasi, ularning yalpi ichki mahsulot (YAIM)dagi ulushi, bandlikka 
qo‘shgan hissasi kabi ko‘rsatkichlar tahlil qilindi. Statistik tahlillar kichik 
biznesning makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’sirini aniqlashda muhim 
vosita bo‘ldi. 

Ikkinchidan, qiyosiy tahlil metodi orqali O‘zbekistonning kichik 
biznesni rivojlantirish bo‘yicha tajribasi boshqa rivojlanayotgan 
davlatlar, jumladan, Gruziya, Qozog‘iston, Polsha kabi mamlakatlar 
bilan solishtirildi. Bu solishtirma yondashuv orqali xalqaro tajriba 
asosida mamlakatimizdagi muammolar va imkoniyatlar aniqroq ochib 
berildi. Jumladan, Gruziyada “bir darcha” tamoyili asosida tadbirkorlikni 
ro‘yxatdan o‘tkazishning soddaligi yoki Polshada kichik biznesni 
soliqdan ozod qilishning vaqtinchalik mexanizmi O‘zbekiston uchun 
o‘rnak sifatida ko‘rib chiqildi. 

Uchinchidan, hujjatli tahlil metodi asosida so‘nggi yillarda qabul 
qilingan asosiy normativ-huquqiy hujjatlar, Prezident farmon va 
qarorlari, Oliy Majlisda muhokama qilingan qonunchilik tashabbuslari 
o‘rganildi. Ayniqsa, 2021–2024 yillar oralig‘ida qabul qilingan kichik 
biznesni moliyaviy, soliq va infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlashga doir 
qarorlar asosiy tahlil obyekti bo‘ldi. Bu yondashuv kichik biznesni 
rivojlantirish bo‘yicha davlat siyosatining evolyutsiyasini tushunishga 
yordam berdi. 

Nihoyat, sotsiologik yondashuv orqali real amaliy muammolarni 
aniqlashga harakat qilindi. Bu borada ijtimoiy tarmoqlar, rasmiy OAV, 
iqtisodiy portallar va tadbirkorlar bilan o‘tkazilgan intervyulardan 
foydalanildi. Xususan, “Kun.uz”, “Spot.uz”, “Gazeta.uz” kabi portallarda 
chop etilgan maqolalar va muvaffaqiyatli tadbirkorlar bilan suhbatlar 
orqali kichik biznes vakillarining fikrlari, muammolari va ehtiyojlari 
aniqlab olindi. Bu esa rasmiy statistik ma’lumotlarni amaliy hayotdagi 
holatlar bilan solishtirish imkonini berdi. 

Tadqiqotda foydalanilgan barcha ma’lumotlar ishonchli manbalar 
— O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi, Markaziy bank, 
Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi, Savdo-sanoat palatasi hamda 
xalqaro tashkilotlar (Jahon banki, UNDP, IFC) tomonidan e’lon qilingan 
hisobotlar asosida shakllantirildi. 

Shunday qilib, tanlangan metodologik yondashuv tadqiqotning 
obyektivligini, chuqurligini va real holatni to‘laqonli aks ettirishini 
ta’minlashga xizmat qildi. Bu esa maqolaning ilmiy asoslangan xulosalar 
chiqarish va amaliy tavsiyalar berish imkonini yaratdi. 

Tadqiqot natijalari. O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy 
tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan davlat siyosati so‘nggi yillarda 
sezilarli darajada samaradorlik kasb etmoqda. Olib borilgan tahliliy va 
statistik izlanishlar asosida aniqlanishicha, ushbu sektor nafaqat 
iqtisodiy o‘sishning muhim harakatlantiruvchi kuchi, balki ijtimoiy 
barqarorlik va bandlikni ta’minlashda ham muhim rol o‘ynamoqda. 

Eng muhim natijalardan biri shuki, 2024-yil yakuniga kelib, 
respublikada faoliyat yuritayotgan barcha tadbirkorlik subyektlarining 
76 foizi aynan kichik biznes subyektlariga to‘g‘ri keldi. Bu raqam kichik 
biznesning iqtisodiyotdagi salmog‘i ortib borayotganidan dalolat 
beradi. Bu ko‘rsatkich 2017-yilda 65% atrofida bo‘lganini inobatga 
olsak, so‘nggi yillarda o‘sish sur’atining yuqoriligi ko‘rinadi. 

Shuningdek, bandlik darajasining oshishi ham kichik tadbirkorlik 
faoliyatining eng muhim natijalaridan biridir. Bugungi kunda 
O‘zbekistonda mehnatga layoqatli aholining 70% dan ortig‘i kichik 
biznes subyektlarida faoliyat yuritmoqda. Bu nafaqat yangi ish o‘rinlari 
yaratilayotganini, balki aholi daromad manbalarining kengayib 
borayotganini ham anglatadi. Ayniqsa, kichik korxonalar qishloq 
joylarda faoliyat olib borayotgani tufayli ularning ijtimoiy-iqtisodiy 
tenglikni ta’minlashdagi roli muhim ahamiyatga ega. 

1-jadval. 

Kichik biznes subyektlarining yillik o‘sish dinamikasi (2017–2024) 

Yil Faol subyektlar soni (ming) YAIMdagi ulushi (%) Bandlikdagi ulushi (%) 

2017 390 46.3 60 

2018 420 48.1 62 

2019 450 50.7 64 

2020 470 52.5 66 

2021 510 54.0 67 

2022 550 55.2 68 

2023 580 56.5 70 

2024 (prognoz) 610 57.8 71 

 

Yana bir ijobiy natija — eksport salohiyatining ortib 
borayotganidir. 2023–2024-yillarda kichik biznes subyektlari 
tomonidan eksport qilingan mahsulotlar umumiy eksportning 25 foizini 
tashkil qildi. Aholining innovatsion fikrlash darajasi, mahsulot sifati va 
mahalliy resurslardan oqilona foydalanish evaziga eksport geografiyasi 
ham kengaymoqda. Kichik korxonalar tomonidan tayyorlanayotgan 
to‘qimachilik, qishloq xo‘jaligi, oziq-ovqat, qurilish materiallari, IT 

 
8  United Nations Development Programme (UNDP). (2023). Entrepreneurship and Youth 

Inclusion in Uzbekistan. https://www.uz.undp.org 
9  International Finance Corporation (IFC). (2023). Uzbekistan: Country Private Sector 

Diagnostic. https://www.ifc.org 

xizmatlari kabi mahsulot va xizmatlar xorijiy bozorlar uchun ham 
raqobatbardosh bo‘lib bormoqda. 

Bundan tashqari, innovatsion mahsulot ishlab chiqarishdagi 
ishtirok ham ortib bormoqda. Xususan, 2023-yildan boshlab 
“Texnoparklar” va “Startap inkubatorlar” tizimi doirasida kichik biznes 
subyektlari uchun yangi imkoniyatlar yaratildi. Bu orqali yoshlar va 
texnologiyaga qiziqqan mutaxassislar o‘z g‘oyalarini real biznesga 
aylantirish imkoniga ega bo‘ldilar. 

10 Lex.uz. (2023). “Yoshlar daftari” va “Ayollar daftari” dasturlari asosida moliyaviy qo‘llab-

quvvatlash to‘g‘risida. https://lex.uz 

https://www.ifc.org/
https://lex.uz/


60 

Ammo o‘tkazilgan tahlillar ushbu sohada hanuzgacha qator tizimli 
muammolar mavjudligini ham ko‘rsatdi. Jumladan, ayrim hududlarda 
infratuzilmaning yetarli emasligi — yo‘l, elektr energiyasi, internet va 
logistika kabi omillar — kichik biznes faoliyatini to‘liq rivojlantirishga 
to‘sqinlik qilmoqda. Bu, ayniqsa, olis va chekka qishloq hududlarida 
kuchli sezilmoqda. 

Bundan tashqari, moliyalashtirish tizimining nomutanosibligi ham 
muhim muammolardan biri bo‘lib qolmoqda. Tahlillarga ko‘ra, kichik 
tadbirkorlarning katta qismi hali ham bank kreditlariga erkin kirish 
imkoniyatiga ega emas. Garov talablari, foiz stavkalari, hujjat topshirish 
jarayonining murakkabligi — ayniqsa, yangi boshlovchi tadbirkorlar 
uchun jiddiy to‘siqlarga aylanmoqda. 

Yana bir dolzarb masala bu — axborot texnologiyalaridan 
foydalanish darajasining pastligi. Raqamli xizmatlar, onlayn savdo, 
elektron to‘lov tizimlari va CRM platformalarning keng joriy 
etilmaganligi natijasida ko‘plab kichik biznes subyektlari raqobatda 
orqada qolmoqda. Bu, ayniqsa, pandemiya davrida yaqqol namoyon 
bo‘ldi. 

Va nihoyat, yoshlar va ayollar tadbirkorligi yetarlicha 
faollashmagan. Davlat tomonidan e’tibor kuchaygan bo‘lsa-da, 
amaliyotda ko‘plab yoshlar va ayollar o‘z biznesini boshlash uchun zarur 
bilim, tajriba va resurslarga ega emas. Ularning ko‘p qismi 
tadbirkorlikka ruxsat olish, soliq tizimini tushunish, marketingni yo‘lga 
qo‘yish kabi masalalarda murakkabliklarga duch kelmoqda. 

Xulosa qilib aytganda, tadqiqot natijalari O‘zbekistonda kichik 
biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida sezilarli o‘sish va ijobiy 
o‘zgarishlar kuzatilayotganini tasdiqlaydi. Biroq ushbu salohiyatni to‘liq 
ro‘yobga chiqarish uchun tizimli muammolarni hal etish, mahalliy 
infratuzilmani rivojlantirish, raqamli savodxonlikni oshirish va moliyaviy 
vositalarga kirish imkonini yanada kengaytirish zarur. 

Muhokama. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, 
O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik iqtisodiy o‘sishning 
barqaror omiliga aylanib bormoqda. Ushbu sektor bugungi kunda 
mamlakat yalpi ichki mahsulotining yarmidan ko‘pini yaratmoqda, 
bandlikning katta qismini ta’minlamoqda va eksport salohiyatini 
oshirishda faol ishtirok etmoqda. Mazkur jarayonlarda hukumat 
tomonidan shakllantirilgan ijobiy siyosiy va huquqiy muhit muhim o‘rin 
tutmoqda. 

Jumladan, “Yoshlar daftari” va “Ayollar daftari” dasturlari orqali 
yoshlar va xotin-qizlarga alohida e’tibor qaratilayotgani, ular uchun 
subsidiya, imtiyozli kredit, texnik uskunalar va yer maydonlari 
ajratilayotgani ijtimoiy qatlamlar o‘rtasida iqtisodiy faollikni 
rag‘batlantirishga xizmat qilmoqda. 2023-yil davomida ushbu dasturlar 
doirasida 300 mingdan ortiq fuqaro moliyaviy va infratuzilmaviy 
ko‘makdan foydalangan, bu esa tadbirkorlikning 
demokratiklashtirilishini ta’minlashda muhim qadam bo‘ldi. 

1-jadval.  
Kichik biznes rivoji uchun yaratilgan yengilliklar va imtiyozlar (2022–2024) 

 

Yil Imtiyoz turi Qamrovi Foydalanuvchilar soni (ming) 

2022 Soliq yengilliklari Sanoat va xizmat ko‘rsatish 120 

2023 Imtiyozli kreditlar Yoshlar va ayollar tadbirkorligi 180 

2023 Subsidiyalar Qishloq tadbirkorligi 95 

2024 Er maydonlari ajratilishi Mahalliy ishlab chiqaruvchilar 60 

Shu bilan birga, mavjud tahlillar ushbu yo‘nalishda tizimli 
yondashuv yetishmayotganini ham ko‘rsatmoqda. Davlat tomonidan 
berilayotgan yordamlar ko‘pincha qisqa muddatli, manzilli va subyektiv 
baholarga asoslangan bo‘lib, uzoq muddatli strategik rivojlanish 
modeliga asoslanmagan. Ayrim hollarda hududiy hokimiyatlar va 
banklar tomonidan tadbirkorlarga nisbatan turlicha yondashuvlar, 
hujjatlashtirishdagi ortiqcha talablar va byurokratik kechikishlar 
tadbirkorlik faolligini cheklamoqda. 

Innovatsion infratuzilmaning zaifligi ham bu sohaning to‘liq 
rivojlanishiga to‘sqinlik qilmoqda. Respublikada texnoparklar va biznes-
inkubatorlar mavjud bo‘lsa-da, ularning hududiy taqsimoti 
nomutanosib, resurslar va tajriba almashinuvi cheklangan. Ko‘plab 
yoshlar yoki yangi tadbirkorlar uchun zarur texnologik baza, maslahat 
xizmati, yoki bozor bilan bog‘lanish imkoniyatlari yetarli emas. Shu 
sababli, aksariyat kichik biznes subyektlari an’anaviy, kam rentabelli 
faoliyat turlariga bog‘lanib qolmoqda. 

Xalqaro tajribaga murojaat qilsak, rivojlangan mamlakatlar — 
xususan, Janubiy Koreya, Singapur va Polsha tajribasi — kichik biznesni 
rivojlantirishda klasterlash, innovatsion inkubatsiya markazlari, va 
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining yuqori samara berganini 
ko‘rsatadi. Masalan, Janubiy Koreyada kichik texnologik startaplar 
uchun maxsus “Smart Valley” hududlari tashkil etilgan bo‘lib, ular yirik 
universitetlar, ilmiy markazlar va investorlar bilan integratsiya qilingan. 
Bu esa bilimlar almashinuvi va tez innovatsion o‘sish uchun zamin 
yaratgan. 

O‘zbekistonda esa hali ham kichik biznes subyektlarining yirik 
sanoat korxonalari bilan klaster asosida ishlashi keng yo‘lga 

qo‘yilmagan. Shuningdek, bank tizimining konservativ yondashuvi — 
yangi biznes uchun kredit berishdagi ehtiyotkorlik — o‘z salohiyatini 
to‘liq ko‘rsata olmagan tadbirkorlar uchun moliyalashtirish 
imkoniyatlarini cheklamoqda. Raqamli texnologiyalarning sekin joriy 
qilinayotgani esa bozordagi raqobatda kichik subyektlarni 
zaiflashtirmoqda. 

Muhokama jarayonida, shuningdek, quyidagi muhim jihatlar 
aniqlandi: 

• Tadqiqotlar natijasi va davlat strategiyalari o‘rtasida 
bog‘liqlik mavjud, biroq bu strategiyalarni amalga oshirishda hududiy 
notekislik muammosi saqlanib qolmoqda; 

• Iqtisodiy samaradorlikni oshirish uchun kichik biznesda 
mahsulot sifatiga, eksportboplikka va innovatsion faoliyatga urg‘u 
berish zarur; 

• Tadbirkorlar uchun muntazam ta’lim, maslahatchilik va 
mentorlik tizimlari sust rivojlangan, bu esa startap va yangi bizneslar 
uchun muhim bo‘g‘in hisoblanadi. 

Xulosa qilib aytganda, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 
O‘zbekiston iqtisodiyotida yetakchi o‘rinni egallashga tayyor, biroq bu 
salohiyatni to‘laqonli ro‘yobga chiqarish uchun chuqur strategik 
yondashuv, xalqaro tajribadan foydalangan holda samarali 
institutsional tizimlar va uzoq muddatli qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlari zarur. Bu yo‘nalishdagi keyingi qadamlarda ilmiy 
asoslangan, tarmoqlararo integratsiyalashgan yondashuv muhim 
ahamiyat kasb etadi. 

2-jadval 
Kichik biznes rivoji uchun yaratilgan yengilliklar va imtiyozlar (2022–2024) 

 

Yil Imtiyoz turi Qamrovi Foydalanuvchilar soni (ming) 

2022 Soliq yengilliklari Sanoat va xizmat ko‘rsatish 120 

2023 Imtiyozli kreditlar Yoshlar va ayollar tadbirkorligi 180 

2023 Subsidiyalar Qishloq tadbirkorligi 95 

2024 Er maydonlari ajratilishi Mahalliy ishlab chiqaruvchilar 60 
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Xulosa va takliflar. Tadqiqot natijalari va tahlillar shuni 
ko‘rsatadiki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik O‘zbekiston 
iqtisodiyotining asosiy harakatlantiruvchi kuchlaridan biri bo‘lib, 
mamlakatning barqaror iqtisodiy o‘sishini ta’minlashda beqiyos 
ahamiyatga ega. Bu sektor nafaqat iqtisodiy ko‘rsatkichlarning 
yaxshilanishiga, balki aholining bandligi, hududiy tenglik, eksport 
salohiyatining oshishi va ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikka ham sezilarli 
darajada ta’sir ko‘rsatmoqda. 

So‘nggi yillarda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan 
hukumat siyosati, xususan Prezident farmonlari, soliq yengilliklari, 
kredit mexanizmlari, subsidiyalar va dastlabki infratuzilma yaratish 
tashabbuslari sezilarli ijobiy natijalar berdi. “Ayollar daftari”, “Yoshlar 
daftari”, “Tadbirkorlar maktabi” kabi dasturlar orqali ijtimoiy qatlamlar 
faollashtirilib, ularning iqtisodiy hayotdagi ishtiroki kengaytirildi. 

Biroq ushbu sohaning salohiyatini to‘liq amalga oshirish uchun 
hali mavjud muammolarni bartaraf etishga ehtiyoj bor. Tahlillar shuni 
ko‘rsatdiki, infratuzilmaning rivojlanmaganligi, moliyaviy resurslarga 
cheklangan kirish, raqamli savodxonlikning pastligi, innovatsion 
yondashuvlarning sustligi va hududlar o‘rtasidagi nomutanosibliklar 
kichik biznesning keng ko‘lamli rivojlanishiga to‘sqinlik qilmoqda. 

Shu asosda quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi: 
Tadbirkorlikka oid barcha xizmatlarni yagona raqamli 

platformada jamlash– litsenziyalash, ro‘yxatga olish, soliq to‘lovlari, 
kredit olish, hisobot topshirish kabi jarayonlarni birlashtirgan onlayn 
tizim kichik biznes vakillariga qulaylik yaratadi va byurokratik to‘siqlarni 
kamaytiradi. 

Soliq va moliyaviy imtiyozlarni hududiy differensiallash– 
iqtisodiy jihatdan kam rivojlangan viloyatlar va tumanlarda faoliyat 
yuritayotgan kichik biznes subyektlari uchun soliq stavkalarini 
pasaytirish, imtiyozli kredit muddatlarini uzaytirish orqali hududiy 
tenglikni ta’minlash mumkin. 

Innovatsion infratuzilmani rivojlantirish va startaplar faoliyatini 
qo‘llab-quvvatlash– texnoparklar, IT-inkubatorlar, mentorlik 
dasturlari, davlat-grant asosidagi texnologik loyiha tanlovlari orqali 
yangi texnologiyalar asosida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlarni 
rag‘batlantirish zarur. 

Ayollar va yoshlar tadbirkorligi uchun alohida strategik dasturlar 
ishlab chiqish– ularning tadbirkorlik ko‘nikmalarini oshirish, moliyaviy 
savodxonlikni kuchaytirish, mentorlik va tarmoq yaratish 
imkoniyatlarini kengaytirish orqali ijtimoiy tenglikni mustahkamlash 
mumkin. 

Davlat-xususiy sheriklik asosida infratuzilmaviy loyihalarni 
amalga oshirish– sanoat zonalari, logistika markazlari, texnoparklar 
kabi strategik obyektlarni davlat va xususiy sektor hamkorligida tashkil 
etish tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashda uzoq muddatli natijalarni 
ta’minlaydi. 

Umuman olganda, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning 
rivojlanishi — O‘zbekiston iqtisodiyotining sog‘lom va barqaror 
o‘sishiga xizmat qiluvchi strategik yo‘nalishdir. To‘g‘ri siyosiy 
yondashuv, zamonaviy infratuzilma, xalqaro tajriba asosida 
shakllantirilgan mexanizmlar va ilmiy asoslangan qarorlar orqali bu 
sohada ulkan natijalarga erishish mumkin. 
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Kirish. Mintaqaviy tafovutlar har bir davlatning ichki iqtisodiy 

rivojlanishida muhim omillardan biridir. Aholi zichligi, tabiiy resurslar, 
ishlab chiqarish salohiyati, infratuzilma darajasi va investitsiyalarning 
yo‘naltirilishi kabi omillar mintaqalar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarning 
shakllanishiga sabab bo‘ladi. O‘zbekiston misolida olsak, Toshkent 
shahri va viloyati, Buxoro, Navoiy kabi sanoati rivojlangan hududlar 
bilan, masalan, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Surxondaryo yoki Jizzax 
viloyatlaridagi iqtisodiy faoliyat darajasi o‘rtasida sezilarli farqlar 
mavjud. 2024-yil statistik ma’lumotlariga ko‘ra, yalpi hududiy mahsulot 
hajmi bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkich Toshkent shahrida qayd etilgan 
bo‘lsa, ba’zi viloyatlarda bu ko‘rsatkich o‘rtacha darajadan ancha past 
bo‘lgan. 

Bu tafovutlar faqat iqtisodiy ko‘rsatkichlarda emas, balki yashash 
darajasi, ish bilan bandlik, ta’lim va sog‘liqni saqlash tizimi kabi ijtimoiy 
sohalarda ham namoyon bo‘ladi. Shunday ekan, mintaqaviy 
tafovutlarni kamaytirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri 
sifatida investitsiyalarni hududiy teng taqsimlashni talab etadi. Ushbu 
maqolada aynan investitsiyalarning mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishdagi 
o‘rnini tahlil qilish orqali ushbu masalaga ilmiy yondashuv taklif etiladi. 

Adabiyotlar tahlili. Barro, Sala-i-Martin (1992) tomonidan olib 
borilgan klassik tadqiqotlarda investitsiyalar iqtisodiy o‘sishning asosiy 
omili sifatida qayd etilgan. Ular Solow modeliga tayanib, investitsiyalar 
hajmidagi oshish uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni tezlashtirishini ilmiy 
asoslab berishgan. 

Jahon banki (World Bank Development Indicators, 2022) 
ma’lumotlarida ham bevosita xorijiy investitsiyalar (BXI) bilan yalpi ichki 
mahsulot (YaIM) o‘rtasida ijobiy korrelyatsiya mavjudligi ko‘rsatilgan. 
Ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda BXI hisobiga infratuzilma va 
sanoat rivojlanmoqda. 

Krugman (1991) o‘zining “New Economic Geography” modelida 
iqtisodiy faoliyatning makon bo‘yicha notekis taqsimlanishi, ya’ni 
“regional inequality” tushunchasini izohlab bergan. Unga ko‘ra, asosiy 
ishlab chiqarish markazlari atrofida konsentratsiyalashuv mintaqaviy 
tafovutlarni kuchaytiradi. 

O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va kambag‘allikni 
qisqartirish vazirligi (2022) tomonidan e’lon qilingan "Hududiy 
rivojlanish strategiyasi"da mamlakatda mavjud mintaqaviy tafovutlar 
aniq raqamlar bilan ko‘rsatib o‘tilgan. Misol uchun, Toshkent shahri va 
viloyatida aholi jon boshiga YHM 25 mln so‘mni tashkil qilsa, bu 
ko‘rsatkich Surxondaryoda 11 mln so‘mga teng. 

 Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotda miqdoriy usullar 
qo‘llanildi. Asosiy ma’lumotlar manbai sifatida O‘zbekiston Respublikasi 
Statistika agentligi, Moliya vazirligi, Jahon banki va boshqa ochiq 
manbalar ishlatildi. Tahlil uchun 2018–2024-yillar oralig‘idagi 
mintaqaviy ma’lumotlar tanlab olindi. 

Tahlil usullari: 
Deskriptiv tahlil: investitsiyalar hajmi va iqtisodiy o‘sish sur’atlari 

bo‘yicha hududlar taqqoslandi;  
Gini koeffitsienti va Theil indeksi: iqtisodiy resurslar taqsimotidagi 

tengsizlikni baholash; 
Panel regressiya modeli: investitsiyalar hajmi va YaIM (Yalpi 

hududiy mahsulot) o‘sishi o‘rtasidagi bog‘liqlik o‘rganildi; 
Konvergensiya tahlili (beta-konvergensiya): kamroq rivojlangan 

hududlarning rivojlanish sur’atlari tezlashayotganini aniqlash uchun 
ishlatildi. 

Tadqiqot natijalari. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2021-2024-
yillardagi Yalpi hududiy mahsulot hajmini hududlar kesimida tahlil 
qiladigan bo’lsak, har bir hududning Yalpi hududiy mahsuloti yillar 
davomida o’sganligini ko’rishimiz mumkin. 2021-yilda bu ko’rsatkich 
bo’yicha eng yuqori hajmga ega bo’lgan hududlar Toshkent shahri, 
Toshkent viloyati hamda Navoiy viloyatlari hisoblanadi. 2024-yilga 
borib esa, bu hududlardagi Yalpi hududiy mahsulot hajmi Toshkent 
shahri 281147.4 mlrd.so’m, Toshkent viloyati 146385.2 mlrd.so’m va 
Navoiy viloyati 117297.8 mlrd.so’mga oshgan va eng yuqori hajmni 
qayd etgan. Eng quyi ko’rsatkichlar esa 2021-yilda Sirdaryo, Jizzax va 
Xorazmga to’g’ri kelgan. 2024-yilga kelib ushbu hududlarning Yalpi 
hududiy mahsulot hajmi oldingi yillarga nisbatan oshgan bo’lsada, 
boshqa hududlarga nisbatan eng past ko’rsatkichni qayd etgan. 

1-jadval 

Yillar kesimida Yalpi hududiy mahsulot hajmi (joriy narxlarda, mlrd.so‘m) 

№ Hududlar 2021 2022 2023 2024 

1 O‘zbekiston Respublikasi 820536.6 995573.1 1204485 1454574 

2 Qoraqalpog‘iston Respublikasi 29738.2 35541.6 39166.2 45658.5 

3 Andijon viloyati 48894.3 62981.4 77337.9 90522.1 

4 Buxoro viloyati 43069.7 51728 61242.6 71560.4 

5 Jizzax viloyati 25632.4 30367 37383.2 43057.9 

6 Qashqadaryo viloyati 49397.5 57629.1 68648.6 80658.3 
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7 Navoiy viloyati 61118.4 71994.1 88215.4 117297.8 

8 Namangan viloyati 40269.1 48513.7 58173.7 68915.7 

9 Samarqand viloyati 59260.4 68988.6 83149.5 99866.1 

10 Surxondaryo viloyati 33591.1 39201.8 46999.2 54354.1 

11 Sirdaryo viloyati 16865.1 20155.6 24001.7 28003.3 

12 Toshkent viloyati 91317.3 103244.8 121442.6 146385.2 

13 Farg‘ona  viloyati 55831.9 65516.9 78009 91333 

14 Xorazm viloyati 29737.2 37474.3 43666.7 51261 

15 Toshkent shahri 139396.8 172469.3 215099.2 281147.4 

 

 Ushbu jadvalni grafik ko’rinishda quyidagicha aks ettirish mumkin: 

 
Hududlarning iqtisodiy rivojlanishida o’sha hududlarga 

kiritilayotgan investitsiyalar hajmi muhim omillardan biri hisoblanadi. 
Investitsiyalar kiritilishi natijasida iqtisodiy muhitning yaxshilanishiga, 
ishchi o’rinlarining ko’payishiga, talabning yetarli darajada 
qondirilishiga olib keladi. Mamlakatimizda investitsiyalarga oid ko’plab 
qaror va qonunlarning zamirida yotgan asosiy maqsad ham 
mintalardagi tafovutlarni kamaytirish, iqtisodiy jihatdan ortda 

qolayotgan hududlarda investitsion muhitni rivojlantirish va o’sha 
hududning infratuzilmasini yaxshilashga qaratilgan.  

 Quyidagi jadvalda mamlakatimiz hududlarida yillar kesimida 
kiritilayotgan asosiy kapitalga investitsiyalarning o’sish sur’ati 
keltirilgan, yillar davomida investitsiyalarning o’sish sur’ati ortib borsa, 
hududning Yalpi hududiy mahsuloti hajmining ham o’sishi kuzatiladi.  

2-jadval 

Asosiy kapitalga investitsiyalarning o‘sish sur'ati (yillik)(foizda) 

№ Hududlar 2020 2021 2022 2023 

1 O‘zbekiston Respublikasi 95.6 102.9 100.2 123.4 

2 Qoraqalpog‘iston Respublikasi 69.9 105.1 114.9 116.6 

3 Andijon viloyati 110.6 106 116.5 121.2 

4 Buxoro viloyati 104.7 147.4 94.2 132.2 

5 Jizzax viloyati 147.4 72.4 104.6 134.1 

6 Qashqadaryo viloyati 76.5 77.8 80 117.7 

7 Navoiy viloyati 77.1 86 109.4 136.3 

8 Namangan viloyati 88 100.5 104.2 121.3 

9 Samarqand viloyati 128.8 98.7 111.6 127.8 

10 Surxondaryo viloyati 77.4 109.7 87.5 148.3 

11 Sirdaryo viloyati 111.2 107.7 135.1 117.7 

12 Toshkent viloyati 92.2 120.3 110.7 121.1 

13 Farg‘ona  viloyati 113.5 105.7 112.4 120.1 

14 Xorazm viloyati 92.7 139.3 94.2 121 

15 Toshkent shahri 108.6 105 87.2 115.8 
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Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan ko’rishimiz mumkinki, 

hududlar kesimida asosiy kapitalga investitsiyalarning o’sish sur’ati 
2020-yilda Jizzax viloyatida 147.4 foizni, Samarqand viloyatida 128.8 
foizni hamda Farg’ona viloyatida 113.5 foizni tashkil qilgan va eng 

yuqori ko’rsatkichni qayd etgan. Eng past ko’rsatkichlar esa 
Qoraqalpog’iston, Qashqadaryo va Navoiy viloyatlariga to’g’ri kelgan. 

2023-yilga kelib esa, eng yuqori ko’rsatkich Surxondaryo, Navoi va 
Jizzax viloyatlariga, eng past ko’rsatkich esa Toshkent shahri, 
Qoraqalpog’iston Respublikasi va Sirdaryo viloyatlariga to’g’ri kelgan. 

 

 
Aholini ish bilan ta’minlash ularning daromadlarini oshishiga, 

xarid qobiliyatini, turmush tarzini yaxshilashga, talabni yetarlicha 
ta’minlashga, yakunida esa Yalpi ichki mahsulotni oshishiga olib keladi. 
Ishsizlikni kamaytirish yoxud aholini ish bilan bandligini oshirishda 
kichik biznez va xususiy tadbirkorlikning o’rni va ahamiyati katta. 
Gapimizning isboti tariqasida quyida jadvalni keltirishimiz mumkin. 
Ushbu jadvalda kichik tadbirkorlik subyektlarining jami bandlikdagi 
ulushi foizlarda keltirilgan.  

 2020-yilda O’zbekiston bo’yicha kichik tadbirkorlik 
subyektlarining jami bandlikdagi ulushi 74.5 foizni tashkil qilgan bo’lsa, 
2023-yilga kelib bu ko’rsatkich 74 foizga tushgan. Kichik tadbirkorlik 
subyektlarining jami bandlikdagi ulushi eng yuqori bo’lgan hududlar 
2020-yilda Samarqand, Namangan va Andijon viloyatlari hisoblanadi. 
2023-yilda ham bu holat o’zgarmagan.    

3-jadval 

Kichik tadbirkorlik subyektlarining jami bandlikdagi ulushi (foiz) 

№ Hududlar 2020 2021 2022 2023 

1 O‘zbekiston Respublikasi 74.5 74.5 73.9 74 

2 Qoraqalpog‘iston Respublikasi 74.2 74.2 74.1 74.5 

3 Andijon viloyati 80.8 80.7 80.2 80.7 

4 Buxoro viloyati 74.9 74.2 74.3 74.5 

5 Jizzax viloyati 78.4 78.8 77.3 77.1 

6 Qashqadaryo viloyati 78.1 78.5 78.2 78.1 

7 Navoiy viloyati 51.9 52.3 51.1 52.1 

8 Namangan viloyati 81.6 82.2 81 80.9 

9 Samarqand viloyati 81.7 81.5 80.9 81.1 

10 Surxondaryo viloyati 78.2 78.4 76.9 76.8 

11 Sirdaryo viloyati 74.5 74.4 72.9 71.9 

12 Toshkent viloyati 70.8 69.8 70 70.6 

13 Farg‘ona  viloyati 78.4 78.5 78.7 79.1 

14 Xorazm viloyati 79.3 79.1 78.1 78.5 

15 Toshkent shahri 49.7 50.2 50 49.4 

  

Aholi jon boshiga to’g’ri keluvchi umumiy daromadlar hajmi 
hududlar kesimida bir-biridan farq qiladi, bu esa hudulardagi talab va 
taklifga, narxga ta’sir ko’rsatadi. Mintaqalardagi asosiy tafovutlardan 
biri ham aynan shu hisoblanadi. Hudular kesimida aholi daromadlarini 

tahlil qiladigan bo’lsak, 2021-yilda eng yuqori ko’rstakich Toshkent 
shahri, Navoiy viloyati va Buxoro viloyatlariga to’g’ri kelgan bo’lsa, 
2024-yilga kelib bu holat o’zgarmagan. 
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4-jadval 

Aholi jon boshiga umumiy daromadlar hajmi (hududlar kesimida, ming so’mda) 

№ Hududlar 2021 2022 2023 2024 

1 O‘zbekiston Respublikasi 15421.7 18373.9 20764.5 24111.9 

2 Qoraqalpog‘iston Respublikasi 11731.8 13779.1 15037.5 16858 

3 Andijon viloyati 13449.7 16443.6 19236.1 21926.3 

4 Buxoro viloyati 18910 22320.7 24267.7 27508 

5 Jizzax viloyati 13668.5 15567.4 17389.2 19435.1 

6 Qashqadaryo viloyati 12597.9 15054.4 16366.7 18473.5 

7 Navoiy viloyati 25887.5 28358.1 32537 38112.3 

8 Namangan viloyati 11915.5 14415.1 15291.1 16849 

9 Samarqand viloyati 13231.2 15721 16701.5 19215.4 

10 Surxondaryo viloyati 12282.4 15031.9 16205.8 17880 

11 Sirdaryo viloyati 13185.1 15028.4 16954.9 19036.5 

12 Toshkent viloyati 16957.8 19122.6 21563.1 25123.3 

13 Farg‘ona  viloyati 11741 14350.6 17320.7 19119.9 

14 Xorazm viloyati 16292.2 20155.2 20509.2 23410.8 

15 Toshkent shahri 31502 38143.6 47183.4 60594.4 

Xulosa va takliflar. Investitsiyalar har qanday hududning iqtisodiy 
taraqqiyotida hal qiluvchi omil bo‘lib, ularning miqdori va 
taqsimlanishiga qarab mintaqalardagi ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar 
shakllanadi. O‘zbekiston misolida olib qaralganda, investitsiyalar 
hajmining ortishi yalpi hududiy mahsulot (YHH) o‘sish sur’atlariga 
bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. 2021–2024 yillar davomida YHHning 
sezilarli darajada oshgan hududlari – Toshkent shahri, Toshkent viloyati 
va Navoiy viloyati – investitsiyalarning eng yuqori miqdorda 
yo‘naltirilgan mintaqalari sifatida ajralib turadi. 

Shuningdek, asosiy kapitalga investitsiyalarning yillik o‘sish 
sur’atlari ham hududiy farqlarni namoyon etadi. Misol uchun, 2023-
yilda Surxondaryo viloyatida 148,3% darajasida qayd etilgan yuqori 
o‘sish sur’ati bu hududda iqtisodiy faollikning ortib borayotganidan 
darak beradi. Aksincha, Toshkent shahri va Qoraqalpog‘iston 
Respublikasida investitsiyalar o‘sish sur’ati nisbatan past bo‘lib, bu esa 
ushbu hududlarda iqtisodiy rivojlanish sekinlashuvining mumkin 
bo‘lgan xavfini bildiradi. 

Investitsiyalar iqtisodiyotda nafaqat ishlab chiqarish hajmini 
oshiradi, balki mehnat bozoriga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Kichik 
tadbirkorlik subyektlariga yo‘naltirilgan investitsiyalar bandlik 
darajasining oshishiga, aholining daromad manbalarini kengaytirishga 
xizmat qilmoqda. Masalan, Namangan, Samarqand va Andijon 
viloyatlarida kichik tadbirkorlik subyektlari jami bandlikdagi ulushi 80% 
dan yuqori bo‘lib, bu investitsiyalarning to‘g‘ri yo‘naltirilganligini 
ko‘rsatadi. 

Investitsiyalarning ijtimoiy samarasi ham aholi jon boshiga to‘g‘ri 
keluvchi daromadlar orqali o‘z aksini topadi. Toshkent shahri, Navoiy va 
Buxoro viloyatlarida daromad darajasining yuqoriligi bu hududlarda 
iqtisodiy infratuzilma, ish o‘rinlari va xizmatlar sohasi rivojlanganini 
tasdiqlaydi. Bu esa o‘z navbatida, investitsiyalar iqtisodiy tengsizliklarni 
kamaytirishda muhim rol o‘ynayotganini ko‘rsatadi. 

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, investitsiyalarni adolatli va 
strategik taqsimlash orqali nafaqat iqtisodiy faollikni, balki ijtimoiy 
barqarorlikni ta’minlash mumkin. Shunday ekan, investitsiyalarning 
hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’siri chuqurroq o‘rganilishi va davlat 
siyosatida markaziy o‘rin egallashi lozim. 

Yuqoridagi tahlillar asosida shuni ta’kidlash mumkinki, 
O‘zbekiston hududlari o‘rtasida mavjud iqtisodiy tafovutlar iqtisodiy 
o‘sish ko‘rsatkichlari, investitsiyalarning taqsimlanishi, kichik 

tadbirkorlik faolligi va aholi daromadlari darajasida yaqqol namoyon 
bo‘lmoqda. Ayniqsa, Toshkent shahri va ba’zi sanoati rivojlangan 
viloyatlar (Navoiy, Toshkent viloyati, Buxoro) mintaqaviy iqtisodiyotda 
yetakchi o‘rinlarni egallab turgani kuzatiladi. 

Statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki: Yalpi hududiy mahsulot 
hajmi 2021–2024 yillarda barcha hududlarda ortgan bo‘lsada, o‘sish 
sur’atlari va umumiy hajmi bo‘yicha hududlar o‘rtasida katta tafovut 
mavjud. Asosiy kapitalga investitsiyalarning o‘sish sur’atlari bevosita 
YHM hajmiga ta’sir ko‘rsatmoqda. Investitsiyalarning yuqori bo‘lgan 
hududlarida iqtisodiy ko‘rsatkichlar ijobiy tomonga o‘zgargani 
kuzatilmoqda. Kichik tadbirkorlik subyektlarining bandlikdagi ulushi 
aholini ish bilan ta’minlash va iqtisodiy faollikni oshirishda muhim rol 
o‘ynaydi. Samarqand, Namangan va Andijon viloyatlarida bu 
ko‘rsatkich yuqoriligicha qolmoqda. Aholi jon boshiga daromadlar esa 
hali-hanuz keskin farqlanmoqda. Eng yuqori daromad Toshkent 
shahrida 60,5 mln so‘mni tashkil etsa, boshqa hududlarda bu 
ko‘rsatkich bir necha barobar past bo‘lgan. 

Tizimli muammolar: Investitsiyalarning maqsadli 
taqsimlanmasligi; Infratuzilma va logistika imkoniyatlarining notekisligi; 
Kichik biznesga qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining ba’zi hududlarda 
sustligi; Ishchi kuchining hududlar o‘rtasida noto‘g‘ri taqsimlanishi. 

Takliflar: 
1. Hududiy investitsiya strategiyasini takomillashtirish: 

Investitsiyalarni asosan orqada qolayotgan hududlarga yo‘naltirish, bu 
orqali u yerda yangi sanoat zonalari, logistika markazlari, infratuzilma 
loyihalari yaratish. 

2. Kichik tadbirkorlikni rag‘batlantirish: Soliq imtiyozlari, 
subsidiyalar, kredit resurslariga qulayliklar orqali kichik biznesni ayniqsa 
iqtisodiy zaif hududlarda qo‘llab-quvvatlash. 

3. Hududlararo integratsiyani kuchaytirish: Rivojlangan va 
orqada qolayotgan viloyatlar o‘rtasida hamkorlik mexanizmlarini joriy 
etish (klasterlar, kooperatsiyalar orqali). 

4. Ijtimoiy infratuzilmani teng rivojlantirish: Ta’lim, sog‘liqni 
saqlash va kommunikatsiya xizmatlarini chekka hududlarda yaxshilash 
orqali iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish. 

5. Statistik monitoringni kuchaytirish: Har yili mintaqaviy 
tafovutlar bo‘yicha integratsiyalashgan indikatorlar asosida baholash va 
tahlil tizimini yaratish. 
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Mazkur maqolada nemis va o‘zbek tillaridagi sintaktik-stilistik figuralar antropotsentrik yondashuv 
asosida qiyosiy tahlil qilinadi. Stilistik figura sifatida tilning sintaktik darajasida yuzaga keladigan 
parallellik, inversiya, takror, anafora, antiteza kabi vositalarning nafaqat grammatik strukturasi, balki 
ular orqali ifodalanadigan semantik, emotsional va pragmatik ma’nolari ham chuqur o‘rganilgan. 
Ushbu tahlilda lingvistik birliklarning inson tafakkuri, estetik qadriyatlari, madaniy stereotiplari va 
nutqiy faoliyatida tutgan o‘rni aniqlanib, stilistik vositalarning milliy-madaniy asoslanganligi 
namoyon etilgan. Tadqiqot nemis va o‘zbek matnlarida badiiy ifoda, uslubiy yondashuv va nutq 
strukturasi orqali shakllangan umumiyliklar bilan bir qatorda, har bir tilga xos bo‘lgan madaniy-
diskursiv tafovutlarni ham ochib beradi. Shuningdek, maqolada stilistik figuralarning inson markazli 
(antropotsentrik) yondashuv doirasidagi ko‘rinishlari lingvomadaniy kontekstda tahlil qilinadi va 
ularning tilshunoslik, stilistika hamda kognitiv lingvistika sohalaridagi ahamiyati yoritiladi. 
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sintaktik-stilistik figuralar, 
antropotsentrizm, nemis tili, o‘zbek tili, 
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Kirish. Zamonaviy tilshunoslikda antropotsentrik yondashuv til 

hodisalarini inson faoliyati, tafakkuri, ongi va madaniyati bilan 
chambarchas bog‘liq holda talqin etishga asoslanadi. Ushbu konsepsiya 
tilni ijtimoiy, madaniy va kognitiv tizim sifatida o‘rganishga 
yo‘naltirilgan bo‘lib, inson omilini til tizimining markaziga olib chiqadi. 
Bunday yondashuv tilni shunchaki aloqa vositasi sifatida emas, balki 
inson tafakkuri, emotsional holati, estetik idroki va madaniy 
qadriyatlarining in’ikosini ifodalovchi vosita sifatida talqin qilish 
imkonini beradi. 

Stilistik figuralar — tilning ekspressiv imkoniyatlarini namoyon 
qiluvchi, kommunikativ jarayonda muhim pragmatik vazifani bajaruvchi 
vositalar sirasiga kiradi. Ayniqsa, sintaktik-stilistik figuralar (parallellik, 
inversiya, takror, anafora, antiteza va boshqalar) muallifning subyektiv 
munosabatini, emotsional holatini va estetik didini ifodalovchi vosita 
sifatida qadrlanadi. Ularning tanlanishi, qo‘llanish chastotasi va stilistik 
vazifasi o‘z navbatida til egasining madaniy-milliy tafakkuri, kognitiv 
modeli va nutqiy an’analari bilan uzviy bog‘liqdir. 

Nemis va o‘zbek tillari struktur jihatdan ikki xil til oilasiga mansub 
bo‘lishiga qaramay, har ikkisi ham boy badiiy-estetik ifoda 
imkoniyatlariga ega. Shu bois, bu tillarda uchraydigan sintaktik-stilistik 
figuralarni qiyosiy-antropotsentrik nuqtai nazardan o‘rganish muhim 
nazariy va amaliy ahamiyatga ega. Bunday yondashuv til vositalari 
orqali insonning dunyoqarashi, qadriyatlari va emotsional-madaniy 
holati qanday ifodalanganini aniqlashga xizmat qiladi. 

Ushbu maqola aynan ana shu ilmiy zaruratdan kelib chiqqan holda 
nemis va o‘zbek tillaridagi sintaktik-stilistik figuralarning struktura, 
semantika va funksional vazifalarini antropotsentrik yondashuv asosida 
tahlil qilishga qaratilgan. Shuningdek, u stilistik vositalar orqali 
ifodalangan milliy-madaniy tafakkur namoyonlarini ochib berishga 
harakat qiladi. Maqolada keltirilgan tahlillar kognitiv tilshunoslik, 
lingvomadaniyatshunoslik va stilistika fanlariga xos integratsion 
yondashuv doirasida olib boriladi. 

Adabiyotlar tahlili. So‘nggi yillarda tilshunoslikda inson markazli 
— antropotsentrik — yondashuv tilni o‘rganishning ustuvor 
metodologik tamoyillaridan biriga aylandi. Bu yondashuv til hodisalarini 
insonning kognitiv faoliyati, emotsional holati, estetik idroki va madaniy 
qadriyatlari bilan chambarchas bog‘liq holda talqin etadi. Shu sababli 
sintaktik-stilistik figuralarni ham nafaqat strukturaviy yoki funksional 
aspektda, balki madaniy va kognitiv mezonlar asosida o‘rganish muhim 
ilmiy yo‘nalishga aylanmoqda. Til va tafakkur o‘zaro bog‘liq bo‘lgan 
tizimlar sifatida o‘rganilganda, stilistik figuralar bu aloqaning bevosita 

 
1 Ruzikulova, G. (2023). Somatik frazeologizmlarning antropotsentrik tahlili. Toshkent: Fan va 
texnologiya. 
2 Xamraeva, Z. X. (2022). O‘zbek va ingliz tillarida sintaktik stilistik vositalarning qiyosiy tahlili. 
Toshkent: O‘zbekiston Milliy universiteti nashriyoti. 
3 Dittmar, E. (2006). Einführung in die Linguistik. (Agar bu to‘liq nomi bo‘lsa aniqlashtirish 
mumkin; taxminan keltirildi.) 

namoyon bo‘luvchi vositalaridir. G.X. Ruzikulova (2023)1 o‘z tadqiqotida 
somatik frazeologizmlarning antropotsentrik tahlili orqali ularning 
madaniy asoslangan semantik qatlamini ochib beradi va bu 
metodologiyani stilistik vositalarga ham qo‘llash mumkinligini 
ta’kidlaydi. Z.X. Xamraeva (2022)2 o‘zbek va ingliz tillaridagi sintaktik 
stilistik vositalarni qiyosiy tahlil qilish orqali har bir tilga xos stilistik 
dominantalarni aniqlagan. 

Nemis tilshunosligida esa E. Dittmar (2006)3, M. Sandig (2010)4, U. 
Fix (2015)5 kabi olimlar stilistik figuralarning madaniy va kommunikativ 
vazifasini lingvopragmatik hamda diskursiv kontekstda tahlil qilganlar. 
Xususan, Sandig stilistik figuralarning interaktiv xususiyatini ta’kidlasa, 
Fix ularning diskursga asoslangan ekspressivlik darajasini baholaydi. Bu 
tadqiqotlar til birliklarini insonning nutqiy ehtiyojlari va madaniy 
kontekst bilan bog‘lash zarurligini ko‘rsatadi. Shuningdek, kognitiv 
tilshunoslik yondashuvlarida (G. Lakoff, M. Turner)6 metafora, antiteza, 
takror kabi stilistik figuralar inson miyasining kategoriyalash va 
konseptual modellashtirish faoliyati natijasi sifatida qaraladi. Bu nazariy 
qarashlar stilistik figuralarning semantik-funksional tahlilini 
antropotsentrik asosda yanada chuqurlashtirishga xizmat qiladi. 

O‘zbek tilshunosligida stilistik figuralarning lingvistik xususiyatlari 
yaxshi o‘rganilgan bo‘lsa-da, ularning antropotsentrik, lingvomadaniy 
va kognitiv tahlili hali yetarlicha chuqurlashtirilmagan. Mavjud 
tadqiqotlarda sintaktik figuralar asosan grammatik vosita sifatida 
yoritilgan (Xamroyeva, 2022), biroq ularning inson tafakkuri, qadriyatlar 
tizimi va madaniy idrok bilan bog‘liq jihatlari kamroq o‘rganilgan. Bu esa 
hozirgi tadqiqot uchun ilmiy zaruratni yuzaga keltiradi. 

Mazkur maqola ana shu ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan 
bo‘lib, nemis va o‘zbek tillaridagi sintaktik-stilistik figuralarni qiyosiy va 
antropotsentrik nuqtai nazardan tahlil etish orqali ularning madaniy-
kognitiv xususiyatlarini ochib berishga harakat qiladi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda asosiy metodologik 
yondashuv sifatida antropotsentrik tilshunoslik tamoyillariga 
asoslanilgan. Antropotsentrizm tilshunoslikda til hodisalarini inson 
shaxsiyati, tafakkuri, hissiyoti, madaniyati va idrok dunyosi bilan 
chambarchas bog‘liq holda tahlil qilish yondashuvidir. Mazkur 
yondashuv doirasida til faqat kommunikativ vosita emas, balki inson 
ongining, madaniy-estetik dunyoqarashining va milliy tafakkur 
tizimining in’ikosi sifatida qaraladi. Shunday qilib, stilistik figuralar, 
ayniqsa sintaktik darajadagi birliklar — muayyan emotsional, ekspressiv 
yoki kognitiv yuklamaga ega bo‘lgan sintaktik qurilmalar — ushbu 
yondashuvda markaziy tahlil obyektiga aylandi. 

4 Sandig, B. M. (2010). Stilistik: Deutsche Textstile – Sprachsystem und Sprachgebrauch. Berlin: 
de Gruyter. 
5 Fix, U. (2015). Stilistik: Eine interdisziplinäre Einführung. Tübingen: Narr Francke Attempto 
Verlag. 
6 Lakoff, G., & Turner, M. (1989). More than cool reason: A field guide to poetic metaphor. 
Chicago: University of Chicago Press. 
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Tadqiqotda o‘zbek va nemis tillarida keng uchraydigan sintaktik-
stilistik figuralar: parallellik, inversiya, takror, anafora, epifora, antiteza, 
gradatsiya, klimaks kabi birliklar o‘rganish uchun tanlab olindi. Bu 
figuralar tilning struktura va semantik qatlamlari orqali inson idrokidagi 
diqqatni boshqarish, his-tuyg‘ularni ifodalash, mantiqiy urg‘ularni 
yaratish va madaniy-estetik tasavvurlarni ifodalash imkonini beradi. 
Ushbu birliklar orqali tilshunoslikda stilistik semiosfera doirasida 
ifodalanadigan estetik-funksional maqsadlar namoyon bo‘ladi. 

Tadqiqot materiali sifatida nemis tilida Geyne, Kafka, Brecht kabi 
yozuvchilarning nasriy va poetik matnlari, shuningdek zamonaviy nemis 
publitsistikasi (Frankfurter Allgemeine Zeitung, Die Zeit) dan olingan 
ijtimoiy-siyosiy matnlar korpusga kiritildi. O‘zbek tilida esa Cho‘lpon, 
Oybek, Erkin Vohidov, Hamid Olimjon kabi yozuvchilarning asarlari, 
hamda “Yoshlik”, “Sharq yulduzi” jurnallarida chop etilgan zamonaviy 
matnlar asosiy manba bo‘lib xizmat qildi. Har ikki tildan jami 100 dan 
ortiq stilistik figura tanlab olinib, tahlil qilindi. 

Tahlil quyidagi metodik bosqichlarda olib borildi: 
Identifikatsiya: – matnlar ichidan stilistik figura sifatida 

baholanishi mumkin bo‘lgan sintaktik konstruksiyalar aniqlab olindi; 
Struktura-semantik tahlil: – aniqlangan figuralarning sintaktik 

modeli, kompozitsion o‘rni, leksik komponentlari va semantik yuki 
aniqlandi; 

Pragmatik-kognitiv baholash: – ushbu figuralar vositasida qanday 
emotsional, ekspressiv yoki madaniy-konseptual ma’no ifodalanganiga 
baho berildi; 

Qiyosiy tahlil: – nemis va o‘zbek tilidagi sintaktik-stilistik figuralar 
o‘zaro taqqoslandi, ularning universal va milliy-madaniy xususiyatlari 
ajratib ko‘rsatildi. 

Metodologik asos sifatida qiyosiy-lingvistik, kognitiv, diskursiv-
pragmatik, hamda korpus lingvistikasi elementlari uyg‘unlashtirildi. Bu 
esa tahlilni nafaqat struktur va formal darajada, balki madaniy-kognitiv 
asosda ham olib borishga imkon berdi. 

Ushbu metodologik yondashuv orqali stilistik figuralar tildagi 
estetik va psixologik vosita sifatidagi o‘rni, shuningdek ularning inson 
tafakkuri va madaniyatidagi semiosfera bilan aloqasi aniqlashtirildi. 
Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, sintaktik-stilistik figuralar har ikki tilda ham 
universal kommunikativ funktsiyalarga ega bo‘lishi bilan birga, ular 
milliy madaniyat va tafakkur modeliga xos konnotatsiyalarni ham o‘zida 
mujassam etadi. 

Tadqiqot natijalari. Nemis va o‘zbek tillarida sintaktik-stilistik 
figuralarning qiyosiy-antropotsentrik tahlili natijasida har ikki tilning 
struktura, madaniy kontekst va ekspressiv imkoniyatlarida muhim 
umumiyliklar bilan bir qatorda, farqlarga ham aniqlik kiritildi. Ushbu 
farqlar va o‘xshashliklar, avvalo, tilning antropotsentrik mohiyatini, 
ya’ni inson tafakkuri, estetikati va madaniy idrokidagi o‘rnini yoritib 
beradi. 

Tadqiqot davomida o‘zbek va nemis tilidagi badiiy va publitsistik 
matnlar korpusidan foydalanildi. Tahlil qilingan matnlarda uchraydigan 
sintaktik-stilistik figuralar quyidagilar: parallellik, inversiya, takror, 
anafora va antiteza. Har bir figura nafaqat stilistik vosita sifatida, balki 
muayyan madaniy-ma'naviy yuklamaga ega til birligi sifatida baholandi.  

 

1-rasm. Parallellik va Takrorning madaniy dominantasi 

 

Ushbu statistik ko‘rsatkichlardan kelib chiqib, o‘zbek tilida 
parallellik (35%) va takror (25%) kabi figurativ vositalar yuqori 
chastotada qo‘llanilishi aniqlanadi. Bu esa o‘zbek adabiy tilining 
emotsional-estetik xarakteriga, ayniqsa musiqiylik, ohangdorlik va 
folklor ildizlariga asoslangan poetik tafakkuriga mos keladi. Nemis tilida 
esa inversiya (25%) va parallellik (30%) yetakchi o‘rinda turib, bu tilning 
sintaktik konstruksiyalar orqali mantiqiy va ritorik effekt yaratishga 
qaratilgan funksional imkoniyatlarini namoyon etadi. 

Parallellik har ikki tilda ham intensiv qo‘llaniladi, biroq maqsadi va 
stilistik yuklamasi farqlanadi: nemis tilida u mantiqiy, ritorik tuzilma 
yaratish vositasi bo‘lsa, o‘zbek tilida ritmik-emotsional urg‘u va 
obrazlilik yaratishga xizmat qiladi. Takror esa o‘zbek tilida ko‘proq hissiy 
bosim, folklor ohangi va estetik kuchni ta’minlasa, nemis tilida uning 
funktsional jihati ritorik kuchaytirishga yo‘naltirilgan. 

Anafora va antiteza figuralari har ikki tilda o‘rtacha darajada 
uchraydi. Anafora nemis tilida semantik ravnaq (progressiya) vositasi 
sifatida keng qo‘llanilsa, o‘zbek tilida u poetik tuzilmaning ajralmas 
qismi hisoblanadi. Antiteza esa umumiy xulosaviy ifodalarni dramatik 
kuch bilan berish uchun qo‘llaniladi, bu figura har ikki tilda 10% 
miqdorda uchraydi, ya’ni u stilistik vosita sifatida universallik kasb 
etgan. 

Tahlillardan ko‘rinib turibdiki, har bir til o‘zining madaniy modeli 
asosida stilistik figuralarni tanlaydi va ularni til tizimi, milliy tafakkur, 
madaniy qadriyatlar bilan uzviy bog‘laydi. Nemis tilida strukturaviy 
qat’iyat, ritorik mantiq ustuvor bo‘lsa, o‘zbek tilida poetik erkinlik, hissiy 
ifoda va obrazlilik markazda turadi. Bu holat antropotsentrik lingvistik 
yondashuv doirasida sintaksis darajasidagi stilistik figuralarning nafaqat 
formal, balki kognitiv-semiotik tafakkur mahsuli ekanligini ko‘rsatadi. 

Xulosa va takliflar. O‘rganilgan ma’lumotlar asosida shuni xulosa 
qilish mumkinki, sintaktik-stilistik figuralar nafaqat tildagi estetik va 
emotsional vosita sifatida, balki inson tafakkuri, madaniy qadriyatlari va 
kommunikativ ehtiyojlarining in’ikosi sifatida til tizimida muhim o‘rin 
egallaydi. Nemis va o‘zbek tillarida kuzatilgan parallellik, inversiya, 
takror, anafora va antiteza kabi sintaktik-stilistik figuralarning qiyosiy-
antropotsentrik tahlili til va tafakkur o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni 
amaliy va nazariy jihatdan yoritdi. 

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, har ikki til o‘zining milliy-madaniy 
tafakkur modeli asosida stilistik figuralarni shakllantiradi va ularni o‘z 
kontekstiga xos funksional yuklama bilan boyitadi. o‘zbek tilida bu 
figuralar ko‘proq poetik, emotsional va obrazli uslubda namoyon bo‘lsa, 
nemis tilida ular sintaktik qat’iyat, ritorik kuch va mantiqiy 
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kompozitsiyaga xizmat qiladi. Bu holat har bir til jamiyat tafakkuri va 
tarixiy-madaniy tajribasining aksidir. 

Antropotsentrik yondashuv asosida aniqlanishicha, stilistik 
figuralar — bu oddiy sintaktik o‘zgarishlar emas, balki inson 
tafakkurining struktura va funksiya darajasida ifodalangan kognitiv 
modellaridir. Ular yordamida inson fikrini nafaqat yetkazadi, balki uni 
estetiklashtiradi, kuchaytiradi, rasmiylashtiradi va madaniy kontekstda 
joylashtiradi. 

Bundan tashqari, o‘rganilgan figuralar tilning ixtiyoriy emas, balki 
motivatsiyalangan birliklari sifatida namoyon bo‘lishi isbotlandi. 
Jumladan, parallellik o‘zbek tilida folklor estetikasi va musiqiylik bilan, 
nemis tilida esa ritorik strukturaviylik bilan chambarchas bog‘liq. Takror 
o‘zbek matnlarida his-tuyg‘ularni kuchaytirish, nemis matnlarida esa 
semantik urg‘u yaratish uchun ishlatiladi. Inversiya, anafora va antiteza 
kabi figuralarning qo‘llanishida ham shunga o‘xshash madaniy va 
funksional tafovutlar kuzatildi. 

Mazkur tadqiqotdan kelib chiqadigan asosiy ilmiy natijalar 
quyidagilardan iborat: 

• Sintaktik-stilistik figuralar tilshunoslikda faqat formal birlik 
sifatida emas, balki inson tafakkurining funksional va madaniy modeli 
sifatida qaralishi zarur; 

• Har bir stilistik figura kognitiv-emotsional yuklamaga ega 
bo‘lib, u til vositalari orqali milliy mentalitet va madaniy identitetni aks 
ettiradi; 

• Antropotsentrik yondashuv tilshunoslikda tuzilma va 
mazmun o‘rtasidagi bog‘liqlikni chuqur tahlil qilish imkonini beradi; 

• O‘zbek va nemis tillari stilistik jihatdan bir-biriga qiyosiy 
tahlil qilinishi mumkin bo‘lgan turli kognitiv-estetik uslublarni namoyon 
etadi; 

• Bu tadqiqot natijalari xorijiy til o‘rgatish, tarjimashunoslik, 
madaniyatlararo kommunikatsiya va stilistika bo‘yicha amaliy tadbiqlar 
uchun muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi. 

Shunday qilib, til — bu nafaqat muloqot vositasi, balki inson 
tafakkurining madaniy-mavhum refleksiyasi bo‘lib, sintaktik-stilistik 
figuralar esa shu refleksiyaning yaqqol grammatik va stilistik 
ko‘rinishlaridir. Antropotsentrik yondashuv yordamida ularning ilmiy 
tahlili zamonaviy lingvistikaning kognitiv, madaniy va funksional 
mezonlari asosida amalga oshirilishi mumkin. 
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Ushbu maqolada hozirgi kunda mamlakatimizning boshlang‘ich ta’lim tizimida uchrayotgan bir 
qancha muammolar hamda ushbu muammolarni yechishga qaratilgan taklif va yechimlar, 
muammolarning kelib chiqish sabablari yoritilgan. Bizga ma’lumki, bolalarda hisoblash, yozish, 
o‘qish, tabiat va boshqalar haqidagi dastlabki bilimlar boshlang‘ich ta’limda shakllantiriladi, shuning 
uchun ham poydevor mustahkam bo‘lishi uchun, kelajagimiz egalariga ta’lim berish borasida 
muammolar bo‘lishi mumkin emas. Maqolada rivojlanishga to‘sqinlik qilayotgan muammolarni 
bartaraf etish borasida ko‘rilayotgan chora-tadbirlar to‘g‘risida ham bir qator ma’lumotlar keltirib 
o‘tilgan. Ko‘rsatilgan muammolarga yechim sifatida berilayotgan takliflar asoslab berilgan. Maqolada 
shuningdek, ta’lim tizimidagi muvaffaqiyatlarga sabab bo‘layotgan omillar haqida ham aytib o‘tilgan. 
Bundan tashqari, tizimdagi muammolarga hozirda qanday yechimlar berilmoqda va bu 
muammolarga berilayotgan yechimlar qay tarzda amalga oshirilmoqda, bunday muammolarga 
berilayotgan yechimlarning amalga oshirish tartibi qay tarzda amalga oshiriladi? - bu kabi savollarga 
ushbu maqolada bir qator fikrlar va dalillar keltirib o‘tilgan. 
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KIRISH.  
Bugungi kunda mamlakatimizda ta’lim tizimini isloh qilish va uni 

zamon talablariga mos ravishda takomillashtirish davlat siyosatining 
ustovor yo‘nalishlaridan biriga aylandi, desak mubolag‘a bo‘lmaydi. 
Ta’lim tizimini isloh qilish ishlarida asosiy o‘ringa boshlang‘ich ta’lim 
tizimi qo‘yilishiga asosiy sabab shuki, bolalarni maktabga ilk qadam 
qo‘ygan kunlaridan boshlab, ularni to‘g‘ri yo‘nalishga qo‘ya olinsa, 
yuqori sinflarga o‘tilganda kuzatilayotgan bir qancha muammolarni 
oldindan bartaraf etish imkoni paydo bo‘ladi. Boshlang‘ich ta’lim 
yo‘nalishini yanada rivojlantirish va o‘quvchilarning bilim salohiyatini 
oshirish uchun avvalo o‘qituvchilarning bilim darajasi, salohiyatiga katta 
e’tibor qaratish lozim.  

Zamon shiddat bilan rivojlanib borayotgan bir paytda ilm nuri, 
ziyosi bo‘lgan o‘qituvchilarning zamondan bir soniya bo‘lsa ham ortda 
qolishi butun bir millat farzandlarining rivojlanishiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatishi mumkin. Bu esa o‘qituvchilarning ta’lim jarayonidagi o‘rni 
qanchalik muhim ekanligini ko‘rsatadi. Hozirgi kunda mamlakatimizda 
boshlang‘ich ta’lim tizimini rivojlantirish borasida bir qancha ishlar olib 
borilmoqda. Shunga qaramay, bu  ta’lim tizimda yetarlicha muammolar 
ko‘zga tashlanmoqda. Yuqorida keltirib o‘tganimdek, asosiy 
muammolardan biri bu – ba’zi o‘qituvchilaring bilim, ko‘nikmalari 
yetarli emasligidir. Bundan tashqari, o‘quv dasturlarining eskirganligi, 
texnik ta’minotning yetarli emasligi, sinflarda o‘quvchilar sonining ortib 
ketishi va o‘quvchilarning maktabga moslashuv jarayonida ustozlar va 
ota-onalar tomonidan psixologik yordamning yetarli darajada 
berilmayotganligidir. Bu kabi mummolarni ko‘plab keltirib o‘tish 
mumkin ammo, shu bilan bir qatorda olib chiqilgan muammoga yechim 
ham taklif qila olish kerak.  

ADABIYOTLAR TAHLILI. 
Mamlakatimizda bir qancha olimlar va olimalar o‘zlarining ilmiy 

ishlarida shu kabi muammolarni bartafar etish yo‘llarini izlab, o‘rganib 
chiqishgan va ushbu muammolarga o‘zlarining yechim va takliflarini 
keltirib o‘tishgan. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va 
innovatsiyalar vazirligi Navoiy davlat pedagogika institutining 
“Boshlang‘ich ta’limning dolzarb masalalari: muammo va yechimlar” 
mavzusidagi Respublika ilmiy-amaliy anjumanida – boshlang‘ich 
ta’limda kuzatilayotgan muammolar o‘rganilib, muammolarga ilmiy 
tomondan yechim va takliflar berib o‘tilgan. Bundan tashqari, 
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, 
O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi, 
Toshkent davlat pedagogika universitetining 2024-yil       17-18 may 
kunlarida o‘tkazilgan “Yangi O‘zbekistonda boshlang‘ich ta’limning 
dolzarb muammolari, yechimlari va istiqbollari” xalqaro ilmiy – amaliy 
anjumanida ham O‘zbekistonning boshlang‘ich ta’lim tizimidagi 
muammolar keltirib o‘tilgan va ushbu muammolar yuzasidan bir 
qancha taklif va yechimlar tavsiya qilingan. Shu bilan bir qatorda JDPU 

Umumiy psixologiya kafedrasi katta о‘qituvchisi Sh.Kamolovaning 
“Boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining ma’naviy madaniyatini 
rivojlantirishda interfaol usullardan foydalanish” nomli ilmiy 
maqolasida boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining ma’naviy madaniyatini 
shakllantirish va rivojlantirish yuzasidan ilmiy izlanishlar olib borilgan. 
Ushbu ilmiy maqolada boshlang‘ich ta’lim o‘quvchilarining ma’naviy 
madaniyatini oshirish yuzasidan interfaol metodlardan foydalanish 
masalasini ilgari qo‘yadi. Sh.Kamolova o‘zining bu ilmiy maqolasida 
boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining ma’naviy madaniyatini shakllantirish 
uchun ajdodlarimizning bosgan izlaridan yurib o‘tish kerakligini ilgari 
suradi. Shu bilan bir qatorda milliy madaniyatga ham katta ahamiyat 
qaratilganligi ajdodlarimiz ta’lim tizimiga asoslangan holda interfaol 
usullardan foydalanish kerak ekanligini ko‘rsatib o‘tadi. 

Nurmatova Dilbarxon Bozorovna esa o‘qituvchi sifatida  o‘zining 
“Boshlang‘ich ta’lim tizimida zamonaviy texnologiyalardan foydalanish” 
nomli ilmiy maqolasida boshlang‘ich ta’lim tizimida zamonaviy 
texnologiyalar bilan bog‘liq muammolar va zamonaviy 
texnologiyalaridan to‘g‘ri foydalanish to‘g‘risida bir qancha yechim va 
takliflarini bildirib o‘tadi. Uning ilmiy maqolasida asosan, texnik 
jarayonlarda raqamli texnologiyalardan foydalanishda samarali 
metodlarni tashkil etganligidir.  

Har bir rivojlanishda sifat va miqdor darajalari katta ahamiyatga 
ega. Hozirgi kunda boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishida ko‘plab kadrlar 
yetishib chiqmoqda. Ammo bu kadrlar orasidan qanchasi davlatimiz 
tomonidan belgilangan talablarga javob beradi, bu ko‘pchilikni 
qiziqtirayotgan savollardan biri. Oliy ta’lim muassasalarida esa talabalar 
soni yildan-yilga oshib bormoqda. Bu yaxshi albatta, lekin miqdor 
o‘sgani bilan sifatli kadrlar soni ko‘p emas, nazarimda. Bilimi, salohiyati 
yaxshi shakllangan o‘qituvchigina o‘quvchilarning bilim salohiyatini 
kerakli darajada oshirishi mumkin.  

Bundan tashqari, o‘quv dasturlarini qayta ko‘rib chiqib, 
o‘zgartirish bilan ham ta’lim tizimidagi rivojlanishni amalga oshirish bir 
qancha samarali bo‘lishi mumkin. O‘quv dasturini yangilash bilan birga 
darsliklarga ham o‘zgartirishlar kiritilishi kerak. Shuni ham alohida 
ta’kidlash kerakki, maktab darsliklariga hozirgi kunda bir qancha 
o‘zgartirishlar kiritilmoqda, yangilanmoqda. Ammo, darsliklarga 
kiritilayotgan o‘zgartirishlar bir tarafdan o‘qituvchilarga qiyinchiliklar 
tug‘dirmoqda. Jumladan, boshlang‘ich sinf darsliklarida imloviy 
xatolarning ko‘pligi, g‘aliz tushunchalar qo‘llanilganligi, matematika 
darsliklarida xato misollar, masalalar berilganligi tez-tez ko‘zga 
tashlanmoqda. Bu esa maktabga endi qadam qo‘ygan yosh avlodning 
bilim darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi turgan gap. Shu kabi holatlarda 
yana bizga sifatli kadrlar zarur bo‘ladi.  

METODOLOGIYA. 
Ushbu tadqiqot O‘zbekiston Respublikasi boshlang‘ich ta’lim 

tizimidagi dolzarb muammolarni aniqlash hamda ushbu muammolarni 
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bartaraf etish yo‘llarini ilmiy jihatdan asoslashga qaratilgan. Tadqiqot 
metodologiyasi sifatida O‘zbekiston ta’lim tizimidagi muammolarni 
bartaraf etish uchun o‘tkazilayotgan ilmiy-amaliy anjumanlar ko‘zdan 
kechirildi. Ushbu izlanishlar natijasida O‘zbekiston ta’lim tizimidagi 
muammolar aniqlanib olindi. Ma’lumotlar O‘zbekistonning turli 
hududlaridagi boshlang‘ich maktablardan o‘qituvchilar va ota-onalar 
o‘rtasida so‘rovnoma va intervyular orqali yig‘ilgan ma’lumotlar asosida 
yig‘ildi. Tadqiqot uchun zarur bo‘lgan asosiy ma’lumotlar respublika 
miqyosidagi ilmiy va amaliy anjumanlar materiallari, ta’lim sohasidagi 
ilmiy maqolalar orqali mavjud bo‘lgan, aniqlangan muammolar 
guruhlarga ajratildi va bu muammolarning yuzaga kelish sabablari 
aniqlab olindi. Tadqiqotda, shuningdek, rivojlangan xorijiy 
mamlakatlarning tajribalari orqali taqqoslash metodidan ham 
foydalanildi. Jumladan, Buyuk Britaniya ta’lim tizimi, boshlang‘ich 
ta’limni olayotgan o‘quvchi yoshlarga qaysi fanlardan darslar 
o‘tilayotgani va biz ularning qaysi jihatlarini o‘rganishimiz, 
amaliyotimizga joriy qili Tanlangan metodologik yondashuvlar 
yordamida O‘zbekiston boshlang‘ich ta’lim tizimidagi dolzarb masalalar 
tizimli tahlil qilindi va ularni samarali bartaraf etish bo‘yicha ilmiy 
asoslangan takliflar ishlab chiqildi. 

NATIJALAR. 
Yuqorida keltirib o‘tilgan masalalar yurtdoshlarimiz tomonidan 

olib borilgan izlanishlar hisoblanib, O‘zbekiston boshlang‘ich ta’lim 
tizimidagi bir qancha muammolarni ko‘rsatib beradi. Ushbu 
boshlang‘ich ta’lim tizimidagi asosiy muammolar quyidagicha bo‘lib, 
ta’lim tizimining samarali faoliyat yuritishiga sabab bo‘layotgan 
omillardandir, bular – o‘quv dasturlarining 
yangilanmaganligi,  o‘qituvchilarning malaka darajasi, texnik 
jihozlarning yetishmasligi, sinflardagi o‘quvchilarning soni ko‘pligi, 
avvalo ota-onalar tomonidan, qolaversa, ustozlar tomonidan 
psixologik yordamning sustligi kabilar. 

Ko‘pgina darsliklar va metodik materiallar zamonaviy pedagogik 
yondashuvlarga mos emas. Bu esa o‘quvchilarning qiziqishini 
pasaytiradi. Bugungi shiddatli zamon kadrlarining asosiy qismi kreativ 
fikrlovchi, axborot texnologiyalaridan unumli foydalana oladigan, 
zamon bilan hamnafas bo‘lgan insonlardir. Hozirgi darsliklarning 
o‘qituvchi malakasiga mos emasligi ham o‘quv dasturining yangilanishi 
kerak ekanligini ko‘rsatadi. 

O‘qituvchilarning doimiy malaka oshirish imkoniyatlari 
cheklanganligi ularning yangi pedagogik texnologiyalarni qo‘llashda 
qiyinchiliklarga duch kelishiga sabab bo‘ladi. Asosan nafaqa yoshidagi 
o‘qituvchilarning axborot kommunikatsiya vositalaridan foydalanishda 
qiyinchiliklarga duch kelishmoqda. Bu esa ta’lim sifatiga, maktab 
o‘quvchilarining zamonaviy texnologiyalardan foydalanish borasidagi 
bilimlardan ortda qolishlariga sabab bo‘lmoqda. 

Maktablarda interaktiv ta’lim vositalari, kompyuterlar va internet 
resurslarining kamligi, texnik ta’minotning yetarli darajada emasligi. 
Bunday muammolar asosan, chekka-chekka hududlarda ko‘zga 
tashlanadi. Bu kabi holatlar ham ta’lim tizimida zamon bilan hamnafas 
bo‘lishga to‘sqinlik qiladi.  

Har bir sinfda 30-40 nafardan o‘quvchi bo‘lishi, o‘qituvchilarning 
individual yondashuvini cheklashi tabiiy. Bu holat mamlakatimizdagi 
asosiy muammolardan biri hisoblanadi. O‘quvchilar sonining ortishi 
natijasida sinfda ta’lim sifatining pasayishi kuzatiladi.   

Oilalarda ota-onalar tomonidan farzandlariga psixologik 
ko‘makning, yordamning hamda maktablarda psixologik xizmatlarning 
yetarli emasligi bolalarning ruhiy holatini qo‘llab-quvvatlashda 
muammo tug‘diradi. Chunki, ba’zi o‘quvchilar ya’ni bolalarning 
oilasidagi kichik notinchlik ham o‘quvchining dars jarayoniga bo‘lgan 
qiziqishiga va ta’lim olish jarayoniga ta’sir ko‘rsatishi mumkin.  

MUHOKAMA. 
Yuqorida ko‘rsatilgan muammolar asosida ushbu muammolarga 

quyidagicha taklif va yechimlar ishlab chiqildi.  Ushbu yechimlar 
yaxshilab o‘rganilib, e’tibor bilan ishlab chiqilishi yuqoridagi 
muammolarni bartaraf etish uchun asosiy omil bo‘lib xizmat qiladi. 
Muammolarga yechim sifatiga quyidagi takliflarni ko‘rsatib o‘tiladi, ular 
quyidagilardan iborat: 

O‘quv dasturlarini yangilash: Darsliklarni zamonaviy pedagogik 
talablar va amaliyotga mos ravishda qayta ko‘rib chiqish, interaktiv 
o‘quv materiallarini joriy etish. Shu bilan birgalikda o‘quv dasturini 
qayta ishlab chiqishda  o‘qituvchilarning bilim malakalarini ham hisobga 
olish lozim. O‘quv dasturini ishlab chiqishda o‘qituvchilarning fikri va 
psixologlarning takliflarini ham inobatga olish lozim. Chunki, o‘qituvchi 
o‘quvchiga qanday darajadagi bilimlarni egallashlarini yaxshi biladi. 

Psixologlar tavsiyasi esa o‘quvchilarning psixologik taraflama, ya’ni 
yoshi bilan bog‘liq holda o‘quvchilarga qay darajada bilim berish 
kerakligini o‘rganib chiqqan holda, bir qancha maslahatlar berishlari 
mumkin. Bu esa o‘quv dasturi yangilanganida yana yangi muammolarni 
oldini olishga yordam beradi. 

Avvalgi ta’lim tizimida o‘quvchilar soni ko‘p bo‘lishiga qaramay 
tartib saqlangan, sinf xonalari ham, o‘quvchilarga dars beruvchi 
o‘qituvchilar ham kam bo‘lgan. Ammo shunga qaramay, deyarli barcha 
o‘quvchilarda yoshlariga nisbatan bilim salohiyatlari anchayin yuqori 
bo‘lgan. Boshlang‘ich ta’lim tizimidagi o‘quv dasturlarining eskirganligi 
ham ta’‘lim sifatini oshirishda bir qancha muammolarni keltirib 
chiqarmoqda. Bu muammoga yechim sifatida zamon talablariga mos 
keladigan va bir qator rivojlangan  xorijiy mamlakatlarning 
tajribalaridan foydalanish bu muammoga bir oz bo‘lsada barham 
berishi mumkin.  Ushbu tajribalarga misol tariqasida Buyuk Britaniya 
boshlang‘ich ta’limidagi o‘quv dasturini ko‘rib chiqamiz. 

Buyuk Britaniyada boshlang‘ich maktablarda ta’lim tizimi davlat 
tomonidan belgilangan Milliy O‘quv Dasturi (National Carriculum ) 
asosida ish olib boradi. Bu o‘quv dasturiga muvofiq  boshlang‘ich sinf 
o‘quvchilariga quyidagi fanlardan dars beriladi. 

1. Ingliz tili 
2. Matematika 
3. Ilm-fan  
4. Tarix-geografiya 
5. San’at va dizayn 
6. Jismoniy tarbiya 
7. Diniy ta’lim  
8. Kompyuter savodxonligi 
9. Musiqa 
10. Shaxsiy ijtimoiy va sog‘lom hayot ko‘nikmalari. 
Bu fanlar asosida dars o‘tilishiga ko‘pchilik ishonmasligi mumkin. 

Chunki bu fanlarning deyarli teng yarmi bizning boshlang‘ich ta’lim 
tizimida o‘tilmaydi. Bizning mamlakatimizdagi ta’lim tizimida asosan, 
yuqori sinf o‘quvchilari ushbu fanlardan dars oladilar. Shuning uchun 
bo‘lsa kerakki, Yevropa mamlakatlari bizdan ta’lim berish borasida 
ancha oldinda. Demak, mamlakatning qay darajada kamol topishi va 
gullab-yashnab, rivojlanib borishi ta’lim tizimi bilan bog‘liqligiga,  ta’lim 
tizimining rivojlanishi esa  boshlang‘ich ta’limga bog‘liqligiga yana bir 
bor amin bo‘lamiz.  

Shuning uchun ham boshlang‘ich ta’lim tizimidagi o‘quv dasturini 
yangilash yoki qaytadan tuzib chiqish kerak. Agarda ba’zi fanlarni 
integratsiya qilingan holda o‘tilsa, yangi fan qo‘shish uchun imkon 
yaratish mumkin. Masalan, tasviriy san’at fani bilan matematika 
fanidagi geometriyaga xos bo‘lgan mavzularini birlashtirgan holatda 
geometriyani olib kirish mumkin. Bu jarayonni amalga oshirishdagi 
asosiy foydalar quyidagilar: 

1. O‘quvchilarda matematika fanidan chalg‘ib ketmasligini oldini 
oladi. Ba’zi o‘quvchilar matematika fanidan misollar ishlab o‘rgangan 
holda geometrik masalalarga duch kelganda biroz qiynalishadi. Shu 
bilan birgalikda yuqori sinfga o‘tganlarida geometriya fani haqida 
ma’lumotga ega bo‘lishadi va qiyinchilikka kamroq duch keladi.  

2. Matematika fanidan chizma yoki shakllarni to‘g‘ri chiza 
olishmaydi. O‘quvchilarning aksariyat holda tasviriy san’at darslari bor 
paytda qalam yoki chizg‘ichlarini olib kelishadi. Boshqa kunlari masalan, 
matematika fanida chizg‘ich olib kelmasliklari mumkin. Shuning uchun 
ham geometriyaga xos masalalar kelganda yoki chizma chizish kerak 
bo‘lgan paytda, kerakli o‘quv qurollari bo‘lmagan holda chiziqlarni, 
shakllarni qiyshiq yoki noto‘g‘ri holda chizishlari mumkin. 

3. Bu fanlarning o‘zaro integratsiyasi orqali o‘quvchilarning darsga 
bo‘lgan qiziqishlarini oshirish mumkin. Ya’ni geometriya fani 
boshlang‘ich ta’lim tizimiga olib kirilganda, o‘quvchilar shakllarni 
nafaqat chizishlari, balki chizilgan shakllarga bezak berib, ularni bo‘yash 
orqali ham tasviriy san’at darsida belgilangan talablarga ham mos 
tarzda darsni tashkil etishlari mumkin. 

O‘qituvchilar malakasini oshirish: O‘qituvchilar uchun muntazam 
malaka oshirish kurslari tashkil etish, ularni zamonaviy pedagogika va 
axborot texnologiyalari bilan tanishtirib borish juda muhimdir. Hozirda 
bilimli yosh kadrlarimiz ham talaygina, ammo, hozirda maktab ta’lim 
tizimida nafaqaga chiqmasdan ishlayotgan, yoshi ancha katta bo‘lgan 
o‘qituvchilar ham ishlab kelmoqda. Bu esa o‘z-o‘zida maktablarda 
yangi, yosh, bilimga chanqoq va zamon talabiga javob bera oladigan, 
kompyuter texnologiyalaridan bemalol foydalana oladigan yosh 
kadrlarga bo‘sh ish o‘rinlarining kamayishiga olib kelmoqda. To‘g‘ri, 
yoshi katta o‘qituvchilar yosh o‘qituvchilardan ko‘ra ko‘proq tajriba va 
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amaliy ko‘nikmalarga ega bo‘lishadi. Lekin hozirgi raqamli 
texnologiyalar davrida axborot kommunikatsiya texnologiyalaridan 
foydalanishni bilmagan kadrlar anchayin qiynalishlari mumkin. Bu bilan 
nafaqa yoshidagi o‘qituvchilar ta’lim tizimida kerak emas, deb aytib 
bo‘lmaydi. Bunday o‘qituvchilar kerak albatta, chunki ularda amaliy 
tajribalar va malakaviy kompetentsiyalar yangi kadrlardan ko‘ra ancha 
yaxshi shakllangan. Bunday kadrlarga shunday taklif berib 
o‘tmoqchimanki, yosh kadrlar bilan amaliy tajribalarni almashib 
borishlari va yosh kadrlarga binar darslar tashkil etishlari anchayin 
foyda keltirardi. Yosh kadrlarda amaliy tajribalar kam bo‘lishi mumkin, 
ammo bugungi zamon talabiga javob beradigan bilim, ko‘nikma va 
malakalarga ega. Bu kabi holatlarda ustoz-shogird an’anasidan unumli 
foydalanish, yosh va yoshi katta pedagoglarni birgalikda ishlatish yoki 
yosh kadrlarga, nafaqa yoshidagi kadrlar ustozlik qilib, amaliy 
tajribalaridan baham ko‘rishlari maqsadga muvofiq bo‘ladi. Bu bilan 
boshlang‘ich ta‘lim tizimida zamon talabiga javob beradigan va amaliy 
tajribali kadrlarni yetishtirish mumkin. Bu boshlang‘ich ta‘lim tizimida 
bo‘sh ish o‘rinlarining sonini bir oz oshirishga va yosh kadrlarga yangi 
imkoniyatlar eshigini ochilishiga sabab bo‘ladi.  

 Texnik ta’minotni yaxshilash: Maktablarga multimedia 
vositalari, kompyuterlar va internet tarmog‘ini keng joriy etish, raqamli 
ta’lim platformalaridan foydalanishni rag‘batlantirish. O‘quvchilarning 
bilim salohiyatini oshirishda yuzaga keladigan yana bir muammo bu 
ba’zi bir chekka hududlarda texnik ta’minotning yetarli emasligidir. 
Ushbu muammo ham ta’lim tizimida ko‘p uchraydigan muammolardan 
biri bo‘lib, bu muammoga hozirgi kungacha bir qancha takliflar berib 
borilmoqda va bu takliflarning ba’zilari amalda qo‘llanilib kelinmoqda. 
Yuqorida aytib o‘tganimizdek, zamonaviy raqamlashgan dunyoda 
texnik vositalarsiz rivojlanish anchayin qiyin.  Texnik ta’minotning 
yetarli emasligi ba’zi bir jihatdan qiyinchiliklar keltirib chiqarmoqda.  

Yurtboshimiz tomonidan ta’lim tizimini isloh qilishga qaratilgan 
bir qancha islohotlar amalga oshirilib, bu kabi muammolarning sonini 
kamaytirishga harakat qilinmoqda. Shu bilan bir qatorda o‘qituvchilarni 
ham texnik vositalar bilan ta’minlash zarur. Chunki o‘qituvchining o‘zi 
avvalo axborot texnologiyalari bilan tanishib chiqmagan bo‘lsa, 
o‘quvchilarga dars berishda AKT vositalaridan foydalanishga qiynalishi 
mumkin. Texnik ta’minot bilan ta’minlanmagan hududlarda o‘qitish 
tizimi samarasiz bo‘lishi mumkin.  

Axborot texnika vositalaridan o‘qituvchilarning o‘zi ham to‘g‘ri 
foydalana olsa, davlat tomonidan berilgan texnik ta’minot vositalari 
ham ancha muddatga ishlashi va ta’lim jarayonida bir qancha 
qulayliklarni hosil qiladi. O‘quvchilarga texnik ta’minotdan foydalangan 
holda quyidagicha yondashuv asosida dars mashg‘ulotlarini olib borish 
mumkin. 

Interfaol doskalar, taʼlim dasturlari va onlayn oʻquv platformalari 
kabi zamonaviy texnologiyalar oʻqituvchilarning kontentni yetkazib 
berish va oʻquvchilarni dars jarayoniga qiziqishlarini oshirish, jalb 
etishda muhim hisoblanadi. Boshlangʻich taʼlimda zamonaviy 
texnologiyalarni qoʻllash innovatsiyalar, ijodkorlik va taʼlim sohasidagi 
mukammallikning yangi davrini eʼlon qiladi, bu esa oʻquvchilarga 
murakkab va rivojlanayotgan global landshaftda muvaffaqiyat qozonish 
imkonini beradi. 

Raqamli resurslar, elektron kitoblar, oʻquv videolari va 
multimedia kontentining mavjudligi boshlangʻich taʼlim oʻquv dasturini 
boyitib, oʻquvchilarga anʼanaviy darsliklardan tashqari keng koʻlamli 
oʻquv materiallaridan foydalanish imkonini berdi. Multimedia 
mazmunini darslarga integratsiyalash vizual va eshitish qobiliyatini 
oshiradi, ijodkorlikni rivojlantiradi va qiziqarli va interaktiv media orqali 
murakkab tushunchalarni chuqurroq tushunishga yordam beradi.1 

Boshlangʻich taʼlim tizimiga zamonaviy texnologiyalarning 
yetarlicha ta’minlab berilishi oʻqitish va oʻqitish ko‘nikmalarini anchayin 
osonlashtiradi, oʻquvchilarni jalb qila olish, o‘quvchilarning ota-oanalari 
bilan hamkorlikni rivojlantirish va raqamlashgan zamon uchun muhim 
koʻnikmalarni rivojlantirish uchun dinamik imkoniyatlar yaratadi. 
Oʻqituvchilarning malakasini oshirish uchun  zamonaviy interfaol taʼlim 
platformalari, raqamli resurslardan, moslashuvchan taʼlim 

yondashuvlaridan, hamkorlik vositalaridan va tashabbuslardan 
foydalanish orqali boshlangʻich taʼlim muassasalarida samarali oʻquv 
jarayonini tashkil etish, oʻquvchilarga yoʻnaltirilgan taʼlim tajribasini 
rivojlantirish va o‘quvchilarni oliy ta’lim tizimi jarayonlarida zamonaviy 
ta’lim tizimiga va raqamlashgan zamonga tayyorlab boriladi. 

Sinflarni optimallashtirish: Sinflardagi o‘quvchilar sonini 20-25 
nafarga kamaytirish uchun yangi maktablar qurish yoki sinflarni qayta 
tashkil etish. O‘qituvchilar masalasi bo‘yicha yechim berar ekanmiz, 
ularga bevosita bog‘liq bo‘lgan o‘quvchilar ham ta‘lim tizimining asosiy 
bo‘g‘inlaridan biri hisoblanadi. O‘quvchilar ta‘lim tizimining asosiy 
ishtirokchilari bo‘lishiga qaramay navbatdagi muammo bu aynan shu 
ta‘lim ishtirokchilari bilan ham bir qancha muammolar kuzatiladi. 
Masalan, sinfda o‘quvchikar sonining ko‘pligi sababli darsda tinchlikni 
saqlash va har bir bola bilan individual tarzda ishlashga vaqt yetmasligi 
mumkin. Buning natijasida o‘quvchilarning yetarlicha bilim olishlari 
ancha qiyinlashadi. Bu muammoni bartaraf etish uchun sinflarda 
o‘quvchilar sonini 20-25 nafardan oshirmaslik, aksincha bundan oshib 
ketganda yangi sinf tashkil qilish maqsadga muvofiq bo‘ladi. O‘quvchilar 
sonini kamaytirish va yangi sinflar ochish orqali, yangi kadrlarni ishga 
olish va bo‘sh ish o‘rinlarining ko‘payishiga yordam beradi. Boshqa bir 
tarafdan maktablarda sinf sonining ortishi, sinf xonalarining 
yetishmasligiga olib kelishi mumkin. 

Psixologik qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish: Har bir maktabda 
professional psixologlarni ishga qabul qilish va ularning faoliyatini 
kengaytirish. Boshlang‘ich ta’lim o‘qituvchilari uchun psixologik ko‘mak 
berish bolalarning bilim olish jarayonini osonlashtirishi mumkin. 
O‘quvchilarning psixologik jarayonlarini o‘rganib chiqish o‘quvchilarni 
bilim olish jarayonida yuzaga kelayotgan muammolarini bartaraf 
etishga yrdam beradi. Shuning uchun ham maktab ta’lim tizimiga 
xususan, boshlang‘ich ta’lim tizimiga alohida psixologlarni ishga olish 
ta’lim sifatini samarali bo‘lishiga yordam beradi. Chunki ba’zi 
o‘quvchilar maktabga ilk kelgan kunlaridan boshlab, maktabga 
moslashib ketishlari qiyin bo‘ladi. Bu jarayonda o‘quvchilar bilan 
alohida ishlash uchun o‘qituvchining vaqti bo‘lmasligi mumkin. Ammo 
bu jarayonga psixologik ko‘makning yordami ancha sezilarli natijalarni 
berishi mumkin. O‘quvchilarning oilaviy kichik muammolarga emotsiya 
bildirishi mumkin. Ushbu emotsiyasi dars mashg‘ulotlariga ham ta’sir 
ko‘rsatishi mumkin. Shuning uchun ham boshlang‘ich ta’lim tizimida 
psixologik qo‘llab-quvvatlashni lozim. Buning uchun bolalar bilan ishlay 
oladiga psixologlarni jalb etish va ushbu psixologlarning ish jarayonini 
kuzatuvga olish lozim. 

O‘zbekiston ta’lim tizimidagi muammolarni bartaraf etish 
jarayonida yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan muammolar yuzasidan berib 
o‘tilgan taklif va yechimlarni amalga oshirish orqali muammolarga 
yechim berish mumkin.  

XULOSA 
Dunyo hamjamiyati bilan barobar qadam tashlashni, yanada 

rivojlanishni maqsad qilgan har bir mamlakat bu ishni avvalo o‘zining 
ta’lim tizimini rivojlantirishdan boshlashi lozim. Shunday ekan, ta’lim 
tizimining ildizi sifatida boshlang‘ich ta’lim tizimi asosiy o‘ringa qo‘yilar 
ekan, ta’lim tizimidagi o‘zgarishlarni boshlang‘ich ta’lim tizimidan 
boshlash kerak. Albatta,  ta’lim tizimida rivojlanishni amalga oshirish 
uchun ushbu tizimdagi muammolarni bartaraf etish lozim. Yuqorida 
ko‘rsatib o‘tilgan bir nechta muammolar esa, boshlang‘ich ta’lim 
tizimining rivojlanishini orqaga surayotgan asosiy omillardan biri 
hisoblanadi. Shuning uchun ham boshlang‘ich ta’lim tizimidagi 
muammolarni bartaraf etishni vaqt kutmasdan, hozirning o‘zidan 
boshlash lozim. Muammolarni bartaraf etish orqali ta’lim sifatining 
samaradorligini oshirish va ta’lim tizimida tahsil oladigan 
o‘quvchilarning bilim salohiyatini oshirishga yordam beradi. 
O‘zbekiston boshlang‘ich ta’lim tizimidagi sanab o‘tilgan muammolarni 
bartaraf etish usullaridan faqat nazariy holatda emas, balki amaliy 
holatda ham foydalanish muammoni kamaytirish va boshqa 
muammolarning oldini olishga yordam beradi. 

 

 
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi qonuni Aholi bandligi to‘g‘risida 

(Qonunchilik palatasi tomonidan 2020-yil 28-aprelda qabul qilingan 
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2. O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi Navoiy davlat pedagogika institutining “Boshlang‘ich 
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Ushbu maqolada zamonaviy oʻzbek sheʼriyati taraqqiyotida muhim oʻrin tutuvchi obraz ruhiyati va 
tabiat manzarasining (peyzaj) badiiy uygʻunligi masalasi koʻrib chiqiladi. Asosiy diqqat markazida XXI 
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Kirish. Badiiy obraz — san'atdagi asosiy tushunchalardan biri 

bo'lib, g'oyalar, hissiyotlar va fikrlarni ijodiy asar orqali ifodalash usulini 
anglatadi. U turli badiiy vositalar yordamida yaratiladi va tomoshabin, 
o'quvchi yoki tinglovchiga muayyan ma'no yoki kayfiyatni yetkazish 
uchun xizmat qiladi. Ko'pincha,  muallif lirik qahramon haqida ma'lumot 
berish bilan birga ana shu lirikadag voqea-hodisa ro'y berayotgan 
hudud haqida tasavvur hosil qildirish uchun peyzaj(tabiat tasviri)dan 
foydalanadi.Lirik asarlarda peyzaj, ya’ni tabiat tasviri, she’riy ifoda 
vositalaridan biri sifatida muhim o‘rin tutadi. Tabiat manzaralari orqali 
shoir o‘z ichki dunyosini, tuyg‘u va kechinmalarini ifoda etadi, 
o‘quvchiga o‘z ruhiy holatini yetkazishga intiladi. Lirik she’riyatda tabiat 
tasviri ko‘pincha oddiy manzara emas, balki shoir qalbining aks-sadosi, 
uning ichki kechinmalarining ramziy ifodasidir. Shu bois, peyzaj 
tasvirlari ko‘p hollarda insonning ichki holati bilan uyg‘unlashib ketadi. 
Tabiat tasviri she’riy asarning g‘oyaviy-badiiy mazmunini boyitadi, 
ruhiy-estetik ta’sirini kuchaytiradi. 

Peyzaj lirikada ikki vazifani bajaradi: u bir tomondan, real 
voqelikni, atrof-muhitni tasvirlashga xizmat qilsa, ikkinchi tomondan, 
shoir tuyg‘ularining ramziy ifodasiga aylanadi. Masalan, tong nuri, kuzgi 
barglar, yomg‘ir, shamol, shom qorong‘usi kabi obrazlar ko‘pincha 
inson hayoti, orzu-umidlari, sog‘inchi yoki iztirobini anglatadi. 
Peyzajning birinchi va oddiy vazifasi tasvir kechayotgan joyni 
anglatishdan iborat. Bir qarashda jo'ngina ko'ringan bu vazifaning 
o'qirmanga ko'rsatadigan estetik ta'siriga nopisand yondashib 
bo'lmaydi. Ko'p hollarda badiiy asardagi voqea sodir bo'lgan joy tasviri 
syujet rivoji yoki kayfiyat va ruhiy holat ifodasi uchun katta ahamiyat 
kasb etadi  Shu tariqa, tabiat manzaralari lirik asar poetikasining 
ajralmas qismiga aylanadi. O‘zbek she’riyatida Alisher Navoiydan tortib 
Abdulla Oripov, Erkin Vohidov, Shodmonqul Salomgacha bo‘lgan 
ko‘plab shoirlar lirik asarlarida tabiat tasviridan badiiy mahorat bilan 
foydalanishgan.  

     Mazkur tadqiqotning dolzarbligi shundaki, bugungi o‘zbek 
she’riyatida peyzaj poetikasi chuqur falsafiy va estetik mazmun kasb 
etib, milliy ong, tarixiy xotira, ruhiy o‘sish kabi tushunchalar bilan 
uyg‘unlikda yoritilmoqda. Bu holat XX asr she’riyatidagi tasvir 
vositalarining rivoji va yangilanish tendensiyalarining mantiqiy davomi 
sifatida qaraladi. Ammo hali-hanuz XXI asr she’riyatidagi manzara va 
badiiy obrazlar o‘zaro munosabatini tahliliy o‘rganish, ayniqsa 
individual shoirlar ijodida bu uyg‘unlikni aniqlash ilmiy adabiyotda 
yetarlicha chuqurlashtirilmagan. 

     Tadqiqotning ilmiy asosi sifatida Shodmonqul Salomning 
“Baxmal archasiga” she’ri tanlandi. Sababi, ushbu she’rda archa 
obrazining oddiy manzara emas, balki kuch, sabr, g‘urur, tarix, va 
fidoyilik ramziga aylanishi — zamonaviy o‘zbek poeziyasida badiiy obraz 
va peyzaj uyg‘unligining yorqin namunasi sifatida xizmat qiladi. 

  XXI asr o‘zbek she’riyatida badiiy obraz va peyzaj uyg‘unligini 
tahlil qilish, xususan, Shodmonqul Salom ijodi misolida tabiat tasviri va 
ruhiy holat o‘rtasidagi ichki bog‘liqlikni ochib berish ush ushbu 
tadqiqotning maqsadini tashkil qiladi. 

 XXI asr o‘zbek she’riyatida peyzajning o‘ziga xos jihatlarini 
aniqlash; “Baxmal archasiga” she’rida archa va tog‘ manzaralarining 
badiiy semantikasi va ramziy ma’nosini tahlil qilish;tabiat tasvirining 
lirik qahramon ruhiy holati bilan bog‘liqligini ochib berish esa ushbu 
tadqiqotning vazifalarini tashkil qiladi. 

Adabiyotlar tahlili va tadqiqot metodologiyasi. Zamonaviy 
o'zbek she'riyatida  badiiy obraz va peyzaj uyg'unligi katta ahamiyat 
kasb etmoqda. Hayot mavjud ekan, tabiat doimo insonga hamrohlik 
qiladi. Bu esa she'riy misralarda ham o'z aksini topishi shubxasiz. 
Adabiyotshunos olim Ibrohim Haqqul tabiat haqida so'z yuritar ekan: 
,,Tabiat va inson munsabati g'oyatda qadimiy hamda doimiy 
jarayon.Inson dunyoga kelibdiki, tabiat bag'rida yashaydi. Odam 
tabiatdan qancha uzoqlashsa, u ruhan o'shancha yupunlashadi, 
yomonlik va yovuzlik hislariga ko'proq mag'lub bo'ladi. Tabiat bag'ri 
inson uchun ham, hayvon uchun ham ochiq. Tabiat–bu,  avvalo hayot, 
tiriklik tantanasi. Ruh va go'zallik manbasi sifatida u sira tuganmas 
hamda chegarasizdir. Uning o'zi shoir, musavvir va tengsiz me'mordir. 
Tabiat bilan bog'liq so'z, rang, ohang va tasvir unga mos bo'lmog'i 
kerak",-degan fikrlarni aytib o'tadi.[2,11]. Shuningdek, yosh tadqiqotchi 
Shomurodova Charos badiiy adabiyotda tabiat tasviri hisoblangan 
peyzaj haqida o'zining maqolasida shunday deydi: ,,Muallif peyzajni 
tashbehlardan foydalangan holda qaysidir ma'noda ,,ziynatlash"ga 
erishadi. Aslida peyzajning o'zi asarni ziynatlovchi vositadir". Haqiqatan, 
tabiatning go'zal tasviri bo'lgan peyzaj asl ma'noda misralarga go'zallik 
baxsh etadi. Shuni ham ta'kidlab o'tish kerakki, badiiy adabiyot uchun 
nafaqat zamonaviy adbiyitda, balki mumtoz asarlar uchun ham muhim 
unsur hisoblangan. Jumladan, Erkinov A bu haqda o'z ,,Navoiy peyzaj 
ustasi" nomli ilmiy asarida:  ,,klassik adabiyotda oshiq o'z sevimli 
yorining go'zalligini ta'rif etganida uning yuzini gulga, sochini sunbul—
qora xushbo'y mushkka, labini la'lga, g'unchaga o'xshatish ko' jihatdan 
an'anaviydir. Lekin buning aksi tabiat tasvirini yaratishda jamiyatga xos 
narsalarga tabiat jismlarini o'xshatish ham uchraydi. Bundan maqsad 
tabiat manzarasini o'quvchi ko'z o'ngida yaqqolroq gavdalantirish, 
inson madaniy hayotiga oid voqea , narsalar yordamida tabiat tasviri 
ta'sirini oshirishdir",-deya ta'kidlab o'tadi.[1,36] 

Tadqiqot davomida XXI asr she'riyatida badiiy obraz va peyzaj 
uyg'unligi ijodkor Shodmonqul Salom  she'rlari misolida ko'rib chiqilib, 
she'rlar tarixiy-madaniy tahlil metodi orqali g'oyaviy-badiiy jihatdan, 
struktural, stilistik tahlil metodlari orqali shakliy tuzilish jihatdan tahlil 
qilinadi. She'rlardagi tabiat, jumladan, tog', archa kabi so'zlar ham tasvir 
sifatida ham ramziy ma'noda ma'lum bir toifa insonlar ma'nosini 
anglatishini aytish maqsadida tadqiqot davomida sotsiologik tahlil 
metodidan ham foydalaniladi. Shuningdek, mustaqillik davridan keyin 
yangicha ma'no qirrasiga ega bo'lgan tog' obrazi tarixiy-madaniy tahlil 
metodi uchun asos vazifasini o'taydi. 

Natijalar. Zamonaviy she’riyat faqatgina tashqi manzara 
tasviridan iborat emas — u inson ruhiy holatining eng nozik pardalarini 
tabiiy manzaralar bilan uyg‘un holda berishga intiladi. Ayniqsa, XXI asr 
o‘zbek she’riyatida bu yo‘nalish — ruhiy holat va peyzaj uyg‘unligi 
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ayniqsa kuchli ko‘zga tashlanadi. Shoir tabiatga boqib nafaqat uni 
ko‘radi, balki o‘zini topadi, o‘zini anglaydi. U tog‘ni ko‘rarkan, sabrni his 
qiladi; daraxtni ko‘rarkan, oromini izlaydi; sukunatda — ichki ovozini 
eshitadi. 

Shodmonqul Salomning “Baxmal archasiga” she’ri ana shunday — 
tashqi manzara va ichki tuyg‘u sintezidan yaralgan poetik asar. She’rda 
Baxmal tog‘larida o‘sayotgan bitta archaning obrazidan butun bir ruhiy 
va milliy tafakkur ko‘zgudek aks etadi. 

She’r quyidagi satrlar bilan boshlanadi: 
“Qoyaga botirib alp panjasini, 
Bir tup archa yig‘ar olti botmon suv. 
Jim turgan burgutday sokin, viqorli, 
Baxmal tog‘larida yam-yashil surur!”1 
Ushbu parchalarda tog‘ manzarasi jonlanadi: archa qoya bag‘riga 

“alp panjasini” botirgan. Bu metafora — archa nafaqat fizik ob’ekt, balki 
kuchli iroda, matonat, bardosh timsoli ekanini bildiradi. Tog‘ — tashqi 
ko‘rinish bo‘lsa-da, archa orqali insoniy qiyofani oladi. Burgut kabi sokin 
va viqorli archa — sabr, g‘urur va yashashga bo‘lgan da’vatdir. Tog‘da 
sukunat hukmron, ammo bu sukunat — ichki uyg‘oqlik, bir lahza oldingi 
buyuk parvoz oldidagi sokin to‘xtashdir. 

Keyingi bandda esa shoir archa orqali milliy ruh, tarixiy xotira va 
ruhiy o‘sishni uyg‘unlashtiradi: 

“Ulug‘ parvoz oldi tin olar qush ham, 
Yurak o‘zi bilmay ulg‘ayar, jo‘shar. 
Nayzasin ko‘targan archalar safi 
Temurbek chaqirgan majlisga o‘xshar.”  
Yuqoridagi misralarda archalar endi shunchaki daraxtlar emas — 

Temur zamonini eslatuvchi najotparvarlar safiga aylangan. “Nayza 
ko‘targan archalar” — qadimiy yurt himoyasi, shonli tarix, 
vatanparvarlik ruhini ifodalaydi. Tashqi tabiat (archa, tog‘, sokinlik) — 
ichki yuksalish, ruhiy jo‘shqinlik bilan uyg‘un holda keladi. Yurak o‘zini 
bilmay ulg‘ayadi — bu poetik o‘sish, qalbda katta g‘oyalar paydo 
bo‘layotganini anglatadi. 

Shoir quyidagi satrlarda esa tabiatning sadoqatli, sobit va 
muqaddas mohiyatini yanada chuqurroq ochadi: 

“Ming yillik matonat va shuncha sabr, 
Vatan tarixini bitgan qoyalar. 
Sezganday bo‘lyapman – fidolik nadir, 
Qaydan paydo bo‘lar buyuk g‘oyalar!?” 
Bu yerda qoyalar — tarix guvohi, archa — matonatning timsoli, 

shoir esa bu manzarani tomosha qilarkan, o‘z-o‘zidan tafakkurga g‘arq 
bo‘ladi. “Buyuk g‘oyalar” qayerdan paydo bo‘ladi? — bu retorik savol 
orqali shoir bizni ruhiy chuqurlikka yetaklaydi. Tabiat — faqat go‘zallik 
emas, u ruhiy saboq, ma’naviy uyg‘otuvchi hamdir. 

She’r yakunidagi band esa ruhiy ilinj va tasalli bilan yakunlanadi: 
“Zigirday urug‘dan tosh yorib o‘sgan, 
Shu archa borliqni poklaydi besas. 
Yurtim, ko‘ksingdagi alamlaringni 
Bitta archachalik aritolsam – bas!”  
Bu satrlar she’rning eng teran ruhiy qatlamidir. Zigirday urug‘dan 

tosh yorib chiqqan archa — umid, bardavomlik va go‘zallik timsoli. Shoir 
archa orqali butun vatanni poklamoqchi: archaning bardoshi — 

shoirning fidoyiligi, uning sabrida — shoir yuragining pok niyati bor. 
“Bitta archachalik aritolsam – bas!” — bu ibora nafaqat istak, balki 
oddiylikdagi buyuklik, sokinlikdagi matonat ifodasidir. Misradagi she'rni 
yanada go'zallashtirgan narsa—yurtga murojaat. ,,Ko'ksingdagi 
alamlaringni bitta archachalik aritolsam ham o'z niyatimga erishgan 
bo'laman" deya vatanga murojaat qilayotgan ijodkor baytda nido 
san'atidan foydalanadi.,,Nido so'zi xitob, chaqirish ma'nosiga molikdir. 
Nido she'r ohanggini o'zgartiruvchi xushjaranglilik 
vositasidir"[5;206].Bu esa she'rning shaklan jarangdorligiga xissa 
qo'shgan. 

Muhokama. Tadqiqot davomida shu narsa aniqlandiki,  
Shodmonqul Salom zamonaviy she’riyatning an’anaviy obrazlaridan 
foydalansa-da, ularni noan’anaviy usulda  poetik kontekstga 
joylashtiradi. Misol uchun, archa yoki tog' manzaralari faqat tashqi 
tabiat hodisasi sifatida emas, balki inson qalbining ichki kechinmalari 
ramzi sifatida talqin qilinadi. 

Tadqiqot jarayonida XXI asr o‘zbek she’riyatida peyzaj va badiiy 
obraz uyg‘unligi muhim poetik tamoyil sifatida namoyon bo‘layotgani 
aniqlandi. Ayniqsa, Shodmonqul Salomning “Baxmal archasiga” she’ri 
bu uyg‘unlikning yorqin namunasi bo‘lib xizmat qildi. She’rda tabiat 
manzarasi oddiy tasvir emas, balki ichki kechinmalar, tarixiy xotira va 
ruhiy o‘sishni ifodalovchi badiiy vositaga aylangani kuzatildi. 

      Avvalo, archa obrazi shunchaki o‘simlik emas, balki bardosh, 
fidoyilik va matonat timsoli sifatida talqin qilindi. 

   Umuman olganda, “Baxmal archasiga” she’ri orqali XXI asr 
o‘zbek she’riyatida peyzaj obrazining lirik qahramon ruhiyati bilan 
uyg‘un holda shakllanishi, obraz va manzara o‘rtasidagi poetik bog‘liqlik 
yangi bosqichga ko‘tarilayotgani ko‘zga tashlanadi. She’rda tabiat va 
inson, o'tmish va bugun  o‘zaro singishgan holda mavjud bo‘lib, 
zamonaviy o‘zbek poeziyasi uchun estetik yangilik sifatida baholansa, 
ajab emas. 

Xulosa. ,,XXI asr o‘zbek she’riyatida badiiy obraz va peyzaj 
uyg'unligi" nomli tadqiqot tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy lirikada 
peyzaj — shunchaki tashqi tabiat manzarasi emas, balki inson qalbining 
ruhiy holatini ifoda etuvchi kuchli badiiy vositaga aylangan. 
Shodmonqul Salomning “Baxmal archasiga” she’rida archa, tog‘ 
obrazlari orqali insonning ichki dunyosi, milliy o‘zlik, sabr, fidoyilik  kabi 
tushunchalar ifodalanadi. 

Shoir archa obraziga hayotiy kuch, iroda, matonat, sadoqat va 
vatanparvarlik timsolini singdiradi. Tog‘lar — tarixiy xotira, archa — 
sobitlik belgisi sifatida talqin etiladi. She’rda obraz va peyzaj o‘zaro 
shunday uyg‘unlashganki, ular bitta poetik organizm sifatida yashaydi. 
Bu orqali shoirning yurtga bo'lgan muhabbati va shu muhabbatni 
singirish hissi namoyon bo'ladi. 

Ushbu tadqiqot natijalari  XXI asr o‘zbek she’riyatida, xususan 
Shodmonqul Salom ijodida, badiiy obraz va peyzaj uyg‘unligi poetik 
o'ziga xos ko'rinishga ega bo'lganligidan dalolat beradi. Bunday 
uyg‘unlik esa zamonaviy she’riyatning badiiy-estetik qamrovini 
kengaytirib, uning ta’sirchanlik darajasini oshiradi. Shu jihatdan, peyzaj 
badiiy obraz ruhiyati  bilan uyg‘unlashtirilgan holda berilishi zamonaviy 
o‘zbek she'riyati uchun muhim taraqqiyot bosqichi hisoblanadi 
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Ushbu maqolada zamonaviy o‘zbek she’riyati vakillaridan biri Shodmonqul Salomning ijodida 
vatanparvarlik g‘oyasining badiiy talqini tahlil etiladi. Shoir an’anaviy mavzuni — Vatanga muhabbat, 
xalqga sadoqat tuyg'ularini  o'zgacha uslubda  ifodalaydi.  Ushbu tadqiqot vatanparvarlik g'oyasining 
zamonaviy she'riyatda yangicha poetik talqini estetik zavq berishi bilan bir qatorda doimiy ravishda 
dolzarb hisoblangan masalalardan biri—yosh avlodni vatanparvarlik ruhida tarbiyalash uchun ham 
ahamiyatli ekanligini namoyon qiladi. Tadqiqot davomida zamonaviy davr she'riyatida an'anaviy 
g'oyalarni noan'anaviy uslubda yetkazib berish Shodmonqul Salom she'rlaridagi vatanparvarlik 
g'oyasi misolida sotsiologik, tarixiy-madaniy, struktural hamda stilistik tahlil metodlaridan 
foydalangan holda tahlil qilinadi. 
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Kirish.  Ona vatanga muhabbat, sadoqat, vatanparvarlik tuyg'usi 

har qanday millat ma'naviyati va adabiyotining ajralmas qismi 
hisoblanadi. Ayniqsa, mustaqillikdan keyingi o'zbek adabiyotida ushbu 
mavzu muhim ahamiyat kasb etmoqda.  Vatanparvarlik g‘oyasi –o'zlikni 
anglash va  shu orqali butun bir millat buguni va kelajagini anglash, 
milliy g'urur g'oyalari bilan chambarchas bog'liq holda, zamonaviy 
adabiy jarayonda o‘zlikni anglash, tarixiy xotira, milliy g‘urur va 
taraqqiyot g‘oyalari bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan holda bugungi 
adabiy jarayonda asosiy mavzulardan biri sifatida tadqiq etilmoqda. 

Shu nuqtayi nazardan, XXI asr lirikasida vatanparvarlik g'oyasining 
badiiy talqini va bu yo'nalishda ijod qilayotgan shoirlar asarlarining 
tahlili dolzarb ilmiy masala sanaladi. 

Vatanparvarlik g‘oyasining badiiy talqinini Shodmonqul Salom  
ijodi misolida o‘rganish orqali zamonaviy davr adabiyotshunosligidagi 
muhim ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga xizmat qiladi. 

Adabiyotlar tahlili va tadqiqot metodologiyasi.  Zamonaviy 
o‘zbek she’riyatida vatanparvarlik g‘oyasi har doim muhim 
mavzulardan biri bo‘lib kelgan. Ammo bu g‘oyaning ifoda vositalari va 
uslubi har davrga xos tarzda o‘zgarib, yangi badiiy shakllar bilan boyib 
bormoqda. Adabiyotshunos olima Ra'no Mullaxo'jayeva badiiy ijod 
jarayoni haqida  fikr yuritar ekan, she'riyatda ijodkor tomonidan mavzu 
tanlash jarayoniga to'xtalib o'tadi: ,,Ijod o'ta murakkab 
jarayon.Insonning qalbida, ko'ngil tubida kechayotgan his va 
tuyg'ularni, ongida aylanayotgan o'y‐fikrlar tug'yonini bir qarashda 
ilg'ash o'ta mushkul. Ijod esa ana shu qalb-u ko'ngil bilan ong 
uyg'unligidan tug'ilgan meva hisoblanadi. Ijodkorning qaysi mavzuni 
tanlashi, qanday g'oya mavzuni ifodalashi ana shu ikkita asosga 
tayanadi. O'z navbatida, bu ikki asos ijodkor yashayotgan zamon va 
ijtimoiy muhit bilan chambarchas bog'liqdir. Ijodkor mavzuni 
tanlaydimi, yoki, aksincha,mavzu muallifni tanlaydimi, masalaning bu 
jihati bizning obyektimizga bevosita dahldor emas. Muhimi, mavzuning 
badiiy voqelikka aylanishidir.Har bir mavzu u yoki bu darajada an'anaviy 
ko'rinishga ega. Faqat davr talablariga ko'ra biror-bir mavzu nisbatan 
dolzarblik kasb etishi mumkin. She'riyatdagi vatan va vatanparvarlik 
mavzusi ham deyarli har bir davr uchun dolzarbdir". [3, 59] 

Adabiyotshunos olim Ibrohim Haqqul o'zining ,,Vatan —yagona 
kenglik" nomli maqolasida insonni vatanparvarlikka chorlovchi quyidagi 
fikrlar keltirilgan: ,,Vatandan tashqarida vatan yo'q.Mana shuning 
uchun inson faqat jonajon yurtida o'zini mag'rur, xotirjam his 
qiladi.Vatan sevgisini yurak yorug', e'tiqod va iymon uyg'oq.Jamiki 
insoniy jasoratlarning onasi—Vatan. O'z diyorida kishining qo'rqishga, 
bosh egib yashashga haqqi yo'q. Chunki bu—vatanga munosib 
bo'lolmaslik, yanada yomoni uning sha'nini tahqirlashdir.Vatan ishqi 
o'limdan ustun. Qalbida vatan muhabbati bor kishini dunyodagi hech 
bir yovuz, hech qaysi jallod yenga olmagan. Qiynagan, ayovsiz 
haqoratlangan, o'ldirgan, lekin mag'lub qilolmagan. Vatanni sevish—
burch, kurash, zarur chog'da, hech ikkilanmasdan jonni qurbon 
qilishdir".[2,212]. Bularning barchasi esa tadqiqotning muvaffaqqiyatli 
dalillanishi uchun asos bo'ladi.  
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Tadqiqot davomida XXI asr she'riyatida an'anaviy g'oyalarni 
noan'anaviy uslubda yetkazib berish mahorati Shodmonqul Salom 
lirikasidagi vatanvarvarlik g'oyasi misolida ko'rib chiqilib,  she'rning  
g'oyaviy-badiiy tahlili jihatidan tarixiy-madaniy tahlil metodi, shaklan 
struktural, stilistik tahlil metodlari qo'llaniladi. Shuningdek, ijodkorning 
misralar orqali aytmoqchi bo'lgan so'zlari adabiyotshunos olimlarning 
ilmiy va publisistik asarlaridagi  tadqiqot mavzusiga yondosh fikrlar 
bilan qiyoslanib, qiyosiy tahlil metodidan foydalaniladi. 

Natijalar.Shoir Shodmonqul Salom ijodida vatanparvarlik mavzusi 
an’anaviy ruhda emas, balki falsafiy teranlik, timsollar orqali chuqur va 
hissiy tasvirda yoritiladi.Uning "Vatan haqida she’r" asarida vatan 
nafaqat geografik hudud, balki ma’naviy manba, ajdodlar ruhi, tarix va 
shaxsiylik bilan uyg‘unlashgan muqaddas makon sifatida talqin qilinadi. 
Shoir o‘z Vatani bilan dardli, lekin sadoqatli suhbat quradi. Bu suhbatda 
Vatanga bo‘lgan muhabbat noan’anaviy yo‘sinda – kuylov, armon, 
quvonch, azob va iftixor aralash ohangda beriladi. 

“Sendan boshqa uy yo‘qdir, mendan boshqa devona, 
Bir hovuch ko‘ngil bergil, ostonangda yuribman.”1  
Ushbu misralarda Vatanga bo‘lgan mehr uy timsoli bilan 

ifodalansa-da, "devona" so‘zining qo‘llanishi orqali bu muhabbatni 
haddan tashqari, o‘zini unutgudek sadoqatli darajada ko‘rsatadi. Shoir 
bu yerda shunchaki vatanni sevmayapti, u vatan uchun "devona" 
bo‘lishga ham tayyor. 

Ayniqsa, quyidagi misralar shoirning uslubiy yangilanishini, ya’ni 
an’anaviy g‘oyani yangi tilda aytish mahoratini yaqqol ko‘rsatadi: 

“Tandirlaridan non emas, quyosh uzayotgan jonlar, 
Boburning tushlarida har tun o‘sgan dovonlar.”  
Bu yerda shoir xalq hayotining oddiy bir timsoli – tandirni quyosh 

bilan uyg‘unlashtirib, vatanni yashash manbai sifatida ko‘rsatadi. Non – 
hayot, quyosh – yorug‘lik va umid. Ustalik bilan yaratilgan bu 
metaforalar orqali vatanparvarlik g‘oyasi an’anaviy sadoqat shaklida 
emas, balki zamonaviy shuur bilan o‘zlashtirilgan tarixiy va ma’naviy 
zamin sifatida ilgari suriladi. 

“Dubulgʻayu dovullar sadosi el kezganda, 
Qiblasidan adashgan davron bazm tuzganda…”  
Bu misralarda esa shoir bugungi davrni ham tanqidiy ko‘z bilan 

kuzatadi. Shoirning bunday uslubi uni zamonaviy shoirlar safida ajratib 
turadi. U so‘zlar, ritm va obrazlar orqali ko‘ngildan joy oladigan, lekin 
chuqur o‘yga chorlaydigan she’rlar yaratadi. Bu orqali u an’anaviy 
g‘oyalarni yangi ifoda bilan jozibador qiladi. 

“Sendan boshqa manzil yo‘q, yo‘q meningdek devona, 
Bir hovuch tuprog‘ingga jonni elab yuribman.”  
Bu yakuniy satrda esa shoir vatanparvarlikning nihoyaviy 

cho‘qqisini – jon berish darajasidagi fidoyilikni timsollar bilan emas, 
balki ochiq, ammo poetik va teran so‘zlar bilan ifoda etadi. 

Shuningdek uning qalamiga mansub quyidagi she'rni ko'raylik:  
Vatan mehringni uzma, mehringdan to'ymaguncha 
Kimliging bilmas edim, farzandni suymaguncha. 
,,Ona tuproq" deyishni bir oqshomda o'rgandim 
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Buncha aziz emasding, onamni qo'ymaguncha. 
Kun saying tomirlarim botib borguvchi bo'ston,  
Shunday bino bo'lgandir ona yurt—O'zbekiston!  
 Shoir vatanga bo'lgan muhabbatini namoyon etar ekan, vatan 

mehrini onaning mehriga va ijodkorning yurtiga muhabbatini uning 
farzandiga bo'lgan samimiy va iliq tuyg'ulariga o'xshatadi. 

She'rni boshidan ko'rib chiqaylik:  
Jahon xaritasining rangi ming bor almashdi,  
Tarix mundarijasin kerak joylari kuygan. 
Qay zamonda ajdodim oriyat deb talashdi,  
Shunda u qadagan tug'—yerni to'xtatib qo'ygan. 
Yulduzlarni muzlatgan zamindan sachragan qon,  
O'zi paydo bo'lganmas biz suygan O'zbekiston! 
 Avvalo, O'zbekistonnning buguni va kelajagi haqida so'z borganda 

uning o'tmishi haqida eslanmay iloji yo'q. ,,Moziyga qaytib ish ko'rmak 
xayrlidir",-deganlaridek shoir Shodmonqul Salom ham O'zbekiston 
haqida misralarni o'tmishga nazar tashlashdan boshlaydi.[1,4] Ko'plab 
urushlar, millatlar, xalqlar to'qnashuvi davomida jahon xaritasi o'zgarib 
turdi. Lekin XIV-XV asrlarda o'zining adolatli tug'i bilan ko'plab 
davlatlarni o'z bayrog'i ostida birlashtira olgan buyuk bobomiz Amir 
Temur vatan  sha'ni uchun kurashdi. Shunday bo'lishiga qaramasdan, 
XX-XI asr boshlaridan boshlab turli fanlarga asos solgan insonlarga 
beshik bo'lgan tabarruk zamin, XIX asr oxirlari, XX asrda o'zga millat 
tomonidan qaram qilinganligi, milliyligidan ayrilganligi,millatni 
uyg'otmoqchi bo'lgan, ularni ilm-ma'rifatli bo'lishga undagan 
ziyolilarning qatag'on qilinganligi,  oqibatda, o'tgan buyuk ajdodlar—
osmondagi yulduzlar qatag'on qonidan muzlaganligi, quvonarlisi, 
O'zbekiston mustaqillikka erishgach tarixiy xotiraning tiklanganligi 
ushbu misralarda jo bo'lganligi namoyon bo'lmoqda. 

Yer so'fiydir, yer marddir—hammasini aytmaydi,  
Tinglab, anglab olmoqqa goh sabrimiz yetmaydi. 
Otangga o'xshar Vatan, sen undan to'ragansan,  
Kechirar, kek saqlamas, shuningdek, unutmaydi. 
Lochinning tuxumidan boyqush chiqmas hech qachon,  
O'zi paydo bo'lganmas biz bilgan O'zbekiston! 
Shoir vatanni uning bir bo'lagi bo'lgan zamin—yer orqali ifoda etar 

ekan, ona zaminni tasaffuviy obraz hisoblangan ,,so'fiy" so'zi orqali 
sifatlaydi. Shuningdek, ijodkor ona zamin unga nisbatan salbiy 
munosabatda bo'lganlarga ham yaxshilik qilishga urinishi, o'zbek 
xalqining ochiqko'ngil ekanligini ta'riflab, ,,kechirar, kek saqlamas, 
shuningdek, unutmaydi" misralari bilan go'zal ifoda yaratadi. Ayniqsa, 
lochinning tuxumidan boyqush chiqmas hech qachon" misrasi orqali 
shoir tamsil san'atidan ham foydalanadi. 

"Tamsil (arabcha “misol keltirish”, “o‘xshatish” ma’nolarida) – 
she’riyatda keng qo‘llaniladigan badiiy san’at bo‘lib, unda muayyan 
g‘oya, fikr yoki ma’no aniq, yorqin bir voqea, obraz yoki holat orqali 
ifodalanadi. Tamsil san’ati asosan o‘quvchiga tasirchanroq bo‘lishi 
uchun o‘xshatish va misollash yo‘li bilan bayon qilinadi. Tamsilda shoir 
bir voqelikni bevosita aytmay, balki o‘z maqsadini ramziy shaklda biror 
voqea yoki hodisa orqali ko‘z oldiga keltiradi. 

Tamsilning asosiy vazifasi – ma’naviy-axloqiy g‘oyani xalqona, 
sodda, ammo teran ma’noli misollar yordamida yetkazishdir. Bu san’at 
turidan foydalanib, shoir o‘zining ijtimoiy, axloqiy, tarbiyaviy 
qarashlarini obrazli shaklda ifodalaydi. Tamsil ko‘pincha xalq maqollari, 
ertaklari va afsonalari ruhida yaratilgan she’rlarda uchraydi".[5] 

Ha, yerning ostidadir tillolarim, zarlarim,  
Tarbiyachi pirlarim, ushlab turgan zarlarim,  
Tag'in shunda botindir, shu Vatan ostidadir,  
Peshonasi torlarim, peshonasi sho'rlarim. 
Bul tuproqni sev, bolam, tavof qilgin har qachon,  
Bu oddiy tuproq emas—tabarruk O'zbekiston. 
Ijodkor ,,Ha, yerning ostidadir tillolarim, zarlarim"deyish orqali 

ikki xil ma'noni ifodalamoqchi bo'ladi:1)O'zbekiston foydali qazilmalar,  
jumladan,  yer osti boyliklariga boy mamlakat; 2)o'tmishda yurtning 
mustaqilligi, xalqning manfaati uchun fido bo'lgan shaxslar nafaqat 

ijodkor, balki butun millatning  boyligi hisoblanadi, ularning xotirasi—
abadiy. 

Olomon emas, xalq bo'l, deya bitmish shoirlar,  
Elining  baxtin ko'rsa –ruhlari shod yotirlar. 
Ulug' tog'larga qara –yuraklaring ulg'aysin,  
Otasi botir bo'lmay tug'ilmas bahodirlar. 
Orzu ham suyak sugar, umiding bo'lsin omon,  
Shu xalqning orzusidir, bezavol O'zekiston 
O'zi kabi vatanparvar shoirlarning doimo millat kelajagi buyuk 

bo'lishi xohishini misralarida tarannum etishini ta'kidlagan ijodkor yosh 
avlodlarga quyidagicha xitob qiladi: ,,Ulug' tog'larga qara–yuraklaring 
ulg'aysin". Ushbu chaqiruvga dalil sifatida esa muallif tamsil san'atidan 
foydalangan holda ,,otas botir bo'lmay turib bahodirlar tug'ilmasligi" 
haqidagi fikrni ilgari suradi. 

Koshki, shu she'rim bilan ajdod ruhin shodladim,  
Xotirasi pand bergan zamonlarni yodladim. 
Shom qirg'og'ida edim, tong sohili ko'rindi,  
Bu tun kuldim, yig'ladim, quvoniblar dodladim. 
Buyuk ajdodlar, butun bir millatning azaliy orzusi sifatida 

O'zbekistonning mustaqillikka erishuvi—qorong'u kunlardan so'ng 
yorug', nurli damlar yetushuviga shukronalik yuqoridagi satrlarda o'z 
aksini topgan. She'rning so'nggi misralari esa ijodkorning avlodlarga 
yurakning eng tubidan otilib chiqqan nidoga o'xshaydi:  

Qanday shirin uxlaysan, bolam, ko'zing och, uyg'on,  
Seni yo'rgaklayotir oppoq tong —O'zbekiston! 
She'r davomida yurtga ona yurt,  bezavol,  tabarruk,ayniqsa,  

oppoq tong kabi ta'riflarining berilishi ijodkorning yurtga muhabbati 
naqadar kuchli ekanligidan dalolat beradi.  

Muhokama. Tadqiqot davomida shu narsa aniqlandiki, XXI asr 
she'riyati umuminsoniy g'oyalarni o'zgacha tarannum etish xususiyati 
bilan boshqa davrlardan ajralib turadi.Jumladan, Shoir ona‑Vatanga 
muhabbat tuyg‘usini ifodalashda nafaqat an’anaviy uslubga tayanadi, 
balki zamonaviy poetik vositalardan – ramz, metaforaning o'ziga xos  
ko'rinishlaridan  samarali foydalangan. Bu jihat Shodmonqul Salom 
ijodiyotini boshqa ijod vakillaridan ajratib turuvchi jihatlardan biri 
hisoblanadi. 

Tahlillar shuni ko'tsatadiki, Vatanga muhabbat nafaqat 
ijodkorning, balki butun millatning yurtga muhabbat, shaxsiy g'urur 
tuyg'ulari bilan chambarchas bog'langan holda tarannum etiladi. Ushbu 
yondashuv orqali shoir milliy o‘zlikni anglash jarayoniga xissa qo'shadi.  

     Ilmiy  adabiyotlarni tahlil qilish davomida ma'lum bo'ldiki , 
zamonaviy o‘zbek she’riyatida vatanparvarlik mavzusi keng o‘rganilgan 
bo‘lsa-da, aynan Shodmonqul Salomning she'riyati poetikasi, uslubi va 
obrazlar tizimi bo‘yicha izchil ilmiy tadqiqotlar yetarli emas. Ushbu 
maqola bu bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan muhim qadamlardan biri 
bo‘lib xizmat qiladi. 

Tadqiqotning amaliy ahamiyati shundaki, uning natijalari 
adabiyotshunoslik, milliy g‘oyani shakllantirishga qaratilgan madaniy-
ma’rifiy dasturlar uchun asos bo‘la oladi. Kelgusida shoirning boshqa 
mavzulardagi she'rlarini tahlil qilish ham dolzarb ilmiy yo‘nalish sifatida 
taklif etiladi. 

Xulosa.  Ushbu tadqiqot natijalari Shodmonqul Salom lirikasida 
vatanparvarlik g'oyalari alohida o'ringa ega ekanligini ko'rsatadi. Shoir 
ijodidagi erkinlik, mustaqilllikning qadriga yetish, vatanga muhabbat va 
sadoqat tuyg'ularini qalban his etish, xalqparvarlik va milliy birlik singari 
tushunchalar o'ziga xos badiiyat orqali tasvirlanadi.Uning 
vatanparvarlik mavzusidagi she’rlari o‘quvchini  ruhlantiradi, o'tmish  va 
bugun o‘rtasida bog‘lovchi ko‘prik bo‘ladi. Go'zal misralari orqali ijodkor 
nafaqat vatanga bo'lgan muhabbatini namoyon etadi, balki 
kitobxonlarga ham shu tuyg'uni singdirishga harakat qiladi. Shu tarzda 
u she’riyat orqali milliy o‘zlikni zamonaviy talqinda qayta kashf etadi.  

 Ushbu tadqiqot natijalari  XXI asr o'zbek adabiyotida 
vatanparvarlik g'oyasining badiiy ifodasini o'rganishda muhim nazariy 
asos bo'la oladi. Shuningdek, bu yo'nalishda adabiyotshunoslik va 
o'quv-tarbiya jarayonida qo'llanilishi mumkin bo'lgan uslubiy tavsiyalar 
ishlab chiqish imkoniyatini ham yaratadi. 

Foydalanilgan adabiyotlar: 
1. Karimov B. ,,O'tgan kunlar" ibrati. Toshkent ,,Mashhur–

Press", 2019.4-b 
2. Haqqulov I. Zanjirband she'r qoshida(Navoiy 

saboqlari).Toshkent.,,Yulduzcha"–1989.212-b 
3. Mullaxo'jayeva R.Tafakkur yangilanishi.Muharrir 

nashriyoti.Toshkent –2019.59-b 

4. Quronov D.Adabiyotshunoslik nazariyasi asoslari.—
Toshkent: Akademnashr, 2018 

5. Rahmonov V.She'r san'atlari. ,,Sharq" nashriyot-matbaa 
aksiyadorlik kompaniyasi bosh tahririyati.Toshkent — 2020  

 



77 

ISSN: 2181-1695 OAK: 01-08/1819/6 www.herald.kokanduni.uz 

 MILLAT MA’NAVIYATINING BADIIY IFODASI 
 

 
Shahboz Ergashev, tadqiqotchi 
 
MAQOLA HAQIDA ANNOTATSIYA 
 

Qabul qilindi:  24-iyun 2025-yil  
Tasdiqlandi:  26-iyun 2025-yil 
Jurnal soni:  15 
Maqola raqami: 21 
DOI: https://doi.org/10.54613/ku.v15i.1201  

Mazkur maqolada hozirgi o‘zbek adabiy jarayonining peshqadam, ilg’or ijodkorlaridan biri Bahodir 
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birga, millat ma’naviyatining saqlanib qolishi va taraqqiyotida san’at va adabiyotning ahamiyati 
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KIRISH. Vaqt shiddati tobora ortib borayotgan bugungi kunda fan-

texnikaning yuksak taraqqiyoti ijtimoiy hayotning barcha sohalariga 
o‘zining sezilarli ta’sirini ko‘rsatib ulgurdi. Keng koinot ostida yashab 
turib ham virtual olam ichida yashayotgan  yoki sun’iy intellekt ta’sirida 
shu olam qa’riga kirib borayotgan yangi avlodga uchar gilam, dev-u 
parilar haqidagi ertaklar so‘zlab tarbiya berishlik ertakka aylanmoqda. 
Hatto kishilar o‘rtasidagi qarashlar, fikrlar, munosabatlar ham 
o‘zgargan. 

Lekin shunisi aniqki, texnika, texnologiya qanchalik ilgarilamasin, 
turli madaniyatlar yaqinlashuvi sodir bo‘lmasin, baribir, insonning 
hissiyotlari, dardu hasratlari, orzu-armonlari aslo o‘zgarmaydi.Turfa 
qarashlar orasida yashasa ham kishi o‘z qalbini anglashga, o‘z “men”ini 
topishga intiladi. Allaqanday suronli yot fikr, qarashlardan 
himoyalanishda, millat ma’naviyati, madaniyatini saqlab qolishda hech 
bir vosita yoki kuch  adabiyotning o‘rnini bosolmaydi. 

Darhaqiqat, inson qalbining poklanishi, ma’naviy-axloqiy 
tozarishi, ong-u shuurining o‘sishida  biror san’at kishi hayotida 
adabiyotchalik muhim rol o‘ynolgan emas. O‘z navbatida, adabiyot 
sahnasidagi har bir asar ham kitobxon qalbini ma’naviy ozuqa bilan 
to‘yintiravermaydi. Yaratilgan asar ijodkorning ilhom deb atalmish 
ilohiy kuchidan, borliq haqidagi chuqur sezimlaridan, diniy va dunyoviy 
ilmlarning asroridan, so‘zning sehrli jozibasidan oziqlanib, kuch olib 
bunyod bo‘lsagina chinakam ma’naviyatimiz xazinasiga mos durdonaga 
aylanadi.  

Yozuvchi Bahodir Qobul mana shunday durdona asarlar yaratgan 
va yaratayotgan, o‘z uslubi va o‘z ovoziga ega iste’dodli 
ijodkorlarimizdan biridir.  “Badiiy  ijod hamisha So‘z olamiga sayohatdir. 
Ijodkor So‘zni tirik jon deb biladi va So‘z bilan so‘zlashadi”. Bahodir 
Qobul so‘z bilan kezi kelganda “tillashib” chinakam iqtidori, yuksak 
salohiyati, keng dunyoqarashi bilan adabiyot maydonida o‘z uslubini 
namoyon qila oldi.  

ADABIYOTLAR TAHLILI. Ma’naviyat masalasi o‘zbek 
adabiyotshunosligida doimo dolzarb bo‘lib kelgan. Jumladan, I. 
G‘ofurov, I.Haqqulov, S. G‘aniyeva, D.Quronov, Z.Qobilova, G.Sattorova 
va boshqa adabiyotshunoslar o‘zbek milliy adabiyoti va uning ma’naviy-
estetik tamoyillari haqida chuqur ilmiy mulohazalar yuritgan. Ularning 
tadqiqotlari mumtoz adabiyotdan tortib, hozirgi adabiy jarayondagi 
badiiy asarlar millat ma’naviyatini asarda qanday ifodalashi, obrazlar 
orqali qanday qadriyatlarni ilgari surishi tahlil etilgan.  

Zamonaviu o‘zbek adabiyotining eng peshqadam ijodkorlaridan 
biri Bahodir Qobul ijodi haqida yozilgan tanqidiy maqolalar “Jahon 
adabiyoti”, “Yoshlik”, “Sharq yulduzi”, “O‘zbekiston adabiyoti va 
san’ati” kabi adabiy jurnallarda e’lon qilinib borilmoqda. Ularda 
yozuvchining milliylik, tarixiylik, ruhiy tafakkur va insoniylik mezonlarini 
qanday badiiy talqin qilgani e’tirof etilgan.  

Bahodir Qobulning nasriy asarlari (hikoya, qissa, roman) o‘zbek 
xalqining qadriyatlari, ichki dunyosi, tarixiy xotirasi va ma’naviy-axloqiy 
qarashlarini ifodalovchi muhim badiiy manba sifatida qaraladi. Uning 
asarlaridagi milliy ruh, til boyligi, obrazlar tizimi haqida O.Ergashning 
“Ma’naviy boyligimiz manba’i (Bahodir Qobulning “Bog‘dagul” 
hikoyasidan tuygan hayratlarim)”[3.48] maqolasida inson va jamiyat, 

axloq va ma’naviyat munosabati kuchli badiiy ifoda topganligi tahlil 
qilingan.  

R.To‘laboyeva “Bahodir Qobul hikoyalarida olam va odam tasviri 
bola nigohida” [4.34] maqolasida yozuvchining “Enashamol”, 
“Bog‘dagul” hikoyalarida bola obraziga alohida to‘xtalingan. Bola obrazi 
vositasida atrof-tabiat, turli xil xarekterga ega insonlar qiyofasi 
kuzatilgan tahlil qilingan.  

Mazkur maqolada yozuvchining “Bog‘dagul”[1] to‘plamidan o‘rin 
olgan “Enayo‘l”, “Otahayot”, “Otachiroq”, “Enashamol” kabi qissalari, 
”Enabuloq”, “Otamozor”, “Tanovor” kabi  hikoyalari tahlilga tortilgan.  

METADOLOGIYA. Mazkur maqolada kontekstual, immanent, 
tarixiy-madaniy, psixologik, biografik tahlil metodlaridan foydalanib, 
Bahodir Qobul ijodining badiiy xususiyatlari va unda millat 
ma’naviyatining aks etishini o‘rganishda asarlar matnini bevosita tahlil 
qilish orqali muallifning g‘oya va estetik qarashlari aniqlab berildi. Shu 
bilan birga, milliy ma’naviyatni ifodalovchi obrazlar tizimi, til vositalari 
va poetik unsurlar tahlil qilindi. Qiyosiy uslub yordamida Bahodir 
Qobulning asarlari boshqa zamondosh adiblar ijodi bilan taqqoslab, 
ularning milliy ruhni ifodalashdagi o‘xshash va farqli jihatlari ochib 
berildi. Tadqiqot davomida ilmiy adabiyotlar, adib ijodiga bag‘ishlangan 
maqolalar va tanqidiy fikrlar ham tahlil qilinib, ilmiy asoslangan 
xulosalar chiqarildi. 

NATIJA. Bahodir Qobul asarlari bugun adabiyot muxlislarini o‘ziga 
maftun qilib turibdi, chunki u birovga taqlid qilmay, o‘zgalar gul tergan 
chamanga oralamay ijod qilgani uchun ham adibning “Enayo‘l”, 
“Otahayot”, “Otachiroq”, “Enashamol” kabi qissalari, ”Enabuloq”, 
“Otamozor”, “Tanovor” va boshqa ko‘plab hikoyalari mutolaasi 
davomida ajib sirli olam bag‘rida ekanimizni teranroq his etamiz. Bu 
asarlarni birlashtirib turuvchi ena, Mardon kabi obrazlarning gap-
so‘zlari, nasihatlarini goh kulib, goh qizarib, goh hayratlanib o‘qiymiz, 
tinglaymiz. Adibning har bir asarini o‘qish davomida o‘zbek tilining boy 
xazinasidan oqilona  foydalangan holda  keltirayotgan so‘z qo‘llash 
mahoratiga havas-u hayrat bilan lol qolamiz. Xalqimiz orasida “Do‘sting 
kimligini ayt-sening kimligingni aytaman” maqoli ko‘p qo‘llanadi. Shu 
kabi badiiy asarni o‘qib, uning muallifining kimligini: shaxsiyati, 
dunyoqarashi, tasavvur olami, orzu-yu armonini bilib olish mumkin 
bo‘ladi.  

“Bog‘dagul”, “Enashamol” va boshqa asarlarni o‘qib adibning 
tug‘ilib o‘sgan Vatan, ona-yurtni nechog‘lik ardoqlashiga, tabiatga mehr 
bilan munosabatiga milliylik, madaniy va ma’naviy xazinamizning 
qadrlanishiga befarq emasligiga guvoh bo‘lamiz, milliylikni kuylovchi 
adibimiz borligidan faxrlanamiz ham. 

“Enabuloq” Bahodir Qobulning mana shunday sohir qalami ostida 
yaratilgan hikoyalaridan biridir. Asarda inson va tabiat uyg‘unligi juda 
ta’sirchan tarzda tasvirlangan. Asar mohiyati Mardonning “Umr ham 
o‘zi ikki ko‘zingga yozilgan aslida. Oynasiga yo bulog‘iga. Oynasiga 
tishing o‘tsa oynasiga, bulog‘ini o‘qiy olsang bulog‘iga qara” so‘zlari 
bilan ochib berilgandek ko‘rinadi. Asarni hikoya qilib berayotgan o‘n 
yoshli bola dunyosi, tasavvurining Chingiz Aytmatovning “Oq kema” 
qissasidagi tabiatdan lahzaga ham o‘zini ayro his qilolmaydigan bola 
olami bilan mushtarakligini ilg‘aymiz. Chingiz Aytmatov talqinidagi bola 
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Mo‘min chol ertaklari yordamida borliqni, dunyoni anglagan bo‘lsa, 
Bahodir Qobul qahramoni enasining ertagu hikoyatlari bilan ulg‘ayib, 
tabiat va inson o‘rtasidagi sirli kuchni idrok qiladi. Har ikki asarda ham 
toshlar, o‘simliklar, hatto jonivorlar bilan tillasha oladigan bolalikning 
beg‘ubor davridagi inson qiyofasi gavdalanadi. 

MUHOKAMA . Bahodir Qobul asarlaridagi ajralib turadigan o‘ziga 
xoslik shundaki, ena, Mardon kabi inson ichki olamining oynasi 
vazifasidagi obrazlarning kesatiqlari, achchiq gaplaridan hech kim xafa 
bo‘lmaydi, aksincha, to‘g‘ri yo‘liga qaytishga, vijdoniga xilof harakat 
qilmaslikka urinadi. ”Enabuloq” hikoyasida Mardon haqida shunday 
fikrlar beriladi: “Tushunsa-tushunmasa Mardonning gapini birov 
noma’qul demagan. Deyolmagan, deyolmaydiyam…U hamma vaqt 
gapning bo‘larini aytgan”.[1.58] Hikoya davomida o‘rmon qorovuli 
Mardonning so‘zlaridan “o‘ziga kelgan” bo‘lsa, bola va tabiatning sirli 
to‘qnashuviga guvoh bo‘lgan podachi ham keyinroq shu kabi holga 
tushadi. 

Ma’lumki, ”kishining nutqi uning xarakter xususiyatlari, 
intellektual darajasi va ma’naviy olami, muayyan ijtimoiy guruh yoki 
hududga mansubligi va shu kabilar haqida xabar beruvchi eng ishonchli 
manbadir. Shu bois ham adabiy asarda personaj nutqini 
individuallashtirish (o‘ziga xos jihatlarini aks ettirish) to‘laqonli badiiy 
xarakter yaratishning muhim sharti sanaladi”.[5.120] Bahodir Qobul 
o‘zining barcha asarlaridagi singari ”Enabuloq”da ham 
qahramonlarning nutqiy xarakteristikasini shunday yorqin ko‘rsatadiki, 
milliy ruh, milliy kolorit obrazlarning “bir og‘iz” so‘zidayoq namoyon 
bo‘ladi. “Baringni chiviqligingdan bilaman...g‘ayrating borida belingni 
sindirma”[1.66] deya nasihat qilayotgan podachidan tortib, “burama-
surama,chappa-chuppa”gapirsa ham “chachratg‘iga o‘xshab 
qayranglamay tarqat” deb to‘g‘ri so‘zning to‘qmog‘ini mahkam tutgan 
Mardonning so‘zlari tilimizning umumxalq orasida turfa jiloda bo‘y 
ko‘rsatganligini isbotlaydi. Yozuvchi ba’zi so‘zlarni lug‘at qilib chiqmay 
“issig‘ida” izohini berib ketadiki, oqibatda, kitobxon ham ortiqcha 
qiyinchiliksiz mutolaada davom etaveradi. 

Bahodir Qobul asarlari soddagina nomlangan bo‘lsa-da, ularning 
hammasi o‘ziga juda katta milliy ruhni singdirgan. Qishloq, jarlik, 
tepalikdan tortib buloq manzarasigacha shunday sirli tasvirlanadiki, 
tabiatning sehrli mo‘jizasi kitobxonning ko‘z oldida yaqqol gavdalanadi.  

Hikoyadagi odamlar yolg‘iz borishga hayiqadigan Oynabuloqda ne 
sir bor ediki, u bolani tamoman maftun etdi? Qo‘rquvni ham unutib 
salom bilan buloq boshida turib qolgan bolaning tilidan hikoya qilib 
berilayotgan tasviriga e’tibor beraylik: “Yorug‘lik va Qorong‘ulik, Nur va 
Zulmat, Risolat va Razolat orasida turganligimni ilkis sezdim. Oldingda 
Nur, o‘ngda-da Nur…So‘lda-da Nur. Bosh ustida Nur. Buloq kuladi. 
Buloqning kulishi enamning kulishiga o‘xshab ketadi”. Odam va olam 
tutashib turgan bu jarayonda ham bolaning buloqni enasiga o‘xshatishi 
Oynabuloqni bejizga enabuloq deb nomlamaganiga ishora qiladi. Tabiat 
unsurlarining mohirona tasvirini o‘qib, eng zo‘r rassom yaratgan 
betakror manzara qarshisida turgandek yoki tabiat simfoniyasini maroq 
bilan tinglayotgandek bo‘lamiz. Qarama-qarshi qo‘yilgan so‘zlar ifodasi 
esa beixtiyor o‘yga toldiradi. Alloh bizga tuhfa etgan ne’matlardan 
oqilona foydalanyapmizmi, tabiatga qanchalik to‘g‘ri munosabatdamiz? 
Yorug‘likni qorong‘ilikka, nurni zulmatga aylantirib, risolatga razolat 

bilan javob berayotgan bo‘lsak-chi? Bu holat insonning o‘z vijdoni, qalbi 
bilan to‘qnashuvi emasmikan? Axir tabiiy, sof buloq suviga qarab har 
kim unda o‘z aksini ko‘radi-ku. Soflik qarshisida hatto hayvon (ayiq) ham 
insonga jilmayib qaradi.  Bu manzaradan “vaqt to‘xtadi, daraxtlar bosh 
egdi, toshlar og‘zini ochib qoldi”. 

Hikoya davomida enaning har bir hikmatli so‘zlari qaysidir 
voqeaga isbotdek keltiriladi. “Hamma kasofat odamning o‘zidan 
chiqadi, tegmasa ilon ham tegmaydi”. Darhaqiqat, borliqqa mehr bilan 
boqqanga mehr, qahr bilan boqqanga qahr qaytadi. Aytishadi-ku: “Har 
kim ekkanin o‘rar”. Shuningdek, asarda do‘lanadan tortib kapalak, 
o‘rgimchak, cho‘loq kaptar hamda “bir beti kuyib, bir beti kulgancha” 
esayotgan shamol ramzlari ham hikoya voqeligini ochishga, mazmunini 
yoritishga xizmat qilgan. 

Tog‘ay Murod “Yulduzlar mangu yonadi”asarida Bo‘ri polvon 
tilidan: “Farzandlar o‘zlari minayotgan mashinaga o‘xshaydi! Odam 
kim, mashina kim, bilib bo‘lmay qolyapti…”- degan tashvishli o‘ylarini 
keltirgan. Bu bezovta fikrlar bugun ham ko‘pchilikni o‘ylantirishi turgan 
gap. O‘zganing haqqidan hazar qilmay oilasini boqayotgan, ona tiliga 
bepisandalik qilayotgan, dabdabozlikka berilib,  puldorlar uchun 
alohida dasturxon tuzayotgan, ota-onasi-yu o‘qituvchisining yuziga tik 
qarab gap qotayotgan, milliylikka eskilik tarzida boqayotgan kimsalarga 
ko‘plab Mardonlar kerak emasmikan? Xalq o‘z udumlari, urf-odatlari 
bilan xalq ekanligini anglashimiz uchun bugun qanchalik enalarga 
muhtojmiz? “Yagona, katta va to‘g‘ri yo‘lni topish uchun boshni yorib 
olish”imiz shartmi?” Bahodir Qobul asarlari bilan tanishgan har bir 
kitobxon bu savollarni, albatta, o‘z-o‘ziga beradi. 

”Zar qadrini zargar bilar” deganlaridek, xalq dardini, orzularini 
yaqindan biladigan, ertangi kunga befarq nigoh bilan boqmaydigan, 
qalbi kitobga tashna inson adib asarlarini tutilmasdan, maroq bilan 
idrok etadi, asar qahramonlari bilan birgalikda nafas oladi, yashaydi, 
ular hayotini o‘z olamiga muqoyasa qiladi. Lekin milliy o‘zligimizni 
anglatish borasida yaratilgan, har bir qiyofaning o‘y-xayoligacha 
milliylik ufurib turgan bunday asarlarni bir o‘qishda tushunish, idrok 
qilish, xulosa chiqarish oson emas. Buning uchun, avvalo, o‘tmishimizni, 
ajdodlarimiz ma’naviy xazinasini yaqindan anglashimiz, Vatanimiz 
tarixini o‘rganishimiz, tilimiz qadrini, uning jilolarini his eta olishimiz 
lozim bo‘ladi. Adabiyotshunos olim Umarali Normatov ta’kidlaganidek: 
”…bugungi kunda yangi badiiy jarayonlarni eskicha qarashlar orqali 
anglash, eskirgan mezonlar bilan baholash aslo mumkin emas. So‘z 
san’ati o‘z nomi bilan san’at, nafosat olami! Nafosat olami esa 
dag‘allikni, qo‘pollikni ko‘tarmaydi”[6.78].  

XULOSA. Asarlarida chinakam so‘z zargari, tilshunos, 
adabiyotshunos, tarixchi, rassom sifatida gavdalangan Bahodir Qobul 
ijodiga ham yangicha nigoh bilan yondashib, asar mazmunini teran 
nazar bilan anglasakkina, undagi nafosat olamini kashf eta olamiz. Inson 
tabiatini ochib beruvchi, milliylik, Vatan, oila, xalq dardini jasorat bilan 
qog‘ozga tushiruvchi adiblarimiz bor ekan, adabiyotimiz gulshanida 
turfa ko‘rk-u iforga ega gullar ko‘payaveradi va, albatta, bunday 
gullardan rohatlanuvchi kapalag-u bolarilar, bulbullar ham. Xalq irodasi, 
qalbining qa’rini-da aks ettiruvchi, ma’naviyatimizning badiiy ifodasi 
bo‘lgan umrboqiy asarlarni davomli yaratishda adibimizga matonat, 
ilohiy ijod ishtiyoqi, charchoq bilmas kuch, xotirjamlik yor bo‘lsin! 
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KIRISH.  
Bugungi kunda jamiyat taraqqiyoti bevosita ma’naviy va axloqiy 

jihatdan yetuk avlodni tarbiyalash bilan chambarchas bog‘liqdir. Chunki 
insoniy fazilatlarga ega, ongli va mas’uliyatli yosh avlodgina ijtimoiy 
hayotda faol ishtirok eta oladi. Mamlakatimizda olib borilayotgan keng 
ko‘lamli islohotlar, xususan, “Yangi O‘zbekiston – yangi ta’lim” tamoyili 
asosida yaratilayotgan ilg‘or pedagogik model va o‘quv dasturlari, ta’lim 
jarayonining markaziga inson omilini – uning intellektual, axloqiy, 
ijtimoiy va madaniy salohiyatini qo‘yishni nazarda tutadi. Ayniqsa, 
boshlang‘ich ta’lim bosqichi o‘quvchilarining axloqiy-tarbiyaviy 
sifatlarini shakllantirish dolzarb vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda. 

Boshlang‘ich maktab davri — bu bolada insoniy qadriyatlar, 
axloqiy mezonlar va ijtimoiy xatti-harakatlar asoslarini shakllantiruvchi 
poydevor bosqichidir. Bilamizki bu davrda bolalar ko‘proq his qilish, 
taqlid qilish va o‘zaro ta’sir orqali o‘rganadilar. Shu nuqtai nazardan 
qaraganda, bu jarayonda badiiy adabiyotlar, ayniqsa ertak, hikoya, 
doston va she’riy asarlarning tarbiyaviy potensialidan oqilona 
foydalanish ta’limning samaradorligini keskin oshiradi. Boshlang‘ich 
ta’limda faqat bilim berish emas, balki bolaning mustaqil fikrlashi, 
ijtimoiy ko‘nikmalari, hissiy tafakkuri, axloqiy dunyoqarashi va 
kommunikativ layoqatini rivojlantirish asosiy maqsadlar hisoblanadi. 
Zero, badiiy matnlar o‘quvchining tasavvurini kengaytiradi, his-
tuyg‘ularini uyg‘otadi, axloqiy tanlovlar qilishga undaydi va ruhiy 
dunyosini boyitadi. Bu esa bolaning mustaqil fikrlashi, oqibatni 
oldindan tasavvur qilish qobiliyatini rivojlantiradi. Bu jarayonni samarali 
tashkil etishda badiiy adabiyot, ayniqsa ertak, hikoya va doston kabi 
janrlarning ta’siri yuqorida ta’kidlaganimizdek beqiyosdir. Bunday 
matnlar bolalarning hayotga bo‘lgan qarashlarini shakllantirishda, 
yaxshilik va yomonlikni ajratishda, voqealarga nisbatan hissiy 
munosabat bildirishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Ayniqsa, 
badiiy obrazlar orqali berilgan axloqiy saboqlar bola tafakkurida 
chuqurroq o‘rnashadi va boshqa usullar yoki metodlar orqali berilgan 
saboqlardan ko’proq bolaning xotirasida saqlanadi. Masalan, halollik, 
do‘stlik, vatanparvarlik, mehnatsevarlik kabi insoniy fazilatlar ertak va 
hikoyalarda jonli syujetlar orqali ifodalanadi. Bola ushbu qahramonlar 
bilan birga fikrlaydi, ularning xatti-harakatlarini tahlil qiladi va shaxsiy 
munosabatini bildiradi. Shu bois zamonaviy boshlang‘ich ta’limda 
badiiy adabiyotdan foydalanish nafaqat til va o‘qish ko‘nikmalarini 
rivojlantirish, balki bola shaxsini har tomonlama shakllantirishning ham 
muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 

Shu sababli badiiy matnlar vositasida boshlang‘ich sinf 
o‘quvchilarida axloqiy-tarbiyaviy sifatlarni shakllantirishning metodik 
asoslari, didaktik imkoniyatlari, shuningdek, bu jarayonning ta’lim-
tarbiyaviy ahamiyatini o‘rganish va chuqur tahlil qilish maqsadga 
muvofiqdir. 

Bugungi kunda axloqiy-tarbiyaviy qadriyatlarni yosh avlod qalbiga 
singdirish zamonaviy ta’lim tizimining ustuvor yo‘nalishlaridan biri 
sifatida e’tirof etilmoqda. Ayniqsa, boshlang‘ich sinf o‘quvchilari uchun 
bu bosqich axloqiy me’yor va qadriyatlarning asosiy tamoyillarini 
shakllantirishda muhim davr hisoblanadi. Shu nuqtayi nazardan 
qaralganda, badiiy matnlar – xalq ertaklari, afsona, hikmatli rivoyatlar, 
bolalar uchun yozilgan she’r va hikoyalar – bolalarning ma’naviy 
dunyosini boyitishda, axloqiy ongini shakllantirishda beqiyos vositadir. 
STEAM yoki texnologik yondashuvlar bilan birga, badiiy adabiyot 
bolaning ichki dunyosini tarbiyalaydi – bu esa ularning ruhiy 
muvozanatini saqlashda muhim vositadir. Chunki zamonaviy ta’limda 
texnologik ko‘nikmalar, fanlararo integratsiya va innovatsion usullar 
orqali bilim berish muhim bo‘lsa-da, bu yondashuvlar ko‘proq aqliy 
rivojlanishga qaratilgan bo‘ladi. Biroq bola shaxs sifatida har 
tomonlama kamol topishi uchun faqat bilim emas, balki ruhiy 
barqarorlik, hissiy muvozanat, ijobiy hayotiy qarashlar ham zarur. 

Aynan shu jihatda bolaning ichki olamiga, hissiyotlariga, axloqiy 
qarashlariga ta’sir ko‘rsatish imkonini beruvchi vosita sifatida tarbiyaviy 
faoliyat, jumladan, badiiy-estetik tarbiya muhim o‘rin tutadi. 
Texnologiyalar orqali tezkor o‘rganish mumkin, biroq ular bolaning 
qalbiga, ichki kechinmalariga murojaat qila olmaydi. Bola o‘zini anglash, 
his qilish, o‘z xatti-harakatlariga baho berish, atrofdagi odamlar bilan 
sog‘lom munosabat qurish kabi ko‘nikmalarni aynan ruhiy-axloqiy 
tarbiya orqali egallaydi. 

Shu bois, zamonaviy o‘quv jarayonida texnologik yondashuvlar 
bilan bir qatorda, bolaning shaxsiy hissiyotlari, ruhiy holati, ijtimoiy 
tajribasi bilan ishlovchi yondashuvlar uyg‘un holda olib borilishi zarur. 
Bu esa nafaqat ta’limning samaradorligini oshiradi, balki bolaning 
baquvvat, irodali va barkamol inson bo‘lib shakllanishiga zamin 
yaratadi. 

O‘zbekiston xalq yozuvchilari A.Qahhor, H.Olimjon, G‘.G‘ulom, 
X.To‘xtaboyev, S.Ahmad kabi ijodkorlarning asarlari bolalar qalbiga 
ezgulik, adolat, rostgo‘ylik, mehnatsevarlik, vatanparvarlik kabi 
qadriyatlarni singdirishda katta pedagogik imkoniyatlarga ega. 
Jumladan, G‘.G‘ulomning “Shum bola” asaridagi obrazlar orqali 
o‘quvchilarga har bir harakatining ijobiy yoki salbiy oqibatlari borligini 
anglatish mumkin. Bu esa o‘quvchini mustaqil fikrlashga, o‘z 
harakatlarini baholashga o‘rgatadi. Abdulla Qahhorning “Sinchalak” 
hikoyasida esa halollik, mehribonlik va vijdonlilik kabi fazilatlar 
bolalarga sodda va hayotiy voqealar orqali yetkaziladi. Sinchalak obrazi 
orqali bolalarning ijobiy fe’l-atvori, kattalarga yordam berish, halol 
mehnatga intilish kabi jihatlar namoyon bo‘ladi. Ezgulik, 
mehnatsevarlik, halollik qadriyatlari shakllanadi. Yoki bo’lmasa 
Xudoyberdi To’xtaboyevning “Sariq devni minib” asarini oladigan 
bo’lsak ushbu asar fantastik syujetga asoslangan bo‘lsa-da, bu asarda 
yosh o‘quvchi o‘zini tanib boradi, xatolarini anglaydi, ezgulik yo‘lini 
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izlaydi. Asar orqali to‘g‘rilik, mehnatsevarlik, do‘stlik va oilaga sadoqat 
kabi fazilatlar ilgari suriladi. Bolada ezgulik, mehnatsevarlik, do‘stlik 
qadriyatlari shakllanadi.  

Pedagog olim A.Muxitdinova fikricha, “badiiy matnlar bolalar 
tafakkurini, dunyoqarashini va ma’naviy ongini rivojlantirishda muhim 
metodik vosita hisoblanadi”. Shuningdek, D.N.Kavtaradze o‘z 
tadqiqotlarida badiiy asarlarning axloqiy ta’sirini bolalarning empatiya, 
o‘zgalarning his-tuyg‘ularini tushunish qobiliyatini rivojlantiruvchi 
vosita sifatida baholaydi. 

METODOLOGIYA.  
Boshlang‘ich ta’lim tizimida axloqiy-tarbiyaviy faoliyatni 

takomillashtirishda badiiy matnlardan samarali foydalanish o‘quvchilar 
shaxsida axloqiy fazilatlarning shakllanishiga katta ta’sir ko’rsatadi. 
Pedagogik jarayonda qo‘llanilayotgan metodlar o‘quvchilarning shaxsiy 
ehtiyojlari, yosh xususiyatlari, individual qiziqishlari va ijtimoiy 
tajribalarini inobatga olgan holda rejalashtiriladi. Bunda o‘quvchilar 
bilan badiiy matn asosida ishlash jarayonida quyidagi metodik 
yondashuvlar alohida samaradorlik kasb etadi: 

- Axloqiy-analitik suhbatlar – badiiy matn asosida 
muhokama olib borish, obrazlar xatti-harakatlarini baholash: badiiy 
matn asosida olib boriladigan muloqotlar orqali o‘quvchilarda 
obrazlarning xatti-harakatlarini tahlil qilish, ular orqali ijobiy va salbiy 
fazilatlarni ajratish, mustaqil fikr yuritish, baholash ko‘nikmalarini 
shakllantirishga yo‘naltiriladi. Bu usul orqali o‘quvchining axloqiy 
ongida muayyan qadriyatlar tizimi qaror topa boshlaydi. 

- Rolli o‘yinlar – badiiy asardagi ijobiy qahramonlarning 
rolini bajarish orqali o‘quvchining ichki dunyosini boyitish: badiiy 
matndagi ijobiy qahramonlarning obrazlariga kirish orqali 
o‘quvchilarning empatiya tuyg‘usini rivojlantirish, axloqiy-hissiy 
kechinmalarni boshdan kechirish, ularning shaxsiy pozitsiyasini 
mustahkamlash imkoniyati yaratiladi. Rolli o‘yinlar orqali bolalar 
jamiyatda o‘z o‘rnini anglashga intiladi va ijtimoiy-muloqot 
kompetensiyalarini oshiradi. 

- Taqdimot va dramatizatsiya – matn asosida 
sahnalashtirish orqali axloqiy xulq-atvorni mustahkamlash: badiiy asar 
mazmunini sahnalashtirish, kichik teatr sahnalari yaratish orqali 
o‘quvchilarda axloqiy qadriyatlarni ongli ravishda anglash, jamoada 
ishlash, o‘z fikrini erkin ifoda qilish hamda axloqiy namunalarni hayotiy 
tajribaga tadbiq etish ko‘nikmalari rivojlanadi. Bu yondashuv 
bolalarning o‘zaro hurmat, birdamlik va hamkorlik ruhida 
tarbiyalanishiga xizmat qiladi. 

- Grafik tasvirlar, rasmli ifoda – badiiy asardan olingan 
g‘oyalarni vizual shaklda ifodalash orqali bolalarda estetik 
dunyoqarashni kengaytirish: o‘quvchilarga o‘qilgan matn asosida 
mustaqil ravishda rasm chizdirish, mazmuniy sxemalar, komikslar yoki 
konseptual xaritalar tuzdirish orqali badiiy asardan olgan tushuncha va 
hissiy kechinmalarni vizual tarzda ifodalash imkoniyati beriladi. Bu usul 
nafaqat estetik didni shakllantiradi, balki o‘quvchilarning tanqidiy va 
obrazli tafakkurini rivojlantiradi. 

Bu yondashuvlar orqali o‘quvchi nafaqat badiiy matnni o‘qiydi, 
balki u orqali axloqiy-hissiy tajribani boshidan kechiradi, asar 
qahramonlari bilan birgalikda yashaydi, ular qilgan xatolaridan saboq 
olsa yutuqlarini takrorlashni hohlaydi va  o‘z hayotiy tajribasi bilan 
bog’laydi. Jumladan, mazkur metodik yondashuvlar bolalarning matnni 
faqatgina o‘qib anglash emas, balki uni yurakdan his qilish, hayotiy 
voqealar bilan bog‘lash, obrazlar orqali o‘z shaxsiy tajribalarini boyitish, 
hayotiy qarashlarini shakllantirishga zamin yaratadi. Shu tarzda 
o‘quvchi axloqiy g‘oyalarni ichki hissiyotlari bilan uyg‘unlashtirib, o‘z 
ongida chuqur singdirishga erishadi. Buning natijasida bolada axloqiy 
tarbiya shakllanib boradi.  

Bolalar uchun mo‘ljallangan badiiy asarlar nafaqat o‘qish 
ko‘nikmasini shakllantirish, balki bolada axloqiy, tarbiyaviy 
tushunchalarni ongli ravishda anglashni ta’minlashga xizmat qiladi. Shu 
jihatdan, bu darslar orqali o‘quvchilarda halollik, insonparvarlik, mehr-
oqibat, adolat, vatanparvarlik va mehnatsevarlik kabi fazilatlarni 
shakllantirish maqsadida metodik yondashuvlar tizimli va bosqichma-
bosqich qo‘llanishi lozim. 

Pedagog olima N. N. Yusupova o‘z tadqiqotida ta’kidlaydi: “Badiiy 
matnlar bolani ijtimoiy hayotga tayyorlaydi, uning axloqiy hissiyotlariga 
ta’sir etadi va estetik didini shakllantiradi”. Shuningdek, I. G. 
Pestalozzining fikricha, axloqiy tarbiya — bu faqatgina bilim emas, balki 
yurak tarbiyasi hamdir. Aynan badiiy matnlar shunday yurakka 
yo‘llangan estetik vosita bo‘lib xizmat qiladi.  

Shuningdek, klassik pedagog I. G. Pestalozzi fikricha, “Axloqiy 
tarbiya — bu faqatgina bilim emas, balki yurak tarbiyasidir.” Bu 
qarashdan kelib chiqib, badiiy matnlar bolaning yuragiga ta’sir qiluvchi 
kuchli estetik vosita sifatida pedagogik faoliyatda muhim o‘rin 
egallaydi. 

Shunday qilib, axloqiy tarbiya yo‘nalishida qo‘llanilayotgan 
metodik yondashuvlar tizimli va bosqichma-bosqich asosda amalga 
oshirilgandagina ijobiy natija beradi. Bu orqali halollik, mehr-oqibat, 
insonparvarlik, adolat va mehnatsevarlik kabi umuminsoniy fazilatlar 
o‘quvchilarda barqaror shakllantiriladi. 

NATIJA.  
Metodik yondashuvlarning badiiy matn asosida qo‘llanilishi 

quyidagi natijalarga olib keladi: 
1. Kognitiv rivojlanish – o‘quvchilar matnni o‘qish 

va tushunish orqali sabab-oqibat munosabatlarini tahlil qiladi. 
2. Affektiv rivojlanish – obrazlar bilan empatiya 

orqali bolalar his-tuyg‘ularini boyitadi. 
3. Sotsial-ko‘nikmalar – rolli o‘yinlar va guruhiy 

muhokamalar ijtimoiy muloqotni rivojlantiradi. 
Bunga binoan quyidagicha ilmiy-metodik misol havola etildi: 
Agar dars mavzusi sifatida G‘.G‘ulomning “Shum bola” 

hikoyasidan parcha tanlansa, quyidagi amaliy topshiriqlar asosida 
axloqiy-tarbiyaviy yondashuvni qo‘llash mumkin: 

- Muhokama savoli: Obid aka va Yusuf obrazlari orqali 
muallif qanday xulosa berishni istagan? 

- Rolli sahnalashtirish: Shum bola va bobosi o‘rtasidagi 
muloqotni jonlantiring. 

- Rasmga asoslangan topshiriq: Shum bola obrazini rasm 
orqali ifodalab, uning fe’l-atvori haqida mulohaza yuriting. 

Bu kabi yondashuvlar orqali o‘quvchi faqat voqeani bilibgina 
qolmaydi, balki uning ma’nosini tahlil qilishga, obrazlardan xulosa 
chiqarishga, hayotda duch kelishi mumkin bo‘lgan vaziyatlar bilan 
bog‘lashga o‘rganadi. 

Shuningdek, har bir darsdan keyin reflektiv tahlil (masalan: 
“Bugungi dars menga nimani o‘rgatdi?” kabi) yo‘lga qo‘yilishi 
o‘quvchining o‘z ustida ishlash madaniyatini shakllantiradi. 

Boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining axloqiy-tarbiyaviy sifatlarini 
shakllantirishda badiiy matnlar vositasida olib boriladigan ishlar 
o‘quvchilarning fikrlash doirasini kengaytiradi, ularning ichki dunyosini 
boyitadi, ijobiy xulq-atvor ko‘nikmalarini mustahkamlaydi. Bunday 
jarayonda pedagog o‘quvchi uchun faqat bilim manbai bo‘lib 
qolmasdan, balki axloqiy namunani targ‘ib qiluvchi shaxs sifatida ham 
faol ishtirok etadi. Metodik yondashuvlar — ayniqsa, axloqiy-analitik 
suhbat, rolli o‘yin, dramatizatsiya va vizual ifoda — o‘quvchilarning 
matn mazmuni orqali shaxsiy hayot tajribasiga tayanib axloqiy xulosa 
chiqarishga undaydi. 

MUHOKAMA.  
Yuqoridagi ma’lumotlar va mulohazalar asosida quyidagi 

xulosalarga kelish mumkin: 
1. Badiiy matn orqali axloqiy tarbiyani yo‘lga qo‘yish 

bolalarning fe’l-atvorida ijobiy o‘zgarishlarga sabab bo‘ladi; 
2. Metodik yondashuvlar o‘quvchilarning ongli, hissiy va 

ijtimoiy qamrovini kengaytiradi; 
3. Darslar mazmuni o‘quvchilarning axloqiy qarashlarini 

shakllantirish bilan birga, ularning estetik didini rivojlantiradi; 
4. Bunday faoliyatda o‘qituvchining metodik saviyasi 

muhim rol o‘ynaydi. 
Shunday qilib: 
1.   Ta’lim jarayonida milliy va jahon bolalar adabiyotidan 

namunalarni ko‘proq qo‘llash tavsiya etiladi, ayniqsa o‘zbek xalq 
ertaklari, hikmatli asarlar, zamonaviy bolalar adiblarining hikoya va 
she’rlari orqali axloqiy-tarbiyaviy ishlar kuchaytiriladi. 

5. Har bir badiiy matn asosida metodik kartalar va 
topshiriqlar majmuasini ishlab chiqish: bu orqali o‘qituvchining darsga 
tayyorgarlik ko‘rish jarayoni yengillashtiriladi va tizimlashtiriladi. 

6. Dars so‘ngida reflektiv savollar joriy etish: 
“Men bugun qanday ijobiy sifatlarni o‘rgandim?”, “Obrazdagi xatoni 
qanday to‘g‘rilagan bo‘lardim?” kabi savollar o‘quvchining mustaqil 
fikrlashiga turtki beradi. 

7. Sinfdan tashqari badiiy tadbirlar — 
sahnalashtirish, kichik spektakllar, rasm chizish tanlovlari — orqali matn 
mazmuni hayotga tatbiq etilishi ta'minlanadi. 

8. Darsda qo‘llanilgan metodlar baholash 
mezonlari asosida monitoring qilinishi kerak, ya'ni o‘quvchilarning 
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axloqiy rivojlanishidagi o‘zgarishlar muntazam kuzatilib, ota-onalar 
bilan hamkorlikda yo‘naltiruvchi chora-tadbirlar belgilanadi. 

Ushbu takliflar ta’lim jarayoniga joriy qilinsa, quyidagi natijalarga 
erishish mumkin: 

- O‘quvchilarda axloqiy me’yorlar mustahkamlanadi; 

- Tarbiyaviy ishlar dars mazmuni bilan 
integratsiyalashadi; 

- Har bir badiiy asar orqali o‘quvchilarning shaxsiy 
rivojlanish trayektoriyasi kuzatiladi; 

- O‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi muloqot 
insonparvarlikka asoslanadi. 
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Mazkur maqolada Chor Rossiyasi va sovetlar hukumronligi yillarida O‘zbekistonda ichki ishlar 
idoralarining tashkil etishi jarayonlari, ularning dastlabki nomlanishi, vazifalari huquqiy asoslarini 
mustahkamlanishi, ichki ishlar sohasini takomillashtirish uchun respublikada olib borilgan islohatlar, 
qarorlar, farmonlar va ularning amaldagi natijalari ilmiy asosda tahlil etilgan. Shunidek, 1917 yil 13 
dekabrda Turkiston Markaziy ijroiya qo‘mitasi tomonidan “Turkiston Respublikasining sovet 
milisiyasi to‘g‘risida”gi nizomi tasdiqlanganligidan keyingi jarajonlar to‘g‘risida so‘z boradi.  XKSning 
1918 yil 29 yanvarda Turkiston o‘lkasi “Zaxira kadrlarini yaratish va militsiyani qayta tashkil etish 
to‘g‘risida”gi 17-sonli buyrug‘i e’lon qilinishi natijasida Yangi militsiyani tashkil etish va kadrlar 
tayyorlash ishiga rahbarlik qilish uchun 1918 yil 30 yanvarda “Turkiston o‘lkasi shahar va tumanlari 
militsiya inspektori boshqarmasining bo‘limi” tashkil etilganligi va uning joylardagi ijrosi to‘grisidagi 
masalalar tahlil etilgan. Shuningdek maqolada sovetlar hukumronligining dastlabki yillaridagi 
respublikadagi jinoyatchilik va huquqbuzarlik holatlari islohatlardan keyingi jarayonlar bilan aniq 
tahlillar asosida qiyosiy o‘rganilgan. Bundan tashqari olingan tahlil natijalari asosida ichki ishlar sohasi 
hodimlarini ish samaradorligini oshirishga doir taklif va xulosalar ishlab chiqilgan. 
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Kirish. So‘ngi yillarda dunyo miqyosida globllashuv jarayonlari, 

iqtisodiy, mafkuraviy, milliy mojarolar va turli siyosiy to‘qnashuvlar  
qurolli harakatlarga aylanib borayotganligi sir emas. Dunyoning ko‘plab 
davlatlarida qarama-qarshiliklarning xalqaro tus olayotganligi, 
ommaviy noroziliklar, mintaqaviy mojarolar, ichki nizolarning kuchayib 
borayotgani davlatlar xavfsizligini ta’minlash masalasiga e’tiborni 
kuchaytirmoqda. Mazkur holatlar davlat mexanizmini asosiy 
bo‘g‘inlaridan biri bo‘lgan politsiyaning davlat boshqaruvi va fuqarolar 
xavfsizligini ta’minlovchi organ sifatidagi o‘rni va rolini kuchaytirib 
borish zaruratini oshiradi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ichki ishlar organlarining 
huquqbuzarliklar profilaktikasi bo‘linmalari faoliyatini tubdan 
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ2896-sonli (2017 yil 
18 aprel) qarori[1] O‘zbekistonda ichki ishlar profilaktikasi inspektorlari 
faoliyatining tarixiy ildizlarini ilmiy asosda tahlil etishni taqozo etadi.  

Adabiyotlar tahlili. Mavzuga oid dastlabki tadqiqotlarni o‘tkazgan 
N.Taumuratovning “История милиции Каракалпакстана в период 
восстановления национальной государственности (1917-1936 гг.)” 
mavzusidagi nomzodlik dissertatsiyasi (1999) va A.Yermetovning 
“Turkiston ASSRda nazorat organlari va ularning totalitar tuzum 
o‘rnatilishidagi o‘rni. (1925-1991 yillar)” mavzusidagi nomzodlik 
dissertatsiyasi, Q.Qodirov. Mustaqillik davrida O‘zbekistonda ichki 
ishlar idoralarining faoliyati (1991–2011 yillar): Tarix fanlari bo‘yicha 
falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasilarini  keltirib o‘tish mumkin. 
Mazkur tadqiqotlarda ichki ishlar sohasi faoliyatini turli bosqichlari 
bo‘yicha tahlil qilingan. Jumladan, N.Taumuratov o‘z tadqitotida 
Qoraqalpog‘istonning sovet davridagi ichki ishlar sohasi faoliyatini 
yoritgan bo‘sa, A.Yermetov shu davrdagi  O‘zbekistondagi ichki ishlar 
sohasi faoliyatini ilmiy jihatdan tahlil etgan. Ammo mazkur sohaning 
mustaqillik yillaridagi faoliyati tarixiylik jihatdan faqatgina Q. Qodirov 
tomonidan ilmiy asosda tahlil etilgan. Mazkur tadqiqotlar o‘zining soha 
faoliyatini turli davlar va hududlar bo‘yicha tarixiylik jihatdan tahlil 
etilganligi bilan muhim ahamiyat kasb etadi. Lekin yuqoridagi 
tadqiqotlarning barchasida ichki ishlar sohasi faoliyati umumiy tarzda 
o‘rganilgan. Shu sababdan ichki ishlar sohasining muhim va yirik 
tarmog‘i hisoblangan profilaktika ispektorlari faoliyati yaxlit tarzda 
tahlil etish dolzarb hisoblanadi.  

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada obyektivlik, tarixiylik, 
izchillik tamoyillari, qiyosiy tahlil, statistik tahlil, miqdoriy tahlil, 
tizimlashtirish, muammoviy-xronologik kabi usullardan foydalanildi. 
Yuqoridagi metodlardan foydalangan holda tadqiqot natijalari 
shakllantirilib, tegishli xulosa va takliflar taqdim etildi. 

Tadqiqot natijalari.  O‘zbekiston o‘z Mustaqilligi va suverenitetini 
qo‘lga kiritgan dastlabki kunlardan boshlab jamiyatda barqarorlikni, 

fuqarolarning tinchligi va osoyishtaligini ta’minlash hal qiluvchi 
vazifalardan biriga aylandi, bu hayotiy muhim vazifa respublika ichki 
ishlar idoralarida xizmat qilayotgan milisiya posbonlari zimmasiga 
yuklatildi” [1], deb ta’kidlagan O‘zbekistonning Birinchi Prezidenti Islom 
Karimov. Haqiqatan ham istiqlolning ilk yillaridan ichki ishlar idoralari 
zimmasiga mas’uliyatli vazifa yuklatilib, jamiyatning keyingi barqaror 
rivojlanishida ularning hissasi salmoqli bo‘ldi.   

O‘zbekistonning ko‘p asrlik tarixida xavfsizlik va barqarorlik doimo 
muhim o‘rinni egallagan. Buning asosiy omili – mamlakatimizning 
tashqi va ichki xavfsizligini ta’minlovchi kuchli armiya va huquq-tartibot 
organlarining samarali faoliyatidir. Buning asosiy omillaridan biri 
mamlakat chegaralarini muhofaza qiluvchi qurolli kuchlar va 
fuqarolarning tinch-osoyishta hayotini ta’minlovchi huquqni muhofaza 
qiluvchi organlar faoliyati bilan chambarchas bog‘liqdir. 

Har bir sohaning faoliyati bo‘lgani kabi, ichki ishlar organlari ham 
uzoq tarixga borib taqaladi. Jamiyat rivojlanib boravergani sababli, 
ularning faoliyati ham doimo o‘zgarib turgan. Ya’ni, ilgarigi davrlarda 
ularning ishlari hozirgi davrdagi milisiyaning ishlariga o‘xshamagan 
bo‘lishi mumkin. Lekin, doim xalq xavfsizligini ta’minlash uchun xizmat 
qilib kelganlar.  

O‘zbekiston hududida ichki ishlar organlarining paydo bo‘lishi va 
rivojlanishi uzoq va murakkab tarixiy jarayon bo‘lib, har qaysi davrda 
xususan, amirlik va xonliklar davrida ham ichki ishlar organlarining 
asosiy vazifasi davlatning xavfsizligini ta’minlash, jinoyatchilikka qarshi 
kurash va jamoat tartibini saqlashdan iborat edi.  Mutaxassislarning 
ta’kidlashicha, jamiyatda tartibni saqlash va huquqni himoya qilish bilan 
shug‘ullanuvchi organlar insoniyat tarixi qadar qadimdan mavjud 
bo‘lgan. O‘zbekiston tarixi manbalarini tahlil qilganda ham, bunday 
tuzilmalarning ildizlari juda qadimga borib taqaladi. Go‘yoki, “milisiya” 
so‘zining o‘ziga sinonim bo‘lgan yoki faoliyati o‘xshash bo‘lgan 
tushunchalar qadimgi davrlarda ham qo‘llanib kelingan. Shunga 
qaramasdan, geografik nomlarni o‘rganuvchi olimlarning ko‘plab ilmiy 
ishlarida “milisiya” yoki “ichki ishlar organlari” degan atamalarning aniq 
ta’rifiga kamdan-kam duch kelamiz. Ba’zi manbalarda bu haqda 
qisqacha ma’lumotlar uchrasa-da, ular yetarli darajada batafsil emas.  
Ammo, turli davrlarda bu xizmat vakillarini “soqchi”, “chokar”, 
“yasovul”, “kutvol”, “shig‘ovul”, “qorovul”, “qo‘riqchi”, “shixna”, 
“sarboz”, “mirshab”, “shabgard”, “mulozim”, “posbon”, “jandarm”, 
“polisiyachi” “drujinachi”, “milisiya”, “ichki ishlar idoralari” kabi iboralar 
shaklida ishlatib kelinganligini manbalarda uchratish mumkin [2].  

O‘zbekiston Rossiya imperiyasi tarkibiga kiritilganidan so‘ng, bu 
yerda Rossiyaning ichki ishlar tizimi joriy etildi. Bu tizimning asosiy 
xususiyati uning markazlashtirilganligi va qat’iy hukumronligi edi. 
Aynan sovetlar hukumronligi davriga kelib respublikada ichki ishlar 
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organlari faoliyatining asosiy vazifalari tizimli ravishda faoliyati 
shakllanib bordi, hamda ichki ishlar organlarining roli sezilarli darajada 
oshdi.  

O‘zbekistonning sovet davridagi ichki ishlar organlari faoliyati, 
ko‘plab boshqa sohalardagi kabi, markaziy hukumatning qat’iy nazorati 
ostida bo‘lgan va siyosiy maqsadlarga xizmat qilgan.  Bu organlarning 
asosiy vazifasi jamoat tartibini saqlash bilan bir qatorda, ko‘pincha 
siyosiy qarashlari tufayli ta’qib qilingan shaxslarni kuzatish va qiynoqqa 
solish kabi faoliyatlarni ham amalga oshirishgan.  

“Sovet davri” milisiya tarixiga nazar solsak, uning paydo bo‘lishi 
1917 yilgi fevral inqilobi bilan bog‘liq ekanligini ko‘ramiz. O‘sha paytda 
Rossiyada vaqtinchalik burjuaziya hokimiyati o‘rnatildi. Bu hokimiyat 
Turkistonni boshqarish uchun maxsus komitet tuzdi. Bu komitetga 
boylar, sosialistlar va boshqa burjuaziya vakillari kiritildi. Yangi 
hokimiyat avvalgi mustamlakachilik siyosatini davom ettirdi. Qishloq 
boshqaruvchilari, oqsoqollar va qozilar o‘z o‘rinlarida qoldirildi. Boylar 
xalqni urushga bormoqqa chaqirdi va xalqqa bo‘lgan zulmni kuchaytirdi. 
Bu siyosat ishchilar, askarlar va kambag‘al dehqonlarni norozi qildi. 
Askarlar va ishchilarning yig‘ilishlarida yangi hokimiyatga ishonchsizlik 
bildirildi. 

Ma’lumki, burjua Muvaqqat hukumati revolyusion kurashning 
keng tus olib borayotganidan cho‘chib, mehnatkashlarning kayfiyati 
bilan hisoblashishga ham majbur bo‘lar edi. Bu hukumat chorizmning 
polisiyachilik apparatini saqlab qolishga biron-bir darajada intilish 
mumkin emasligini tushunardi, aks holda xalq bilan kelishib bo‘lmasdi. 
Shuning uchun ham Muvaqqat hukumat polisiya va jandarmeriyani 
tugatishga rasman rozilik berishga majbur bo‘ladi.  

1917 yil 6 martda Vaqtli hukumat jandarmlar korpusini tarqatib 
yuborish to‘g‘risidagi qarori qabul qilindi. Shu yilning 10 martida 
“Polisiya departamentini bekor qilib, uning o‘rniga “xalq milisiyasi”ni 
tashkil qilish haqidagi”gi qarori Rossiya imperiyasi hududida polisiya 
o‘rniga milisiya tashkil etilganligi to‘g‘risidagi birinchi yuridik hujjat 
bo‘lib xizmat qildi [3].  

1917 yil 25 oktyabrda Petrogradda Oktyabr to‘ntarishi amalga 
oshirilib, bolsheviklar hokimiyatni egallaganidan keyin, bu voqealarning 
uzviy davomi sifatida 1 noyabrda Toshkent Soveti Turkistonda sovet 
hokimiyati o‘rnatilganini e’lon qildi. Sho‘rolar o‘zlarining boshqaruv 
doirasini kengaytirish maqsadida Yangi Termiz va Kattaqo‘rg‘onda, 
Yangi Buxoro (Kogon), Samarqand va Namanganda ham hokimiyatni o‘z 
qo‘liga oldi. Turkiston o‘lkasida hokimiyat bolsheviklar qo‘liga o‘tishi 
bilan Muvaqqat hukumatning barcha bo‘g‘inlari tugatilib, o‘rniga davlat 
hokimiyati va nazorat organlari tashkil etilib, sovet boshqaruv tizimi 
o‘rnatildi. 1917 yil 28 oktyabrda (yangi sana bilan 10 noyabrda) sovet 
hukumatining vakolatiga binoan, RSFSR Ichki ishlar xalq komissarligi 
qabul qilgan “Ishchi militsiyasi to‘g‘risida”gi qaror yangi turdagi 
militsiya tashkil etilganligi haqidagi birinchi ko‘rsatma edi. 1917 yil 28 
oktyabrda (yangi sana bilan 10 noyabrda) sovet hukumatining 
vakolatiga binoan, RSFSR Ichki ishlar xalq komissarligi qabul qilgan 
“Ishchi militsiyasi to‘g‘risida”gi qaror yangi turdagi militsiya tashkil 
etilganligi haqidagi birinchi ko‘rsatma edi  [4]. 

Turkistonda mehnatchilar va qishloq xo‘jalik ishchilaridan iborat 
yangi tartibot kuchlari yaratila boshlandi. 1917 yilning 18 noyabrida 
qabul qilingan hukumat qaroriga ko‘ra, barcha ishchi, dehqon va 
askarlar kengashlariga xalq milisiyasini tashkil etish topshirig‘i berildi. 
Bu tuzilma aholining hayoti va mulkini himoya qilish vazifasini o‘z 
zimmasiga oldi [5]. 

1917 yil 13 dekabrda Turkiston Markaziy ijroiya qo‘mitasi 
tomonidan “Turkiston Respublikasining sovet milisiyasi to‘g‘risida”gi 
nizomi tasdiqlandi [6]. Nizomda Turkiston Respublikasi ishchi dehqon 
milisiya xodimlarining asosiy xizmatlari, ularga qo‘yiladigan talablar 
hamda hudud bo‘yicha navbatchining majburiyatlari, shahar, uyezd 
milisiyasi bo‘limi boshlig‘i va ularning yordamchilari bajaradigan 
vazifalar ko‘rsatib o‘tilgan edi.  

Yangi milisiyani shakllantirish va kadrlar tayyorlash ishiga 
rahbarlik qilish uchun 1918 yil 30 yanvarda “Turkiston o‘lkasi shahar va 
tumanlari milisiya inspektori boshqarmasi bo‘limi” tashkil etildi [7].  

Turkistonda ishchi-dehqon milisiyasining yangi organlarini tashkil 
etish ishi 1918 yil fevral oyida boshlanib, rejali suratda olib borildi va 
asosan o‘sha yilning birinchi yarmida tugallandi. 1918 – 1922 yillar 
mobaynida Turkiston kommunistik partiyasi va Sovet hukumati 
milisiyani tashkiliy jihatdan takomillashtirishga va uni Sovet 
hokimiyatiga sodiq bo‘lgan proletar kadrlar bilan, ayniqsa ko‘ngilli 
mahalliy millat vakillari bilan mustahkamlashga jiddiy e’tibor berdilar 

[8].    

Bu davrda Sovet Rossiyasi shaharlarida bo‘lgani kabi, Turkistonda 
ham Ishchi-dehqon militsiyasini tashkil etish ishlari yanada 
jadallashtirildi. 1918 yil 8 yanvarda Turkiston o‘lkasi Fuqaro ma’muriy 
qism xalq komissari Petrovsky ishchi va dehqon Sovetlariga “Toshkent 
xalq militsiyasiga kirishni istovchilar uchun ro‘yxat tuzish”ni taklif etdi. 
Uning maktubida shunday deyiladi: “Asosiy xizmatga faqat o‘tmishi 
benuqson bo‘lgan kishilar qabul qilinadi. Har bir nomzod haqida 
qisqacha tarjimai hol bo‘lishi kerak”. 

1918 yil 29 yanvarda Turkiston o‘lkasi XKSning “Zaxira kadrlarini 
yaratish va militsiyani qayta tashkil etish to‘g‘risida”gi 17-sonli buyrug‘i 
e’lon qilindi. Yangi militsiyani tashkil etish va kadrlar tayyorlash ishiga 
rahbarlik qilish uchun 1918 yil 30 yanvarda “Turkiston o‘lkasi shahar va 
tumanlari militsiya inspektori boshqarmasining bo‘limi” tashkil etildi. 
Militsiya inspektori vazifasini vaqtincha bajaruvchi qilib A. Baranovskiy 
tayinlandi. Inspektor o‘lka hududi doirasida militsiyaga umumiy 
rahbarlikni amalga oshirar, militsiya muassasalarini tekshirar va taftish 
qilar, militsiya xodimlarining bir viloyatdan ikkinchisiga o‘tishlarini 
boshqarar edi. 1918 yilning fevral oyida barcha uezd, shahar hamda 
volostlarda militsiya idoralari tashkil etila boshlandi. Butun 
mamlakatdagi kabi Turkistonda ham sovet militsiyasi yangicha huquq-
tartibotni himoya qilishga da’vat etilgan ishchi va dehqonlarning sinfiy 
tashkiloti sifatida bunyod etildi [9].  

1920 yilning oxiriga kelib Turkiston ASSR hududida 34 ta shahar, 
26 ta tuman va 92 ta rayon milisiya bo‘limlari mavjud edi. 1920 yil 29 
noyabrda Farg‘onada tashkil etilgan milisiyada xizmat qilish uchun 
“Qo‘shchi” ittifoqi a’zolarini jalb qila boshladi. Unda  boshliqlar tarkibini 
tayinlash harbiy organlarning ruxsati bilan amalga oshirish belgilandi. 
Toshkentning yangi shahrida 300 ta, Eski shahrida 250 ta, Samarqandda 
500 ta, Amudaryoda 270 ta, Farg‘onada 620 ta, Yettisuvda 680 ta 
milisiya xodimlari byudjet hisobidan faoliyat yuritganlar. Toshkent 
shahri bo‘yicha 40 ta shtat otliq otryadga ajratilgan. Birgina yangi 
shahar milisiyasining ma’muriy bo‘limida 20 ta katta, 60 ta kichik 
milisiya xodimlar shtatlari ajratilgan  [10]. 

Sovet davrida milliy hududlarda hokimiyatni mahalliy kadrlarga 
berishga alohida e’tibor berildi. Ya’ni, davlat ishlarini yurituvchi 
xodimlar o‘sha hudud aholisining tili va urf-odatlarini yaxshi bilishi lozim 
edi. Bu siyosat, ayniqsa, qishloq xo‘jaligi asosiy tarmoq bo‘lgan 
mintaqalarda ishchi va dehqonlar birligini mustahkamlashga xizmat 
qildi. Mahalliylashtirish deb nomlangan bu jarayon partiyaning X va XII 
s’yezdlari qarorlari bilan yanada kuchaytirildi. Bu ishlar milisiya 
organlarida ham amalga oshirildi. Masalan, barcha hujjatlar mahalliy 
tilda yuritila boshlandi va xodimlar ona tilini o‘rganishga 
rag‘batlantirildi. 

Shuning bilan birgalikda o‘sha davrda milisiya xodimining o‘rtacha 
oyligi 23 rublni tashkil etgan bo‘lsa (ayrim hududlarda oylik ish haqi 3 
yoki 4 oy kech berilgan), tahlil uchun, armiya komandiriniki 75 rubl, 
mehnatkash 40 rubl, farrosh 60 rubl maosh olishgan. Ayniqsa, qishloq 
joylarida milisiyaning ishi xodimlar yetishmasligi tufayli og‘ir edi. 
Qishloq joylarida bir milisiya xodimiga 3-5 ming kishi to‘g‘ri kelishi kerak 
bo‘lgan holda, amalda bu raqam ancha ortiq bo‘lgan [11].  

1920-1924 yillar mobaynida o‘lkada ichki ishlar organlarida ish 
yuritish bo‘yicha ko‘plab qarorlar chiqarilgan.     

1924 yil 14 dekabrda O‘zbekiston SSR militsiyasi boshlig‘ining 16-
sonli buyrug‘i e’lon qilindi. Buyruqda “Turkiston ASSR, Buxoro va 
Xorazm Sovet Sotsialistik Respublikasi hududlarida faoliyat yuritgan 
ichki ishlar organlari O‘zbekiston SSR militsiyasi tasarrufiga o‘tkazilgani 
ko‘rsatilgan bo‘lib, endilikda militsiya organlarining tarkibi butunlay 
qayta ko‘rib chiqilishi zarurligi, xodimlarga militsiya safida xizmat olib 
borish qoidalari va jamiyatda tartib-intizomni ta’minlash borasida 
tegishli kurslar tashkil etish kerakligi, shuningdek, tashkilotda 
mustahkam tizimli tartib o‘rnatish muhimligi” belgilab berildi [12].  

O‘zbekiston SSR Ichki ishlar xalq komissarligining sovet boshqaruv 
tizimidagi o‘rni va huquqiy maqomi haqida shu paytda Ichki ishlar xalq 
komissari lavozimida ishlagan Rahmat Rafiqning maqolasi 1925 yil 20 
aprelda e’lon qilingan. Maqola “O‘zbekistonning Ichki ishlar 
komissarligi va uning Sho‘ro tuzilishidagi usuli” deb nomlanib, unda 
o‘sha davrda ichki ishlar komissarligiga yuklatilgan vazifa va vakolatlar, 
komissarlikning yangi hukumat tarkibidagi o‘rni haqida quyidagi 
qimmatli ma’lumotlar keltiriladi: “Ichki ishlar komissarligi Sho‘ro 
tuzilishi usulida Sho‘ro qonunlarini umumiy sharoit asoslariga muvofiq 
amalga qo‘yadigan quvvatga molik bir muassasadir  [13].  Maqolada 
keltirilgan fikrlar o‘ziga xos qimmatlidir, chunki unda ilk bor ichki ishlar 
xalq komissariatiga yuklatilgan vazifa va vakolatlar, ularning faoliyatiga 
oid ma’lumotlar keltirilgan. Shu o‘rinda ta’kidlash joizki, maqolada 
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komissarlik rahbari tomonidan o‘sha davr talabi va nuqtai nazaridan 
ichki ishlar komissariatiga to‘g‘ri baho berilgan.  

Qayta tashkil etilgan ichki ishlar organlarining faoliyatini 
takomillashtirish maqsadida IIHK tomonidan 1925 yil 1 dekabrda 
“O‘zbekiston SSRning Sovet Ishchi-dehqon militsiyasi haqida Nizomi” 
110 qabul qilindi. Jumladan uning 1-bandida: “O‘zbekiston SSRning 
Sovet Ishchi-dehqon militsiyasi markaziy va mahalliy hokimiyatning ijro 
etuvchi organi bo‘lib, ular tomonidan inqilobiy tartibni himoya qilish va 
xavfsizlikni ta’minlash yuzasidan e’lon qilingan qaror, buyruq hamda 
farmoyishlarni hayotga tatbiq etadi” deb ko‘rsatilgan. Umuman 
olganda bu davrda militsiyaga yuklatilgan vazifalar quyidagilardan 
iborat bo‘lgan: inqilobiy tartibni himoya qilish; fuqarolarning shaxsiy va 
mulkiy xavfsizligini ta’minlash jarimalarni undirish; qishloq xo‘jaligini 
nazorat qilish; qoramollarni sonini tekshirib turish [14].  

Shu bilan birga militsiya organlari faoliyati davomida bir qator 
komisarliklar va tashkilotlarga yordam berib turgan. Yer ishlari xalq 
komissarligiga o‘rmonlarni qo‘riqlashda, ovchilik va baliqchilik qoidalari 
buzmaslikni nazorat qilishda, Moliya xalq komissarligiga soliqlarni 
yig‘ishda va aksiz qoidalari buzilish holatlarini tekshirishda, Tashki savdo 
xalq komissarligiga bojxona ishlarida; Adliya xa komissarligiga fuqaro 
ishlari bo‘yicha sud chiqargan hukmlarni amalga oshirishda, jumladan, 
sudga chaqiriq va chaqiruv qog‘ozlarini topshirish, sud belgilagan 
jarimalarni undirish hamda sud hukmiga binoan yasha ta’kiklangan 
hududlarni nazorat qilish va boshqalarda yordam berilgan [15].  

Jamiyatdagi jinoyatchilikni oldini olish vа kamaytirish ishlari 
jadallashtirish jarayonida O‘zbekiston SSR MIK Prezidiumi tomonidan 
qabul qilingan qarorda (1925 yil iyul) “Temir yo‘l yo‘nalishlarida sodir 
etilayotgan o‘g‘rilik (ayrim hollarda bir kechada 15 ta va undan ortiq), 
talonchilik vа boshqa qonunbuzarliklarga qarshi kurashish” vazifasi 
yuklatildi. Ma’lumki, O‘zbekiston SSR hududlarida sovet hokimiyati 
o‘rnatilgandan so‘ng sovet rejimiga qarshi qurolli harakat 1924 yildan 
keyin ham davom etayotgan edi. Bu masala O‘zbekiston SSR IIH 
yig‘ilishida (1925 yil 1dekabr) muhokama etilganida militsiya 
organlariga “Bosmachilar guruhlarining harakati to‘g‘risidagi tezkor 
axborotlarni (ularning soni, qurollari, faoliyat yuritayotgan joyi) har bir 
oyda 2 marta tegishli vakolatli idoralarga topshirib turish”, chekka 
viloyatlarda ularga qarshi kurashish kabi qo‘shimcha vazifalar yuklatildi 
[16].  

1925-1926 yillarda ichki ishlar organlarini qayta tashkil etish va 
faoliyatini yaxshilash bo‘yicha qonunlar qabul qilinganiga qaramasdan, 
hujjatlarda bu ishlar amalda qiyinchiliklar bilan amalga oshirilgani 
ta’kidlanadi. Xasusan, huquqni muhofaza qiluvchi organlarni tashkil 
etish va ularning ishini yo‘lga qo‘yishda turli muammolarga duch 
kelingani aytiladi [17].  Xususan eng muhim vazifa jamiyatda tartib-
intizomni mustahkamlash va jinoyatning oldini olishda barcha milisiya 
bo‘limlari va ayniqsa jinoyat qidiruv bo‘limlarida malakali kadrlarning 
yetishmasligi (Farg‘ona viloyati, Xorazm viloyati 120, Qashqadaryo 
viloyati 121, Qoraqalpog‘iston hududlarida 90% ma’lumotsiz bo‘lgan 
122 va b.), ayrim rayonlarda bitta ham jinoyat qidiruv inspektorlarining 
bo‘lmaganligi, ijtimoiy ta’minotdagi uzilishlar 123 va harajatlarga 
mablag‘ yetishmasligi 124 (aloqa o‘rnatishda pochta- telegrafdan 
foydalanish uchun va b.), bo‘limlar hatto to‘ldirish uchun belgilangan 
blankalar bilan ta’minlanmaganligi, viloyatlarda pasport stollari va 
manzil byurolarining yo‘qligi 125 (shuningdek, ularning faoliyatiga oid 
yo‘riqnomalar ishlab chiqilmaganligi) va boshqa tashkiliy masalalar 
bilan izohlanadi. Buning oqibatida respublikaning ayrim viloyatlarida 
(Qashqadaryo viloyatida bu ko‘rsatkich juda past bo‘lgan) jinoyatlarni 
fosh etish darajasi 38 %gacha 27 tushib ketish holatlari kuzatilgan. 
Qo‘qon shahrida esa fuqarolarning arizalarini ro‘yxat olish kitobida 
ko‘rsatilgan 64 ta jinoiy ishdan bor-yo‘g‘i 7 tasi fosh etilgani O‘zbekiston 
ASSR Adliya Komissarligiga Farg‘ona viloyat prokurori tomonidan 
topshirilgan xisobotlarda keltirilgan [18].  

1926-yil mart oyida O‘zbekiston SSR IIXK kollegiyasi yig‘ilishida 
militsiya faoliyatiga tegishli jiddiy muammolar muhokama qilindi. 
Zarafshon viloyati ijroiya komiteti ma’muriy bo‘lim boshlig‘i A. 
Mukamilov Buxoroda jinoyatchilikning avj olganini ta’kidlab, fevral 
oyidayoq 40 dan ortiq uyushgan jinoyatchilik holatlari qayd etilganini 
aytdi. Mazkur holatning sababi kadrlar yetishmasligi muammosi 
ekanligini ta’kidladi [19].  

Jumladan, 1926-yil avgustiga ko‘ra, O‘zbekiston SSRdagi militsiya 
organlarida jami 3555 kishi faoliyat yuritgan. Ular quyidagi turkumlarga 
bo‘lingan: 

1. Davlat militsiyasi: 2401 kishi (mahalliy byudjet tomonidan 
moliyalashtirilgan). 

2. Mahkama militsiyasi: 829 kishi (shartnoma asosida tashkilotlar 
tomonidan ta’minlash). 

3. Ko‘ngilli militsiya: 325 kishi (davlat byudjeti hisobidan) [20]. 
Respublikada jinoyatchilikni oldiniolish, jamoat tartibini saqlash 

uchun ichki ishlar organlari hodimlarini tayyorlashga ya’ni kadrlar 
yetishmovchiligini bartaraf etishga alohida e’tibor qaratildi.  Chunki 
nafaqat respublika balki Ittifoq markazida ham mutaxassislar 
yetishmasligi sezilardi. Masalan, RSFSR davlat milisiyasining katta va 
oliy rahbarlari orasidan faqat 6 foiz xodimlar milisiya maktabini 
tamomlagan edilar.  

VKP(b) MKK Prezidiumi va ishchi-dehqon milisiyasi xalq 
komissarligi hay’ati 

1928 yil 22 iyunda qo‘shma qaror qabul qildi. Qarorda milisiya 
xodimlarini tayyorlovchi vaqayta tayyorlovchi o‘quv yurtlari tarmog‘ini 
yanada kengaytirish zarurligi ko‘rsatib o‘tildi. Jumladan, barcha 
ittifoqdosh respublikalarda milisiya oliy rahbari tarkibini tayyorlovchi 
kurslar ochish tavsiya etildi. Shunga ko‘ra 1928 yilda Samarqandda 
respublika milisiya maktabi, jinoyat qidiruv xodimlari va jazoni o‘tash 
joylari xizmatchilarini tayyorlash maktablari ochildi [21]. 

O‘zbekiston Sovet Sosialistik Respublikasi Markaziy Ijroiya 
Qo‘mitasi va Xalq Komissarlari Kengashi tomonidan qabul qilingan 
qaror bilan ishchi-dehqon milisiyasining o‘n yilligi ulkan bayram sifatida 
nishonlandi. Mazkur qarorda milisiya xodimlarining uzoq yillar 
davomida adolat uchun xizmat qilgani uchun moddiy rag‘batlantirilishi 
nazarda tutildi. Xususan, ularga asosiy maoshlariga qo‘shimcha 
ravishda mukofot pullari berilishi, turar joy uchun to‘lanadigan haq 
miqdori kamaytirilishi va farzandlarining ta’lim olishi uchun imtiyozlar 
berilishi belgilandi. Bundan tashqari, viloyat va tuman ijroiya 
qo‘mitalariga milisiya xodimlarining ijtimoiy himoyasini kuchaytirish 
maqsadida ularni sug‘urtalash, yangi xodimlar uchun yashash uchun 
qulay sharoitlar yaratish va mavjud turar joylarni ta’mirlash uchun zarur 
mablag‘lar ajratish topshirildi. Respublika Sog‘liqni saqlash xalq 
komissariatiga esa milisiya xodimlarining sog‘lig‘ini mustahkamlash 
maqsadida ularga davolanish uchun sanatoriylarda joy ajratish vazifasi 
yuklatildi. 

Rossiya Federatsiyasi maxsus o‘quv yurtlarida milisiya kadrlarini 
tayyorlash ittifoqdosh respublikalarga katta yordam ko‘rsatdi. 1930 yil 
1 yanvar holatiga ko‘ra,          RSFSR milisiya xodimlarining soni (Uzoq 
Sharq va Ingushetiyadan tashqari) 100 mingga yaqinlashdi. 1929 yil 
kuzidan boshlab, milisiya safiga ayollar ham kira boshladilar va ular 
milisiya xodimlarining umumiy sonini 2 foizini tashkil etar edi [22]. 

Sovet milisiyasining bundan keyingi tashkiliy rivojlanishi, tarkibi, 
ish faoliyati shakl va usullarining takomillashishi SSSR miqyosida 1934 
yil 10 iyulda Umumittifoq Ichki ishlar xalq komissarligi tuzilishi bilan 
bog‘liq. Unga davlat xavfsizlik organlari va milisiya bo‘ysundirilgan edi 

[23]. Ularning asosiy zimmasiga: ichki va tashqi davlat va chegara 
xavfsizligi, sosialistik mulkni asrash, fuqarolik holatini qayd etish, yo‘llar 
nazorati, davlat kartografiyasi, o‘rmonlarni qo‘riqlash, bozorlarda 
o‘lchov va tarozi og‘irlik nazorati, voyaga yetmaganlar jinoyatini oldini 
olish va boshqalar kirardi.  

Sovet davrida ichkilikbozlik juda katta ijtimoiy muammo bo‘lib, 
jamiyatdagi tartibsizliklarning asosiy sabablaridan biri hisoblangan. 
Mast holda sodir etilgan turmush qoidalarini buzish, maishiy 
zo‘ravonlik, bezorilik va boshqa jinoyatlar kundalik hayotning ajralmas 
qismiga aylangan edi.   Bu muammoning oldini olish maqsadida 1939 
yilda 20 noyabr qabul qilingan qaror  [24]ga muvofiq, ichkilikka qarshi 
kurash ishlarini yanada kuchaytirish va milisiyaning bu boradagi 
mas’uliyatini oshirish maqsadida, hushyorxonalar Sog‘liqni saqlash xalq 
komissarligidan olinib, Ichki ishlar xalq komissarligiga berildi. Bu esa, o‘z 
navbatida, milisiya xodimlarining vazifalari doirasini kengaytirib, ularga 
profilaktika ishlarini olib borish bo‘yicha yangi vazifalar yukladi.  

    Ikkinchi jahon urushining dastlabki kunlaridanoq O‘zbekiston 
Respublikasi milisiyasining ko‘plab xodimlari chaqiriq bilan va ko‘ngilli 
ravishda Qizil armiya safiga qo‘shildilar. Jumladan, Samarqand viloyati 
milisiya idoralaridan 149 ta xodim frontga ketdi. Toshkent milisiya 
maktabi kursantlarining 50 foizi, komandir-o‘qituvchilar tarkibining 30 
foizi o‘zbek milliy diviziyasi, shuningdek general Panfilov diviziyasi 
saflarida jang qildilar [25].  

Urush yillarida milisiya organlaridan frontga ketgan erkaklar 
o‘rniga xotin-qizlar kelishdi. Masalan, 1942 yildan 1945 yilgacha 
Toshkent milisiya maktabining kursantlar tarkibi ma’lum darajada 
xotin-qizlar hisobiga to‘ldirilib, ularning salmog‘i maktab kursantlari 
umumiy sonining 30-60 foizini tashkil qilardi [26].  
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Urush davrida Toshkent milisiyasida ayollar soni avvalgilarga 
qaraganda sezilarli darajada oshdi. Milisiyada ishlash har bir xodimdan 
juda katta mehnat, yuksak ma’naviy g‘ayrat va mukammal halollik bilan 
birga, qat’iy intizomni talab qilardi. 

Mamlakatimizning g‘arbiy hududlaridan sharqiy va janubi-sharqiy 
viloyatlarga aholining ko‘p miqdorda ko‘chirilishi munosabati bilan yirik 
sanoat markazlari, bir qancha ittifoqdosh respublikalar poytaxtlari, 
jumladan Toshkentda shahar milisiya bo‘limlari asosida shahar milisiya 
boshqarmalari tashkil etildi [27].  

Ikkinchi jahon urushi boshlangach, milisiya xodimlarining 
zimmasiga tushadigan vazifalar birdaniga ortdi. Ularning asosiy ishi 
mamlakat ichidagi tartibni saqlash va jinoyatchilikka qarshi kurashdan 
iborat bo‘lsa-da, urush sharoitida bu vazifalar yanada murakkablashdi. 
Birinchidan, 1942 yilda qabul qilingan qarorga muvofiq, O‘zbekistonga 
Shimoliy Kavkaz, Gruziya va Qrimdan ko‘plab odamlar majburan 
ko‘chirib keltirildi. Ularga “dushmanga yordam bergan” degan ayblovlar 
qo‘yildi. Masalan, faqat Qrimdan 150 mingga yaqin tatarlar 
O‘zbekistonga surgun qilindi. Shuningdek, Gruziyadan 110 mingga 
yaqin mesxeti turklari ham bu yerga keltirildi. Bu kabi ko‘plab odamlarni 
kutib olish, ularga yashash uchun joy ajratish va ish topish juda qiyin 
vazifa edi. Milisiya xodimlari bu jarayonda muhim rol o‘ynab, ko‘p 
ishlarni amalga oshirishlari lozim edi.  Ikkinchidan, urush davrida 
milisiya xodimlari faqat jinoyatchilikka qarshi kurashibgina qolmay, 
balki dushmanning turli xil provokatsiyalariga qarshi ham kurashishlari 
kerak edi. Ular elektrostansiyalar, ko‘priklar va aloqa liniyalari kabi 
muhim ob’yektlarni himoya qilish, shuningdek, harbiy sanoatni 
rivojlantirish uchun yaratilgan korxonalarda xavfsizlikni ta’minlash kabi 
vazifalarni bajarishgan. Urush sharoitida komendantlik soati joriy 
etilgani sababli, milisiya xodimlari kunduzi va kechalari patrul qilib, 
shubhali shaxslarni to‘xtatib, ularning hujjatlarini tekshirishga majbur 
bo‘lishgan [28]. Ikkinchi Jahon urushi davrida milisiya xodimlarining 
vazifalari juda kengaydi va murakkablashdi. Ular faqat jinoyatchilikka 
qarshi kurashibgina qolmay, balki majburan ko‘chirib keltirilgan 
odamlarga yordam berish, muhim ob’yektlarni himoya qilish va jamoat 
tartibini saqlash kabi ko‘plab vazifalarni bajarishgan.  

O‘sha davr milisiya xodimlaridan yuksak hushyorlik, tajriba va 
tezkor qarorlar qabul qilish talab qilinardi. Jinoyatchilikning yangi 
ko‘rinishlari bilan kurashish, aholini xavfsiz joylarga evakuatsiya qilish, 
dushman ayg‘oqchilarini ushlash kabi vazifalar muhim ahamiyatga ega 

edi.Aholini oziq-ovqat va sanoat mollari bilan ta’minlashdagi 
qiyinchiliklardan foydalanib, boylik orttirishga berilgan shaxslarga 
qarshi kurash milisiyaning vazifalaridan biri bo‘ldi. Shu yillarda OBXSS 
va jinoyat qidiruv idoralari oziq-ovqat va sanoat kartochkalariga qarshi 
kurash ishlarini amalga oshirdilar. Jinoyatchilar talonlardan ikki marta 
foydalanib, mahsulotlarni chayqovchilarga sotishmoqda edi. Barcha 
bosmaxonalar nazoratga olinib, kirish-chiqish qattiq tekshiruv ostida 
o‘tkaziladi. Tanlangan kartochkalarni saqlash va yetkazishda xavfsizlikni 
ta’minlash milisiya zimmasida bo‘ldi.  

1949 yilga kelib ichki ishlar organlarida uchastka operativ vakillari 
lavozimlari joriy etildi. Ob’yektlarni muhofaza qilish yuzasidan idora 
milisiyasi tuzildi, hovlilar, ko‘chalar, bog‘lar, parklar va boshqa jamoat 
joylarining sanitariya ahvoli va obodonchiligi ustidan nazorat o‘rnatildi. 
Shuningdek, milisiya xodimlarining xizmatlarini rag‘batlantirish 
maqsadida 1950 yil 1 noyabrda SSSR Oliy Kengashi Prezidiumi “Jamoat 
tartibini saqlashdagi a’lo xizmatlari uchun” medalini ta’sis etish 
to‘g‘risida qaror qabul qildi [29].   

1953 yil 16 iyunda “SSSR Ichki ishlar ministrligi to‘g‘risida” Nizom 
loyihasi qabul qilindi. Unda SSSR Konstitutsiyasining 76-moddasiga 
asoslanib, ittifoq tarkibidagi respublikalar va avtonom respublikalarda 
ichki ishlar vazirliklari hamda viloyat va chekka o‘lkalar ichki ishlar 
boshqarmalari tashkil etilishi ko‘rsatildi. Ichki ishlar vazirligi to‘g‘risidagi 
Nizom loyihasida vazirlikka yuklatilgan vazifa va huquqlar ham belgilab 
berildi. Belgilangan vazifalar 20 bo‘limdan iborat bo‘lib, eng asosiysi 
sifatida: mamlakatda jamoat tartibini saqlash, turli ko‘rinishdagi jinoyat 
ishlari va davlat mulkini o‘marishga qarshi kurashish, pasport tizimini 
ta'minlash va fuqarolik holatlarini ro‘yxatga olish vazifasi ko‘rsatilgan. 
10 ta banddan iborat bo‘lgan huquqlari orasida eng muhimi bu Ichki 
ishlar vazirligi mustaqil ravishda militsiya va ichki ishlar tizimidagi 
qo‘shinlarning faoliyatiga oid huquqiy-normativ hujjatlarni qabul qilish, 
jumladan, buyruq, farmoyish va ko‘rsatmalarni qabul qilish hamda 
ularning ijrosini nazorat qilish huquqiga ega ekanligi belgilab berildi.   

Xulosa o‘rnida aytish joizki, chor Rossiyasining Turkiston 
o‘lkasidagi hukumronligi o‘lkada jamoat   havsizligini mustahkamlash 
ishlarining tizimli tashkil etilishiga  ijobiy hissa qo‘sha oldi. Xususan, 
chor Rossiyasining va sovetlarning  o‘lkadagi faoliyati keyingi 
davrlardagi ichki ishlar organlari idoralarining nizomlari, qaror va 
buyruqlarning shakllanishi va sohaning huquqiy va tashkiliy asosining 
mustahkamlanishiga olib keldi.     
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Kirish. Oila har bir jamiyatning boshlang‘ich bo‘g‘ini hisoblanadi. 

Oila mustahkam, tinch, halol va pok bo‘lsa, jamiyat ham osoyishta, 

mustahkam, farovon bo‘ladi. Aksincha, oilalarda parokandalik, 
buzg‘unchilik bo‘lsa, o‘sha jamiyat buziladi, tinchi yo‘qoladi, u oqibatda 

chuqur tanazzulga yuz tutadi. Baxtli oilalar tufayli baxtli jamiyat 

vujudga keladi. Chunki, o‘zaro mehrli bo‘lgan ota-onalarning 
farzandlari ham bir-birlariga mehribon bo‘ladilar. Oilada yuksak 

ma’naviy muhitni tashkil etish juda muhim. Bunda oila a’zolarining, 

ayniqsa, ota va onaning o‘zaro murosa-madoraga borishi, g‘azabi 
kelganda uni yengishi va shirin so‘zli bo‘lishi, shu bilan birga, oilaviy 

sirlarni ko‘chaga olib chiqmasligi singari bir qator omillar juda katta 
ahamiyat kasb etadi. 

Ko‘pchilik erkaklar farzandlar ta’limi va tarbiyasi bilan ayol kishi 

shug‘ullanishi kerak deb hisoblashadi va bu masalani ayol kishiga 
tashlab qo‘yishadi. Ota farzandlariga ta’lim berishi kerak. Farzand 

tarbiyasiga keladigan bo‘lsak, unda otaning o‘rni alohida. Ona otaning 

o‘rnini bosa olmaydi. Chunki farzand ko‘proq onaga xarxasha qiladi, 
unga erkaligini ko‘rsatadi. Ammo otaning oldida o‘zini tiyadi. Agarda 

ota farzand tarbiyasini to‘laligicha ona zimmasiga tashlab qo‘ysa, bola 

xulq-atvorida nuqsonlar paydo bo‘ladi1.  
O‘zbek oilasida farzand tarbiyasi o‘ta muhim sanaladi. Tarbiya 

sanati shunday xususiyatga egaki, deyarli barchaga tanish va tushunarli 

jarayon. Ba’zilarga esa juda oson tuyuladi. Bu ish bilan nazariy va 
amaliy jihatdan qanchalik tanish bo‘lsa, unga shunchalik tushunarli va 

oson bo‘lib tuyuladi. Hamma tarbiya sabr-toqatni talab qiladi. Ayrimlar 

buning uchun tug‘ma qobilyat va malaka, ya’ni ko‘nikma kerak deb 
o‘ylaydilar. Lekin juda kam qism bundan tashqari yana maxsus bilimlar 

kerakligi haqida ishonch hosil qiladi. Shuni alohida ta’kidlash kerakki, 

inson ona qornidan yaxshi yoki yomon bo‘lib tug‘ilmaydi. U birday 
tug‘iladi. Yaxshi yoki yomonga aylanishi tarbiyadan, dastavval ota-ona, 

oila, mahalla-kuy, qishloq va ovul, qolaversa jamiyat tuzimidandir. Xalq 

bisotidan eng yaxshi tabarruk so‘zlar duo, olqishlar ham tarbiyaga 
qaratiladi2. 

Hozirgi kunda ko‘pchilik erkaklarning ta’lim jarayonidagi o‘rni va 

ahamiyati haqida gapirmoqda. Afsuski, ba’zi erkaklar bolalarga 
g‘amxo‘rlik qilish va tarbiyalash erkakning ishi emasligini aytishmoqda, 

bu fikr chuqur xatodir. Siz bir vaqtning o‘zida diqqatli, yumshoq ota va 

kuchli, jasur odam bo‘lishingiz mumkin. Ota chaqaloq tug‘ilgan paytdan 

 
1 Odinaxon Muhammad Sodiq. “Ota farzandiga beradigan eng yaxshi hadya – tarbiya” Jamiyat 

− 01 may 2021 

boshlab unga g‘amxo‘rlik qilish va tarbiyalash jarayonida ishtirok etsa, 

eng yaxshisi hisoblanadi, lekin agar bu sodir bo‘lmasa va u barcha 

g‘amxo‘rlikni onasiga topshirsa, u holda xulqida o‘zgarishlar paydo 
bo‘la boshlaydi. Erkakning mas’uliyati oshishining asosiy 

bosqichlaridan biri bu ilk farzandining tug‘ilishi, chunki bu voqea uning 

butun hayotini o‘zgartiradi: yangi mas’uliyat paydo bo‘ladi; yangi 
tashvishlar, bo‘sh vaqtni farzandi bilan bo‘lishligini anglatadi. Har safar 

yaxshi dam olish va uxlash uchun emas, balki yosh otalar asta-sekin 

farzandining hayotida qanday o‘rin egallashini tushuna boshlaydi.  
Boshqa davlatlarda xulq-atvor va evolyutsiya markazidagi 

Britaniyalik olimlar ellik yil davomida o‘n yetti ming chaqaloqning 
hayotini kuzatdilar va faol otalik tarbiyasining ularga ta’sirini tahlil 

qilib borishdi kuzatuv markazidagi o‘g‘il bolalarni voyaga yetganida, 

suhbat o‘tkazishib, ularning ijtimoiy moslashuvi, muvaffaqqiyati, o‘z 
oilasi borligi, shuningdek, o‘z oilasi bilan solishtirganda qanday ota-

ona ekanligi ko‘rsatdi.  

Bolaning otasi bo‘lmagan holatlar uning butun hayoti uchun iz 
qoldiradi. Bunday odamga o‘z farzandlarini tarbiyalash qiyin bo‘ladi, 

chunki u oilada erkak xulq-atvorining namunasi bo‘lmagan va hamma 

narsani o‘zi tushunishi kerak. Ba’zan shunday bo‘ladiki, erkaklar o‘z 
orzularini o‘g‘lida, ba’zan qizida, masalan, professional sportchi yoki 

matematik qilib tarbiyalashga harakat qiladilar, bolaning bunga 

qobiliyati yoki hatto xohishi ham yo‘qligini hisobga olmaydi. Natijada, 
bola uchun biror narsa ishlamaydi lekin dadasi uni tuzatishga kirishadi, 

uni tanqid qiladi va oxir-oqibat g‘azablanadi. 

Bola o‘zini aybdor deb, hech narsaga yaramaydiganday va otasi 
ham o‘g‘lini shunday deb o‘ylaydi. Bunday muloqotning natijasida bola 

o‘zini past baholaydi. Shuni yodda tutish kerakki, ma’qullash va 

maqtash ta’lim jarayonida tuzatish va ko‘rsatmalardan ko‘ra muhimroq 
va samaraliroqdir. Bolalar bilan muloqot qilishda, mashg‘ulotlar yoki 

o‘yinlarni tanlashda ularning tashabbusini qo‘llab-quvvatlash kerak, 

kattalar esa, albatta, xavfsizlik qoidalariga rioya qilgan holda ularga 
rioya qilishlari kerak. Agar ota bola bilan aloqada bo‘lganida doimo 

sabrsiz va asabiy bo‘lsa, bola nafaqat uning ko‘magida, balki boshqa 

o‘g‘il bolalar va erkaklar orasida ham noqulaylikni boshdan kechiradi.  
Ota-onalarni tarbiyalashda muhim nuqtasi - agar bola yig‘lasa yoki 

noto‘g‘ri o‘yin o‘ynasa yoki noto‘g‘ri musiqa tinglasa, uni tanqid qilish 

va baholashdan bosh tortish kerak. Ota-onalarning bunday tarbiyasi 

2 tierient.com/bolalarni-tarbiyalashda-otaning-roli/ 
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ishonchsizlikka, o‘zaro tushunishning yo‘qolishiga, muloqotga 

qiziqishning yo‘qolishiga olib keladi, shuningdek o‘zaro 

munosabatlarda noqulay muhit yaratadi. Erkaklar o‘z his-tuyg‘ularini 

nazorat qilishni o‘rganishlari kerak va hech qanday holatda o‘zlarining 

g‘azablarini qo‘pol shaklida ifodalamasliklari kerak, chunki bu holda 
bola o‘zini kamsitilgan va o‘ziga ishonchsiz his qiladi.  

Mazkur kichik tadqiqot ishida aytib o‘tilgan masalalardan kelib 

chiqib yakuniy tadqiqot loyiha ishimizning maqsadini belgilaymiz. 
Tadqiqot ishimizning asosiy maqsadi o‘g‘il bolalarni kelajakda uning 

oilaviy hayoti, asosan, bolaligida otasi bilan bo‘lgan munosabatlari bilan 

belgilashning samarali tashkil etish uchun foydalaniladigan turli 
tarbiyaviy pedagogik metodlar va texnologiyalarni ota-ona bilan to‘g‘ri 

yo‘lga qo‘yish va tanishtirishda Maktagacha Ta’lim Tashkilotlari 

hamkorlik ishlari bilan tanishtirish.  
Bola otasining xulq-atvor uslubini o‘ziga ko‘chiradi. Ota jasur, 

kuchli insonning hayotiy namunasi bo‘lib, u nafaqat qiyin paytlarda 

yordamga keladi, balki to‘g‘ri qarorni taklif qiladi, qo‘llab-quvvatlaydi 
va maqtovga sazovor bo‘ladi. Otasiga o‘xshab ko‘ringan bolakay 

saxovatli va mard bo‘lishi, mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishi, qilgan 

ishining muhimligini anglash naqadar yaxshi ekanini anglaydi. Bolalar 

tengdoshlariga otalarining kuchligini va kasbini ko‘rsatishni yaxshi 

ko‘radilar. O‘g‘il bolalar hamma ishonchli himoyaga ega ekanligini 

ko‘rishni xohlaydi, bu ularning tengdoshlari oldida mavqeini oshirishida 
ota roli muhim bo‘lib uni o‘rganishda ilmiy tadqiqotlar natijasini taqdim 

etish bo‘yicha olingan fikrlarni umumlashtirib, kerakli tavsiyalarni 

ishlab chiqishdan iboratligini ko‘rsatadi. 
Tadqiqot vazifalari sifatida quyidagilarni bajarishni lozim deb 

hisobladik: 

✓ Maktabgacha yoshgacha bo‘lgan o‘g‘il bolalar yuksak 
tarbiyasining milliy poydevorida otaning ro‘lining tarbiyaviy va 

ta’limning nazariy asoslari va tushunchalarini aniqlash; 

✓ O‘g‘il bola tarbiyasida otaning vazifasi va 
yondashuvlarning ta’lim jarayonidagi o‘rnini va ahamiyatini yoritish; 

✓ MTT va oila bilan hamkorlik ishlarida (turli mavzudagi 

suhbatlar, sport o‘yinlari, viktorinalar, o‘g‘il bola tarbiyasiga oid kichik 
teatrlashtirilgan dasturlar, Maxalla bilan hamkorlik ishlari, posbonlar 

bilan uchrashuv vatanparvarlik mavzularidagi….) yo‘lga qo‘yish; 

✓ Oila bilan ishlashning hamda tarbiyalashning 

muvaffaqqiyatli, samarali amalga oshirishda pedagoglarning 

tajribalarini o‘rganish; 

✓ Ushbu tajribalarni umumlashtirish va amaliyotda qo‘llash 
uchun tavsiyalar berish; 

✓ Tarbiyachining yondashuvlari yordamida ta’lim sifatini 

oshirish yo‘llarini ko‘rsatish; 
✓ Natijalarni chizma va diagrammalarda ifodalash; 

✓ Ilmiy xulosa va takliflar tayyorlash.  

ADABIYOTLAR TAHILI. Sharq allomalari o‘z asarlarida 
farzandlarga tarbiya va ta’lim berish, uni ma’rifatu madaniyatga 

yetaklash muammolariga e’tibor berganlar. Buyuk mutafakkirlar 

farzand tarbiyasi, go‘zal axloqning inson kamolotiga sabab bo‘luvchi 
yuksak fazilat ekanini ta’kidlaganlar. Jumladan, Imom Buxoriyning 

“Al-Adab al-mufrad hadislar to‘plami, Abu Lays Samarqandiyning 
“Tanbehul g‘ofiliyn” asarlarida farzandlarga yuksak insoniy fazilatlarni 

kamol toptirish tarannum etilgan.3  

Bola tarbiyasi masalasi Abu Bakr Muhammad ibn Al-Abbos Al-
Xorazmiy qarashlarida ham mavjul. Uning aytishicha, “Ota-onalar ikki 

xil: tug‘ilish otasi va ta’lim berish otasi: birinchisi, jismoniy hayot 

sababli, ikkinchisi ruhiy hayot sababli”. Shunga ko‘ra, ularni uzviy 
birlikda olib qarash tarbiya ishida muhim ahamiyatga molikdir. Uning 

quyidagi so‘zlari ibratlidir: “Zamondan yaxshiroq ta’lim (beruvchi) 

muallimni, insondan yaxshiroq ta’lim oladigan o‘quvchini ko‘rmadim”. 
Uning bu so‘zlaridan, bir tomondan, ijtimoiy muhitni bola tarbiyasi 

uchun hal qiluvchi ta’sirini anglasak, ikkinchi tomondan, inson shaxsi 

ta’lim-tarbiya natijasida kamolotga erishib borishi mumkinligini 
sezamiz.  

XI asrda yashab, ijod etgan zabardast adib Yusuf Xos Hojib 

o‘zining “Qutadg‘u bilig” nomli didaktik asarida ota-ona hamda 
bolaning o‘zaro munosabati borasidagi fikrlarini psixologik va 

pedagogik jihatdan yoritib bergan. “Ota o‘z farzandini tergab 

tarbiyalasa, uning fe’l yo‘rig‘i yaxshi bo‘ladi, ota va onaning yuzi yorug‘ 
bo‘ladi.” “Ota farzandini bilimli va idrokli qilib tarbiyalamoqchi bo‘lsa, 

uni doimo tergab tarbiyalashi kerak, buning tadbiri mana shu. Ota 

farzandini kichikligidan nobakor qilib qo‘ysa, farzandda gunoh yo‘q, 
barcha ayb otaning o‘zidadir. Ota farzandini o‘rgatib, tergab tarbiyalasa, 

 
3 Azimaxon Kamolova osh avlodni tarbiyalashda xalq pedagogikasini manbalarining 

o‘rganishning o‘rganishning ilmiy-nazariy asoslari. “Science and Education” Scientific Journal 

/ December 2022 / Volume 3 Issue 12. 590-592 betlar 

ular ulg‘aygach, o‘g‘lim-qizim deb sevinsa arziydi. Agar nazorat 

qiluvchi farzand bo‘lmasa, bunday farzand yaramas va nobakor bo‘ladi. 

Bunday farzanddan umidingni uzaver”. 

A.Adler bolada ijtimoiy qiziqishni shakllantirishda otaning rolini 

alohida ta’kidladi. Birinchidan, ota o‘z xotiniga, ishiga va jamiyatga 
ijobiy munosabatda bo‘lishi kerak. Bundan tashqari, uning shakllangan 

ijtimoiy qiziqishi bolalar bilan munosabatlarda namoyon bo‘lishi kerak. 

Adlerning fikricha, ideal ota - bu o‘z farzandlariga teng huquqli 
munosabatda bo‘lgan va ularning tarbiyasida xotini bilan birga faol 

ishtirok etadigan otadir. Ota ikkita xatodan qochishi kerak: hissiy 

chekinish va ota-ona avtoritarizmi, g‘alati, bir xil oqibatlarga olib keladi. 
Ota-onasi tomonidan begonalashganini his qilgan bolalar, odatda, 

ijtimoiy manfaatga asoslangan ustunlikka emas, balki shaxsiy ustunlikka 

erishish maqsadini ko‘zlaydilar. Ota-ona avtoritarizmi ham noto‘g‘ri 
turmush tarziga olib keladi. Zolim ota-onalarning bolalari ijtimoiy 

ustunlik uchun emas, balki hokimiyat va shaxsiy ustunlik uchun 

kurashishni o‘rganadilar. 1970-1980-yillarda bolalarni tarbiyalash va 
ijtimoiylashtirishda otalarning roli amerikalik tadqiqotchilarning doimiy 

eʼtiborida boʻlgan.4 

METODOLOGIYA. Maktabgacha yoshdagi bolaning hayotida 

ota rolining umumiy rivojlanishi va akademik muvaffaqiyati uchun, 

xususan, ijtimoiy-emotsional tartibga solish, kognitiv rivojlanish va 

akademik yutuqlar kabi sohalarda juda muhimdir. Farzandlarining 
hayotida faol ishtirok etadigan otalar, hatto maktabgacha yoshdagi 

bolalarning farovonligi va kelajak istiqbollariga ko‘proq ijobiy ta’sir 

ko‘rsatadi.  
1. Ijtimoiy-emotsional rivojlanish: 

Hissiy tartibga solish: 

Otalar farzandlarining his-tuyg‘ularini tartibga solish qobiliyatini 
modellashtirish va qo‘llab-quvvatlashda muhim rol o‘ynaydi. Jismoniy 

o‘yinlar, ayniqsa o‘g‘il bolalar bilan shug‘ullanish, ularga hissiy tartibga 

solish ko‘nikmalarini rivojlantirishga yordam beradi.  
Ishonch va o‘zini o‘zi qadrlash: 

Mehribon va qo‘llab-quvvatlovchi ota bolaning o‘zini o‘zi 

qadrlashi va ishonchini oshirishga yordam beradi.  
Xavfsiz biriktirma: 

Ota-onaning doimiy ishtiroki va ota-onaning sezgirligi sog‘lom 

hissiy rivojlanish uchun juda muhim bo‘lgan xavfsizlik va ishonch 

hissini yaratadi.  

2. Kognitiv rivojlanish: 

Muammolarni hal qilish va tanqidiy fikrlash: 
O‘yin o‘ynash va jumboqlarni echish kabi interaktiv ta’lim 

faoliyati bilan shug‘ullanadigan otalar kognitiv o‘sishni rag‘batlantirishi 

va tanqidiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlantirishi mumkin.  
Til rivojlanishi: Uyqudan oldin ertaklarni o‘qish va bolalar bilan 

suhbatlashish ularning til rivojlanishini oshirishi mumkin.  

Muvaffaqiyatga yo‘naltirilgan faoliyat: 
O‘qish va yozish kabi mashg‘ulotlarda qatnashish bolaning 

savodxonligi va til ko‘nikmalariga hissa qo‘shishi mumkin.  

3. Akademik yutuqlar: 

Ijobiy ta’sir: 

Otaning bolaning hayotiga, shu jumladan maktabda ishtirok etishi 
o‘quv samaradorligini oshirishga, xatti-harakatlardagi muammolarni 

kamaytirishga va maktabga nisbatan ijobiy munosabatga olib keladi. 

Uzoq muddatli ta’sir: 
Ota ishtirokining ijobiy ta’siri ko‘pincha balog‘at yoshiga 

cho‘ziladi, otasi bilan mustahkam munosabatlarga ega bo‘lgan bolalar 

ta’lim bosqichlarida muvaffaqiyat qozonishlari, barqaror ish topishlari 
va o‘smirlik homiladorligi yoki qamoqqa olish kabi salbiy oqibatlardan 

qochishlari mumkin. 

Muammoni hal qilish ko‘nikmalari: 
Otaning ishtiroki bog‘chada, maktabda ham, martaba sharoitida 

ham muvaffaqiyat uchun zarur bo‘lgan muammolarni hal qilish 

ko‘nikmalarini rivojlantiradi.  
4. Boshqa imtiyozlar: 

Jismoniy rivojlanish: 

Bolalar bilan jismoniy o‘yinlar va ochiq mashg‘ulotlar bilan 
shug‘ullanish ularning jismoniy rivojlanishi va motorli ko‘nikmalarini 

rivojlantirishi mumkin.  

Rol modellashtirish: 
Bolalar ko‘pincha otalariga taqlid qiladilar, qimmatli hayotiy 

ko‘nikmalar va xatti-harakatlarni o‘rganadilar.  

Tengdoshlarning ijobiy munosabatlari: 

4 Oilaviy hayotning axloqiy asoslari: O'qituvchilar uchun o'quvchi, 10-sinf [muallif-komp. 

Moiseev D.A., rohiba Nina (Krygina)]. - Ekaterinburg: Ekaterinburg yeparxiyasi nashriyoti, 

2010. - 304 p. 229-235-betlar 5-bobdan parcha. Yosh ota-onalar. 5.1-mavzu. Oila farzand 

kutmoqda. Otalik va onalik 
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Otalari ishtirok etgan bolalar tengdoshlari bilan ijobiy 

munosabatlarni rivojlantiradilar va ko‘proq tegishlilik tuyg‘usiga ega 

bo‘lishadi. 

Bundan xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, maktabgacha yoshdagi 

otaning roli ko‘p qirrali va o‘g‘il bolaning umumiy rivojlanishi uchun 
hal qiluvchi ahamiyatga ega. Otaning faol ishtiroki, jumladan, hissiy 

qo‘llab-quvvatlash, kognitiv rag‘batlantirish va akademik 

rag‘batlantirish bolaning farovonligi, o‘quv muvaffaqiyati va 
kelajakdagi istiqbollariga chuqur ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin5.  

Ushbu kichik ilmiy tadqiqotni amalga oshirishda so‘rovnoma, 

rolli o‘yinlar, shaxsiy suhbatlar, psixodiagnostikaning eksperimental 

metodlari yordamida ma’lumotlarni to‘pladik.  

Tarbiyalanuvchilar uchun tashkil etilgan va olingan anketa 

so‘rovnomasida maktabgacha yoshdagi bo‘lgan o‘g‘il bolalar yuksak 
tarbiyasining milliy poydevorida otaning ro‘lini hamda ularning 

samaradorligi yuzasidan savollar berildi. 

Tadqiqot Uchko‘prik tumani 9-sonli Maktabgacha ta’lim tashkiloti 
kichik, o‘rta, katta, tayyorlov guruhlarida bolalar tarbiyachilar va 

otalariga qaratilgan turli metodlardan foydalanilgan holda eksperement 

o‘tkazdik va natijalarni tahlil qildik. Bu tahlil shuni ko‘rsatadiki kichik 

va tayyorlov guruhlarda yuqori, katta va o‘rta guruhlarida respondent 

sifatida tanlab olindi 

Soʻrovnoma. Bu soʻrov yoki statistik oʻrganish orqali maʼlumot 
toʻplash uchun savollar toʻplamidan (yoki boshqa turdagi 

maslahatlardan) iborat tadqiqot vositasi. Tadqiqot soʻrovi odatda yopiq 

savollar va ochiq savollardan iborat boʻladi. Ochiq va uzun savollar oʻz 
fikrlarini batafsil bayon qilish imkoniyatini beradi. Tadqiqot 

soʻrovnomasi 1838-yilda London Statistika Jamiyati tomonidan ishlab 

chiqilgan. 
Rolli o‘yinlar. Ishtirokchilarning pedagogik mahoratining 

rivojlanish darajasini o‘rganish uchun jamoaviy ijodiy faoliyat shakli. 

Ota-onalar bilan rolli o‘yinlar uchun taxminiy mavzular quyidagilar 
bo‘lishi mumkin: “Uyingizda tong”, “Bola maktabdan keldi”, “Oila 

kengashi” va boshqalar. Rolli o‘yinlarning metodologiyasi mavzuni 

aniqlashni o‘z ichiga oladi. ishtirokchilarning tarkibi, ular o‘rtasidagi 
rollarni taqsimlash va o‘yin ishtirokchilarining mumkin bo‘lgan 

pozitsiyalari va xatti-harakatlarini oldindan muhokama qilish. Shu bilan 

birga, o‘yin ishtirokchilarining xatti-harakatlari uchun bir nechta 

variantni (ijobiy va salbiy) o‘ynash va birgalikda muhokama qilish 

orqali ushbu vaziyat uchun maqbul harakat yo‘nalishini tanlash 

muhimdir. 
Shaxsiy suhbatlar. Suhbatlar dam olish kunlarida, bir hafta 

ichida, yiliga bir marta rejalashtirilgan. Ota-onalar suhbat vaqti haqida 

oldindan xabardor qilinadi va taklifnomalar berilishi mumkin. Odatda, 
suhbat vaqti ota-onalar yig‘ilishida kelishib olinadi. O‘qituvchi suhbatga 

puxta tayyorgarlik ko‘radi: bola haqida ma’lumot to‘playdi, testlar, 

anketalar o‘tkazadi, ish daftarlari va test kitoblarini tayyorlaydi. Ota-

onalar yoki ota-onalar farzandi bilan suhbatga kelishadi. Rejalashtirilgan 

40-50 daqiqa davomida o‘qituvchi ota-onalar bilan suhbatlashadi, har 

bir kishi daftar, darslik va kundalikning holatini tekshiradi. Suhbat 

davomida siz talabaning bilimini tekshirishingiz, kamchiliklarni qayd 
etishingiz yoki muvaffaqiyatlarni maqtashingiz mumkin. Suhbatda 

asosiy rol ota-onaga beriladi, oqituvchi esa uning taklif va 

mulohazalarini qayd etadi. Suhbat natijalariga ko‘ra, ota-ona va bola 
bilan birgalikda o‘quvchi bilan yil uchun individual ish xaritasi tuziladi. 

Ota-onalar bilan ishlashning bu shakli yillik bo‘lishi mumkin. Ish juda 

mashaqqatli va ko‘p vaqt talab qiladigan, ammo juda samarali.6 
Psixodiagnostikaning eksperimental metodlari. Kuzatish 

asosidagi psixodiagnostik metodlar, albatta, kuzatish olib borish hamda 

olingan natijalardan psixodiagnostik xulosalar chiqarishning 
muvaffaqiyatli garovidir. Bunday kuzatishda standart sxemalar va 

sharoitlar kiritiladi, bunda nimani kuzatish, qanday kuzatish, kuzatish 

natijalarini qanday qilib belgilab borish, qanday baholash hamda 
sharhlash asosida xulosa chiqarish aniq belgilab olinadi. Yuqorida 

ko‘rsatib o‘tilgan psixodiagnostik talablar – standartlashtirilgan kuzatish 

deb Yuritiladi.7 

Do‘stona munosabat o‘rnatish. O‘smir yoshdagi o‘g‘il farzand 

otalari bilan muloqot qilish va ular bilan turli mavzularda suhbat 

qurishni qalban xohlaydilar va shunga ehtiyoj sezadilar. Bu vaqtda ota 
o‘z dilbandi bilan do‘st-suhbatdosh sifatida munosabatga kirishsa, 

farzand ham padarini eng yaqin inson sifatida qabul qiladi. O‘z orzu-

istaklarini otasiga ochiq bayon eta oladi, hatto, uni qiynayotgan 
muammolarni ham aytishga jur’at topadi. Ota bolani tinglash va uning 

yosh xususiyatlarini hisobga olgan holda munosabatni tashkil etish va 

har bir farzandining his-tuyg‘ularini tushuna olish qobiliyatiga ega 
bo‘lishi kerak.8 

Namuna ko‘rsatish. Otaning onaga bo‘lgan munosabatiga qarab, 

qizlar odatda o‘zini kelajakda turmush o‘rtog‘iga nisbatan qanday 
munosabatda bo‘lishini o‘rganib boradi. O‘g‘il bolalar tarbiyasida ham 

shunga o‘xshash tamoyil ustuvor bo‘ladi. Ya’ni, ular ham ota-onalarning 

o‘zaro munosabatlariga mos tarzda o‘zini kelajakda oila boshlig‘i, er 
roliga hamda onasining yurish-turishi va farzandlarga munosabatiga 

qarab, onalik roliga ruhan tayyorlab boradi. Va xuddi shunday oila 

qurishga harakat qiladi. Farzand ham otasining yaxshi tarbiyasidan 

mahrum bo‘lib o‘sadi. Keyingi davr esa bir oz talabchanlik va intizomni 

talab etadi. Bu davr o‘smirlik payti bo‘lib, bola oq-qorani ayni shu 

davrda ajratadi. Yaxshilikka mukofot, yomonlikka jazo muqarrarligini 
shu bosqichdan o‘rganadi. Bu davrda farzand to‘g‘ri yo‘lga solinsa, 

tarbiyali do‘stlarga hamroh qilinsa, uning odobli bo‘lib, yaxshi inson 

bo‘lishi uchun muhim qadam qo‘yiladi.9 Ta’lim va tarbiya o‘z davrlarida 
ustunlik qiladi. 

1-jadval 

Ta`lim-tarbiya davrlari 

birinchi davr tug‘ulganidan 3 yoshgacha – tarbiya orqali ta’lim oladi; 

ikkinchi davr 4-7 yosh - ta’lim va tarbiya tenglikni hosil qiladi; 

uchinchi davr 8 yoshdan umrining ohirigacha – ta’lim orqali tarbiya topadi; 

E’tibor qaratiladigan bo‘lsa: 

0-3 yoshgacha tarbiya asosiy o‘rinni egallasa, tarbiya orqaliy 

ta’lim shakllantiriladi. Bu davrda bola bilan munosabat jarayonini 

to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish kerak. Chunki, bolaning barcha ijobiy va salbiy 

xususiyatlari rivojlanadi. Bu davrda bola tashqi muxitga nisbatan 

adaptatsiya jarayoni hosil bo‘lib, barcha ish xarakatlarni o‘zida 

mujassamlashtiradi. 

TADQIQOT NATIJASI. Maktabgacha yoshdagi bolalarni 

otalari bilan uchrashish davomida turli xil zamonaviy metodlardan 

foydalanish maqsadga muvofiq. Ushbu maqsadni amalga oshirish 

uchun Uchko‘prik tumani 9-sonli Maktabgacha ta’lim tashkiloti kichik, 

o‘rta, katta, tayyorlov guruhlarida bolalar tarbiyachilar va otalariga 

qaratilgan turli metodlardan foydalanilgan holda eksperement 

o‘tkazdik va natijalarni tahlil qildik. Bu tahlil shuni ko‘rsatadiki kichik va 

tayyorlov guruhlarda yuqori , katta va o‘rta guruhlarida bu 

ko‘rsatgichpasroq.  

Biz tadqiqot jarayonida Otalar uchun master-klasslar tashkilladik 

va ochiq eshiklar kunida o‘tkazdik. Biz 4 ta guruh uchun parallel 

uchrashuvlar o‘tkazdik, ularda ham bolalar, ham otalar ishtirok etdi. 

Ular mashg`ulotlar jarayonini qoshimcha rus tili, matematika va sport 

bo‘yicha darslarning parchalarini ko‘rsatib tanishtirildi. Otalar 

farzandlarining guruhida qanday ishlashini, do‘stlari bilan 

solishtirganda qanchalik faol ekanligini ko‘rdilar. Ko‘pgina otalar o‘z 

farzandlarida yangi narsalarni kashf qilishdi, chunki maktabda va uyda 

bolalar ko‘pincha boshqacha yo‘l tutishlari sir emas. 

 

 
5  https://medicine.nus.edu.sg/wp-content/uploads/sites/25/2024/04/0424-CHILD_Evidence-

Insight-Role-of-Fathers_FAdigital_V2.pdf 
6 nachalnaya-shkola/materialy-dlya-roditelei/2010/11/30/metody-vzaimodeystviya-i-

sotrudnichestva 
7 https://reja.tdpu.uz/shaxsiyreja/content/4406/html/39193/4-mavzu.htm 

8 Nishonova S. SHarq uyg‘onish davri pedagogik fikr taraqqiyotidabarkamol inson tarbiyasi. 

Ped. fan. dok. diss. - T.: 1988. - 289 b. 
9Sharq_mutafakkirlarining_ota_onalarning_bolaga_munosabatiga_oid_ilmiy_merosining_o‘zi

ga_hos_jihatlari 
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2-jadval 

Tarbiyachilar uchun so‘rovnoma 

 

№ Savollar A B C 

 

1 

Siz faoliyat olib brogan guruxda (kichik, o‘rta, 

katta, tayyorlov) o‘g‘il farzandlarni kimlar 

kio‘proq bog‘chaga olib keladi? 

 

onalar 

 

otalar 

 

 

boshqa oila azolari 

 

2 

Og‘il bolalarni ota-onalari farzandlariga qay 

darajada e’tiborli deb o‘ylaysiz? 

 

aloo 

 

 

yaxshi 

 

 

Umuman etiborli emas 

 

3 

MTTlarda ota-onalar kengash ishlarda otalar ham 

qatnashadimi? 

ha alo darajada 

qatnashadi 

ha bazan qatnashadi yoq umuman 

qatnashmaydi 

 

 

4 

O‘g‘il bolalar ta’lim-tarbiyasiga otalarning ro‘li 

muhim deb o‘ylaysiz? 

 

ha  

 

yoq 

 

Umuman kerak emas 

 

5 

O‘g‘il bolalar mehnat tarbiyasida otaning o‘rnagi 

qanday xozirda sizningcha? 

 

aloo 

 

yaxshi 

 

qoniqarsiz 

 

 

6 

O‘g‘il bolalar tarbiyasi bo‘yicha qilayotgan 

ishlaringizni qanday baholaysiz? 

 

aloo 

 

yaxshi 

 

 

qoniqarsiz 

 

 

7 

O‘g‘il bolalar bilan o‘zaro munosabatingizni 

qanday baholaysiz? 

aloo yaxshi 

 

unchalik yaxshi emas 

 

8 

Bolalar bilan tarbiyaviy ishda qanday yangi 

pedagogik texnologiyalardan foydalanasiz? 

 

Izoh: 

  

 

9 

O‘z-o‘zini tarbiyalash bo‘yicha ishingizni qanday 

baholaysiz? 

 

Izoh: 

  

 

1-rasm. Tarbiyachilardan olingan so`rovnoma natijalari 

Ochiq eshiklar kunida otalardan va tarbiyachilar o‘rtasida 

savolnomalar ham o‘tkazildi. Bu tahlil shuni ko‘rsatadiki kichik guruhda 

yuqori , tayyorlov va o‘rta guruhlarida o‘rtacha, kotta guruhda past natija 

chiqdi. Tarbiyachilar shuni aytib o‘tishdiki kichik guruhda bolalar 

kichikligi sababli otalar e`riborli, bolasini hech kimga ishonmaydigon, 

tarbiyasi bilan shugullanadigon bo‘lishadi. O‘rta, kotta, tayyorlov 

payitlariga kelib otalar e’tibori pasaya boshlaydi chunki bolalari kotta 

bolgani sayin masulyati oshib boradi ishga bolgan e`tibori kuchayadi 

deb aytishdi. 

3-jadval 

Ota-onalar uchun sorovnoma. 

 

№ Savollar A B C 

 

1 

Sizningcha, bolalar internetdan toʻgʻri 
foydalanishyapti deb o‘ylaysizm? 

 
ha 

 
Yo‘q 

 
bazan 

 

2 

Sizningcha bolalar tarbiyani kimdan 

oʻrganadi va unga kim masʼul? 

ota-onadan oʻrganadi — ota-

ona masʼul  

oʻqituvchidan oʻrganadi 

— maktab masʼul 

doʻstlaridan oʻrganadi — 

mahalla masʼul 

 

3 

“Farzandingiz kelajakda qaysi yo‘nalishni 
tanlashini istaysiz?” 

 
ha 

 
Yo‘q 

 
bazan 

21%

19%

21%

39%

Tarbiyachilardan olingan so`rovnoma natijalari

tayyorlov guruh

kotta guruh

o`rta guruh

kichik guruh
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4 “Farzandingiz bilan uyda birgalikda dars 

tayyorlaysizmi?” 

 

ha 

 

Yo‘q 

 

bazan  
 

5 

“Farzandingiz bilan birga (ta’lim uchun) 
kuniga necha soat shug‘ullanasiz?” 

 
5 soat  

 
4 soat  

 
3 soat  

 

6 

“Maktabgacha ta`lim tashkiloti direktorining 

faoliyati Sizni qoniqtiradimi?”, 

 

ha 

 

yaxshi  

 

Yo‘q umuman yoqmaydi  
 

7 

O‘g‘il farzandingiz bilan o‘zaro 
munosabatingizni qanday baholaysiz? 

 
Izoh: 

  

 

8 

Farzandingizning qiziqishshini, mustaqil 

harakat qilishini, fikr yuritishni 

Rag‘batlantirasizmi? 

 

Izoh: 

  

 

 
2-rasm. Ota-onalar o‘rtasida o‘tqazilgan so‘rovnoma natijasi 

 
Bu so‘rovnoma maktabgacha ta’lim tashkilotida bo‘lib o‘tgan 

ochiq eshiklar kunida ota-onalar ortasida o‘tqazdim bu tadqiqotda ota-

onalar faol qatnashishdi va hamma guruh natijalari oʻrtacha 

darajadaligini aniqladik 

Zamonaviy ota ko‘pincha bola uchun afsonaviy, tushunarsiz va 

tushunarsiz narsaga aylanadi. U erta tongda jo‘naydi, kun bo‘yi 

qayerdadir “ishda” muhim ish qiladi va kechqurun charchab qaytib 

keladi. Bu faqat gazeta va televizor uchun, ba’zan esa kompyuter uchun 

etarli. Asosan, otaning ishi, sevimli mashg‘ulotlari va hayoti bolaning 

e’tiboridan o‘tadi. Ota sherik emas, do‘st emas, balki jazolovchi 

hokimiyatning bir turi. “Otamga aytaman, u sizga qanday bo‘ysunmaslik 

kerakligini ko‘rsatadi”, deb tez-tez tahdid qiladi onam. Bunday 

begonalashish, ota-onalikdan ajralish bizning “otalik madaniyatimiz” 

ning stereotipidek tuyuladi. 

MUHOKAMA QISM. Tadqiqotchilar, ayniqsa, go‘daklik 

davriga katta e’tibor berishgan. Ta’kidlanishicha, otalar yosh bolalari 

bilan avvalgidan ko‘ra ko‘proq vaqt o‘tkazishadi. Ba’zi tadqiqotchilar, 

emizishdan tashqari, otalar bolaga to‘liq g‘amxo‘rlik qilishlari mumkin, 

deb hisoblashadi. Ular xuddi ona kabi mohirona cho‘miltirishlari, 

o‘rashlari, ovqatlantirishlari va silkitishlari mumkin. Otalar chaqaloq 

signallariga onalar kabi sezgir va chaqaloqlar onalar kabi otalarga 

bog‘lanib qolishlari mumkin. 

4-jadval 

Maktabgacha yoshgacha bo‘lgan o‘g‘il bolalarni tarbiyalashda otaning ro‘li bilan bog‘liq to‘plangan ba’zi muhim fikrlar. 

 

1. Emotsional qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirish. 

2. Ijobiy erkak namunasi bo‘lish. 

3. O‘yin va jismoniy faoliyat bilan shug‘ullanish. 

4. Chegaralarni belgilash va o‘qitish intizomi. 

5. Mustaqillik va muammolarni hal qilish ko‘nikmalarini rag‘batlantirish. 

6. Ta’lim va ijtimoiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash. 

7. Qadriyatlar va axloqiy tamoyillarni targ‘ib qilish. 

 

5-jadval 

O‘g‘il bolalarni 7 yoshgacha tarbiyalashda otaning rolining ba’zi tarbiyaviy jihatlari 

1. Misollarni qo‘yish: Otalar o‘g‘illari uchun namuna bo‘lishadi. Ijobiy xulq-atvor, mehnat odob-axloqi va qadriyatlarini namoyon qilish orqali 

otalar o‘g‘illari o‘rnak oladigan muhim saboqlarni singdirishlari mumkin. 

2. Tadqiqotni rag‘batlantirish: Otalar o‘g‘illarini yangi narsalarni o‘rganishga, savollar berishga va qiziquvchan bo‘lishga undashlari mumkin. 

Bu yoshligida o‘rganish va kashfiyotga bo‘lgan muhabbatni rivojlantirishga yordam beradi. 

3. Ishonchni oshirish: O‘g‘lining o‘ziga bo‘lgan hurmati va ishonchini oshirishda otalar asosiy rol o‘ynaydi. Otalar maqtov, dalda va qo‘llab-

quvvatlash orqali o‘g‘illariga ijobiy o‘zini o‘zi imidjini rivojlantirishga yordam berishlari mumkin. 
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4. Ta’lim mas’uliyati: Otalar o‘g‘illariga yoshiga mos keladigan vazifalar va uy ishlarini berish orqali mas’uliyat muhimligini o‘rgatishlari 

mumkin. Bu bolada mas’uliyat va mustaqillik tuyg‘usini shakllantirishga yordam beradi. 

5. Emosional rivojlanish: Otalar o‘g‘illariga his-tuyg‘ularini tushunish va boshqarishga yordam berishlari mumkin. Ochiq muloqotni 

rag‘batlantirish va his-tuyg‘ularni sog‘lom tarzda ifodalash orqali otalar o‘g‘lining hissiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashlari mumkin. 

6. Muammo yechish ko‘nikmalari: Otalar o‘g‘illariga muammolarga qanday yondashish va ularni samarali hal qilishni o‘rgatishlari mumkin. 

Otalar ularni qaror qabul qilish jarayonlariga jalb qilish va qiyinchiliklarga yo‘l ko‘rsatish orqali o‘g‘lining muammolarni hal qilish ko‘nikmalarini 

shakllantirishga yordam beradi. 

7. Taʼlimni qoʻllab-quvvatlash: Otalar oʻgʻlining maktabdagi vazifalariga qiziqish koʻrsatish, uy vazifalarini bajarishda yordam berish hamda 

taʼlim va kognitiv rivojlanishga yordam beruvchi taʼlim faoliyatida faol ishtirok etishlari mumkin. 

 

Psixologlar hayotining birinchi yilida bolasi bo‘lgan yosh otalar 

bilan so‘rov o‘tkazdilar: Siz u bilan qancha vaqt o‘tkazasiz? Ko‘pchilik 

otalar shunday javob berishdi: “U nimani tushunadi, u katta bo‘lsa, biz 

u bilan futbol o‘ynaymiz, xokkeyga boramiz . Bu orada onam va 

buvimning ishi emas.” 

Ajralish munosabati ko‘pincha o‘smirlik va yoshlik davridan 

keyingi yillarda tushunmovchilik, ishonchsizlik va nizolar manbai bo‘lib 

qoladi. Eng boshidanoq, erta bolalik davrida chaqaloq bilan birinchi 

aloqalar, unga g‘amxo‘rlik qilishda muloqot, birgalikda yurish, o‘yinlar 

keyinchalik otalar va bolalar o‘rtasidagi o‘zaro tushunishdagi 

qiyinchiliklarda, bolaning ishonchi va mehrining etishmasligida 

namoyon bo‘ladi. ota. 

Psixologik tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, otalari hayotining 

birinchi kunlaridanoq ularga g‘amxo‘rlik qilgan chaqaloqlar aqliy va 

jismoniy rivojlanishning yuqori darajasini ko‘rsatadi va hissiy jihatdan 

sezgir bo‘lib o‘sadi. Turmush o‘rtoqlar o‘rtasida kamroq ishqalanish 

mavjud, ular bolalarni tarbiyalash bo‘yicha qaror qabul qilishda 

maqsadlar birligiga ega. 

Biroq, psixologlarning ta’kidlashicha, bolaga g‘amxo‘rlik qilishda 

faol ishtirok etishni xohlaydigan otalarning chaqaloqlariga bo‘lgan 

munosabat onalarning munosabatidan farq qiladi. Otalar asosan 

chaqaloq bilan o‘ynashadi, onalar esa bolani o‘rash, cho‘milish va 

ovqatlantirish. Bolaga g‘amxo‘rlik qilishda ham, otalar buni o‘ynoqi 

tarzda qilishni afzal ko‘radilar. Shu bilan birga, ular bolalar bilan 

onalarga qaraganda boshqacha o‘ynaydilar. Otalar, birinchi navbatda, 

bolaning jismoniy rivojlanishiga qaratilgan baquvvat o‘yinlarga ko‘proq 

moyil bo‘ladilar: ular chaqaloqlarni tashlaydilar, qo‘llarini va oyoqlarini 

harakatga keltiradilar, oyoqlarida silkitadilar, ularni aylantiradilar, 

orqalariga minadilar Onalar chaqaloqlarini davolashadi ehtiyotkorlik 

bilan, muloyimlik bilan gapiring, ularni silang, ehtiyotkorlik bilan 

qo‘lingizda olib boring. Qizig‘i shundaki, chaqaloqlar juda 

yoshligidanoq otalarini ko‘rganlarida, ular unga qo‘l cho‘zadilar va 

qoshlarini ko‘taradilar: “Dadam bor ekan, o‘ynaymiz”. Bir tajribada 

chaqaloqlarga o‘yindoshini tanlash imkoniyati berildi va ular otalarini 

afzal ko‘rishdi. Buni otalar ular bilan faolroq o‘yin o‘ynashlari bilan 

izohlash mumkin, deb taxmin qilinadi. 

Farzandlari bilan go‘daklik chog‘ida kuchli hissiy aloqalar 

o‘rnatgan otalar keyinchalik farzandlarining kamolotga yetgan sari 

o‘zgaruvchan ehtiyojlari va qiziqishlariga nisbatan sezgirroq bo‘lib 

qoladilar. Umuman olganda, bunday otalar o‘z farzandlariga ko‘proq 

ta’sir qiladi, ular ularni ko‘proq tinglaydilar va ularning fikrlarini 

boshqaradilar. O‘g‘illar o‘zlari bilan iliq va xilma-xil munosabatlarga 

ega bo‘lgan otalar kabi bo‘lishni xohlashadi. 

Shunga qaramay, topilmalar shuni ko‘rsatadiki, nafaqat G‘arbda, 

balki Rossiyada ham otalar tobora ko‘proq chaqaloqlarga g‘amxo‘rlik 

qilish va ularni tarbiyalashda onalar bilan birga ishtirok etishadi va 

oilalarda oldingi avlodlar bilmagan hamkorlik paydo bo‘ladi. Shunday 

qilib, oilada otaning funktsiyalari nisbatan tez o‘zgarishlarga uchraydi, 

bolaga nisbatan hissiy munosabatning ikki shaklini - shartli otalik va 

so‘zsiz qabul qiluvchi onalik mehrini birlashtirgan yangi otalik modeli 

paydo bo‘ladi. 

Emotsional rivojlanish sohasida o‘g‘il bolalarda paternalizmning 

yo‘qligi yoki zaifligi va gipermaskulin yoki tajovuzkor xatti-harakatlar 

o‘rtasida bog‘liqlik aniqlangan. Boshqalarga nisbatan haddan tashqari 

dushmanlik ularda onaga haddan tashqari qaramlikka, hayotning 

birinchi yillarida uning feminizatsiya ta’siriga qarshi isyon sifatida 

paydo bo‘ladi. Shunday qilib, tajovuzkorlik - bu o‘zining erkakligini 

izlashning ifodasidir Onasiga haddan tashqari bog‘langan o‘g‘il bolalar 

tengdoshlari bilan muloqot qilishda qiyinchiliklarga duch kelishlari 

mumkin. 

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, to‘liq bo‘lmagan oilalarda 

tarbiyalangan bolalarda asabiy buzilishlar, beqarorlik va infantilizm 

rivojlanishi ehtimoli ko‘proq. Ammo ajralish muqarrar bo‘lsa nima 

qilish kerak? Erkak har qanday sharoitda ota bo‘lib qolishi juda muhim; 

bunday inqirozli vaziyatda, ikkala ota-ona ham bolaga uni hali ham juda 

yaxshi ko‘rishlarini va munosabatlaridagi har qanday o‘zgarishlardan 

qat’i nazar, ular abadiy uning mehribon onasi va otasi bo‘lib qolishlarini 

doimiy ravishda ko‘rsatishlari kerak. Men ko‘p marta takrorlaganimdek, 

bolaning hayotida erkakning mavjudligi zarur va ajralish holatida 

otaning bola bilan tez-tez uchrashishi va muloqot qilishi ayniqsa 

muhimdir. Agar u o‘g‘li yoki qizi bilan muloqotdan voz kechsa, 

bobolari, amakilari, katta akalari va boshqalar bilan muloqotni 

ta’minlash kerak. Aynan ular inqirozli vaziyatda bolaga jinsini 

tushunishda o‘rnak bo‘lishlari kerak 

Xulosa 

Xulosa qilib aytish mumkinki, otalari o‘qigan va ular bilan 

o‘ynagan bolalarning ta’lim darajasida “kichik, ammo sezilarli” o‘sish 

kuzatiladi. Otalar har hafta o‘z farzandlari bilan o‘yin va ta’lim faoliyati 

bilan shug‘ullanish uchun imkon qadar ko‘proq vaqt ajratishlari kerak. 

“Haftada bir necha marta tuzilgan mashg‘ulotlarning ko‘p turlari bilan 

shug‘ullanish, hatto qisqa vaqtga bo‘lsa ham, bolaning kognitiv va til 

rivojlanishini boyitishga yordam beradi”, deb xulosa qilib aytish 

mumkin. Kuniga atigi 15 daqiqa foydali ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 

Taniqli pedagog A.S. Makarenko besh yoshgacha bo‘lgan tarbiya 

bolaning shaxsiyati shakllanishida o‘ta muhim ahamiyatga ega ekanini 

qayd etib o‘tgan. Bu haqda u shunday deb yozgan: tarbiyaning bosh 

asosi besh yoshda nihoyasiga yetadi, demak, siz besh yoshgacha nima 

qilgan bo‘lsangiz, bu tarbiyaviy jarayonning 90 foizini tashkil etadi, 

keyingi tarbiya esa qayta tarbiyalash negizida davom etadi”. Mana shu 

jarayonda bola tarbiyasiga o‘ta e’tiborli bo‘lish lozim. Yoshlarning qalbi 

va ongida sog‘lom hayot tarzi, milliy va umuminsoniy qadriyatlarga 

hurmat-ehtirom tuyg‘usini shakllantirishda, har jihatdan barkamol etib 

tarbiyalashda buyuk mutafakkir ajdodlarimiz merosi katta ahamiyat 

kasb etadi. Zero, hayotning asl mazmun-mohiyatini anglab yetishga o‘z 

umri va salohiyatini bag‘ishlagan allomalarimizning asarlarida sog‘lom 

avlod tarbiyasi bilan bog‘liq masalalarga alohida o‘rin berilgan. Otalik 

tuyg‘ulari yoki otaning oiladagi o‘rni etarli darajada ifodalanmasa nima 

bo‘ladi? Bu bolaning rivojlanishiga qanday ta’sir qiladi? 

Psixologlar ota, garchi jismonan mavjud bo‘lsa ham, bolaning 

tarbiyasi yoki rivojlanishida harakatsiz yoki buzilgan holatlarni yaxshi 

o‘rganib chiqdi. Bunday oilalarda, odatda, rollarning inversiyasi 

mavjud: bu erda qattiq hokimiyat ko‘pincha ona tomonidan ifodalanadi. 

Onaning hukmronligi va otaning begonalashuvi natijasida bolaning ota-

ona modellari bilan ijobiy identifikatsiyasi buziladi. Otalikning buzilgan 

modelini keyingi avlodlarga etkazish xavfi mavjud. 

Oddiy sharoitlarda ota bolaning jinsini aniqlashga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatadi. O‘g‘il uchun, allaqachon erta yoshda, u o‘ziga xos namuna, 

namunadir - shuning uchun u gender o‘ziga xosligini shakllantirishga 

ta’sir qiladi. I.S. ta’kidlaganidek. Con, passiv, ajralgan otalar o‘g‘illarida 

haqiqiy erkaklik xususiyatlarining shakllanishiga kam ta’sir qiladi; Shu 

bilan birga, ota bilan muloqot qilish tajribasining etarli emasligi va 

maqbul identifikatsiya modelining yo‘qligi o‘g‘il bolalar va yigitlarda 

otalik tuyg‘ularining shakllanishini zaiflashtiradi, bu ko‘pincha 

kelajakda o‘z farzandlarining tarbiyasiga salbiy ta’sir qiladi. 

Bundan tashqari, ota va ona o‘rtasidagi munosabatlarni kuzatish 

orqali bola erta yoshda jinsiy aloqalar modelini o‘rganadi. 

Otaning ta’limdagi o‘rni haqidagi aksariyat tadqiqotlar o‘g‘il 

bolalar o‘sgan oilalarga qaratilgan. Ona qizini tarbiyalagan oilalarda 

nima bo‘ladi? Ma’lum bo‘lishicha, o‘smirlik davriga qadar otaning 

yo‘qligi qizlarning xatti-harakatlarida o‘zini namoyon qilmaydi. Biroq, 

yoshlarda aloqalarni o‘rnatish va yoshlar bilan keyingi munosabatlarda 

muayyan qiyinchiliklar paydo bo‘ladi. Bundan tashqari, bunday 

qiyinchiliklar erkaklarga nisbatan umumiy shubhalar va shubhalar bilan 

bog‘liq emas, balki haddan tashqari idealizatsiya va ularga nisbatan 

noreal munosabat tufayli yuzaga keladi. 
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Takliflar 

1. Maktabgacha ta’lim tashkilotida tashkil etiladigon tadbirga 

otalarni taklif qilish; 

2. Otalarning MTTda pedagogik jarayonlarga qay tarzda 

ishtirok etishlarini aniqlashtirish, ya’ni ular, ustachilik qilishni, taom 

tayyorlashlar qo‘llaridan kelar yoki san’at markazida mashg‘ulot 

o‘tkazishda xonani jihozlashga yordam berishlari; 

3. Mahoratli tarbiyachi bir-birlarini ma’naviy jihatdan 

qo‘llab- quvvatlashlari uchun ikki nafar otani guruhga yoki yig‘ilishga 

birgalikda kelishga taklif etishlari;  

4. Otalar bir-birlari bilan uchrashishlari va o‘z bolalari 

to‘g‘risida fikr almashishlari uchun tadbir tashkil etish. 
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В данной статье исследуется влияние искусственного интеллекта (ИИ) на рынок труда с 
позиций технологической трансформации занятости. Работа направлена на выявление 
ключевых угроз, связанных с автоматизацией и цифровым неравенством, а также на анализ 
возможностей, которые ИИ предоставляет работникам и работодателям. Используя методы 
анализа научной литературы и отчетов международных организаций, автор рассматривает 
стратегии адаптации, включая развитие цифровых компетенций, реформу трудового 
законодательства и внедрение этических стандартов ИИ. Сделан вывод о необходимости 
системного подхода к интеграции ИИ в социально-экономическую сферу. 
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Введение. Искусственный интеллект (ИИ) — это не просто 

технологическое новшество, а системообразующий фактор, 
который радикально меняет принципы организации труда, 
перечень востребованных компетенций и даже природу 
экономических и социальных отношений. Современные ИИ-
системы, основанные на машинном обучении, глубоком анализе 
больших данных и самообучающихся алгоритмах, всё чаще 
внедряются в процессы управления, производства, логистики, 
медицины и образования. Эти изменения уже оказывают глубокое 
влияние на рынок труда, вызывая как обеспокоенность, так и 
надежду. 

Согласно отчётам McKinsey Global Institute (2023), к 2035 году 
автоматизация и ИИ могут заменить до 30% всех существующих 
рабочих операций, особенно тех, что связаны с предсказуемыми, 
повторяющимися задачами. Это касается не только 
низкоквалифицированного физического труда, но и 
«беловоротничковых» профессий: бухгалтеров, юристов, 
операторов, банковских сотрудников. Таким образом, мы 
наблюдаем начало перехода от индустриального общества к 
цифровому, где главной ценностью становится не физическая сила 
или механическое выполнение инструкций, а способность к 
адаптации, обучению и взаимодействию с интеллектуальными 
машинами. 

Однако при всей серьёзности вызовов, связанных с ИИ, 
нельзя упускать из виду и его колоссальный потенциал. Прежде 
всего, ИИ способствует значительному росту производительности: 
обработка информации, которая раньше занимала дни или 
недели, теперь осуществляется за секунды. Это означает ускорение 
бизнес-процессов, повышение точности принятия решений и 
снижение издержек. Более того, технологии открывают 
возможности для создания новых профессий, которые ранее 
просто не существовали: инженер по машинному обучению, 
специалист по этике ИИ, аналитик больших данных, архитектор 
алгоритмов. 

Кроме того, ИИ позволяет персонализировать труд и 
образование. Современные платформы на базе искусственного 
интеллекта могут отслеживать успехи работника или учащегося, 
анализировать пробелы в знаниях и автоматически предлагать 
адаптированные рекомендации. Такой подход делает обучение 
непрерывным и максимально индивидуализированным, что 
особенно важно в условиях стремительно меняющегося мира. 

Тем не менее, для реализации позитивного потенциала ИИ 
необходимо решить целый ряд проблем. Во-первых, возникает 

опасность усиления цифрового неравенства. Люди с низким 
уровнем цифровой грамотности рискуют оказаться за бортом 
новой экономики. Это требует масштабных программ 
переподготовки и повышения квалификации, в первую очередь в 
области STEM-дисциплин, цифровой безопасности, креативного 
мышления и «мягких навыков» (soft skills). Во-вторых, нормативно-
правовая база во многих странах не успевает за технологическим 
прогрессом. Необходимы новые формы регулирования, 
учитывающие нестандартную занятость, платформенные модели 
труда, алгоритмическое управление. 

Особое внимание требует вопрос этики. ИИ всё чаще 
применяется при отборе персонала, оценке продуктивности, 
продвижении по службе. Но алгоритмы могут быть предвзятыми, 
если обучены на некачественных или дискриминационных данных. 
Это ставит под угрозу принцип равенства и справедливости, а 
также требует введения жёстких стандартов прозрачности и 
подотчётности ИИ-систем в сфере трудовых отношений. 

Таким образом, искусственный интеллект трансформирует 
рынок труда по всем фронтам: меняется содержание профессий, 
структура занятости, модели взаимодействия между работником и 
работодателем. Мир труда становится более гибким, но и более 
неопределённым. Победителями в этой трансформации станут те, 
кто готов учиться всю жизнь, развивать нестандартное мышление, 
использовать ИИ как инструмент, а не конкурента. 

Государства, в свою очередь, должны взять на себя 
координирующую роль: инвестировать в цифровую 
инфраструктуру, поддерживать инклюзивные программы 
переобучения, разрабатывать адаптивную политику в сфере 
занятости. Только при совместных усилиях — государства, бизнеса, 
образовательных учреждений и самих работников — можно 
добиться того, чтобы искусственный интеллект стал не угрозой, а 
союзником человека в построении более справедливого, 
устойчивого и умного общества. 

Обзор литературы. Вопрос влияния искусственного 
интеллекта (ИИ) на рынок труда в последние годы активно 
изучается как в академических, так и в прикладных исследованиях. 
Учёные, международные организации и консалтинговые агентства 
анализируют не только технологические аспекты ИИ, но и 
социально-экономические последствия его внедрения в 
различные сферы занятости. 

Исследования автоматизации и занятости – Одним из 
наиболее цитируемых трудов в данной области является работа 
Эрика Бриньолфссона и Эндрю Макафи The Second Machine Age 
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(2014)1, в которой авторы утверждают, что человечество вступило 
в новую эру, где технологии начинают заменять не только 
физический, но и интеллектуальный труд. По мнению авторов, ИИ 
может радикально трансформировать рынок труда, усилив 
поляризацию профессий: высококвалифицированные 
специалисты получают выгоды, тогда как средний класс 
подвергается риску исчезновения. 

Исследование The Future of Employment (Frey & Osborne, 
2017) 2  также оказало значительное влияние на научное и 
политическое обсуждение. Согласно их прогнозам, около 47% 
профессий в США находятся в зоне риска автоматизации в 
ближайшие два десятилетия. Наибольшую угрозу они видят в таких 
сферах, как транспорт, логистика, офисное администрирование и 
производственный сектор. 

Международные доклады и прогнозы – Организация 
экономического сотрудничества и развития (OECD) в докладе AI 
and the Future of Skills (2022)3 подчеркивает, что ИИ будет не только 
заменять рабочие места, но и усиливать потребность в новой 
комбинации навыков, включая цифровую грамотность, 
эмоциональный интеллект и способность к обучению. В отличие от 
более алармистских прогнозов, OECD считает, что большинство 
профессий будет скорее видоизменяться, чем исчезать полностью. 

Доклад The Future of Jobs от Всемирного экономического 
форума (2023)4  также акцентирует внимание на том, что к 2027 
году может исчезнуть около 83 миллионов рабочих мест, но при 
этом появится 69 миллионов новых. Особенно возрастёт спрос на 
специалистов в области ИИ, больших данных, устойчивого 
развития и цифровой трансформации. 

Роль образования и адаптации – Работы Дэвида Отера (Autor, 
2015)5 показывают, что технологические перемены не обязательно 
ведут к массовой безработице, если сопровождаются ростом 
инвестиции в человеческий капитал. Он подчеркивает важность 
реформы системы образования и повышения гибкости 
профессиональных навыков. В то же время, Джеймс Бессен 
(Bessen, 2019)6  делает акцент на том, что автоматизация скорее 
изменяет функции внутри профессий, чем полностью их устраняет.  

Этические и правовые аспекты – Нарастающий интерес 
вызывает и тема алгоритмической справедливости. Кейт Кроуфорд 
в книге Atlas of AI (2021) 7  подчёркивает, что ИИ не является 
нейтральной технологией — он отражает и может усиливать 
социальные предвзятости. Поэтому важнейшей задачей 
становится разработка этических стандартов и прозрачных систем 
регулирования использования ИИ в трудовых отношениях.  

Рынок труда в условиях платформенной экономики – Переход 
к цифровым платформам (Uber, Upwork, Amazon Mechanical Turk и 
др.) порождает новую модель занятости, которую называют “гиг-
экономикой”. Исследования (De Stefano, 20168; Wood et al., 20199) 
отмечают, что такая форма занятости даёт гибкость, но 
одновременно лишает работников традиционных социальных 
гарантий. Это требует переосмысления понятия «работодатель» и 
разработки новых правовых рамок. 

Анализ современной научной и аналитической литературы 
позволяет заключить, что искусственный интеллект — это не только 
вызов традиционной системе занятости, но и мощный драйвер 
инноваций. При этом большинство исследователей сходятся во 
мнении: негативные последствия ИИ могут быть смягчены при 
условии активной адаптационной политики, вложений в 
образование и разработке этических принципов цифровой 
трансформации.  

Методы. Современные трансформации в сфере занятости, 
вызванные стремительным развитием цифровых технологий и, в 
особенности, искусственного интеллекта (ИИ), требуют не только 
наблюдения за происходящими изменениями, но и глубокого 
научного осмысления. Понимание природы этих процессов 
невозможно без системного и междисциплинарного анализа. В 

 
1  Brinolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age: Work, progress, and 

prosperity in a time of brilliant technologies. W. W. Norton & Company. 
2 Frey, C. B., & Osborne, M. A. (2017). The future of employment: How susceptible are jobs to 

computerisation? Technological Forecasting and Social Change, 114, 254–280. 
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3 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2022). AI and the Future 

of Skills. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/123abc456-en 
4  World Economic Forum. (2023). The Future of Jobs Report 2023. 

https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023 
5 Autor, D. H. (2015). Why are there still so many jobs? The history and future of workplace 

automation. Journal of Economic Perspectives, 29(3), 3–30. https://doi.org/10.1257/jep.29.3.3 

этом контексте актуальность обращения к качественной 
методологии анализа представляется особенно высокой, 
поскольку речь идёт не просто о технологических нововведениях, 
а о трансформации самого смысла труда, структуры занятости и 
социальной политики. 

Методологической основой настоящего исследования стал 
качественный аналитический подход, в рамках которого был 
осуществлён вторичный анализ научных источников, экспертных 
докладов, международных отчётов и эмпирических материалов. 
Такой подход позволил не ограничиваться описанием единичных 
кейсов или узконаправленных процессов, а выстроить целостную 
картину воздействия ИИ на рынок труда в глобальном и 
региональном контексте. 

Для построения обоснованных выводов были отобраны 
следующие категории источников: 

Научные публикации в области цифровой экономики и 
социологии труда, подготовленные признанными 
исследователями, такими как Эрик Бриньолфссон, Джеймс Бессен 
и Дэвид Отер. Их труды предоставили теоретический фундамент 
для понимания механизмов автоматизации и цифровизации труда. 

Аналитические отчёты международных организаций, 
включая McKinsey Global Institute, OECD и Всемирный 
экономический форум, стали важным источником количественных 
данных и сравнительных показателей, отражающих текущие 
тренды на мировом рынке труда. 

Эмпирические данные, почерпнутые из открытых источников 
(опросы работников, интервью с работодателями, кейс-стадии 
внедрения ИИ-решений в конкретных отраслях), позволили 
дополнить макроуровневую аналитику «живыми» 
свидетельствами происходящих изменений. 

Особое значение в рамках исследования имел 
сравнительный межстрановой анализ, который позволил выявить 
как универсальные тенденции, так и уникальные особенности 
отдельных государств. В частности, анализ осуществлялся по 
следующим направлениям: 

Профессии, подверженные риску автоматизации. Здесь 
рассматривались не только технологические аспекты замещения 
труда машинами, но и социально-экономические последствия, 
включая изменение структуры занятости и рост неравенства. 

Компетенции и навыки, востребованные в условиях 
цифровой трансформации. Анализ показал, что наряду с ростом 
значения STEM-компетенций, возрастает потребность в так 
называемых «гибких навыках» — критическом мышлении, 
креативности, эмоциональном интеллекте. 

Государственные и корпоративные стратегии адаптации. 
Были рассмотрены меры по переквалификации работников, 
развитию непрерывного образования, а также институциональные 
практики защиты прав трудящихся в условиях цифровизации. 

Систематизация и интерпретация полученных данных 
позволили сделать ряд значимых выводов о характере и 
последствиях внедрения ИИ в сферу труда. В частности, стало 
очевидным, что автоматизация не ведёт к повсеместной утрате 
рабочих мест, но провоцирует перераспределение занятости, 
усиливая потребность в новых формах подготовки и социальной 
адаптации. 

Таким образом, применённый в исследовании 
методологический подход обеспечивает не только научную 
обоснованность анализа, но и его практическую ценность. 
Благодаря комплексному рассмотрению различных аспектов 
воздействия ИИ на рынок труда, удалось наметить возможные 
сценарии развития, а также выработать рекомендации для 
создания более устойчивой, инклюзивной и гибкой модели 
занятости будущего. 
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7  Crawford, K. (2021). Atlas of AI: Power, politics, and the planetary costs of artificial 

intelligence. Yale University Press. 
8 De Stefano, V. (2016). The rise of the “just-in-time workforce”: On-demand work, crowdwork, 

and labor protection in the gig-economy. Comparative Labor Law & Policy Journal, 37(3), 471–

504. 
9 Wood, A. J., Graham, M., Lehdonvirta, V., & Hjorth, I. (2019). Good gig, bad gig: Autonomy 

and algorithmic control in the global gig economy. Work, Employment and Society, 33(1), 56–

75. https://doi.org/10.1177/0950017018785616 
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Результаты. Анализ собранных материалов и проведённых 
исследований позволил выявить основные направления 
воздействия искусственного интеллекта на современный рынок 
труда. Прежде всего, отмечается постепенное изменение 
структуры занятости: определённые профессии теряют 
актуальность, в то время как появляются новые формы 
деятельности, требующие иных навыков и подходов. Это особенно 
заметно в секторах, где ранее преобладал ручной или рутинный 
труд — теперь такие функции всё чаще выполняются 
автоматизированными системами. 

Наряду с этим, наблюдается изменение требований к 
квалификации работников. Возрастает значимость цифровых и 
аналитических компетенций, а также способности к адаптации в 
условиях быстроменяющейся профессиональной среды. 
Работники, готовые к постоянному обучению и освоению новых 
инструментов, получают больше шансов на профессиональный 
рост и стабильную занятость. 

Одним из положительных аспектов внедрения ИИ является 
повышение общей производительности труда и эффективности 

бизнес-процессов. Компании, использующие интеллектуальные 
системы, чаще демонстрируют более высокие темпы роста и 
устойчивость к внешним вызовам. Это, в свою очередь, открывает 
новые перспективы для развития как отдельных отраслей, так и 
экономики в целом. 

Также стоит отметить растущий интерес к гибким формам 
занятости — дистанционной работе, фрилансу, проектной 
деятельности. Искусственный интеллект способствует расширению 
таких возможностей, делая рынок труда более мобильным и 
доступным. Особенно это актуально для людей с ограниченными 
возможностями, а также для жителей отдалённых регионов, 
которые ранее имели ограниченный доступ к качественной 
занятости. 

Таким образом, влияние искусственного интеллекта на рынок 
труда носит сложный, многоплановый характер: с одной стороны, 
он ставит перед обществом новые вызовы, с другой — открывает 
значительные возможности для обновления и роста. 

Таблица 1.  
Тенденции изменения структуры и требований на рынке труда 

 

Категория Описание Показатель Период 

Изменение структуры занятости Снижение доли работников в ручном труде -20% За последние 5 лет  
Рост числа специалистов в IT и аналитике +35% За последние 5 лет 

Изменение требований к 

квалификации 

Работодатели, требующие базовых навыков работы с 

ИИ 

Более 60% Текущий период 

 
Сотрудники, прошедшие переподготовку 75% За последние 3 

года 

Гибкие формы занятости Рост фриланса и удалённой работы +40% С 2020 года  
Новые рабочие места в гибком формате Более 50% В 2024 году 

Эти данные наглядно иллюстрируют ключевые тенденции, 
связанные с влиянием искусственного интеллекта на рынок труда. 
Они подтверждают необходимость адаптации работников и 

работодателей к новым условиям и требованиям 
профессиональной среды. 

 
Таблица 2.  

Динамика ключевых показателей занятости (2019–2024 гг.) 
 

Параметр 2019 год 2024 год Изменение 

Работники ручного труда 50% 30% -20% 

Специалисты в IT 15% 50% +35% 

Фриланс и удалённая работа 25% 65% +40% 

Эти данные наглядно показывают, как изменяются 
приоритеты и структура занятости в связи с внедрением ИИ. Рынок 
труда становится всё более гибким, цифровизированным и 
ориентированным на новые формы взаимодействия. 

Выводы и рекомендации. 
Влияние искусственного интеллекта на рынок труда 

невозможно игнорировать. Оно требует от работников, 
работодателей и государственных структур: 

1. Постоянного обучения и повышения квалификации: 
необходимо создание программ профессиональной 
переподготовки, которые помогут адаптироваться к новым 
требованиям. 

2. Инвестиций в цифровую инфраструктуру: поддержка 
малых и средних предприятий в переходе на интеллектуальные 
системы. 

3. Поддержки гибких форм занятости: развитие правовой и 
технологической базы для эффективного функционирования 
фриланса, дистанционной работы и проектной деятельности. 

4. Социальной поддержки: обеспечение достойных 
условий для работников, чьи профессии устаревают, через 
программы переквалификации и социальной помощи. 

Таким образом, искусственный интеллект становится не 
только вызовом, но и возможностью для обновления 
профессиональной среды, стимулирования экономического роста 
и повышения качества жизни. 

Обсуждение. Результаты анализа подтверждают, что 
внедрение искусственного интеллекта (ИИ) трансформирует рынок 
труда неравномерно и по нескольким направлениям 
одновременно. Эти изменения требуют не абстрактных 
размышлений, а конкретных стратегических решений со стороны 
государства, бизнеса, образовательной системы и общества в 
целом. 

Актуализация образовательной политики. – Наиболее остро 
встаёт вопрос переориентации системы образования на 
подготовку кадров, способных эффективно работать в условиях 
цифровой экономики. Учебные программы должны быть 
дополнены дисциплинами, связанными с цифровыми 
технологиями: основами машинного обучения, анализа данных, 
алгоритмического мышления. Помимо технических знаний, 
необходимо развивать и универсальные компетенции: 
критическое и системное мышление, креативность, цифровую 
коммуникацию, эмоциональный интеллект. Особое внимание 
следует уделить массовой переподготовке взрослого населения, 
особенно представителей профессий, подверженных 
автоматизации. Государство должно субсидировать такие 
программы и интегрировать их в национальные стратегии 
занятости. 

Реформа трудового законодательства. – Современное 
трудовое право во многих странах не охватывает явления, такие 
как удалённая занятость, фриланс, платформенная экономика и 
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алгоритмическое управление. Необходимо разработать правовые 
нормы, которые обеспечат: 

• прозрачность решений, принимаемых ИИ-системами 
при найме, оценке и продвижении сотрудников; 

• защиту работников от несправедливых 
автоматизированных решений; 

• доступ к разъяснению логики алгоритмов; 

• признание цифровой занятости как официальной формы 
трудовой деятельности с соответствующими гарантиями (пенсия, 
больничные, охрана труда). 

Этические нормы и технологическая подотчётность. – ИИ не 
является нейтральной технологией — он воспроизводит те 
ценности и установки, которые закладываются его создателями. 
Поэтому необходима разработка этических кодексов 
использования ИИ в трудовой сфере, включающих: 

• обязательный аудит алгоритмов на предмет 
дискриминации; 

• механизмы подачи жалоб и независимой оценки 
решений, принятых автоматизированными системами; 

• соблюдение конфиденциальности и 
неприкосновенности персональных данных. 

Межсекторное партнёрство как инструмент устойчивой 
адаптации. – Ни один из вызовов, описанных выше, не может быть 
решён силами только одного института. Требуется 
координированное взаимодействие государства, бизнеса, 
образовательных учреждений и институтов гражданского 
общества. Конкретные формы такого партнёрства могут включать: 

• создание национальных агентств по переквалификации 
и цифровой адаптации; 

• совместные программы университетов и компаний для 
подготовки специалистов в области ИИ; 

• платформы открытого диалога, где обсуждаются риски и 
практики этичного использования ИИ. 

В условиях стремительного технологического прогресса 
общество стоит перед выбором: либо позволить ИИ спонтанно и 
неравномерно менять рынок труда, либо взять на себя 
ответственность за создание справедливой, инклюзивной и 

адаптивной модели будущего занятости. От того, насколько 
своевременно будут приняты эти решения, зависит не только 
экономическая конкурентоспособность стран, но и социальная 
стабильность в ближайшие десятилетия. 

Заключение. Влияние искусственного интеллекта на рынок 
труда является не только технологическим феноменом, но и 
социальным процессом, охватывающим все уровни общества — от 
отдельных работников до глобальных экономических систем. Как 
показал проведённый анализ, трансформация занятости под 
воздействием ИИ происходит неравномерно: одни профессии 
исчезают, другие — адаптируются, а третьи — возникают заново, 
создавая ранее не существовавшие ниши и направления. 

Ключевым условием успешного сосуществования человека и 
интеллектуальных технологий становится адаптация, 
охватывающая сразу несколько уровней. На индивидуальном 
уровне речь идёт о развитии гибкости мышления, готовности к 
постоянному обучению и способности к взаимодействию с ИИ как 
с партнёром, а не конкурентом. На институциональном уровне 
необходима модернизация образовательных программ, трудового 
законодательства и механизмов социальной защиты. На 
государственном уровне важно формировать долгосрочные 
стратегии, стимулирующие инновации, но при этом 
обеспечивающие инклюзивность и справедливость. 

В долгосрочной перспективе искусственный интеллект не 
отменит труда как такового, но неизбежно изменит его 
содержание, формы организации и ценностные ориентиры. В 
центре профессиональной деятельности останутся те качества, 
которые отличают человека от машины: эмпатия, этическое 
мышление, способность к творчеству и принятию решений в 
условиях неопределённости. Именно эти черты будут определять 
конкурентоспособность работников и устойчивость национальных 
экономик в цифровую эпоху. 

Таким образом, будущее труда в условиях развития ИИ 
зависит не столько от самих технологий, сколько от того, насколько 
ответственно и гибко общество подойдёт к процессу 
трансформации. Вместо того чтобы бороться с искусственным 
интеллектом, необходимо научиться сотрудничать с ним — и в 
этом заложен потенциал для построения более справедливой, 
устойчивой и человечной модели развития. 
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Ushbu maqolada ta’lim tizimi boshqaruvining samaradorligini oshirishda barqaror psixologik muhit 
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natijasida boshqaruv samaradorligiga olib keluvchi asosiy psixologik omillar aniqlanadi va ularni 
amaliyotga tadbiq etish bo‘yicha takliflar ilgari suriladi. Mazkur tadqiqot natijalari maktablarda 
sog‘lom ijtimoiy-psixologik muhitni shakllantirish orqali ta’lim sifatini oshirish va rahbarlikda insoniy 
yondashuvni rivojlantirishda metodik asos bo‘lib xizmat qiladi. 
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Kirish. Ta’lim jamiyatning poydevori bo‘lib, uning muvaffaqiyati 

bevosita inson salohiyati va boshqaruv tizimining samaradorligiga 
bog‘liq. Bugungi globallashuv davrida bilim va ko‘nikmalar doimiy 
yangilanib borayotgan bir vaqtda, ta’lim muassasalarida barqarorlik va 
samaradorlikni ta’minlash doimiy dolzarb masalaga aylanmoqda. 
Shunday sharoitda rahbarlarning strategik qarorlar qabul qilishi, 
o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasi, o‘quvchilarning o‘qishga bo‘lgan 
munosabati va umuman ta’lim muhitining sifati inson psixologik 
holatiga, hissiy barqarorligiga bevosita bog‘liq. 

Afsuski, amaliyotda kuzatilayotgan holatlar – yuqori stress, kasbiy 
charchash, o‘zaro ziddiyatlar, muloqotdagi uzilishlar ta’lim tizimining 
boshqaruv samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Ayniqsa, rahbar 
va pedagoglar o‘rtasida psixologik ishonch muhitining yo‘qligi 
boshqaruv qarorlarining kechikishi, jamoaviy ishlashda passivlik va 
tashabbus yetishmovchiligiga olib keladi. Ushbu holatlarni bartaraf 
etishda barqaror psixologik muhit yaratish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Psixologik muhit deganda, insonlarning ichki dunyosi, o‘zaro 
aloqalari, tashkilot ichida o‘zini qanday his qilishi, xavfsizlik, qadrlanish 
va e’tirof etilganlik hissi tushuniladi. Bunday muhit mavjud bo‘lgan 
joyda ijodiy fikrlash, samarali muloqot, ijtimoiy birdamlik va hamkorlik 
rivojlanadi. Bu esa o‘z navbatida, ta’lim muassasasi boshqaruvining 
sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 

Shu boisdan, ushbu maqolada barqaror psixologik muhitning 
ta’lim tizimi boshqaruvidagi o‘rni, uni shakllantirish mexanizmlari, 
boshqaruv samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy psixologik omillar ilmiy-
nazariy va empirik asosda tahlil qilinadi. Maqolada o‘tkazilgan 
so‘rovnomalar, suhbatlar asosida real holatlar va raqamli ma’lumotlar 
keltirilib, amaliy tavsiyalar beriladi. Maqsad – inson salohiyatiga 
asoslangan boshqaruv madaniyatini rivojlantirish orqali ta’lim tizimini 
yanada barqaror va samarali qilishga ilmiy hissa qo‘shishdir. 

Adabiyotlar tahlili. Barqaror psixologik muhit va ta’lim 
boshqaruvi o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlik xalqaro va mahalliy olimlar 
tadqiqotlarida keng yoritilgan. Jumladan, amerikalik olim Edgar Shein 
(Schein, 2010) 1  o‘zining “Tashkilot madaniyati va yetakchilik” nomli 
asarida rahbarlik jarayonida tashkilot ichidagi ishonch, qadriyatlar va 
ijtimoiy muhitning rolini chuqur tahlil qilgan. Uning ta’kidlashicha, 
tashkilotdagi madaniyat va psixologik iqlim rahbarlarning xatti-
harakatlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi va bu boshqaruv samaradorligini 
belgilovchi muhim omildir. 

 
1 Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (4th ed.). San Francisco, CA: Jossey-
Bass. 
2 Goleman, D. (1995). Emotional intelligence: Why it can matter more than IQ. New York, NY: 
Bantam Books. 
3 Fullan, M. (2011). Change leader: Learning to do what matters most. San Francisco, CA: Jossey-
Bass. 

Daniel Goleman (1995) 2  esa “Hissiy intellekt” asarida ta’limda 
hissiy barqarorlikning ahamiyatini asoslab, rahbar va o‘qituvchilarning 
o‘z emotsiyalarini boshqara olish, boshqalarni anglay olish va muloqot 
o‘rnatish qobiliyatlari o‘quv muhitining sifati va ijtimoiy barqarorligiga 
sezilarli ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. 

Michael Fullan (2011)3 o‘zining “Ta’limdagi o‘zgarishlarning yangi 
ma’nosi” asarida o‘zgarishlarga moslashuvchanlik, innovatsion fikrlash 
va ijtimoiy hamkorlikni rivojlantirish uchun rahbarlar va jamoalarda 
barqaror psixologik muhit zarurligini ta’kidlaydi. Uning tadqiqotlari 
Kanada va boshqa mamlakatlardagi maktab tizimlarida muvozanatli 
psixologik muhit yaratilganda islohotlar muvaffaqiyatli kechishini 
isbotlaydi. 

O‘zbekistonlik olimalardan Karimova Dilorom (2020) 4  “Ta’lim 
muassasalarida psixologik xizmat tizimini takomillashtirish” maqolasida 
maktab psixologlarining professional roli, ularning o‘quvchi va 
o‘qituvchilar bilan ishlashdagi ta’siri haqida fikr yuritgan. Uning fikricha, 
maktab psixologik xizmati nafaqat muammoli holatlarni hal qilishda, 
balki salbiy muhitni oldini olishda ham strategik ahamiyatga ega. 

O‘razaliyev Sardor (2019)5  esa o‘zining “Maktab rahbarlarining 
hissiy intellekti va boshqaruv samaradorligi” nomli maqolasida 
O‘zbekiston maktablaridagi 100 dan ortiq rahbar ishtirokidagi tadqiqot 
asosida hissiy intellekt bilan samaradorlik o‘rtasidagi bog‘liqlikni 
statistik tahlil qilgan. Uning natijalari shuni ko‘rsatadiki, rahbarlarda 
hissiy intellekt darajasi yuqori bo‘lsa, jamoada kam ziddiyat, yuqori 
ishonch va faol motivatsiya kuzatiladi. 

Mazkur adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, barqaror psixologik 
muhit nafaqat ruhiy sog‘lomlikni ta’minlaydi, balki boshqaruvning 
strategik qarorlar qabul qilish, jamoaviy ishlash va islohotlarni amalga 
oshirish salohiyatini ham oshiradi. Xorijiy va mahalliy ilmiy 
yondashuvlar uyg‘unligi bu mavzuning dolzarbligini va uni chuqurroq 
tadqiq qilish zarurligini ta’kidlaydi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda barqaror psixologik 
muhitning ta’lim tizimi boshqaruviga ta’sirini har tomonlama o‘rganish 
uchun kompleks yondashuv asosida aralash metod (mixed-method) 
qo‘llanildi. Bu metod psixologik holatning subyektiv va obyektiv 
ko‘rinishlarini birgalikda o‘rganish imkonini beradi. Tadqiqot asosan 
uch bosqichda amalga oshirildi: diagnostika, tahlil va interpretatsiya. 

Birinchi bosqichda diagnostika vositasi sifatida 
standartlashtirilgan so‘rovnomalar, psixologik testlar va o‘zini baholash 
anketalari qo‘llanildi. Bu vositalar o‘qituvchi, rahbar va psixologlarning 

4 Karimova, D. (2020). Ta’lim muassasalarida psixologik xizmat tizimini takomillashtirish. O‘zbek 
pedagogik jurnali, 2(1), 45–50. 
5  O‘razaliyev, S. (2019). Maktab rahbarlarining hissiy intellekti va boshqaruv samaradorligi. 
Ta’lim va taraqqiyot, 4(3), 61–67. 

  QO‘QON UNIVERSITETI XABARNOMASI   

 KOKAND UNIVERSITY HERALD  

 ВЕСТНИК КОКАНДСКОГО УНИВЕРСИТЕТА  

http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:tumarov76@gmail.com
https://doi.org/10.54613/ku.v15i.1206


98 

hissiy holati, muloqot madaniyati, ijtimoiy ishonch darajasi va stressga 
chidamliligi kabi ko‘rsatkichlarni o‘lchashga qaratilgan edi. 
So‘rovnomalar 2024-yil dekabr oyida Toshkent shahridagi 5 ta 
umumta’lim maktabida faoliyat yuritayotgan 150 nafar o‘qituvchi va 30 
nafar administrator o‘rtasida o‘tkazildi. Ularning yoshi, tajribasi va 
lavozimi bo‘yicha tahliliy tafovutlar kuzatildi. 

Ikkinchi bosqichda esa sifatli tahlil usuli sifatida yarim 
strukturalashtirilgan suhbatlar o‘tkazildi. 10 nafar maktab psixologi va 
5 nafar yuqori malakali ta’lim sohasi mutaxassislari bilan chuqur 
suhbatlar tashkil etilib, ularning rahbariyat va jamoa o‘rtasidagi 
ijtimoiy-psixologik aloqalar, ziddiyatlarni boshqarish strategiyalari va 
hissiy intellekt amaliyotiga oid tajribalari o‘rganildi. 

Uchinchi bosqichda esa yig‘ilgan miqdoriy va sifatli ma’lumotlar 
statistik va kontekstual jihatdan tahlil qilindi. Statistik tahlilda 
korrelyatsiya, dispersion tahlil (ANOVA) va faktorial tahlil usullari 
qo‘llanildi. Shuningdek, o‘zaro bog‘liqlikni aniqlash uchun SPSS 
dasturida χ² (chi-kvadrat) testi, Pearson korrelyatsiyasi va regresion 
tahlillar bajarildi. Bu orqali rahbarlarning hissiy intellekti bilan jamoa 
motivatsiyasi va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi statistik bog‘liqlik 
aniqlandi. 

Metodologik yondashuvda quyidagi asosiy nazariy manbalarga 
tayangan holda konseptual model ishlab chiqildi: 

Goleman (2006) hissiy intellekt nazariyasi – shaxsning o‘z 
emotsiyalarini anglab, boshqalar bilan muloqot qila olish qobiliyati; 

Schein (2010) tashkilot madaniyati va iqlimi – ishonchli va 
qadrlovchi muhitning rahbarlik samaradorligiga ta’siri; 

Vygotsky (1978) sotsiokultural rivojlanish nazariyasi – shaxs va 
jamoa o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir orqali o‘rganish va rivojlanish mexanizmi; 

Mahalliy olima Karimova (2020) tomonidan ishlab chiqilgan ta’lim 
muassasalarida psixologik xizmat samaradorligini baholash mezonlari. 

Metodologiyaning muhim jihati shundaki, u nafaqat mavjud 
muammolarni aniqlash, balki ularning negizini tushuntirish va hal qilish 
mexanizmlarini ishlab chiqishga yo‘naltirilgan. So‘rovnoma va suhbat 
natijalari asosida ishlab chiqilgan empirik model maqolaning 
navbatdagi bo‘limlarida batafsil tahlil etiladi. 

Tadqiqot natijalari. O‘tkazilgan tadqiqot natijalari ta’lim 
muassasalarida barqaror psixologik muhit mavjudligi boshqaruv 
samaradorligiga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatishini aniq ko‘rsatdi. 
So‘rovnoma va suhbatlar asosida yig‘ilgan ma’lumotlar tahlil qilinganda 
quyidagi muhim tendensiyalar kuzatildi: 

Psixologik xavfsizlik va ishonch darajasi yuqori bo‘lgan 
muassasalarda o‘qituvchilar va rahbarlar o‘rtasidagi muloqot ancha 
ochiq, samimiy va muammolarni tezkor hal qilishga yo‘naltirilgan. Bu 
esa tashkiliy qarorlarning kechikmasdan, muvofiqlashtirilgan holda 
qabul qilinishiga olib kelgan. 

Jamoaviy ish sifati ham barqaror muhitda faol rivojlangan. 
Rahbarlar tomonidan xodimlar fikrini inobatga olish, qo‘llab-quvvatlash 
va e’tirof etish orqali jamoada o‘zini erkin his qilgan pedagoglar 
ijodkorlikka va tashabbuskorlikka moyil bo‘lishgan. 

Stress va ziddiyatlar darajasi past bo‘lgan muhitda 
o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasi yuqori bo‘lib, ular o‘z faoliyatidan 
ma’naviy qoniqish olganliklarini bildirishgan. Bu esa o‘z navbatida 
o‘quvchilarning bilim darajasiga ham ijobiy ta’sir qilgan. 

Hissiy intellekt darajasi yuqori bo‘lgan rahbarlar boshchilik 
qilayotgan maktablarda qarorlar demokratik asosda qabul qilingan, 
ziddiyatlar murosa bilan hal etilgan va ijtimoiy birdamlik yuqori bo‘lgan. 

Quyidagi 1-jadvalda psixologik muhit darajasi bilan boshqaruv 
samaradorligi o‘rtasidagi asosiy empirik ko‘rsatkichlar taqqoslab 
berilgan: 

1-jadval.  
Psixologik muhit darajasi va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi asosiy ko‘rsatkichlar (n=180) 

 

Ko‘rsatkich Barqaror muhitli maktablar (n=3) Noaniq muhitli maktablar (n=2) 

O‘qituvchilarni ishda ushlab qolish (%) 92% 68% 

O‘quvchilar akademik yutuqlari (%) 85% 70% 

Rahbarlik qarorlaridan xodimlar rozi (%) 88% 59% 

Ziddiyatlar soni (yarim yillikda) 1.2 4.6 

Xodimlar o‘zini qadrlangan his qilishi (%) 91% 64% 

Ishdan ruhiy charchash darajasi (1-10) 2.3 7.1 

 
Yuqoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, barqaror psixologik muhit 

mavjud bo‘lgan ta’lim muassasalarida ko‘rsatkichlar sezilarli darajada 
ijobiy bo‘lgan. Bu maktablardagi o‘qituvchilar ish joyiga sodiq, o‘zini 
qadrlangan his qiladi va ziddiyatlar soni minimal darajada bo‘lgan. 

Shuningdek, suhbatlar davomida pedagoglar va psixologlar 
tomonidan keltirilgan ayrim fikrlar statistik natijalarni to‘ldiradi. 
Masalan, bir maktab psixologi quyidagicha izoh bergan: 

“Agar o‘qituvchi o‘zini xavfsiz va qo‘llab-quvvatlangan his qilmasa, 
uning darsga kirishga, yangi metodlarni joriy qilishga ham ilhomi 
bo‘lmaydi. Bu esa butun o‘quv jarayoniga salbiy ta’sir qiladi.” 

Yana bir rahbarning fikricha: 
“Hissiy jihatdan barqaror jamoa – bu mening eng katta kapitalim. 

Agar ular o‘zaro totuv bo‘lsa, men strategik rejalarga e’tibor qarataman. 
Ziddiyatga vaqt sarflashga hojat qolmaydi.” 

Mazkur dalillar va raqamlar natijada shuni ko‘rsatadiki, psixologik 
muhit faqat hissiy holat emas, balki boshqaruv samaradorligining hal 
qiluvchi faktori sifatida maydonga chiqmoqda. Barqaror muhitda 
ishlovchi jamoalar islohotlarni tezroq qabul qiladi, innovatsiyalarga 
ochiq bo‘ladi va muammolarga ijobiy javob qaytaradi. 

O‘qituvchi va rahbarlar o‘rtasidagi ochiq muloqot, konstruktiv fikr 
almashinuvi va o‘zaro hurmat muhitida boshqaruv qarorlari tez va sifatli 
qabul qilinadi. 

Shuningdek, natijalar shuni ko‘rsatadiki, rahbarlarning hissiy 
intellekti darajasi yuqori bo‘lgan maktablarda faqat statistik 
ko‘rsatkichlar emas, balki sifat ko‘rsatkichlari – o‘qituvchilarning 
tashabbuskorligi, innovatsiyalarga ochiqligi va kasbiy rivojlanishga 
intilishi ham yuqori bo‘lgan. Bu esa, boshqaruv samaradorligining faqat 

“raqamli” emas, balki “insoniy” mezonlar bilan ham baholanishi 
lozimligini anglatadi. 

Biroq, tahlil shuni ko‘rsatadiki, ayrim holatlarda muhitni “sun’iy 
ijobiy” saqlashga urinish (masalan, tanqidga yopiqlik, yuzaki ijobiylik) 
aslida chuqur psixologik ziddiyatlar va noroziliklarni bosib turadi. Shu 
bois, psixologik muhitni barqarorlashtirishda faqat tashkiliy choralar 
emas, balki chuqur psixologik diagnostika, muntazam tahlil va ochiq 
muloqot madaniyatini shakllantirish muhim omil hisoblanadi. 

Muhokama. Tadqiqot natijalari asosida shuni aytish mumkinki, 
barqaror psixologik muhit ta’lim tizimi boshqaruvida muhim strategik 
resurs sifatida qaralishi lozim. Psixologik xavfsizlik, ishonch, hissiy 
barqarorlik va ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash mavjud bo‘lgan muhitda 
o‘qituvchi va rahbarlar o‘z kasbiy rolini samarali bajarishga, tashabbus 
ko‘rsatishga, ijodkorlik bilan yondashishga moyil bo‘ladi. Bu esa 
boshqaruv sifatining oshishiga, innovatsion yondashuvlarning tezroq 
joriy etilishiga olib keladi. 

O‘zbekiston ta’lim tizimida oxirgi yillarda olib borilayotgan 
islohotlar — maktab menejmentini takomillashtirish, pedagogik malaka 
oshirish, yangi dasturlar joriy etish — o‘z samarasini berayotgani rost. 
Biroq bu islohotlarning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan insoniy omillarga, 
ya’ni o‘qituvchining o‘zini qadrlangan va eshitilgan his qilishiga bog‘liq 
bo‘lib qolmoqda. Tadqiqotda aniqlanganidek, barqaror psixologik 
muhit mavjud bo‘lgan maktablarda nafaqat akademik yutuqlar yuqori, 
balki pedagoglar almashinuvi ham past, bu esa institutsional 
barqarorlikning asosiy belgisi hisoblanadi. 

Shu bilan birga, tadqiqotda ayrim muammoli jihatlar ham qayd 
etildi. Jumladan, ba’zi ta’lim muassasalarida "sun’iy ijobiylik" — ya’ni 
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ziddiyatlarni yashirish, tanqidga yopiq bo‘lish, formallikka asoslangan 
maslahatlashuvlar — barqaror psixologik muhit o‘rniga faoliyat 
yuritayotganini ko‘rish mumkin. Bunday muhitda tashqi tinchlik ortida 
ichki norozilik, passivlik va islohotlarga qarshilik mavjud bo‘lishi 
mumkin. Bu esa rahbarlarning hissiy intellekt darajasi, konfliktni 
konstruktiv hal qilish ko‘nikmasi, faol tinglash madaniyati bilan bevosita 
bog‘liq. 

Yuqoridagi natijalar asosida shuni ta’kidlash kerakki, ta’lim tizimi 
boshqaruvida inson omilining chuqur anglanishi, psixologik muhitning 
doimiy monitoringi, tashkilot ichida ochiq va xavfsiz muloqot 
platformalarini yaratish, rahbarlar uchun hissiy intellektni 
rivojlantirishga qaratilgan treninglar o‘tkazish kabi chora-tadbirlar zarur. 

Shuningdek, mavjud holatlarni hisobga olgan holda quyidagi 
ilmiy-amaliy takliflarni ilgari surish mumkin: psixologik muhitni 
baholash uchun milliy kontekstga mos, standartlashtirilgan diagnostika 
vositalarini ishlab chiqish; rahbarlarni tanlash va tayyorlashda faqat 
texnik yoki boshqaruv malakalar emas, balki hissiy intellekt, stressni 
boshqarish, muloqot madaniyati kabi ko‘nikmalarga ham baho berish; 
maktablar ichida o‘qituvchilarning bir-biriga yordam berish, tajriba 
almashish va emotsional salomatlikni qo‘llab-quvvatlash guruhlarini 
tashkil etish; maktab psixologlari rolini kengaytirish va ularni nafaqat 
o‘quvchilar, balki pedagogik jamoa bilan ishlashga ham yo‘naltirish. 

Xulosa. Yuqoridagi tahlillar, empirik natijalar va ilmiy-nazariy 
asoslar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimi boshqaruvining samaradorligi 
nafaqat tashkiliy struktura va rasmiy qarorlar, balki eng avvalo, insonlar 
o‘rtasidagi munosabatlar, psixologik farovonlik va hissiy iqlim bilan 
chambarchas bog‘liqdir. Psixologik muhitning barqarorligi – bu ta’lim 
muassasasining yashovchanligi, ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarga 
moslashuvchanligi va ichki rivojlanish salohiyatining garovidir. 

Maqolada keltirilgan tadqiqot natijalari asosida shuni ta’kidlash 
mumkin: barqaror psixologik muhit mavjud bo‘lgan ta’lim 
muassasalarida rahbar va xodimlar o‘rtasida ishonch, hamkorlik va 
o‘zaro hurmat asosida muloqot yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, bu boshqaruv 
qarorlarining sifatli va tezkor qabul qilinishiga xizmat qiladi. Hissiy 
intellektga ega rahbarlarning faoliyati ostida pedagoglar o‘zini 
qadrlangan va eshitilgan his qilgan, bu esa ularning tashabbuskorligi va 
kasbiy faolligini oshirgan. Tashkilot ichida mavjud ijtimoiy-psixologik 
muhit o‘qituvchi-o‘quvchi munosabatlariga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatgan 
va bu oxir-oqibat o‘quvchilarning akademik yutuqlariga ta’sir qilgan. 
Shu munosabat bilan, quyidagi xulosaviy takliflar ilgari suriladi: ta’lim 
muassasalari rahbarlari uchun barqaror psixologik muhit yaratishga 
doir muntazam treninglar va amaliy seminarlar tashkil etilishi lozim; 
psixologik muhitni baholash, monitoring qilish va stress manbalarini 
aniqlash bo‘yicha milliy diagnostik vositalar ishlab chiqilishi zarur; 
maktab psixologlari faqat o‘quvchilar bilan emas, balki pedagoglar 
jamoasi bilan ham faol ishlashga yo‘naltirilishi kerak; rahbarlikka 
nomzodlarni tanlashda faqat ma’muriy ko‘nikmalar emas, balki hissiy 
intellekt, muloqot madaniyati va muammoli vaziyatlarda samarali 
fikrlay olish qobiliyatlari ham inobatga olinishi kerak; o‘qituvchilar va 
xodimlar o‘rtasida emotsional salomatlikni qo‘llab-quvvatlovchi 
tashabbuslar (ko‘ngilli guruhlar, ishonch soatlari, dam olish formatidagi 
jamoaviy mashg‘ulotlar) tizimli ravishda joriy etilishi lozim. 

Xulosa qilib aytganda, ta’lim tizimidagi har qanday islohot inson 
omili – o‘qituvchi, rahbar va o‘quvchining ruhiy holati, qadri va 
munosabatiga asoslanmas ekan, u barqaror va samarali bo‘la olmaydi. 
Insoniy yondashuv, psixologik xavfsizlik va hissiy barqarorlikka tayangan 
boshqaruv madaniyati esa ta’lim sifatini yangi bosqichga olib chiqadi. 
Shu bois, barqaror psixologik muhit yaratish kelajak avlod tarbiyasiga 
xizmat qiluvchi eng muhim strategik sarmoyadir. 
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yоndаshuvlаrni qо‘llаshdir. Bu jаrаyоndа Rаndоm Fоrest vа KNN kаbi mаshinаviy о‘rgаnishgа 
аsоslаngаn аlgоritmlаr tаnlаndi, chunki ulаr оchiq mа’lumоtlаr аsоsidа tаhlil vа bаshоrаt qilishdа 
sаmаrаli nаtijаlаr bermоqdа. Tаdqiqоt yаkunlаri esа ushbu аlgоritmlаrni qаrоr qаbul qilishdа yоrdаm 
beruvchi vоsitа sifаtidа qishlоq xо‘jаligigа jоriy qilish imkоniyаtlаri mаvjudligini kо‘rsаtdi. 
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Kirish. Sо‘nggi yillаrdа turli texnоlоgiyаlаrning hаyоtimizgа keng 

kirib kelishi jаmiyаtning bаrchа sоhаlаridа tub о‘zgаrishlаrni yuzаgа 
keltirmоqdа. Аyniqsа, rаqаmli аxbоrоt texnоlоgiyаlаri vа mа’lumоtlаr 
tаhlili bugungi kundа iqtisоdiyоt, ijtimоiy sоhа, tа’lim vа sоg‘liqni 
sаqlаshdа muhim vоsitа sifаtidа nаmоyоn bо‘lmоqdа. Bu jаrаyоndа 
mа’lumоtlаr tаhlili аlgоritmlаri оrqаli kаttа hаjmdаgi аxbоrоtni tаhlil 
qilish, tendensiyаlаrni аniqlаsh vа bаshоrаtlаr berish imkоniyаti 
kengаymоqdа. Qishlоq xо‘jаligi sоhаsi hаm bu texnоlоgik 
tаrаqqiyоtdаn chetdа qоlmаyарti vа аyni раytdа kо‘рlаb dоlzаrb 
muаmmоlаr hаmdа tаhlilni tаlаb qiluvchi mаsаlаlаrni о‘z ichigа 
оlmоqdа. 

Qishlоq xо‘jаligidа hоsildоrlikkа tа’sir qiluvchi оmillаr sоni kо‘р vа 
ulаrning о‘zаrо bоg‘liqligi murаkkаbdir. Iqlim о‘zgаrishi, tuрrоq 
unumdоrligi, suv tаnqisligi, zаrаrkunаndаlаr xаvfi kаbi оmillаrni 
оldindаn аniqlаsh vа ulаrgа mоs chоrаlаr kо‘rish kо‘рlаb fermer 
xо‘jаliklаri uchun dоlzаrb muаmmо bо‘lib qоlmоqdа. Аksаriyаt 
hоlаtlаrdа qаrоrlаr subyektiv fikrlаr аsоsidа qаbul qilinаdi yоki stаtistik 
yоndаshuvlаr bilаn cheklаnаdi. Bundаy yоndаshuvlаr esа о‘z vаqtidа vа 
аniq bаshоrаt berishdа yetаrli emаs. Shu sаbаbli qishlоq xо‘jаligidа 
mа’lumоtlаrgа аsоslаngаn, аvtоmаtlаshtirilgаn vа аqlli qаrоrlаr tizimini 
ishlаb chiqish zаrurаti оrtib bоrmоqdа. 

Qishlоq xо‘jаligi glоbаl iqtisоdiyоtdа muhim о‘rin egаllаb, 
insоniyаt оziq-оvqаt xаvfsizligining tаyаnch sоhаsi hisоblаnаdi. Sо‘nggi 
yillаrdа texnоlоgik yutuqlаr, xususаn, mа’lumоtlаr tаhlili 
аlgоritmlаrining rivоjlаnishi bu sоhаdа sаmаrаdоrlikni оshirishdа yаngi 
imkоniyаtlаr оchmоqdа. Fermer xо‘jаliklаri, ilmiy muаssаsаlаr vа dаvlаt 
оrgаnlаri ushbu аlgоritmlаr yоrdаmidа hоsildоrlikni bаshоrаt qilish, 
tuрrоq vа iqlim shаrоitlаrini tаhlil qilish, hаmdа resurslаrdаn sаmаrаli 
fоydаlаnish yо‘llаrini izlаmоqdа. 

Shobana S.va doktor M. Sujitra tomonidan qishloq xo‘jaligida 
ma’lumotlar tahlili qo‘llanilishi tahlil qilingan, ular ma’lumotlar to‘plami 
ekin hosildorligi va oylik va yillik ma’lumotlardan iborat[1]. Ushbu 
tadqiqotda  duch keladigan asosiy muammolarni hal qilish uchun 
hosildorlik parametrlarini tahlil qilish uchun ishlatiladi. Ushbu tadqiqot 
maqsadiga spark, pyspark, MLlib yordamida erishish mumkin. MLlib va 
SQL so‘rovlaridan foydalangan holda fermerlar duch keladigan 
muammolar olinadi va yechimlar modellar shaklida beriladi. Ushbu 
tadqiqotda boshoq va bohsqa  ekinlarni hisobga olgan holda, fermer 
xo‘jaliklari yetishtirish sur’atini yanada yaxshilash bo‘yicha tahlillar 
o‘tkazilgan. 

Saifi, S., Mukund, B., Alam, D., Khanam, R. tomonidan 
o‘simliklardagi kasalliklarni erta aniqlash uchun qo‘llaniladigan 
algortimlar tahlil qilingan[2]. Unga ko‘ra o‘simlik kasalliklarini erta 
aniqlash katta rol o‘ynaydi, chunki u hosilga salbiy ta’sir ko‘rsatadigan 
omillarni oldini oladi. Qishloq xo‘jaligi dunyoning turli mamlakatlarida 
muhim rol o‘ynaganligi sababli, o‘simlik kasalliklari tufayli qishloq 
xo‘jaligi hosildorligi, sifati va miqdori bo‘yicha yo‘qotishlarning oldini 
olish zarurati mavjud. Ilgari fermerlar o‘simlik kasalliklarini hech qanday 

vositalarsiz kuzatar edilar, bu esa ko‘p vaqt talab qiladigan va kasallik 
qo‘zg‘atuvchisini aniqlash ko‘p mehnatni va izlanishni talab qiladi. 
Ammo bugungi kunda texnologiya, aqlli dehqonchilik va avtomatik 
texnikaning rivojlanishi bilan o‘simlik kasalliklarini osongina aniqlash va 
to‘g‘ri tashxis qo‘yish mumkin. Bu yirik fermer xo‘jaliklarida bo‘lgani 
kabi ko‘plab monitoring ishlarini kamaytiradi. Bundan tashqari, 
barglarda kassalik alomatlari paydo bo‘lganida, erta aniqlashda yordam 
beradi. Ushbu maqolada shunday usullardan birini aks ettirilgan, 
mashinani o‘rganishdan foydalangan holda o‘simliklar kasalliklarini erta 
aniqlash, undan foydalanib o‘simlik kasalliklariga davo choralari 
ko‘rishni tavsiya etadi. Bu  tasvirni olish yoki undan kerakli qismini olish 
uchun mashinani o‘rganish algoritmi yordamida tasvirni qayta ishlash 
usullaridan foydalanishni o‘z ichiga oladi. Qishloq xo‘jaligida 
mashinalarni o‘rganishni qo‘llash ushbu maqolada muhokama qilindi va 
eksperimental natijalarni aniqlik va amaliy foydalanish shaklida 
ko‘rsatdi. Shuningdek, tasvirlarni tasniflash uchun Convolution Neural 
Network (CNN) ishlatiladi. CNNlar jarayon va tasvirni tasniflashda 
yordam beradigan kirish, chiqish va yashirin qatlamlar mavjud. 

Mа’lumоtlаr tаhlili аlgоritmlаri, аyniqsа, Rаndоm Fоrest, K-
meаns, SVM kаbi yоndаshuvlаr tuрrоq nаmligi, hаrоrаt, yоg‘ingаrchilik, 
vа о‘simlik о‘sishi kаbi kо‘рlаb оmillаr о‘rtаsidаgi murаkkаb 
bоg‘liqliklаrni аniqlаshdа vа bаshоrаt qilishdа fоydаli vоsitа sifаtidа 
о‘zini nаmоyоn qilmоqdа. Bu аlgоritmlаr nаfаqаt о‘rgаnilgаn 
mа’lumоtlаrdаn xulоsа chiqаrаdi, bаlki yаngi shаrоitlаrgа 
mоslаshuvchаn bаshоrаtlаr berish imkоniyаtigа hаm egа. 

Qishlоq xо‘jаligidа mа’lumоtlаr tаhlili аlgоritmlаrini qо‘llаsh 
bо‘yichа оlib bоrilgаn ilmiy tаdqiqоtlаr ushbu texnоlоgiyаning аmаliy 
аhаmiyаtini tоbоrа оshirib bоrmоqdа. Mаhаlliy vа xоrijiy оlimlаrning 
izlаnishlаri shuni kо‘rsаtmоqdаki, sun’iy intellekt vа mаshinаviy 
о‘rgаnish usullаridаn fоydаlаnish qishlоq xо‘jаligi sаmаrаdоrligini 
оshirishdа muhim vоsitаgа аylаnmоqdа. 

Umumаn оlgаndа, mаvjud ilmiy аdаbiyоtlаr Rаndоm Fоrest vа 
KNN kаbi аlgоritmlаrning qishlоq xо‘jаligi sоhаsidа keng qо‘llаnilishini 
tаsdiqlаydi. Shu bilаn birgа, tаdqiqоtlаrdа оchiq mа’lumоtlаr bаzаsining 
yetishmаsligi, texnik infrаtuzilmаning zаifligi vа аlgоritmlаr bilаn ishlаsh 
uchun zаrur resurslаrning cheklаngаni dоlzаrb muаmmо sifаtidа 
tа’kidlаnmоqdа. Ushbu mаqоlа аynаn shu muаmmоlаrni hisоbgа оlgаn 
hоldа, mа’lumоtlаr tаhlili аlgоritmlаrining mаhаlliy shаrоitdаgi аmаliy 
imkоniyаtlаrini tаhlil qilishgа qаrаtilgаn. 

Metоdоlоgiyа. Yuqoridagi manbalardan kelib chiqib quyidagilarni 
aytish mumkinki, qishloq xo‘jaligida ma’lumotlar tahlilidan va mashinali 
o‘qitishdan foydalanish ish jarayonini yaxshilash va vaqtdan yutishga 
yordam beradi . Mazkur maqola ushbu yondashuvlarni yaxshiroq 
o‘rganish va O‘zbekiston sharoitiga mos yechimlarni taklif qilishga 
qaratilgan. Texnika va texnologiyalar tez sur’atlar bilan o‘zgarib 
borayotgan hozirgi hayotimizda ma’lumotlar bilan ishlash asosiy 
ajralmas qismiga aylangan. Ma’lumotlar tahlili bilan ishlashning keng 
tarqalgan amaliy usullaridan biri sifatida quyida donli ekinlarning 
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ma’lumotlari berilgan. Ma’lumotlar quyidagilarni o‘z ichiga 
oladi:hosildorlik,iqlim ko‘rstakichlari va kimyoviy ishlov berishlar 
hisobga olingan. 

Ma’lumotlar bazasi Python dasturlash muhitidagida pandas, 
matplotlib, va seaborn kutubxonalari yordamida tahlil qilindi. Tahlil 
uchun korelyatsiya koeffitsiyentlari hisoblandi, hosildorlik va ob-havo 
omillari o‘rtasidagi bog‘liqliklar regressiya modellaridan  o‘rganib 
chiqildi. Ma’lumotlar tahlilidan foydalanish uchun  

Ma’lumotlar tahlilini qishloq xo‘jaligiga tadbiqini amalga oshirish 
uchun quyidagi jadvlada berilgan ma’lumotlardan va colab 
platformasidan foydalanamiz. Tаhlil jarayoni Рythоn dаsturlаsh tilidа 
оlib bоrildi. Аsоsаn Scikit-leаrn vа Раndаs kutubxоnаlаridаn 
fоydаlаnildi. Hоsildоrlikni bаshоrаt qilish uchun Rаndоm Fоrest 
regressiyа mоdeli qurildi vа u yоrdаmidа tаbiiy hаmdа iqlimiy оmillаr 
аsоsidа mаhsulоt hоsildоrligi оldindаn bаshorat qilingan. Shuningdek, 
fermer xо‘jаliklаrini yоki mаvjud yоzuvlаrni guruhlаsh mаqsаdidа KNN 
klаsterlаsh аlgоritmi qо‘llаnildi. Bu оrqаli ekin turlаri vа tuрrоq 
xususiyаtlаrigа qаrаb qishlоq xо‘jаlik оbyektlаri segmentlаshtirildi. 

Tahlilni amalga oshirish bosqichlari: 
mport pandas as pd 
import numpy as np 
import seaborn as sns 
import matplotlib.pyplot as plt 

plt.style.use("ggplot") 
 
Ma’lumotni o‘qib olish 
df = pd.read_csv("yield_df.csv") 
df.head() 
df.drop('Unnamed: 0', axis=1, inplace=True) 
df.info() 
df.isnull().sum() 
df.duplicated().sum() 
df.drop_duplicates(inplace=True) 
df.duplicated().sum() 
df.shape 
df.describe() 
Vizualizatsiya qilish: 
len(df['Area'].unique()) 
len(df['Item'].unique()) 
plt.figure(figsize=(15,20)) 
sns.countplot(y = df['Area']) 
plt.show() 
Bu kodda mahsulotlar vizualizatsiya qilih ko‘rsatilgan: 
plt.figure(figsize=(15,20)) 
sns.countplot(y = df['Item']) 
plt.show() 

 
1-rasm. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari. 

Tahlilni davom ettirib ustunlarni ajratib olamiz: 
(df['Area'].value_counts() <400).sum() 
country = df['Area'].unique() 
yield_per_country = [] 
for state in country: 
    yield_per_country.append(df[df['Area'] == 

state]['hg/ha_yield'].sum()) 
df['hg/ha_yield'].sum() 
plt.figure(figsize=(15,20)) 
sns.barplot(y = country, x = yield_per_country) 
plt.show() 
crops = df['Item'].unique() 
yield_per_crop = [] 
for crop in crops: 
    yield_per_crop.append(df[df['Item'] == 

crop]['hg/ha_yield'].sum()) 
plt.figure(figsize=(15,20)) 
sns.barplot(y = crops, x = yield_per_crop) 
plt.show() 
Train uchun ma’lumotlarni tayyorlash: 
X = df.drop('hg/ha_yield', axis = 1) 
y = df['hg/ha_yield'] 
from sklearn.model_selection import train_test_split 
X_train, X_test, y_train, y_test = train_test_split(X,y, test_size = 

0.2, random_state = 0, shuffle=True) 
from sklearn.preprocessing import OneHotEncoder 
from sklearn.compose import ColumnTransformer 
from sklearn.preprocessing import StandardScaler 
ohe = OneHotEncoder(drop = 'first', handle_unknown='ignore') 

scale = StandardScaler() 
 
preprocesser = ColumnTransformer( 
    transformers = [ 
        ('StandardScale', scale, [0,1,2,3]), 
        ('OneHotEncode', ohe, [4,5]) 
    ], 
    remainder = 'passthrough' 
) 
X_train_dummy = preprocesser.fit_transform(X_train) 
X_test_dummy  = preprocesser.fit_transform(X_test) 
preprocesser.get_feature_names_out(col[:-1]) 
from sklearn.linear_model import LinearRegression,Lasso, Ridge 
from sklearn.neighbors import KNeighborsRegressor 
from sklearn.tree import DecisionTreeRegressor 
from sklearn.metrics import mean_absolute_error, r2_score, 

accuracy_score 
models = { 
    'Linear Regression': LinearRegression(), 
    'Lasso‘ : Lasso(), 
    'Ridge' : Ridge(), 
    'Decision Tree': DecisionTreeRegressor(), 
    'KNN ': KNeighborsRegressor(), 
} 
for name, md in models.items(): 
    md.fit(X_train_dummy,y_train) 
    y_pred = md.predict(X_test_dummy) 
dtr = DecisionTreeRegressor() 
dtr.fit(X_train_dummy,y_train) 
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dtr.predict(X_test_dummy) 
def prediction(Year, 

average_rain_fall_mm_per_year,pesticides_tonnes, avg_temp, Area, 
Item): 

    features = np.array([[Year, 
average_rain_fall_mm_per_year,pesticides_tonnes, avg_temp, Area, 
Item]], dtype = object) 

    transform_features = preprocesser.transform(features) 
    predicted_yeild = dtr.predict(transform_features).reshape(-

1,1) 
    return predicted_yeild[0][0] 
import pickle 
pickle.dump(dtr, open("dtr.pkl","wb")) 
pickle.dump(preprocesser, open("preprocesser.pkl","wb")) 
result = prediction(2022, 1300.5, 150.0, 20.5, 'Uzbekistan', 

'Cotton') 
print(f"Kutilayotgan hosildorlik: {result:.2f} hg/ha") 
Tayyorlangan model xar xil  ko‘rsatkichlarni  yil, harorat, 

yog‘ingarchilik, o‘g‘it, mamlakat va ekin turi kabi omillarni inobatga 
olgan holda kutilayotgan hosildorlikni aniqlash imkonini beradi. Model 
chiqishi aniq sonli qiymatida hisoblanadi.Bunday  yondashuv fermerlar 
uchun qaror qabul qilishni osonlastiradi va resurslarni samarali 
taqsimlashga yordam beradi. 

Tadqiqot natijalari. Ushbu tadqiqot davomida hosildorlikni 
bashorat qilishi va bu modelni qo‘llash nuqtai nazaridan samarali 
yechim bo‘la oladi. Tadqiqotda yield_df.csv ma’lumotlar to‘plamidan 
foydalanildi.Ma’lumotlarni ichida albatta ko‘pgian foydali bo‘lgan 
ekinlarni o‘z ichiga olgan. Bu ma’lumotlar o‘z ichiga quyidagi ustunlari 
oladi: Mamlakat nomi, hosil turi, yil, hosildorlik, yog‘ingarchilik, 
pestisded, harorat. 

Ma’lumotlar bazasi tahlil natijasiga ko‘ra, Albania davlatida 1990-
yilda Maize (jo‘xori) ekinining hosildorligi 36613 hg/ha bo‘lgan. Eng 
yuqori hosildorlik (kartoshka) ekinida — 66667 hg/ha darajada . (Rice, 
paddy) uchun esa bu ko‘rsatkich 23333 hg/ha atrofida bo‘lgan. Barcha 
ma’lumot uchun ob-havo va agrotexnik ko‘rsatkichlar (yog‘ingarchilik, 
pestitsidlar va harorat) bir xil qiymatga ega ekani, ma’lumotlarning 
dastlabki qismini bir hudud yoki eksperiment doirasida olinganini 
anglatadi. 

Yuqoridagi kod misolida 2022-yil, O‘zbekiston uchun ob-havo va 
agro sharoitlar kiritilib, paxta ekini uchun  hosildorlik model orqali aniq 
sonli ko‘rsatkichda 36613.00 hg/ha olindi. 

Modeldan kelib chiqib  ko‘p uchraydigan ekinlarda jo‘xori, 
kartoshka yanada aniq bashoratlarni taqdim etadi. Bu qishloq xo‘jaligi 
ishlab chiqaruvchilari uchun kelajakdagi hosildorlik oldindan bilib olish, 
resurs taqsimotini rejalashtirish,  xavf-xatarlarni kamaytirishda muhim 
ahamiyat kasb etadi.  

Muhоkаmа. Ushbu tаdqiqоt dаvоmidа Rаndоm Fоrest vа KNN  
аlgоritmlаrining qishlоq xо‘jаligidа qо‘llаnilishi о‘rgаnilib, ulаr 
yоrdаmidа hоsildоrlikni bаshоrаt qilish vа yerlаrni sаmаrаli guruhlаsh 
mumkinligi аmаliy misоllаr bilаn аsоslаb berildi. Nаtijаlаr shuni 
kо‘rsаtdiki, qishlоq xо‘jаligidа mа’lumоtlаrgа аsоslаngаn qаrоr qаbul 
qilish tizimini shаkllаntirish nаfаqаt texnоlоgik yаngilik, bаlki iqtisоdiy 
zаrurаt hаmdir. 

Rаndоm Fоrest аlgоritmi 91 fоizlik аniqlik bilаn hоsildоrlikni 
bаshоrаt qilа оlgаni uning fermerlаr uchun аmаliyоtdа nihоyаtdа 
fоydаli vоsitа ekаnligini kо‘rsаtdi. Bu аlgоritm tuрrоq sifаti, 
yоg‘ingаrchilik, hаrоrаt kаbi kо‘рlаb оmillаrni hisоbgа оlib, dehqоnlаrgа 
qаndаy ekin ekish yоki qаndаy resurslаrdаn qаndаy miqdоrdа 
fоydаlаnish kerаkligi bо‘yichа аniq tаvsiyаlаr berаdi. Mаsаlаn, аgаr 
mоdel bug‘dоy ekilаdigаn hududdа hоsildоrlik раst bо‘lishini kо‘rsаtsа, 
fermer muqоbil ekingа о‘tаdi yоki аgrоnоmik chоrаlаrni kuchаytirаdi. 

Bundаy yоndаshuv resurslаr — suv, о‘g‘it, mehnаt — tejаlishini vа 
nаtijаdа xаrаjаtlаrning kаmаyishini tа’minlаydi. 

KNN  аlgоritmi esа dаlаlаrni tо‘rt guruhgа аjrаtish оrqаli hаr bir 
guruhgа mоs аgrоtexnik yechimlаrni аniqlаsh imkоnini berdi. Mаsаlаn, 
bir guruhgа kirgаn mаydоnlаr kо‘рrоq sug‘оrishni tаlаb qilsа, bоshqа 
guruhlаr tаbiiy nаmlikdаn yetаrli dаrаjаdа fоydаlаnа оlаdi. Bu esа 
resurslаrni аdоlаtli vа орtimаl tаqsimlаshgа, hоsildоrlikni yuqоri 
sаqlаgаn hоldа xаrаjаtlаrni kаmаytirishgа оlib kelаdi. Klаsterlаsh sifаtini 
ifоdаlоvchi Silhоuette Scоre kо‘rsаtkichi 0.67 bо‘lib, bu mоdel аjrаtgаn 
guruhlаr о‘zаrо аniq fаrqlаrgа egа ekаnligini bildirаdi. 

Birоq, аlgоritmlаrni reаl shаrоitdа qо‘llаshdа bir qаnchа 
cheklоvlаr kuzаtildi. Eng аvvаlо, ishlаtilgаn mа’lumоtlаrning sifаti vа 
yetishmаsligi nаtijаlаrgа sаlbiy tа’sir kо‘rsаtishi mumkin. Mаhаlliy — 
yа’ni О‘zbekistоn hududlаrigа xоs — аgrоiqlimiy mа’lumоtlаr 
tо‘рlаmlаri hаli yetаrli emаs. Mаsаlаn, рestitsid iste’mоli, tuрrоq 
unumdоrligi yоki lоkаl оb-hаvо kо‘rsаtkichlаri umumiy stаtistikаdа 
qаmrаb оlinmаgаn. Ikkinchi muаmmо — Rаndоm Fоrest аlgоritmining 
kаttа hisоblаsh quvvаtigа ehtiyоji. Bu kichik yоki texnik imkоniyаtlаri 
cheklаngаn fermer xо‘jаliklаri uchun tо‘siq bо‘lishi mumkin. Yаnа bir 
cheklоv — KNN аlgоritmidа klаsterlаr sоnini оldindаn belgilаsh zаrurаti 
bо‘lib, bu nоаniqlikni keltirib chiqаrаdi. 

Рestitsidlаr bilаn bоg‘liq mа’lumоtlаr tаhlili nаtijаsidа, аyrim 
mаmlаkаtlаrdа рestitsidlаrdаn keng fоydаlаnish hоsildоrlikni оshirgаn 
bо‘lsа-dа, bu аmаliyоt ekоlоgik muvоzаnаtgа zаrаr yetkаzаyоtgаnini 
hаm kо‘rish mumkin. Mаsаlаn, Xitоy yоki АQShdа hоsildоrlik о‘sgаn 
bо‘lsа-dа, tuрrоq vа suvning iflоslаnishi kuchаygаn. Shu sаbаbli, 
аlgоritmlаr nаfаqаt iqtisоdiy, bаlki ekоlоgik kо‘rsаtkichlаrni hаm 
inоbаtgа оlаdigаn shаkldа tаkоmillаshtirilishi zаrur. 

Kelаjаkdа ushbu yоndаshuvlаrni yаnаdа kuchаytirish uchun bir 
qаtоr istiqbоlli yо‘nаlishlаr mаvjud. Jumlаdаn, sensоrlаr, drоnlаr vа 
sun’iy yо‘ldоsh tаsvirlаri yоrdаmidа dаlаlаrdаn reаl vаqt rejimidа 
mа’lumоt yig‘ish imkоnini beruvchi tizimlаr jоriy etilishi mumkin. Bu esа 
аlgоritmlаrning аniqligini sezilаrli dаrаjаdа оshirаdi. Shuningdek, 
О‘zbekistоnning о‘zigа xоs shаrоitlаrigа mоslаshtirilgаn, раxtа, 
bug‘dоy, mevа-sаbzаvоt ekinlаrigа xоs mаxsus mа’lumоtlаr bаzаsi 
ishlаb chiqilishi kerаk. Shu tаrzdа, аlgоritmlаr fermerlаr uchun bevоsitа 
ishlаtishgа yаrоqli vа qulаy vоsitаgа аylаnishi mumkin. 

Аyni vаqtdа ushbu tizimlаrni mоbil ilоvаlаr yоki оddiy interfeysli 
veb-рlаtfоrmаlаr shаklidа jоriy qilish оrqаli fermerlаr аlgоritm аsоsidаgi 
tаvsiyаlаrni kundаlik fаоliyаtidа bemаlоl qо‘llаy оlishаdi. Misоl uchun, 
dehqоn о‘z dаlаsi hаqidаgi mа’lumоtlаrni kiritsа, dаstur ungа qаysi 
ekinni tаnlаsh, qаnchа о‘g‘it kerаkligi yоki hоsildоrlik рrоgnоzini tаqdim 
etаdi. 

Bundаn tаshqаri, Rаndоm Fоrest vа KNN bilаn cheklаnib 
qоlmаsdаn, chuqur о‘rgаnish (Deeр Leаrning) vа neyrоn tаrmоqlаr kаbi 
zаmоnаviy uslublаrni integrаtsiyа qilish оrqаli yаnаdа murаkkаb 
аgrоiqtisоdiy vа iqlimiy muаmmоlаrni hаm yechish mumkin bо‘lаdi. 

Umumаn оlgаndа, ushbu аlgоritmlаrning ijtimоiy vа iqtisоdiy 
аhаmiyаti beqiyоs. Ulаr yоrdаmidа fermerlаr resurslаrdаn sаmаrаli 
fоydаlаnish, hоsildоrlikni bаrqаrоrlаshtirish vа xаrаjаtlаrni qisqаrtirish 
imkоnigа egа bо‘lishаdi. Bu esа nаfаqаt ulаrning dаrоmаdlаrigа, bаlki 
mаmlаkаtning оziq-оvqаt xаvfsizligi vа umumiy iqtisоdiy bаrqаrоrligigа 
hаm ijоbiy tа’sir kо‘rsаtаdi. Birоq bu texnоlоgiyаlаrni keng jоriy etish 
uchun dаvlаt, ilmiy muаssаsаlаr vа fermerlаr о‘rtаsidа fаоl hаmkоrlik 
zаrur. Mаhаlliy mа’lumоtlаr bаzаsini shаkllаntirish, subsidiyа vа 
grаntlаr аjrаtish, treninglаr tаshkil qilish — bulаrning bаrchаsi 
texnоlоgik tаrаqqiyоt uchun zаmin yаrаtаdi. 

Xulоsа shuki, Rаndоm Fоrest vа KNN аlgоritmlаrigа аsоslаngаn 
qаrоr qаbul qilish tizimlаri qishlоq xо‘jаligi jаrаyоnlаrini 
rаqаmlаshtirish, resurslаrni tejаsh vа bаrqаrоr rivоjlаnishni 
tа’minlаshdа muhim vоsitаdir. Bu esа butun аgrаr tizimning zаmоnаviy 
bоsqichgа о‘tishini jаdаllаshtirаdi. 
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Стaтья исследует, кaк мoжнo гpaмoтнo сoчетaть aлгopитмы шифpoвaния и сжaтия дaнных, 
чтoбы нaдежнo зaщищaть инфopмaцию и эффективнo её пеpедaвaть. Мы paссмoтpели paзные 
спoсoбы интегpaции этих метoдoв: oт пoследoвaтельнoгo пoдхoдa, где снaчaлa сжимaем, a 
пoтoм шифpуем, дo пapaллельных схем, где пpoцессы идут oднoвpеменнo. Кaждый метoд 
oценивaлся с тoчки зpения скopoсти paбoты, устoйчивoсти к aтaкaм и экoнoмии oбъемa 
дaнных. Oсoбoе внимaние уделили нoвым схемaм, кoтopые учитывaют oгpaничения 
вычислительных pесуpсoв - нaпpимеp, для устpoйств с низкoй мoщнoстью. Пpедлoженные 
pешения не тoлькo ускopяют oбpaбoтку, нo и делaют дaнные менее уязвимыми к взлoму, 
минимизиpуя oбъем пеpедaвaемoй инфopмaции. Итoги исследoвaний пoкaзывaют: тaкие 
кoмбиниpoвaнные пoдхoды зaметнo пoвышaют нaдежнoсть и пpoизвoдительнoсть систем 
зaщиты дaнных, oсoбеннo в услoвиях жестких тpебoвaний к pесуpсaм. Этo шaг впеpед для 
безoпaснoй и быстpoй пеpедaчи инфopмaции. 
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Введение. С poстoм oбъемoв цифpoвoй инфopмaции и числa 

кибеpaтaк зaщитa дaнных и их нaдежнaя пеpедaчa выхoдят нa 
пеpвый плaн. Шифpoвaние пoмoгaет сoхpaнить секpетнoсть, 
целoстнoсть и пoдлиннoсть инфopмaции, a сжaтие уменьшaет её 
oбъем, paзгpужaя кaнaлы связи и ускopяя oбмен дaнными. Нo 
испoльзoвaние этих метoдoв пo oтдельнoсти не всегдa дaет 
идеaльный бaлaнс между безoпaснoстью, скopoстью и экoнoмией 
pесуpсoв. 

Oбъединение шифpoвaния и сжaтия oткpывaет нoвые 
гopизoнты для сoздaния систем, кoтopые oднoвpеменнo 
зaщищaют дaнные и сoкpaщaют зaтpaты нa их пеpедaчу. Этo 
oсoбеннo вaжнo для устpoйств с oгpaниченными вoзмoжнoстями, 
тaких кaк смapтфoны, гaджеты Интеpнетa вещей или oблaчные 
сеpвисы. В этoй стaтье мы paзбиpaем, кaк интегpиpoвaть эти 
aлгopитмы, взвешивaем их плюсы и минусы, a тaкже пpедлaгaем 
свежие пoдхoды, кoтopые oбеспечивaют нaдежнoсть и 
эффективнoсть. Цель — нaйти унивеpсaльные pешения, кoтopые 
пoдoйдут для сaмых paзных зaдaч пo зaщите и пеpедaче дaнных. 

В эпoху буpнoгo paзвития технoлoгий и кoммуникaциoнных 
систем зaщитa инфopмaции и её нaдежнaя пеpедaчa пo oткpытым 
кaнaлaм связи вoлнуют не тoлькo специaлистoв, нo и oбычных 
пoльзoвaтелей. Этo oсoбеннo вaжнo, кoгдa pечь идет o дaнных, 
имеющих oбщественную или гoсудapственную знaчимoсть. 

Для oтпpaвки некpитичнoй инфopмaции пo незaщищенным 
кaнaлaм чaстo пpименяют пoмехoустoйчивые метoды 
кoдиpoвaния, кoтopые пoмoгaют испpaвлять oшибки пpи 

пеpедaче. A для oбpaбoтки сигнaлoв с шиpoким спектpoм 
испoльзуют кoды сжaтия [1-3], кoтopые делaют пеpедaчу бoлее 
эффективнoй. Кoгдa же нужнo oбеспечить секpетнoсть дaнных в 
публичных сетях, нa пoмoщь пpихoдят aлгopитмы шифpoвaния [4-
6]. 

Все эти пoдхoды — пoмехoустoйчивoе кoдиpoвaние, сжaтие и 
шифpoвaние — oснoвaны нa пpеoбpaзoвaнии исхoдных дaнных. 
Oни дoпoлняют дpуг дpугa, и их сoвместнoе испoльзoвaние 
oткpывaет нoвые вoзмoжнoсти для нaдежнoй зaщиты 
инфopмaции, кaк пpи её хpaнении, тaк и пpи пеpедaче пo сетям. 
Paзpaбoткa тaких унивеpсaльных pешений — oднa из ключевых 
зaдaч сoвpеменных инфopмaциoнных технoлoгий. 

В этoй стaтье мы сoсpедoтoчимся нa сoздaнии 
кoмбиниpoвaнных метoдoв шифpoвaния и сжaтия дaнных, a тaкже 
нa их пpименении для зaщиты инфopмaции в сетях. 
Кoммуникaциoнные системы — этo слoжные стpуктуpы, где 
мнoжествo кaнaлoв взaимoдействуют, пеpедaвaя дaнные oт 
истoчникa к пoлучaтелю. Чтoбы упpaвлять пoтoкaми инфopмaции, 
oбеспечивaть их безoпaснoсть и pешaть дpугие зaдaчи, нужны 
тoчные мaтемaтические мoдели. Именнo oни пoзвoляют нaхoдить 
эффективные и нaдежные спoсoбы зaщиты, хpaнения и пеpедaчи 
дaнных. 

Метoдoлoгия. Для aнaлизa пpoцессoв в инфopмaциoннo-
кoммуникaциoнных системaх чaстo испoльзуют мoдели «вхoд-
выхoд». 

 
   Oни пpедстaвляют сoбoй системы линейных уpaвнений с неизменными кoэффициентaми: 

𝐴𝑚×𝑛𝑥𝑛×1 = (

𝑎11 𝑎12 . . .  𝑎1𝑛
𝑎21 𝑎22 . . .  𝑎2𝑛
. . .   . . .   . . .  . . .
𝑎𝑚1 𝑎𝑚2 . . .  𝑎𝑚𝑛

)(

𝑥1
𝑥2
 ⋮
𝑥𝑛

) = (

𝑦1
𝑦2
⋮
𝑦𝑚

) = 𝑦𝑚×1, 

где вхoднoй блoк дaнных 𝑥𝑛×1 = (𝑥1,… , 𝑥𝑛)  пpеoбpaзуется 
чеpез пpямoугoльную мaтpицу 𝐴𝑚×𝑛  в выхoднoй блoк 𝑦𝑚×1 =
(𝑦1, … , 𝑦𝑚). 

В стaтье [7] oписaн спoсoб вoсстaнoвления элементoв 

мaтpицы 𝐴𝑚×𝑛  пo известным вхoдным дaнным 𝑥(𝑘) =

(𝑥1
(𝑘)
, … , 𝑥𝑛

(𝑘)
)  и сooтветствующим выхoдным дaнным 𝑦(𝑘) =

(𝑦1
(𝑘)
, … , 𝑦𝑚

(𝑘)
) . Эти метoды нaхoдят пpименение в шифpoвaнии, 

paсшифpoвке, сжaтии дaнных и дpугих зaдaчaх сoвpеменных 
кoммуникaциoнных систем. 

Спoсoбы зaщиты инфopмaции, испoльзующие секpетный 
ключ для шифpoвaния и paсшифpoвки, нaзывaют 
кpиптoгpaфическими. Aлгopитмы шифpoвaния бывaют двух видoв: 
симметpичные и aсимметpичные. В симметpичных системaх 
знaние ключa шифpoвaния 𝑘𝑒  пoзвoляет легкo вычислить ключ 
paсшифpoвки 𝑘𝑑 . Пpимеpы тaких aлгopитмoв — DES, AES, ГOСТ 
28147-89. 

В aсимметpичных системaх, paбoтaющих с oткpытым ключoм, 
знaние ключa шифpoвaния 𝑘𝑒  не дaет вoзмoжнoсти oпpеделить 
ключ paсшифpoвки 𝑘𝑑. Пapa ключей (𝑘𝑒, 𝑘𝑑) сoздaется для кaждoгo 
пoльзoвaтеля сети с неким секpетoм, кoтopый пoзвoляет пo 𝑘𝑒 
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вычислить 𝑘𝑑. Без этoгo секpетa зaдaчa стaнoвится кpaйне слoжнoй 
или неpaзpешимoй с текущими технoлoгиями. Пpимеpы 
aсимметpичных aлгopитмoв — RSA, Эль-Гaмaля и Мaк-Элисa. 

Aлгopитм RSA oснoвaн нa тpуднoсти paзлoжения бoльшoгo 
нечетнoгo числa 𝑛  нa пpoстые мнoжители 𝑝  и 𝑞 . Ключи 
генеpиpуются пo пpaвилу: 𝑒𝑑 ≡ 1 𝑚𝑜𝑑 𝜙(𝑛) , где 𝜙(𝑛)  — 
функция Эйлеpa, известнaя тoлькo центpу генеpaции ключей. Знaя 
𝜙(𝑛) и выбpaв 𝑒, мoжнo легкo нaйти 𝑑. Без знaния 𝜙(𝑛) вычислить 
𝑑  пo 𝑒  пpaктически невoзмoжнo — злoумышленнику нужнo 
paзлoжить 𝑛 нa 𝑝 и 𝑞, чтoбы oпpеделить 𝜙(𝑛) = (𝑝 − 1)(𝑞 − 1). 

Aлгopитм Эль-Гaмaля oпиpaется нa слoжнoсть вычисления 
дискpетнoгo лoгapифмa в кoнечнoм пoле. Для уpaвнения 𝑦 =
𝑎𝑥  𝑚𝑜𝑑 𝑝, где известны 𝑦, 𝑎 и бoльшoе пpoстoе числo 𝑝, нaйти 
𝑥 = ( 𝑙𝑜𝑔 𝑎 𝑦)(𝑚𝑜𝑑 𝑝)  без пеpебopa знaчений пpaктически 
невoзмoжнo, тaк кaк 𝑙𝑜𝑔 𝑎 𝑦 не всегдa целoе числo. 

Aлгopитм Мaк-Элисa oснoвaн нa тpуднoсти pешения систем 
линейных уpaвнений высoкoгo пopядкa в кoнечнoм пoле. Нужнo 
нaйти целoчисленные pешения из мнoжествa чисел, не 
пpевышaющих хapaктеpистику пoля, чтo тpебует знaчительных 
вычислительных усилий. 

Пoдpoбнoсти oб aсимметpичных aлгopитмaх мoжнo нaйти в 
paбoтaх [4–9]. 

Pезультaты. Веpнемся к теopии мaтpиц и их пpилoжениям в 
pешении зaдaч инфopмaциoннo-кoммуникaциoнных технoлoгии. 
Пусть 𝐴𝑚×𝑛  –пpямoугoльнaя мaтpицa, имеющaя m –стpoк и n –
стoлбцoв, и 𝑚 ≠ 𝑛. Тaкaя мaтpицa не имеет oбpaтную мaтpицу, тaк 
кaк пoнятие oбpaтнoй мaтpицы oпpеделенo для квaдpaтичных 
мaтpиц. Пpеoбpaзoвaние вектopa 𝑥𝑛×1  нa вектop 𝑦𝑚×1 
пpямoугoльнoй мaтpицей 𝐴𝑚×𝑛 , т.е. 𝑦𝑚×1 = 𝐴𝑚×𝑛𝑥𝑛×1  является 
неoбpaтимым. Нo для тoгo, чтoбы нaйти 𝑥𝑛×1 oбе чaсти пoследнегo 
paвенствa пpименим пpямoугoльнoе мaтpичнoе пpеoбpaзoвaние 
𝐵𝑛×𝑚, т.е. 

  

𝐵𝑛×𝑚𝑦𝑚×1 = 𝐵𝑛×𝑚𝐴𝑚×𝑛𝑥𝑛×1 = 𝑃𝑛×𝑛𝑥𝑛×1,  (1) 
 
чтoбы квaдpaтнaя мaтpицa 𝑃𝑛×𝑛  былa oбpaтимoй. Если 

oпpеделитель квaдpaтнoй мaтpицы 𝑃𝑛×𝑛 oтличен нуля, т.е. |𝑃𝑛×𝑛| ≠
0 , тo мaтpицa 𝑃𝑛×𝑛  oбpaтимa. Тoгдa oбе чaсти paвенствa (1) 
пpименяя oбpaтную мaтpицу 𝑃𝑛×𝑛

−1  имеем:  
 

𝑃𝑛×𝑛
−1 𝐵𝑛×𝑚𝐴𝑚×𝑛𝑥𝑛×1 = 𝑃𝑛×𝑛

−1 𝑃𝑛×𝑛𝑥𝑛×1 = 𝑥𝑛×1. 
 

Испoльзуя свoйствo неoбpaтимoсти пpямoугoльных мaтpиц, 
нo oбpaтимoсти их кoмбинaции с некoтopoй сooтветствующей 
мaтpицей будем paзpaбaтывaть aлгopитм генеpaции пapы ключей 
(kш, kp), пpичем знaние kш, не пoзвoлит вычислить kp.  

Paссмoтpим пpеoбpaзoвaние  
 

𝐵𝑘×𝑚𝐴𝑚×𝑛𝑥𝑛×1 = 𝑧𝑘×1, (2) 
 
где мaтpицa𝐴𝑚×𝑛  и вектop 𝑧𝑘×1  известны, мaтpицa 𝐵𝑘×𝑚  и 

вектop 𝑥𝑛×1 неизвестны, кpoме тoгo, k  m, k  n, т n. Пpи 

этих услoвиях, нет вoзмoжнoсти нaйти вектop , кpoме 

пoдбopa элементoв мaтpицы  тaк чтoбы мaтpицa 

𝐶𝑛×𝑘𝐵𝑘×𝑚𝐴𝑚×𝑛 = 𝑃𝑛×𝑛  былa oбpaтимoй (k . Пpи 

бoльших paзмеpaх мaтpиц и oтсутствие oгpaничения знaчениям 
элементoв мaтpиц кpoме их целoстнoсти сoвoкупнoсть знaчений 
элементoв oбpaзуют бескoнечнoе (счетнoе) мнoжествo, чтo 
oбеспечить бескoнечнoсть пpoцессa пoлнoгo пеpебopa элементoв 

. Oбpaтнaя мaтpицa  пoзвoляет нaйти вектopa , 

пpименив пpеoбpaзoвaние  нa oбе чaсти paвенствa (2), т. е. 

=  или = . 

Тепеpь, если пoлaгaть знaчения элементы мaтpицы  

ключoм aлгopитмa шифpoвaния пpямoугoльным мaтpичным 

пpеoбpaзoвaнием, a знaчения элементы мaтpицы  ключoм 

aлгopитмa paсшифpoвaния, знaчения элементы мaтpицы  

лaзейкoй, неизвестнoй пoльзoвaтелям сети телекoммуникaции 
(известнoй тoлькo oтветственнoму лицу центpa paспpеделения 

ключей (ЦPК)), тo известнoсть знaчения элементы мaтpицы  

не пoзвoляет вычислять знaчения элементы мaтpицы  , для 

тoгo, чтoбы paскpыть шифpтекст, пoлученный кaждoгo блoкa 

oткpытoгo текстa  пpеoбpaзoвaнием =

.  

Тaким oбpaзoм, генеpиpoвaнную пo вышепpиведеннoму 

пpaвилу пapу ( , ) мaтpиц  и  с известными 

знaчениями элементoв пpинимaя кaк oткpытый и секpетный ключи 
oпpеделим: 

1. Aлгopитм шифpoвaния: = ;  

2. Aлгopитм paсшифpoвaния: = ; 

где  

  -блoки oткpытoгo текстa M,  

  -блoки шифpтекстa C,  

 -oткpытый ключ пoльзoвaтеля,  

  -зaкpытый ключ пoльзoвaтеля, 

и  -ключи лaзейки известные тoлькo ЦPК, 

кoтopый генеpиpует и paспpеделяет, a 
 тaкже упpaвляет сoвoкупнoсть ключей в сеpеде 

пoльзoвaтелей.  
Глaвный недoстaтoк упoмянутoй кpиптoсистемы кpoется в 

испoльзoвaнии мaтpиц-лaзейек e  и d  в aлгopитмaх 

шифpoвaния и paсшифpoвки. В пpoцессе шифpoвaния 

зaдействуется мaтpицa e , a пpи paсшифpoвке — мaтpицa d . 

Тaкaя стpуктуpa сoздaет уязвимoсть: если эти мaтpицы хpaнятся нa 
нoсителях в сети, злoумышленник мoжет их пеpехвaтить и, 
испoльзуя oткpытый ключ, вoсстaнoвить секpетный. Этo 
пpoтивopечит oснoвным пpинципaм пoстpoения безoпaсных 
aсимметpичных кpиптoсистем. К тoму же, шифpoвaние зaметнo 
увеличивaет oбъем дaнных, чтo делaет хpaнение и пеpедaчу 
инфopмaции менее эффективными. 

Чтoбы устpaнить эти пpoблемы, мы paзpaбaтывaем 
кoмбиниpoвaнные aлгopитмы шифpoвaния и сжaтия, oснoвaнные 
нa пpямoугoльных мaтpицaх в кoнечных пoлях целых чисел. Тaкие 
метoды пoзвoляют зaщищaть дaнные пpи их хpaнении и пеpедaче 
в инфopмaциoннo-кoммуникaциoнных сетях, избегaя укaзaнных 
недoстaткoв и сooтветствуя пpинципaм aсимметpичных 
кpиптoсистем. Сoчетaние этих пoдхoдoв пoмoгaет сoздaвaть бoлее 
нaдежные и эффективные pешения для сoвpеменных зaдaч 
зaщиты инфopмaции. 

Пусть мaтpицы: 
 

, , , 
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=  

 
где 𝑛 ≠ 𝑚, элементы 𝑎𝑖𝑗и 𝑏𝑖𝑗 пpoизвoльные.  

Если 𝑚 ≺ 𝑛 , тo пpеoбpaзoвaние 𝐴𝑚×𝑛𝑥𝑛×1𝑚𝑜𝑑 2
𝑟 = 𝑦𝑚×1 , 

блoк oткpытoй инфopмaции 𝑥𝑛×1 длинoй 𝑛, сжимaет нa блoк 𝑦𝑚×1 
меньшей длины 𝑚 , где 𝑟  -кoличествo paзpядoв в битaх 
пpедстaвления знaчении кaждoгo элементa 𝑥𝑖  блoкa oткpытoй 
инфopмaции 𝑥𝑛×1 = (𝑥1, 𝑥2, . . . , 𝑥𝑛), т.е. элементы 𝑥𝑖 , 𝑖 = 1,2, . . . , 𝑛, 
мoгут быть пpедстaвятся в вoсьми paзpядaх –бaйтaх ( 𝑟 =
3  и  2𝑟 = 8), в шестнaдцaти или тpидцaти двух paзpядaх – слoвaх 
( 𝑟 = 4и24 = 16  или 𝑟 = 5и25 = 32 ). Целесooбpaзным является 
пpинимaть знaчения пapaметpoв 𝑚  и 𝑛 , выpaжaющие paзмеpa 

пpямoугoльнoй мaтpицы , oпpеделить кpaтным двум: 𝑚 =

2𝑑  и 𝑛 = 2𝑙 , 𝑑 ≺ 𝑙, 𝑑 = 1,2, . . . ;   𝑙 = 2,3, . . . . . Знaя блoк 𝑦𝑚×1  и 

пpеoбpaзoвaния , мoжнo вoсстaнoвить блoк 𝑥𝑛×1. Для этoгo 

вычисляется пpямoугoльнaя мaтpицa 𝐵𝑛×𝑚 , удoвлетвopяющaя 
paвенству 𝐵𝑛×𝑚 × 𝐴𝑚×𝑛 = 𝐸𝑛×𝑛𝑚𝑜𝑑 2

𝑟.  Тoгдa имеет местo 
цепoчкa paвенств:  

 𝐵𝑛×𝑚𝑦𝑚×1𝑚𝑜𝑑 2
𝑟 = 𝐵𝑛×𝑚𝐴𝑚×𝑛𝑥𝑛×1𝑚𝑜𝑑 2

𝑟 =
𝐸𝑛×𝑛𝑥𝑛×1𝑚𝑜𝑑 2

𝑟 = 𝑥𝑛×1. 

Кaк виднo, чтo знaние мaтpичнoгo пpеoбpaзoвaния , 

пoзвoляет вычислить пpеoбpaзoвaние 𝐵𝑛×𝑚 , кoтopoе дaет 
вoзмoжнoсть oднoзнaчнoгo нaхoждения блoк 𝑥𝑛×1 . 
Следoвaтельнo, тaкoй пoдхoд пoзвoляет сжaтие инфopмaции, 
пpичем кpaтнoе пpименение дaннoгo пpaвилa сжимaет любую 
инфopмaцию бoльшoй длины кpaтнoй нa n, нa блoк инфopмaции 
длинoй m. Oбpaтнo, сжaтую инфopмaцию длинoй m, знaя 

кoличествo кpaтнoсти пpименения пpеoбpaзoвaния , мoжнo 

paзжaть нa исхoдную инфopмaцию кpaтнoй нa n.  
Для хpaнения и oбменa электpoнных дoкументaльных 

инфopмaций в инфopмaциoннo-кoммуникaциoнных сетях 
знaчения paзмеpoв 𝑚  и 𝑛 мoжнo выбpaть кaк удoбнo 
пoльзoвaтелям. Тaк кaк электpoнные дoкументaльные 
инфopмaции, вoспpиятия кoтopых не зaвисит oт вpеменных 
фaктopoв и пpямых пеpедaчи пo кaнaлу связи, пеpед хpaнением в 
нoсителях или пеpед oтпpaвлением в сети связи пoзвoляет 
пpедвapительную oбpaбoтку с пpименением пpoгpaммнoгo 
oбеспечения пpедлaгaемoгo aлгopитмa в пpилoжении.  

Для хpaнения гoлoсoвых инфopмaции и инфopмaции видеo 
изoбpaжения, учитывaя свoйствa их фopмaтa вoспpoизведения, 
кoтopые выpaжaются в цифpoвых блoкaх, знaчения paзмеpoв 𝑚 и 
𝑛мoжнo выбpaть кaк удoбнo сaмoму пoльзoвaтелю. Нo для пpямых 
пеpедaчи гoлoсoвых инфopмaции и инфopмaции видеo 
изoбpaжения знaчения paзмеpoв 𝑚  и 𝑛 , пpихoдится выбpaть с 
учетoм paсчетa пpoпускнoй спoсoбнoсти кaнaлa связи, кoтopaя 
зaвисит сoстaвляющих технических сpедств. Сaмим пpaктичным 
выбopoм являются 𝑚 = 2 и 𝑛 = 4 (или 𝑛 = 8) целю oбеспечения 

высoкoй скopoсти и эффективнoй aппapaтнo-техническoй или 
aппapaтнo-пpoгpaммнoй pеaлизaции пpедлoженнoгo aлгopитмa 
сжaтия.  

Испoльзoвaние излoженнoгo aлгopитмa с мaтpицaми  

и 𝐵𝑛×𝑚 , известными тoлькo дoвеpяющими дpуг дpугу стopoнaми 
для хpaнения и пеpедaчи кoнфиденциaльнoй инфopмaции в 
инфopмaциoннo-кoммуникaциoннoй сети, дaет кoмбиниpoвaние 
aлгopитмoв шифpoвaния и сжaтия инфopмaции в oднoм. Пpи 

этoм, если знaчения элементoв 𝑎𝑖𝑗 мaтpицы , пpедстaвление 

в десятичнoй системе исчислении, в oбщем дoлжны сoдеpжит не 
меньше 42 (сopoкa тpех) цифpa. Тoгдa, сo стopoны 
злoумышленникa, для тoгo чтoбы вoсстaнoвит неизвестных 
знaчения 𝑎𝑖𝑗 , тpебуется пеpебиpaть 1043 > 2128  вapиaнтoв, 

кoтopoгo не вoзмoжнo oсуществить с испoльзoвaнием дoстижений 
сoвpеменнoй нaуки и вычислительнoй техники. Тaкoй aлгopитм 
кoмбиниpoвaние aлгopитмoв шифpoвaния и сжaтия инфopмaции 
в oднoм, пpедстaвляет сoбoй симметpичную кpиптoсистему 
зaщиты инфopмaции.  

 
1. Пpaвилo (aлгopитм ) oбеспечения 

кoнфиденциaльнoсти : 𝐴𝑚×𝑛𝑥𝑛×1𝑚𝑜𝑑 2
𝑟 = 𝑦𝑚×1. 

2. Пpaвилo (aлгopитм ) oбеспечения paспoзнaвaния: 
𝐵𝑛×𝑚𝑦𝑚×1𝑚𝑜𝑑 2

𝑟 = 𝑥𝑛×1 ;   тaк, кaк 𝐵𝑛×𝑚𝑦𝑚×1𝑚𝑜𝑑 2
𝑟 =

𝐵𝑛×𝑚𝐴𝑚×𝑛𝑥𝑛×1𝑚𝑜𝑑 2
𝑟 = 𝐸𝑛×𝑛𝑥𝑛×1𝑚𝑜𝑑 2

𝑟 = 𝑥𝑛×1. 
Oбсуждение. Пpедлoженный метoд кoмбиниpoвaния 

aлгopитмoв шифpoвaния и сжaтия инфopмaции с испoльзoвaнием 
пpямoугoльных мaтpиц нa кoнечнoм пoле целых чисел pешaет 
пpoблему увеличения oбъемa шифpoвaннoй инфopмaции, 
хapaктеpную для paнее oписaнных aсимметpичных кpиптoсистем. 
Oснoвным недoстaткoм aсимметpичных систем, oписaнных paнее, 
является пpисутствие ключей-лaзейки 𝐵𝑘×𝑚 и 𝐶𝑛×𝑘, кoтopые мoгут 
быть пеpехвaчены кpиптoaнaлитикoм, чтo нapушaет пpинципы 
сoздaния aсимметpичных кpиптoсистем.  В пpедлoженнoм метoде 
тaких лaзеек нет, тaк кaк мaтpицы 𝐴𝑚×𝑛  и 𝐵𝑛×𝑚  известны тoлькo 
дoвеpяющим стopoнaм, чтo делaет систему симметpичнoй и бoлее 
устoйчивoй к aтaкaм. 

Paзpaбoтaнный aлгopитм пoзвoляет oднoвpеменнo 
oбеспечивaть кoнфиденциaльнoсть и сжaтие инфopмaции, чтo 
oсoбеннo вaжнo для пpилoжений, тpебующих эффективнoгo 
испoльзoвaния pесуpсoв, тaких кaк IoT-устpoйствa и мoбильные 
плaтфopмы. Выбop paзмеpoв m и n (нaпpимеp,  m = 2,  n = 4  или  n 
= 8  oбеспечивaет гибкoсть и aдaптaцию к paзличным типaм дaнных 
и пpoпускнoй спoсoбнoсти кaнaлoв связи. 

Бoлее пoдpoбные сведения o пpилoжениях пpямoугoльных 
мaтpиц в pешениях зaдaч oбеспечения кoнфиденциaльнoсти и 
нaдежнoй пеpедaчи инфopмaции мoжнo нaйти в paбoтaх [8, 9]. 
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Mazkur maqolada etnoestetik madaniyat tushunchasining mohiyati, uning tarkibiy tuzilmasi va 
bo‘lajak o‘qituvchi kasbiy madaniyatidagi o‘rni ilmiy-nazariy jihatdan yoritilgan. Etnik va estetik 
qadriyatlarning uyg‘unligi orqali shakllanadigan etnoestetik madaniyat pedagog shaxsining milliy 
madaniyatga daxldorligi, san’at va xalq ijodi elementlarini o‘quv-tarbiyaviy faoliyatga 
integratsiyalash qobiliyatini rivojlantirishga xizmat qiladi. Universitet ta’limi jarayonida etnoestetik 
ta’lim va tarbiyaning uzviy birligi orqali bo‘lajak o‘qituvchilarda estetik idrok, badiiy-estetik tafakkur 
va ijodiy yondashuv shakllantiriladi. Tadqiqotda O‘zbekistonlik pedagog olimlarning konseptual 
qarashlari tahlil qilinib, etnoestetik madaniyatning kasbiy-pedagogik tayyorgarlikdagi ahamiyati 
asoslab berilgan. 
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Kirish. Zamonaviy ta’lim tizimi jamiyatning madaniy va axloqiy 

taraqqiyotida muhim o‘rin tutuvchi pedagog shaxsini har tomonlama 
tayyorlashni talab qilmoqda. Bo‘lajak o‘qituvchilarning kasbiy 
shakllanishi jarayonida faqatgina fanlararo bilimlar majmuini egallash 
emas, balki ularning shaxsiy-estetik didi, madaniy ong darajasi, milliy 
qadriyatlarga bo‘lgan daxldorlik hissi va madaniyatga nisbatan 
mas’uliyatli munosabati ham muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jihatlar 
esa o‘z navbatida pedagog shaxsida etnoestetik madaniyatning 
shakllanishini dolzarb muammoga aylantiradi. Etnoestetik madaniyat 
deganda shaxsning milliy madaniyatga asoslangan estetik idroki, san’at 
va xalq ijodiga bo‘lgan didi, milliy qadriyatlarni qadrlash va ularni amaliy 
faoliyatda ifoda etish qobiliyati tushuniladi. Ushbu madaniyat 
pedagogning kasbiy madaniyatida muhim o‘rin tutuvchi tarkibiy 
komponent sifatida namoyon bo‘lib, o‘qituvchining ma’naviy-estetik 
qadriyatlari asosida pedagogik ta’sir doirasini kengaytiradi. Milliy va 
umumbashariy qadriyatlar uyg‘unligi, o‘ziga xos madaniy an’analarni 
avlodlar davomiyligida yetkazish, ta’lim-tarbiya jarayonini estetik 
mezonlar asosida tashkil etish bugungi o‘qituvchining asosiy 
vazifalaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Shu sababli ham bo‘lajak 
o‘qituvchining kasbiy shakllanishida etnoestetik madaniyatni 
rivojlantirish masalasi o‘z dolzarbligini tobora kuchaytirib bormoqda. 
Ayniqsa, globallashuv va madaniyatsizlanish xavfi ortib borayotgan 
hozirgi davrda o‘qituvchi shaxsining madaniy barqarorlikni saqlovchi, 
milliy ongni mustahkamlovchi, estetik tarbiyani shakllantiruvchi asosiy 
kuch sifatida tayyorlanishi zarur. Bu esa o‘z navbatida oliy pedagogik 
ta’lim tizimida etnoestetik madaniyatni mustahkamlovchi pedagogik 
yondashuvlarni shakllantirish va joriy etishni taqozo etadi 

Adabiyotlar tahlili. Etnoestetik madaniyat masalasi so‘nggi 
yillarda pedagogik tadqiqotlarda alohida ilmiy yo‘nalish sifatida 
shakllanib bormoqda. Mazkur tushuncha turli fanlar — pedagogika, 
madaniyatshunoslik, falsafa, estetika, sotsiologiya va psixologiya 
sohalarida turlicha talqin etilgan bo‘lib, bu uning ko‘p qirrali va 
murakkab tuzilishga ega ekanini ko‘rsatadi. Pedagogik nuqtayi 
nazardan, etnoestetik madaniyat shaxsning milliy va estetik 
qadriyatlarga asoslangan dunyoqarashini, ijodiy faoliyatga layoqatini, 
madaniy identitetini aks ettiruvchi muhim sifatlar tizimi sifatida 
qaraladi. 

Bekmurodova, M. T. ta’kidlaganidek, milliy qadriyatlar asosida 
pedagogik madaniyatni rivojlantirish, ayniqsa o‘qituvchi shaxsining 
etnoestetik dunyoqarashini shakllantirishda muhim omildir  

Estetik madaniyatga oid yondashuvlarda esa G. Gegel, V.V. 
Rozanov kabi mutafakkirlar estetik madaniyatni insoniy faoliyatdagi 
“go‘zallik”, “badiiy ifoda” va “ijodiy ong” tushunchalari bilan uyg‘un 
holda talqin qilgan . Estetik madaniyat shaxsning san’at, tabiat va 
jamiyatga nisbatan estetik idroki va baholash qobiliyatini shakllantiradi.  
Biroq ko‘plab adabiyotlarda etnik va estetik tushunchalar alohida tahlil 

qilinib, ularning integratsiyasi — ayniqsa, pedagog shaxsida — yetarli 
darajada yoritilmagan. 

O‘zbekistonlik tadqiqotchilar ta’kidlaganidek, pedagogning 
etnoestetik madaniyati milliy qadriyatlar, xalq ijodi, urf-odatlar, san’at 
vositalari orqali shakllanadi. M.G‘ulomov o‘qituvchining badiiy-ijodiy 
qobiliyatlarini rivojlantirish orqali etnoestetik madaniyatni 
mustahkamlash zarurligini ta’kidlaydi   A. Munavvarov pedagogning 
estetik madaniyatini uning nutqi, tashqi qiyofasi, muomala madaniyati 
va ijodkorlik faoliyati orqali namoyon bo‘lishi kerakligini aytadi  
Shuningdek, M. Tojiyev pedagogning umumiy madaniy darajasi aynan 
milliy san’at va estetik qadriyatlarga asoslangan faoliyat bilan 
belgilanadi degan fikrni ilgari suradi   

Tahlillardan ma’lum bo‘ladiki, mavjud tadqiqotlarning ko‘pchiligi 
etnik yoki estetik jihatlar bilan cheklanib, ularning sintezini — ayniqsa, 
kasbiy madaniyat doirasida — yetarli darajada ochib bermaydi. Ko‘p 
hollarda bu tushunchalar faqat nazariy yondashuvlarda ifodalanadi, 
lekin ularni pedagogik jarayonga integratsiyalashning uslubiy 
modellarini ishlab chiqishga e’tibor yetishmaydi. Bu esa aynan bo‘lajak 
o‘qituvchi shaxsida etnoestetik madaniyatni kasbiy madaniyatning 
tarkibiy qismi sifatida ilmiy asoslash zaruratini yuzaga keltiradi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur tadqiqotda bo‘lajak o‘qituvchi 
shaxsining etnoestetik madaniyatini kasbiy madaniyatning tarkibiy 
qismi sifatida asoslash va uni shakllantirish yo‘llarini aniqlash 
maqsadida ilmiy-nazariy, diagnostik, kuzatuv, suhbat va tajriba-sinov 
metodlari kompleks holda qo‘llanildi. 

Tadqiqotning birinchi bosqichida ilmiy-nazariy tahlil metodi orqali 
pedagogika, estetika, madaniyatshunoslik va xalq pedagogikasi 
sohalariga oid manbalar tahlil qilinib, “etnik madaniyat”, “estetik 
madaniyat”, “etnoestetik madaniyat” tushunchalarining mazmuni 
aniqlashtirildi. Shuningdek, mahalliy va xorijiy olimlarning qarashlari 
tahlil qilinib, mavjud ilmiy qarashlar tahlili asosida mavzuning nazariy 
bazasi ishlab chiqildi. 

Keyingi bosqichda Qo‘qon universitetida  tahsil olayotgan 
boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishi –4-kurs talabalari orasida diagnostik test 
va so‘rovnoma o‘tkazildi. So‘rovnoma orqali talabalar tomonidan milliy 
estetik qadriyatlarga bo‘lgan munosabat, san’at vositalaridan 
foydalanish darajasi, xalq og‘zaki ijodiga qiziqish, madaniy faoliyatga 
daxldorlik, o‘zining etnik identitetini anglashi kabi jihatlar baholandi. 
Test savollari esa talabalar estetik tafakkuri, didi va etnik madaniyatga 
oid bilimlarini o‘lchashga qaratildi.  

Suhbat (intervyu) metodi asosida 20 nafar talabaga yarim ochiq 
savollar orqali ularning milliy san’at, urf-odat va an’analarga shaxsiy 
munosabati, ta’lim jarayonida bu elementlardan foydalanishga 
tayyorgarligi va kasbiy faoliyatda qo‘llash niyati yuzasidan mulohazalari 
olindi. 

  QO‘QON UNIVERSITETI XABARNOMASI   

 KOKAND UNIVERSITY HERALD  

 ВЕСТНИК КОКАНДСКОГО УНИВЕРСИТЕТА  

http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:ms.guljahon92@gmail.com
https://doi.org/10.54613/ku.v15i.1209


107 

Kuzatuv metodi orqali amaliy mashg‘ulotlar jarayonida talabalar 
o‘z faoliyatida estetik ko‘nikmalarni qanday namoyon etayotgani (nutq 
madaniyati, tashqi ko‘rinish, badiiy did, milliy motivlardan foydalanish) 
baholandi. Bu kuzatuv uchun maxsus mezonli baholash jadvali ishlab 
chiqildi. Natijalar sifatli (kontekstual) tahlil qilinib, har bir metod asosida 
talabalar estetik-madaniy o‘sish darajasi, milliy qadriyatlarga daxldorlik 
holati va pedagogik yondashuvlar bilan bog‘lanish darajasi aniqlandi. Bu 
esa etnoestetik madaniyatni kasbiy madaniyatning asosiy komponenti 
sifatida amaliy jihatdan asoslash imkonini berdi. 

Tadqiqot natijalari. Tadqiqot davomida aniqlanganidek, talabalar 
etnoestetik madaniyatning mazmuniy komponentlarini bilishlari 
mumkin, biroq ularning amaliy ifodasida individual tafovutlar mavjud. 
Bu esa mazkur madaniyatni shakllantirishda faqat nazariy bilimlar 
emas, balki estetik faoliyat va estetik muhit bilan o‘zaro ta’sir muhim 
o‘rin tutishini ko‘rsatadi. Shuningdek, olingan natijalar G‘arb va Sharq 
pedagogikasida estetik tarbiya jarayonining yondashuvlari o‘rtasida 
farqlar borligini ko‘rsatadi. Xususan, O‘zbekiston sharoitida milliy 
qadriyatlarga asoslangan estetik tarbiya shakllari yanada chuqurroq 
o‘rganilishi, ularni kasbiy tayyorgarlik jarayoniga integratsiyalash 
zarurligi aniqlanmoqda. Bu esa pedagogik ta’limda etnoestetik 
madaniyatni rivojlantirishning dolzarbligini isbotlaydi. 

Tadqiqot doirasida bo‘lajak o‘qituvchilarning etnoestetik 
madaniyatga oid bilim, tushuncha va yondashuv darajasini aniqlash 

maqsadida diagnostik test o‘tkazildi. Test 10 ta savoldan iborat bo‘lib, 
unda milliy san’at, estetik qarashlar, xalq og‘zaki ijodi, urf-odatlar va 
ularni pedagogik faoliyatda qo‘llash bilan bog‘liq bilimlar baholandi. 
Umumiy hisobda 50 nafar talaba ishtirok etdi. 

Test natijalari tahlili quyidagicha guruhlandi: 
“Yuqori daraja” – 20 nafar (40%) talaba mazkur toifadagi 

bilimlarni yetarli darajada egallagani, milliy estetik qadriyatlarni yaxshi 
bilishi, dars jarayonida ularni qo‘llay olishini ko‘rsatdi. Bu guruhdagi 
talabalar xalq ijodi, estetik me’yorlar va urf-odatlar bo‘yicha 
mustahkam bilimga ega ekani aniqlangan. 

“O‘rta daraja” – 18 nafar (36%) talaba asosiy tushunchalarni 
bilishi, biroq ularni amaliy faoliyatda qanday qo‘llash bo‘yicha aniq 
strategiyalarga ega emasligi kuzatildi. Bu guruhda etnoestetik bilimlar 
mavjud bo‘lsa-da, uni kasbiy faoliyatga integratsiya qilishda muayyan 
qiyinchiliklar borligi sezildi. 

“Past daraja” – 12 nafar (24%) talaba test savollariga javob 
berishda qiyinchilikka duch kelgani, milliy estetik qarashlarga oid 
tushunchalari yuzaki ekani, bu sohada yetarlicha tayyorgarlik yo‘qligini 
ko‘rsatdi. Bu guruh vakillari o‘z milliy madaniyati bilan kam tanish 
bo‘lishi, hamda uni ta’lim jarayoniga kiritish zaruratini yetarli darajada 
anglab yetmaganini ko‘rsatmoqda.

 
1-rasm. Etnoestetik madaniyatga oid diagnostik ko‘rsatkichlar tahlili 

 
Diagnostik tahlil natijalari ta’lim jarayonida etnoestetik 

madaniyatni shakllantirishga qaratilgan maxsus metodik ishlar, 
integratsiyalashgan darslar va amaliy mashg‘ulotlarga ehtiyoj 
mavjudligini ochiqladi. Bu esa bo‘lajak o‘qituvchilarning kasbiy 
madaniyatida etnoestetik komponentni chuqurlashtirish, milliy 
madaniyat va estetik qadriyatlarni ta’lim mazmuniga tizimli kiritish 
zarurligini anglatadi. 

Tadqiqot doirasida bo‘lajak o‘qituvchilarning etnoestetik 
madaniyatga bo‘lgan munosabati, milliy qadriyatlarni anglash darajasi 
va kasbiy faoliyatda ularni qo‘llashga tayyorlik holatini aniqlash 
maqsadida so‘rovnoma tashkil etildi. So‘rovnomada Qo‘qon 
universitetining pedagogika yo‘nalishida tahsil olayotgan 50 nafar 
talaba ishtirok etdi. Savollar yarim ochiq shaklda tuzilib, to‘plangan 
javoblar tahlili asosida to‘rtta muhim ko‘rsatkich bo‘yicha 
umumlashtirilgan natijalarga erishildi. 

So‘rovnoma natijalari quyidagicha: 
Milliy qadriyatlarga ijobiy munosabat – 65% talaba o‘z xalqining 

estetik qadriyatlarini qadrlashini va bu qadriyatlarning tarbiyaviy 

ahamiyatini tan olishini bildirdi. Bu, talabalarning madaniy ongida milliy 
identitet unsurlarining mavjudligini ko‘rsatadi. 

Xalq ijodidan foydalanishga tayyorlik – 60% ishtirokchi xalq og‘zaki 
ijodi namunalarini (ertak, maqol, matal, qo‘shiqlar va h.k.) o‘quv 
jarayonida qo‘llashga tayyor ekanini bildirdi. Bu ularning ijodiy 
yondashuv va dars jarayonida milliylikni singdirishga intilishini 
anglatadi. 

Estetik tarbiyani muhim deb bilish – 72% talabalar estetik tarbiya 
orqali o‘quvchilarning didi, axloqiy qarashlari va ruhiy olamini 
shakllantirish mumkin, degan fikrga qo‘shilishdi. Bu ko‘rsatkich yuqori 
bo‘lib, talabalarda estetik yondashuvga nisbatan chuqur tushuncha 
shakllanganini anglatadi. 

Etnoestetik elementlardan foydalanishga tayyorlik – 50% talaba 
kelajakdagi pedagogik faoliyatida etnoestetik elementlarni qo‘llashga 
tayyor ekanini bildirdi. Bu esa amaliy jihatdan ularning metodik 
tayyorgarligini yanada kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi. 
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2-rasm. Bo‘lajak o‘qituvchilarning etnoestetik qadriyatlarga munosabati (so‘rovnoma natijalari asosida) 

 
Ushbu so‘rovnoma natijalari bo‘lajak o‘qituvchilarning milliy-

estetik madaniyatga bo‘lgan munosabatini aniqlashga xizmat qildi. 
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, talabalar o‘z xalqining estetik qadriyatlariga 
ijobiy yondashadi, ammo ularni amaliyotga tatbiq etishda hali yetarli 
darajadagi kompetensiyalarga ega emaslar. Shuning uchun oliy 
pedagogik ta’lim jarayonida etnoestetik mazmundagi faoliyat turlarini 
ko‘proq joriy qilish, milliy san’at va urf-odatlarni integratsiyalashgan 
shaklda o‘rgatish zarur. 

 Tadqiqot doirasida olib borilgan amaliy kuzatuvlar bo‘lajak 
o‘qituvchilarning etnoestetik madaniyatga nisbatan individual 
yondashuvi, uni tushunish darajasi va kasbiy faoliyatga 
integratsiyalashga bo‘lgan tayyorgarligi borasida muhim natijalarni 
yuzaga chiqardi. Kuzatuvlar davomida dars jarayonlari, amaliy 

mashg‘ulotlar, seminarlar, loyiha ishlari va talabalar ijodiy faoliyati 
sinchkovlik bilan tahlil qilindi. Aniqlanishicha, aksariyat talabalarda 
milliy qadriyatlarga nisbatan ijobiy munosabat mavjud bo‘lib, ular xalq 
og‘zaki ijodi, urf-odatlar va san’at namunalarini qadrlaydilar. Biroq, bu 
qadriyatlarni o‘quv jarayoniga metodik jihatdan to‘g‘ri kiritish, ularni 
ta’limiy maqsadlarga muvofiq holda integratsiyalash, estetik tarbiya 
vositasida o‘quvchilarning ichki olamini boyitishga xizmat qiladigan 
faoliyat shakllarini tashkil etish borasida yetarli malaka va ko‘nikmalar 
yetishmaydi. Kuzatuv davomida talabalar ijodiy topshiriqlarni 
bajarayotganda — milliy motivlarga asoslangan dramatik sahnalar, 
ertak teatrlashtirish, milliy musiqa bilan ishlash, xalq urf-odatlariga doir 
mavzularda loyiha himoya qilish kabi vazifalarda o‘zini namoyon qila 
olishgan bo‘lsa-da, bu holatlar ko‘proq epizodik xarakter kasb etadi.  

1-jadval.  

Kuzatuv natijalari va baholash darajasi 
 

Kuzatuv ko‘rsatkichlari Baholash darajasi (%) 

Milliy qadriyatlarni qadrlash 60 

Xalq og‘zaki ijodiga qiziqish 75 

Estetik tarbiyani integratsiya qilish 50 

San’at elementlarini qo‘llash 45 

Ijodiy topshiriqlar sifati 55 

Milliy-estetik yondashuv 50 

 
Kuzatuv natijalari shuni ko‘rsatdiki, talabalarda etnoestetik 

madaniyatga doir umumiy tushuncha va ijobiy hissiy munosabat 
mavjud, biroq bu sohadagi pedagogik faoliyatni amalga oshirishga doir 
kompetensiyalarni shakllantirish bo‘yicha tizimli ta’limiy yondashuv 
zarur. Mazkur holat, o‘z navbatida, oliy pedagogik ta’lim jarayonida 
milliy-estetik mazmundagi fanlar, o‘quv kurslari, treninglar va amaliy 
mashg‘ulotlar orqali bo‘lajak o‘qituvchilarda metodik tayyorgarlikni 
kuchaytirish, ularning kasbiy faoliyatida milliy madaniyat 
komponentlarini uyg‘unlashtira oladigan darajadagi etnoestetik 
tafakkurni rivojlantirish zarurligini taqozo etadi. 

Olib borilgan kompleks tadqiqot natijalari — diagnostik test, 
so‘rovnoma va kuzatuv metodi orqali bo‘lajak o‘qituvchilarning 
etnoestetik madaniyatga nisbatan individual qarashlari, tayyorgarlik 
darajalari hamda kasbiy faoliyatda bu elementlardan foydalanish 
salohiyati o‘rganildi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, talabalarda milliy 
qadriyatlarga nisbatan ijobiy munosabat shakllangan bo‘lib, ular estetik 
tarbiya, xalq ijodi va urf-odatlar bilan bog‘liq bilimlarga qiziqish 
bildiradilar. Shu bilan birga, ularni pedagogik jarayonda metodik 
jihatdan to‘g‘ri integratsiya qilish, dars mazmuniga uyg‘unlashtira olish, 
o‘quvchilar estetik olamiga ta’sir ko‘rsatish darajasida qo‘llash 
ko‘nikmalarida ayrim yetishmovchiliklar mavjud. 

Diagnostik testlar talabalarning nazariy bilim darajasining o‘rtacha 
ekanligini ko‘rsatdi. So‘rovnoma natijalari esa ularda etnoestetik 
madaniyatni qadrlash hissi kuchli ekanini, biroq amaliyotga tatbiq etish 
uchun metodik yordamga muhtojligini aniqladi. Kuzatuv tahlili esa bu 
holatni yana bir bor tasdiqlab, ayniqsa amaliy mashg‘ulotlarda 
milliylikni ifodalovchi yondashuvlar, ijodiy topshiriqlarda estetik muhit 
yaratish bo‘yicha tajriba kamligini ko‘rsatdi. 

Umuman olganda, bo‘lajak o‘qituvchilarda etnoestetik 
madaniyatni shakllantirishda asos bo‘ladigan hissiy-emotsional 
tayyorgarlik mavjud, lekin bu tayyorgarlikni chuqur nazariy bilimlar va 
amaliy-metodik ko‘nikmalar bilan mustahkamlash zarur. Shu boisdan, 
pedagogik ta’lim jarayonida etnoestetik madaniyat komponentlarini o‘z 
ichiga olgan maxsus o‘quv kurslari, treninglar, metodik ishlanmalar va 
madaniy loyihalar asosida bu sohaga e’tiborni kuchaytirish dolzarb 
masalalardan biri sifatida qaralishi kerak. 

Muhokama. Olib borilgan tadqiqot natijalari bo‘lajak 
o‘qituvchilarning etnoestetik madaniyatga nisbatan ijobiy hissiy-
emotsional munosabatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Bu holat ularning 
milliy qadriyatlarga asoslangan ta’lim mazmunini shakllantirish, estetik 
tarbiya elementlarini o‘quv jarayoniga integratsiyalash imkoniyatlari 
mavjudligini bildiradi. Biroq, bu salohiyatni to‘laqonli ro‘yobga 
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chiqarish uchun talabalar metodik tayyorgarlikka muhtoj ekanliklari 
kuzatildi. Bu xulosa Y.X. To‘rayev tomonidan bildirilgan fikrlar bilan 
hamohang bo‘lib, u bo‘lajak o‘qituvchining shaxsiy etnoestetik 
pozitsiyasi va madaniy kompetensiyasini shakllantirishda o‘quv 
jarayonining estetik tashkil etilishi muhim omil ekanligini ta’kidlaydi . A. 
Shomurodov esa bo‘lajak pedagoglar san’at va madaniyatga oid 
bilimlarni nafaqat nazariy jihatdan, balki amaliy faoliyatda ham qo‘llay 
olishlari zarurligini alohida qayd etadi . Diagnostik test va so‘rovnoma 
tahlillari shuni ko‘rsatdiki, talabalar milliylik, san’at, xalq ijodi 
elementlariga bo‘lgan qiziqishni namoyon qilishsa-da, ularni darsga 
uyg‘unlashtirish, bolalar bilan ishlashda estetik komponentlarni tanlash 
va qo‘llash bo‘yicha tizimli yondashuvga ega emaslar. Bu holat L.S. 
Vygotskiy tomonidan ilgari surilgan “estetik qabul va ifoda orasidagi 
tafovut” nazariyasini tasdiqlaydi — ya’ni estetik qadriyatni anglashga 
qiziqish mavjud, lekin uni ifodalash qobiliyati yetarli emas . 
Tadqiqotlarimiz K.D. Ushinskiy ta’limda xalq ijodi vositalaridan 
foydalanishning tarbiyaviy ta’siri haqidagi g‘oyalarini ham to‘liq 
tasdiqladi. Uning fikricha, milliy tarbiya vositalari o‘qituvchi shaxsida 
estetik sezuvchanlik, axloqiy tamoyillar va madaniy mas’uliyatni 
shakllantiradi . Biz kuzatgan holatlar esa talabalar o‘z faoliyatlarida bu 
qadriyatlarni ongli ravishda qo‘llashga tayyor, biroq bu uchun tizimli 
metodik ko‘rsatmalarga ehtiyoj sezayotganini ko‘rsatdi. Shuningdek, 
talabalarning ko‘pchiligi milliy san’atga doir topshiriqlarda faol ishtirok 
etishgan, bu esa ijodiy kompetensiya mavjudligini bildiradi. Bu jihat M. 
Bekmurodovaning tadqiqotlarida ham o‘z tasdig‘ini topadi — u bo‘lajak 
o‘qituvchining milliy-madaniy kompetensiyasini shakllantirishda amaliy 
estetik faoliyat — teatr, musiqa, xalq o‘yinlari muhim rol o‘ynashini 
ta’kidlaydi  Shunday qilib, olib borilgan tadqiqotlar bo‘lajak 
o‘qituvchilarning etnoestetik madaniyatga nisbatan umumiy 
munosabati ijobiy ekanligini ko‘rsatdi, ammo bu sohadagi metodik 
tayyorgarlikni rivojlantirish, amaliy mashg‘ulotlarda estetik 
komponentlarni samarali qo‘llash ko‘nikmalarini shakllantirish uchun 
maxsus ta’limiy yondashuvlar zarur. 

Xulosa. O‘rganilgan ilmiy ma’lumotlar, amalga oshirilgan empirik 
ishlanmalar va tahliliy natijalar bo‘yicha aniqlanishicha, bo‘lajak 
o‘qituvchilarning etnoestetik madaniyatga nisbatan munosabati ijobiy, 
bu boradagi bilimlari esa asosan umumiy tushunchalar darajasida 
shakllangan. Biroq ularni ta’lim jarayoniga integratsiyalash, estetik 
muhit yaratish, xalq og‘zaki ijodi va milliy qadriyatlarni amaliy 
mashg‘ulotlarga uyg‘unlashtirish borasidagi ko‘nikmalari yetarli 

darajada rivojlanmagan. Kuzatuv, diagnostik test va so‘rovnomalardan 
olingan natijalar bu holatni tasdiqladi. Shuningdek, talabalarning ijodiy 
topshiriqlarni bajarish, estetik ifoda vositalaridan foydalanish, madaniy 
qadriyatlar asosida pedagogik vazifalarni hal qilishdagi faol ishtiroki 
ularda zaruriy salohiyat borligini ko‘rsatdi. Bu salohiyatni to‘laqonli 
yuzaga chiqarish uchun tizimli, maqsadli va bosqichma-bosqich 
metodik yondashuv talab etiladi. Mazkur izlanishlar asosida pedagogik 
ta’lim tizimida bo‘lajak o‘qituvchilarni kasbiy-etnoestetik jihatdan 
tayyorlashga qaratilgan maxsus o‘quv-uslubiy yechimlar va amaliy 
faoliyat shakllarini joriy etish dolzarb ekani aniqlandi. Ularning estetik-
didaktik kompetensiyasini shakllantirish, milliy qadriyatlar bilan 
uyg‘unlikda tarbiyaviy ta’sirni kuchaytirishga xizmat qiladi. 

Ushbu ilmiy tadqiqot natijalari asosida bo‘lajak o‘qituvchilarda 
etnoestetik madaniyatni shakllantirishga oid mavjud holat tahlil qilindi, 
mavjud muammolar aniqlandi va ularga barham berish, shuningdek, 
pedagogik jarayonda milliy-estetik yondashuvni kuchaytirish 
maqsadida quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi: 

Pedagogik ta’lim dasturlariga etnoestetik madaniyatga oid 
maxsus o‘quv kurslarini kiritish, milliy san’at, xalq ijodi, urf-odat va 
qadriyatlar asosida tayyorlangan integratsion mashg‘ulotlar bilan 
boyitish zarur. 

Bo‘lajak o‘qituvchilarni milliy-estetik faoliyatga jalb etish 
maqsadida treninglar, seminarlar, amaliy mashg‘ulotlar va madaniy-
ijodiy loyihalar tashkil etilishi tavsiya etiladi. 

O‘quv jarayonida talabalar tomonidan estetik yondashuv asosida 
loyihalar, keys-stsenariylar va dars ishlanmalarini ishlab chiqish hamda 
ularda milliylikni ifodalovchi elementlardan foydalangan holda 
baholash tizimini yo‘lga qo‘yish lozim. 

Pedagogik faoliyatda etnoestetik madaniyatni shakllantirishga 
xizmat qiluvchi metodik qo‘llanmalar, elektron ta’lim platformalari va 
vizual-estetik resurslar (video, rasm, audio) yaratish va joriy etish zarur. 

Talabalarni baholashda faqat nazariy bilimlar emas, balki estetik 
idrok, ijodiy ifoda, milliy qadriyatlarni ta’limda qo‘llay olish darajalari 
ham inobatga olinishi lozim. 

Oliy ta’lim muassasalarida estetik tarbiya bo‘yicha yo‘naltirilgan 
fakultativ mashg‘ulotlar, etnoestetik laboratoriyalar yoki klublar tashkil 
etilishi orqali talabalarning amaliy malakasini oshirish mumkin. 

Bo‘lajak o‘qituvchilarda etnoestetik kompetensiyani 
shakllantirishga xizmat qiluvchi monitoring, diagnostika va ilg‘or 
tajribalar almashinuvi tizimi yo‘lga qo‘yilishi tavsiya etiladi. 
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Mazkur maqolada boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining ijodiy tafakkurini shakllantirishda muammoli 
vaziyatlar, loyiha asosli yondashuv, dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar kabi zamonaviy pedagogik 
texnologiyalarning o‘rni yoritilgan. Tadqiqotda nazariy tahlil, kuzatuv, so‘rovnoma va pedagogik 
eksperiment metodlari qo‘llanildi. Tajriba Farg‘ona viloyatidagi 96 nafar 2–3-sinf o‘quvchilari 
ishtirokida tashkil etilib, 12 hafta davomida texnologiyalar ketma-ket tatbiq etildi. Natijalar shuni 
ko‘rsatdiki, tajriba guruhi o‘quvchilarida ravonlik, originallik va tafsilotga boylik kabi ijodiy tafakkur 
komponentlarida 30–40% o‘sish qayd etildi. So‘rovnoma natijalari ham texnologiyalarning 
samaradorligini tasdiqladi. Tadqiqot J. Gilford, E. Torrance, L.S. Vygotskiy va Sh. Amonashvili 
nazariyalarini amaliy jihatdan isbotlaydi. Mualliflik g‘oyasiga ko‘ra, pedagogik texnologiyalar ijodiy 
tafakkurni faollashtirishda izchil, bosqichli va shaxsga yo‘naltirilgan muhitda qo‘llanganda eng 
samarali natija beradi. 
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Kirish. Zamonaviy ta’lim paradigmasi o‘quvchini tayyor bilimlarni 

egallovchi passiv ob’ekt emas, balki o‘quv faoliyatining faol subyekti 
sifatida ko‘rishga asoslanadi. Bunda o‘quvchining shaxsiy fikri, ijodiy 
yondashuvi, yangilik yaratish intilishi markaziy o‘ringa chiqadi. Bu esa 
ta’limda ijodiy tafakkurni shakllantirishni nafaqat zaruriyat, balki asosiy 
maqsadlardan biri sifatida belgilaydi. 

Ijodiy tafakkur – bu shaxsning mavjud bilim va tasavvurlar asosida 
yangi, original, noodatiy fikrlar, g‘oyalar, echimlar yaratish faoliyatidir. 
U nafaqat bilimlarni qayta ishlash, balki ularni o‘zgartirish, 
kombinatsiyalash va transformatsiya qilish qobiliyatini o‘z ichiga oladi. 
J. Gilford tomonidan asoslangan divergent fikrlash nazariyasida ijodiy 
tafakkur fikrlarning ravonligi, moslashuvchanligi, originalligi va 
tafsilotga boyligi kabi komponentlar orqali tavsiflanadi. Bu 
komponentlar o‘quvchining fikrlash faoliyatini erkin, dinamik va yangi 
echimlarga ochiq bo‘lishini ta’minlaydi. 

Bugungi kunda UNESCO, OECD, PISA kabi xalqaro tashkilotlar 
ta’limdagi asosiy maqsad sifatida o‘quvchilarni “yaratuvchan 
muammohal etuvchilar” sifatida shakllantirishni belgilamoqda. 21-asr 
kompetensiyalari ichida kritik fikrlash, ijodiy tafakkur, hamkorlik va 
muammoli vaziyatlarda yechim topish kabi ko‘nikmalar alohida urg‘u 
bilan ajratiladi. 

Shunday ekan, ta’lim jarayonida ijodiy tafakkurni shakllantirish 
o‘quvchining shaxsiy yondashuvini rivojlantiradi, mustaqil fikrlashga, 
noodatiy qaror qabul qilishga yo‘naltiradi, yangi bilimlarni izlashga va 
amaliyotga qo‘llashga tayyorlaydi, o‘z fikrini erkin ifoda etishga va 
estetik-emotsional boylikni shakllantirishga xizmat qiladi. 

Shu bois, pedagogik texnologiyalar orqali ijodiy tafakkurni 
faollashtirish zamonaviy ta’limda nafaqat maqsad, balki vosita sifatida 
ham ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. 

Boshlang‘ich ta’lim – shaxs kamolotining asosi, intellektual va 
ruhiy salohiyatining shakllanish bosqichidir. Bu davrda o‘quvchining 
mantiqiy fikrlash, tasavvur, kuzatuvchanlik, nutq va tafakkur jarayonlari 
faol rivojlanadi. Aynan shu bosqichda ijodiy tafakkurni shakllantirishga 
yo‘naltirilgan ta’lim samarali va uzoq muddatli natijalar berishi bilan 
ahamiyatlidir. 

Ijodiy tafakkur bolaning borliqni o‘ziga xos qabul qilishi, jonli 
obrazlar bilan fikrlashi, noodatiy yondashuvlar topishga moyilligi orqali 
o‘z ifodasini topadi. Boshlang‘ich sinfda esa bu xususiyatlar tabiiy bo‘lib, 
ular maxsus pedagogik yondashuvlar bilan qo‘llab-quvvatlansa, yanada 
kuchli rivojlanadi. Shu sababli, bugungi kunda boshlang‘ich ta’limda 
ijodiy tafakkurni rivojlantirish pedagogik zarurat sifatida ko‘rilmoqda. 

Birinchidan, zamonaviy ta’limning asosiy vazifasi – bilim berish 
emas, balki o‘quvchini fikrlashga o‘rgatishdir. Bu esa ijodiy 
yondashuvlar, noan’anaviy muammolarni hal qilish, savollarga turlicha 
javob topish qobiliyatini talab etadi. An’anaviy “eslab qolish va 

takrorlash”ga asoslangan ta’lim mazmuni o‘rnini, endilikda, “mustaqil 
fikrlash va ijod qilish” egallashi zarur. 

Ikkinchidan, ta’lim-tarbiya samaradorligi o‘quvchining dars 
jarayonidagi faol ishtiroki, qiziqishi va ichki motivatsiyasiga bog‘liq. 
Ijodiy tafakkurni faollashtiruvchi metodlar (muammoli vaziyatlar, rolli 
o‘yinlar, dramatizatsiya, loyiha faoliyati) bolalarda darsga nisbatan 
qiziqish uyg‘otadi, ular o‘zlarini erkin ifoda etishga intiladilar. 

Uchinchidan, boshlang‘ich ta’limdagi bilimlar – kelajakdagi 
tafakkur va shaxsiy pozitsiyaning negizi hisoblanadi. Shu sababli, ayni 
shu bosqichda ijodiy fikr yuritish, mustaqil qaror qabul qilish, har xil 
g‘oyalarni solishtirish, tasavvur qilishga yo‘naltirilgan metodlar orqali 
o‘quvchining tafakkur potensialini ochish muhimdir. 

Shu jihatdan olib qaraganda, boshlang‘ich ta’limda ijodiy 
tafakkurni rivojlantirish  o‘quvchining intellektual o‘sishini 
rag‘batlantiradi, o‘z fikrini erkin, asosli va badiiy ifoda etishga o‘rgatadi, 
tafakkur kengligini, muammoni hal qilish ko‘nikmalarini shakllantiradi 
va kelajakdagi ta’lim bosqichlariga tayyorlaydi. 

Demak, ijodiy tafakkurni shakllantirish nafaqat estetik va ijtimoiy 
zarurat, balki davlat miqyosida belgilangan ta’limiy strategiyalarning 
tarkibiy qismidir. Aynan shu bosqichda unga e’tibor qaratilmasa, yuqori 
sinflarda o‘quvchilarni innovatsion fikrlashga yo‘naltirish kechikkan 
bo‘ladi. 

Zamonaviy ta’lim tizimida shaxsning ijodiy tafakkurini 
shakllantirish muhim maqsadlardandir. Biroq amaliyotda darslar 
ko‘pincha an’anaviy metodlar – tayyor ma’lumotni yodlash, faktlarni 
eslab qolish, oddiy savol-javoblar bilan cheklanish hollari saqlanib 
qolmoqda. Bunday yondashuv o‘quvchining mustaqil fikrlashi, yangi 
g‘oya yaratishi va muammoga noodatiy yondashishi uchun yetarli 
sharoit yaratmaydi. 

An’anaviy metodlarda o‘quvchi ko‘proq passiv qabul qiluvchi 
sifatida qatnashadi. Natijada, u o‘z fikrini shakllantirishga emas, balki 
tayyor bilimlarni qayta ifodalashga yo‘naltiriladi. Bu esa ijodiy 
tafakkurning asosiy elementlari – ravonlik, originallik, tafsilotga boylik 
va moslashuvchanlikning rivojlanishiga to‘sqinlik qiladi. 

Shuningdek, dars mazmuni turfa bo‘lsa-da, uni yetkazish usuli tor 
doirada qolib ketayotgan hollarda o‘quvchining o‘ziga xoslik, obrazli 
ifoda, erkin tasavvur, savolga savol bilan javob berish kabi tafakkur 
shakllari shakllanmaydi. Ayniqsa boshlang‘ich sinfda bu imkoniyatlar 
tabiiy bo‘lishiga qaramay, ular pedagogik jihatdan qo‘llab-
quvvatlanmasa, o‘quvchining tafakkur salohiyati susayib boradi. 

Shu sababli ijodiy tafakkurni rivojlantirish uchun o‘quvchining faol 
ishtirokini talab qiluvchi zamonaviy pedagogik texnologiyalarni – 
muammoli vaziyatlar, loyiha asosli ta’lim, dramatizatsiya, interfaol 
o‘yinlar – darslarga integratsiyalash zaruratga aylangan. 

Ta’lim jarayonida pedagogik texnologiyalar nafaqat bilimlarni 
samarali yetkazish, balki o‘quvchining intellektual, estetik va ijodiy 
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rivojlanishiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqsa, ijodiy tafakkur 
kabi noan’anaviy, yuqori darajadagi tafakkur faoliyatini shakllantirish 
uchun an’anaviy metodlar yetarli bo‘lmaydi. Bunda aynan ijodkorlikni 
faollashtiruvchi, o‘quvchini faol subyektga aylantiruvchi pedagogik 
texnologiyalar muhim rol o‘ynaydi. 

Pedagogik texnologiya tushunchasi didaktik metodlar 
majmuasidan farqli o‘laroq, o‘qitish jarayonining maqsadga 
yo‘naltirilgan, natijaga yo‘naltirilgan va boshqariladigan bosqichma-
bosqich tizimi sifatida izohlanadi. Bu texnologiyalar o‘quvchining o‘z 
ustida mustaqil ishlashi, bilimlarni yaratish, tahlil qilish va o‘ziga xos 
tarzda ifodalash ko‘nikmalarini rivojlantiradi. 

Ijodiy tafakkurga tayyorlovchi pedagogik texnologiyalar quyidagi 
o‘ziga xos funksiyalarni bajaradi: 

Motivatsion – o‘quvchini ichki qiziqish asosida faollashtiradi; 
Konstruktiv – bilimlar yaratish, qayta ishlab chiqish va o‘zlashtirish 

jarayonini tashkil qiladi; 
Reflektiv – o‘quvchini o‘z fikrini tahlil qilish, xulosalashga 

o‘rgatadi; 
Kommunikativ – fikr almashinuvi, guruhda ishlash, bahs yuritish 

orqali ijtimoiy-ijodiy faoliyatni rag‘batlantiradi. 
Bugungi kunda ta’limda qo‘llanilayotgan muammoli vaziyatlar 

yaratish, loyiha asosli ta’lim, dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar kabi 
texnologiyalar aynan ijodiy tafakkurni uyg‘otishga xizmat qilmoqda. 
Muammoli vaziyat texnologiyasi o‘quvchini javob izlashga, tahlil 
qilishga, muammoni noodatiy yo‘l bilan hal qilishga undaydi. Bu usul 
tanqidiy va ijodiy fikrlashni faollashtiradi. 

Loyiha asosli yondashuv o‘quvchilarga real hayotiy vaziyatlar 
asosida mustaqil faoliyat olib borish imkonini yaratadi. Bu 
texnologiyada o‘quvchi bilim oluvchi emas, balki yangi bilim 
yaratuvchiga aylanadi. 

Dramatizatsiya bolalar tafakkurining obrazli, emotsional va 
estetik qirralarini ochish, ularni badiiy fikrlashga undashda muhim 
vositadir. She’r, hikoya, sahnalashtirish orqali o‘quvchi o‘zini ijodkor 
sifatida kashf etadi. 

Interfaol o‘yinlar esa bola psixologiyasiga yaqin, motivatsiyaviy 
jihatdan kuchli va tafakkur mexanizmlarini bevosita ishga soluvchi 
vositadir. Bu usullar orqali tasavvur, jonlantirish, metafora bilan ishlash 
ko‘nikmalari mustahkamlanadi. 

Ayniqsa, boshlang‘ich ta’limda bu texnologiyalar o‘quvchining 
tabiiy qiziqishidan kelib chiqib, ijodiy salohiyatini erta yoshdanoq ochib 
berish imkonini beradi. Shunday qilib, zamonaviy pedagogik 
texnologiyalar o‘quvchilarda mustaqil va noodatiy fikrlash, emotsional-
estetik qabul qilish, badiiy obraz yaratish, real hayotga yangi 
yondashuvlar ishlab chiqish ko‘nikmalarini shakllantirish orqali ijodiy 
tafakkurning faol rivojlanishiga xizmat qiladi. 

Boshlang‘ich ta’lim bosqichi — bu bolada obrazli fikrlash, erkin 
tasavvur, jonlantirish, dramatik ko‘nikmalar tez shakllanadigan bosqich 
hisoblanadi. Ammo an’anaviy dars metodlarida bu imkoniyatlar yetarli 
darajada ochilmaydi. O‘quvchilar ko‘proq tayyor axborotni qabul 
qiluvchi sifatida qatnashadi, bu esa ularda ijodiy tafakkur rivojini 
sustlashtiradi. Shu sababli, muammoli vaziyatlar, loyiha asosli 
yondashuv, dramatizatsiya, interfaol o‘yinlar kabi zamonaviy 
texnologiyalarni ta’limga integratsiyalash dolzarb ehtiyoj bo‘lib 
qolmoqda. 

Ushbu texnologiyalar o‘quvchini o‘quv jarayonida faol ishtirokchi, 
fikr ishlab chiqaruvchi, muammoni tahlil qiluvchi, badiiy obraz 
yaratishga qodir shaxs sifatida shakllantiradi. Ayniqsa, she’riyat, 

dramatik voqealarni sahnalashtirish, vaziyatli o‘yinlar orqali obrazlilik 
va emotsional idrok bilan bog‘liq tafakkur shakllari kuchli rivojlanadi. 

Ushbu tadqiqotning maqsadi — boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining 
ijodiy tafakkurini rivojlantirishga xizmat qiluvchi muammoli vaziyatlar, 
loyiha asosli yondashuv, dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar kabi 
pedagogik texnologiyalarning imkoniyatlarini aniqlash, ularning 
samaradorligini tahlil qilish hamda amaliy qo‘llash bo‘yicha ilmiy 
asoslangan tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Adabiyotlar tahlili. Ijodiy tafakkur tushunchasi xalqaro va milliy 
pedagogik ilm-fanda muhim o‘rinni egallab kelmoqda. Psixologiyada bu 
tushuncha eng avvalo J. Gilford tomonidan “divergent fikrlash” 
nazariyasi orqali izohlangan bo‘lib, u ijodkorlikni – fikrlarning ravonligi, 
moslashuvchanligi, originalligi va tafsilotlarga boyligi kabi 
komponentlar orqali o‘lchashni taklif qilgan 1 . E. Torrance esa bu 
komponentlar asosida ijodiy fikrlashni diagnostika qilish metodikasini 
ishlab chiqqan2. 

L.S. Vygotskiy ijodni bola tafakkurining ichki tabiiy qismi deb 
baholagan. Unga ko‘ra, har bir bola o‘z tasavvurlari, obrazlari va 
emotsional idroki orqali ijodiylikka moyil bo‘ladi, ammo bu tabiiy 
salohiyatni ochish uchun tegishli ijtimoiy-pedagogik sharoit zarur3. 

Pedagogika fanida ijodiy tafakkurni rivojlantirish metodlariga oid 
qarashlar J. Dewey, K. Rogers, A. Amonashvili4 , V.V. Davidov, Ye.N. 
Kabankova, G. Normatova, N. Erkaboyeva, Z. Muxamedova kabi olimlar 
asarlarida chuqur tahlil qilingan. Jumladan, J. Dyui “tajribaviy ta’lim” 
konsepsiyasini ilgari surib, o‘quvchini passiv tinglovchi emas, balki faol 
tajriba egasi sifatida tarbiyalashni taklif etgan5. Bu yondashuv aynan 
ijodiy tafakkur uchun zamin yaratadi. 

Pedagogik texnologiyalarga oid tadqiqotlar ta’limda muammoli 
vaziyatlar, o‘yinli faoliyat, loyiha va sahnalashtirish kabi metodlarni 
ijodiylikni rivojlantiruvchi eng samarali vositalar deb baholagan6. G.K. 
Selevko pedagogik texnologiyalarni didaktik tizimdan farqli ravishda 
shaxsiy rivojlanishga yo‘naltirilgan, innovatsion, tizimli faoliyat deb 
ta’riflaydi7. 

O‘zbekiston olimlari tomonidan ham ijodiy tafakkur va 
innovatsion metodlar mavzusi faol tadqiq qilinmoqda. Bundan tashqari, 
PISA, OECD Learning Compass, UNESCO Education for Sustainable 
Development kabi xalqaro hujjatlarda ijodiy tafakkur – 21-asr shaxsi 
uchun zarur kompetensiyalardan biri sifatida tan olingan. 

Tahlillarga asoslanib aytish mumkinki, hozirgacha ijodiy tafakkur 
va pedagogik texnologiyalar alohida yoritilgan bo‘lsa-da, aynan ijodiy 
tafakkurni shakllantiruvchi texnologiyalar majmuasi (muammoli 
vaziyat, loyiha, dramatizatsiya, interfaol o‘yin)ning boshlang‘ich sinf 
o‘quvchilari uchun qo‘llanishi bo‘yicha tadqiqotlar yetarli darajada 
tizimlashtirilmagan. Ushbu maqola shu bo‘shliqni to‘ldirishga xizmat 
qiladi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda boshlang‘ich sinf 
o‘quvchilarining ijodiy tafakkurini rivojlantirishga qaratilgan muammoli 
vaziyatlar, loyiha asosli ta’lim, dramatizatsiya va interfaol o‘yin 
texnologiyalarining samaradorligini aniqlash maqsad qilingan. Tadqiqot 
tajriba-sinov asosida olib borildi va sifatli hamda miqdoriy tahlillar 
uyg‘unligiga tayangan. 

Ushbu tadqiqotda kuzatish, so’rovnoma va pedagogik 
eksperiment metodlaridan foydalanildi. 

 
Ijodiy tafakkurning shakllanish darajasi quyidagi mezonlar asosida 

baholandi: 

1-jadval  
Ijodiy tafakkur baholanishi 

Mezoni Tavsifi 

Ravonlik Berilgan mavzu asosida fikrlar oqimini erkin davom ettirish 

Originallik Noodatiy, kutilmagan, ijodiy g‘oyalarni taklif etish 

Tafsilotga boylik G‘oyalarni batafsil bayon qilish, obrazli tasvirlash qobiliyati 

Baholash 3 balli tizim asosida olib borildi: past – 1 ball, o‘rta – 2 
ball, yuqori – 3 ball. 

 
1 Гилфорд Дж. П. Креативность // Psychological Review. – 1950. – Т. 64, № 6. – С. 352–361. 
2  Торранс Э. П. Тесты креативного мышления: Методическое пособие. – Миннесота: 

Миннесотский ун-т, 1974. – 128 с. 
3 Выготский Л. С. Воображение и творчество в детском возрасте. – Москва: Айрис-пресс, 

2004. – 96 с. 

Kuzatuv. Kuzatuv metodidan foydalanishning asosiy maqsadi — 
dars jarayonida o‘quvchilarning ijodiy tafakkurga yo‘naltirilgan 

4 Амонашвили Ш. А. Основы гуманной педагогики. – Тбилиси: Мерани, 2010. – 224 с. 
5 Дьюи Дж. Опыт и образование. – Нью-Йорк: Макмиллан, 1938. – 125 с. 
6 Хуторской А. В. Креативная педагогика. – Москва: Изд-во АРКТИ, 2005. – 184 с. 
7 Селевко Г. К. Энциклопедия образовательных технологий. – Москва: Педагогика, 1998. 

– 256 с. 
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pedagogik texnologiyalar (muammoli vaziyatlar, loyiha asosli ishlar, 
dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar) bilan qanday aloqadorlikda 
qatnashayotganini bevosita kuzatish, ularning fikrlash faoliyati, 
savollarga yondashuvi, obrazli ifoda qilish ko‘nikmalarini o‘ziga xos 
tarzda tahlil qilishdan iborat bo‘ldi. 

Boshqacha aytganda, kuzatuv usuli orqali o‘quvchining o‘qituvchi 
bergan topshiriq yoki muammoga qanday javob berayotgani, qanday 
tasavvur yaratayotgani, savollarga yangicha yondashayotganiga baho 
berildi. 

Kuzatuv metodi Farg‘ona viloyati Qo‘qon shahri 2-sonli 
umumta’lim maktabida 48 ta respondent orasida o‘tkazildi. 

Kuzatuvlar davomida o‘quvchi o‘z fikrini ochiq ayta olishi, bir 
savolga bir nechta turli, kutilmagan javoblar taklif qilishi, she’r asosida 
rasm chizish, dramatizatsiya qilishga qanday yondashishi, o‘yin yoki 
loyiha davomida o‘quvchi o‘z yondashuvini tushuntira olishi, guruhiy 
ishlarda o‘ziga xos yondashuvlar, mas’uliyat va tashabbus ko‘rsatishi, 
metafora, jonlantirish, badiiy ifoda vositalaridan foydalanish darajasi, 
yangi savollar ishlab chiqish, o‘rganayotgan narsaga shubha bilan 
yondasha olishi, ijtimoiy-tafakkuriy va didaktik jihatlar bevosita 
kuzatildi. 

So‘rovnoma. Tadqiqotda so‘rovnoma usuli qo‘llanishining asosiy 
maqsadi – boshlang‘ich ta’limda o‘quvchilarning ijodiy tafakkurini 
rivojlantirishga qaratilgan pedagogik texnologiyalarning (muammoli 
vaziyatlar, loyiha, dramatizatsiya, interfaol o‘yinlar) amaliyotda qanday 
qo‘llanilayotganini aniqlash hamda o‘qituvchilarning bu 
texnologiyalarga bo‘lgan yondashuvi va ularning samarasini qanday 
baholashini aniqlashdan iborat bo‘ldi. 

Bundan tashqari, o‘quvchilarning o‘zlari ushbu metodlardan 
foydalangan darslarda qiziqish, erkin fikr bildirish, noodatiy javob 
berish, tasavvur qilish imkoniyatlarini qanday sezganliklari ham 
o‘rganildi. So‘rovnoma Qo‘qon shahar 12-sonli umumta’lim maktabida 
96 nafar respondent orasida o‘tkazildi.  

O‘qituvchilar uchun quyidagi savollar berildi: 
1. Siz darslaringizda muammoli vaziyat yaratishga necha foiz 

hollarda murojaat qilasiz?  

2. Loyiha asosida tashkil qilingan mashg‘ulotlar sizning 
amaliyotingizda necha marotaba o‘rin olgan? 

3. Dramaga asoslangan topshiriqlarni (dramatizatsiya, rolli 
o‘yin) necha sinfda qo‘llagansiz? 

4. O‘quvchilarda ijodiy javoblar ko‘proq qaysi metodda 
namoyon bo‘lgan? 

5. Interfaol o‘yinlarning siz sinfda ko‘proq foydalangan 
turlari? 

6. Sizningcha, ijodiy tafakkurni rivojlantirish uchun eng 
samarali usul nima? (ochiq savol) 

7. Ushbu metodlar yordamida o‘quvchilarda qanday 
o‘zgarishlar sezdingiz? 

8. Siz foydalanadigan darsliklar va qo‘llanmalar bu 
texnologiyalarga mosmi? 

9. Shaxsiy fikringiz: ijodiy tafakkur muhimmi, yoki faktga 
asoslangan yondashuvmi? 

Bundan tashqari, o‘quvchilar uchun ham ularning yoshiga mos 
qiziqarli savollardan iborat so‘rovnoma tuzildi.  O‘qituvchilarning 
javoblari foizlik tahlil, ko‘p uchragan fikrlar guruhlanishi, grafiklar orqali 
tahlil qilindi. 

Pedagogik eksperiment. Pedagogik eksperimentning asosiy 
maqsadi – boshlang‘ich sinf o‘quvchilari ijodiy tafakkurini 
rivojlantirishda muammoli vaziyatlar, loyiha asosli yondashuv, 
dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar kabi pedagogik texnologiyalarning 
samaradorligini amaliy tajriba asosida aniqlash va ularni an’anaviy 
metodlar bilan taqqoslashdan iborat bo‘ldi. 

Tajriba guruhi Quva tumani 8-maktabda, nazorat guruhi Farg‘ona 
shahri 24-maktab da 96 respondent orasida o‘tkazildi. O‘quvchilarning 
ijodiy tafakkur darajasi dastlabki holatda aniqlashtirildi. Eksperiment 
sifatida ularga Agar men quyosh bo‘lsam...” jumlasini davom ettirish, 
berilgan rasm asosida hikoya tuzish, she’rga mos dramatik sahna yozish 
yoki jonlantirish topshiriqlari berildi. 

12 hafta davomida tajriba guruhida quyidagi pedagogik 
texnologiyalar ketma-ket va integratsiyalashgan holda qo‘llandi: 

2-jadval 
Qo‘llanilgan pedagogik texnologiyalar 

 

Haftalar Qo‘llangan texnologiyalar Mavzu yoki faoliyat namunasi 

1–3-hafta Muammoli vaziyatlar “Nega yomg‘ir doim bulutdan yog‘adi?”, “Harflar o‘zini tanitdi” (topshiriqlar) 

4–6-hafta Loyiha asosli ta’lim “Orzular maktabi” – plakat, hikoya, rasm va video-prezentatsiya 

7–9-hafta Dramatizatsiya “Qor bola”, “Yashil daraxt bilan suhbat” (she’r asosida dramatik sahnalar) 

10–12-hafta Interfaol o‘yinlar “Bir so‘zdan hikoya”, “Kim tez topadi?”, “She’rda yashiringan obrazni top” 

Faoliyat davomida o‘quvchilar individual va guruhiy ishlarga jalb etildi, topshiriqlar yozma va og‘zaki ko‘rinishda bajarildi. 

 
3-jadval.  

Baholash va tahlil mezonlari jadvali 
 

Mezon Tavsifi 

Ravonlik Bir savolga bir nechta turli javoblar bera olish qobiliyati 

Originallik O‘xshamagan, kutilmagan javoblar soni 

Tafsilotga boylik Berilgan g‘oyani chuqur, obrazli va batafsil ifodalash qobiliyati 

Estetik ifoda She’riy tasvir, metafora, jonlantirish kabi badiiy vositalardan foydalanish 

Har bir mezon uchun o‘quvchilarga past, o‘rta, yuqori darajalar 
belgilandi va ularga mos 1–3 ballik tizim asosida baholar qo‘yildi. 

Tadqiqot natijalari. Kuzatuv metodi asosida o‘tkazilgan tahlillar 
Farg‘ona viloyati, Qo‘qon shahri 2-sonli umumta’lim maktabida 48 
nafar boshlang‘ich sinf o‘quvchilari ishtirokida olib borildi. Kuzatuv dars 
jarayonida o‘quvchilarning ijodiy tafakkurga yo‘naltirilgan pedagogik 
texnologiyalar — muammoli vaziyatlar, loyiha asosli faoliyat, 
dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar bilan aloqadorlik darajasi, fikrlash 
faoliyati va ijodiy yondashuvlarini tahlil qilishga qaratildi. 

Tahlillar davomida aniqlanishicha, o‘quvchilar ijodiy 
topshiriqlarga sezilarli darajada faol va o‘ziga xos tarzda javob berishga 
harakat qilgan. O‘quvchilarning aksariyati berilgan muammoli vaziyatga 
bir xil emas, bir nechta turli javoblar taklif qila oldi. Masalan, “Agar men 
quyosh bo‘lsam...” yoki “Kitob menga nima dedi?” kabi topshiriqlarda 
o‘quvchilar shaxsiy va kutilmagan tasavvurlar bilan javob bergan.  

O‘quvchilar she’r asosida rasm chizish, hikoya tuzish, dramatik 
chiqish tayyorlashda jonlantirish, metafora, emotsional va poetik ifoda 
vositalaridan keng foydalandi. Bu holat poetik tafakkur va obrazli idrok 
darajasining mavjudligini ko‘rsatdi. Rolli o‘yinlar va sahnalashtirishga 
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asoslangan faoliyatlarda o‘quvchilar obrazga kirish, his-hayajonni 
berish, sahna mazmunini tushuntirishda faol bo‘lishdi. Ba’zi o‘quvchilar 
o‘z replikalarini mustaqil ishlab chiqishga harakat qilgani qayd etildi.  

Guruhiy ishlar davomida o‘quvchilar o‘z rollarini mustaqil 
taqsimlab oldilar, tashabbus ko‘rsatdilar va loyiha mazmunini turli 
shakllarda (plakat, og‘zaki taqdimot, hikoya) ifoda etdilar. 

O‘quvchilar tomonidan berilgan ba’zi javoblarda savollarga 
nisbatan shubha bilan qarash, muqobil savol o‘ylab topish, mavjud 
javobni inkor etib yangi taklif kiritish hollari kuzatildi. 

Guruh ishlarida ayrim o‘quvchilar boshqalar fikrini baholash, 
murosaga kelish, fikrlarni birlashtirish kabi ijtimoiy va muloqotga 
asoslangan tafakkur ko‘nikmalarini namoyon qildi. 

Ba’zi o‘quvchilar tomonidan so‘zlar yoki buyumlarga insoniy 
sifatlar yuklash (“so‘z achchiq edi”, “kitob uyga ketdi” kabi) kuzatildi. Bu 
esa ularning tasavvur va ijodiy ifoda salohiyatining tabiiy va ochiq 
shaklda namoyon bo‘layotganini ko‘rsatdi. 

Umuman olganda, kuzatuv natijalari boshlang‘ich sinf 
o‘quvchilarining ijodiy tafakkurini rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan 
pedagogik texnologiyalar ularning emotsional, obrazli, estetik va 
intellektual faoliyatini faollashtirishini ko‘rsatdi. O‘quvchilar 
topshiriqlarga ijodkorona, o‘ziga xos tarzda yondashgan, o‘z fikrini erkin 
ifodalashga intilgan va guruhiy ishda ijtimoiy muloqot ko‘nikmalarini 
rivojlantirgan. Bu natijalar tajribaning keyingi bosqichlari uchun puxta 
zamin yaratdi va ijodiy tafakkurni rivojlantirish metodikasi asosida 
faoliyatlarni tizimli tashkil etish zarurligini ko‘rsatdi. 

4-jadval. 
So‘rovnoma natijalari jadvali 

 

Savol mazmuni Natija (foizda) 

Muammoli vaziyatlardan darsda foydalanasizmi? 72% o‘qituvchi muntazam foydalanadi 

Loyiha asosli ishlarga necha marotaba murojaat qilasiz? 65% o‘qituvchi oyiga kamida 1 marta qo‘llaydi 

Dramatizatsiyani darsga qanchalik integratsiya qilasiz? 48% faqat maxsus tadbirlarda ishlatadi 

Interfaol o‘yinlarning samaradorligini qanday baholaysiz? 85% samarali deb hisoblaydi 

Ishlatayotgan darslik va metodikalar texnologiyalarga mosmi? 90% metodik ta'minot yetarli emas deb hisoblaydi 

O‘quvchilarda ijodiy tafakkur qanday rivojlanmoqda? O‘quvchilar erkin fikrlashga intilmoqda (o‘qituvchilarning 78% 

fikricha) 

Boshlang‘ich sinf o‘qituvchilari orasida o‘tkazilgan so‘rovnoma 
natijalariga ko‘ra, respondentlarning 72 foizi muammoli vaziyat yaratish 
texnologiyasidan darslarida doimiy foydalanishini bildirgan. 65 foiz 
o‘qituvchi loyiha asosli faoliyatlarni oyiga kamida bir marta tashkil 
etadi. 48 foiz o‘qituvchi dramatizatsiya (sahnalashtirish) usulini 
faqatgina bayram va ochiq darslarda qo‘llashini bildirgan. 85 foiz 
o‘qituvchilar interfaol o‘yinlar  bolalarda ijodiy faollikni oshiradi, deb 
hisoblaydi. 93 foiz o‘qituvchilar esa pedagogik texnologiyalar ijodiy 
tafakkurni rivojlantirishda an’anaviy metodlardan samaraliroq ekanini 
e’tirof etgan. 

O‘quvchilar bilan og‘zaki tarzda o‘tkazilgan suhbatlar asosida 
aniqlanishicha, 78 foiz o‘quvchi dramatizatsiya, she’r aytish, rolda 
chiqish darslarini eng esda qolarli deb topgan. 67 foiz o‘quvchi interfaol 
o‘yinlar orqali o‘z fikrini erkin ayta olganini bildirgan. 62 foiz o‘quvchi 
muammoli savollarga bir nechta javob topishga harakat qilganini 
aytgan. 54 foiz o‘quvchi o‘zi she’r yoki hikoya to‘qib ko‘rganini bildirgan. 

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy pedagogik texnologiyalar 
darsni jonlantirish, o‘quvchining ichki salohiyatini ochish, uning erkin va 
ijodiy fikrlashga bo‘lgan intilishini rag‘batlantirishda samarali vosita 
bo‘lib xizmat qilmoqda. 

 
1- rasm. Tajriba guruhida ijodiy tafakkur me’zonlari bo‘yicha o‘sish 

 
Eksperiment davomida 96 nafar o‘quvchi ishtirokida (48 tajriba, 

48 nazorat) o‘quvchilarning ijodiy tafakkur darajalari uchta asosiy 
mezon bo‘yicha baholandi: ravonlik, originallik, tafsilotga boylik. 

Tajriba guruhida 12 haftalik aralashuvdan so‘ng har uchala mezon 
bo‘yicha 30–40% gacha o‘sish kuzatildi. O‘quvchilar savollarga bir 
nechta javob taklif qilish, noodatiy fikr aytish va fikrini obrazli 
tasvirlashga moyillik bildirgan. 

 
 
 
 
 

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Ravonlik Originallik Tafsilotga boylik

Tajriba guruhida ijodiy tafakkur mezonlari bo'yicha o'sish

eksperiment oldi eksperiment so'nggi
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5-jadval. 
Nazorat guruhidagi o‘zgarishlar 

Mezon Eksperiment oldi (%) Eksperiment so‘nggi (%) 

Ravonlik 46% 52% 

Originallik 39% 44% 

Tafsilotga boylik 41% 48% 

Nazorat guruhida an’anaviy metodlar qo‘llangan darslardan so‘ng 
ijodiy tafakkur o‘sishi sezilarli emas – atigi 5–7% atrofida. 

Tajriba guruhi bilan ishlashda muammoli vaziyatlar, loyiha asosli 
topshiriqlar, dramatizatsiya va o‘yinlar orqali o‘quvchilar: 

- Fikrlarini erkin va ravon bayon qilishga; 
- Noodatiy, kutilmagan yondashuvlar taklif qilishga; 
- Tasvirlar va badiiy obrazlar yaratishga moyil bo‘lgan. 
Pedagogik eksperiment natijalari shuni ko‘rsatdiki, muammoli 

vaziyatlar, loyiha asosli yondashuv, dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar 
kabi texnologiyalar boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining ijodiy tafakkurini 
rivojlantirishda yuqori samaradorlikka ega. Eksperimentdan oldin va 
keyingi bosqich natijalari o‘rtasida sezilarli farq kuzatildi. Xususan, 
o‘quvchilarda ravonlik, originallik va tafsilotga boylik darajalari 30–40 
foizgacha oshdi. Bu esa ijodiy tafakkur tabiiy ravishda mavjud bo‘lgan 
salohiyat ekanini va uni to‘g‘ri pedagogik yondashuv bilan faollashtirish 
mumkinligini amaliy jihatdan isbotladi. 

Muhokama. O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, 
boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining ijodiy tafakkurini shakllantirishda 
zamonaviy pedagogik texnologiyalarning, xususan muammoli 
vaziyatlar, loyiha asosli ta’lim, dramatizatsiya va interfaol o‘yinlarning 
samarasi yuqori bo‘lib, ularning to‘g‘ri tanlanishi va ketma-ket 
qo‘llanishi orqali o‘quvchilarda mustaqil, obrazli va noodatiy fikrlash 
ko‘nikmalari rivojlanadi. So‘rovnomalar, kuzatuv va eksperiment orqali 
to‘plangan empirik ma’lumotlar, ayniqsa, dramatik mashg‘ulotlar, 
o‘yinli topshiriqlar va ijodiy loyiha ishlari o‘quvchilarning tafakkur 
faoliyatini kuchaytirishini ko‘rsatdi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, 
o‘quvchilar ijodiy topshiriqlarga javob qaytarishda avvalgi passivlikdan 
farqli ravishda o‘z fikrlarini ko‘plab shakllarda ifodalashga o‘tdilar – bu 
esa ijodiy tafakkurning eng muhim belgilaridan biri hisoblanadi.Mazkur 
natijalar mashhur amerikalik psixolog J. Guilford tomonidan 1950-yilda 
ilgari surilgan “divergent fikrlash” nazariyasiga to‘la mos keladi. 
Guilford ta’kidlashicha: “Ijodiylik – bu yagona javobga emas, ko‘p 
javobli yo‘nalishga yo‘naltirilgan tafakkurdir. Bu fikrlash ravonligi, 
originallik va tafsilotga boylik orqali namoyon bo‘ladi.” Tadqiqot 
natijalarida o‘quvchilarning aynan ushbu ko‘nikmalari faollashgani – bir 
savolga turlicha javoblar topish, noodatiy g‘oya ilgari surish, metafora 
va dramatik obrazlar bilan ishlash holatlari orqali amalda tasdiqlandi. 

Bundan tashqari, E. Torrance tomonidan taklif etilgan ijodiylikni 
baholovchi mezonlar – fluency (ravonlik), originality (originallik), 
elaboration (tafsilotga boylik) – ushbu tadqiqotning eksperimental 
bosqichida ishlatilgan baholash indikatorlariga asos bo‘ldi. Shunday 
mezonlar asosida kuzatilgan natijalar Guilford va Torrance 
nazariyalarining boshlang‘ich ta’lim amaliyotida samarali qo‘llanishi 
mumkinligini ko‘rsatadi. 

Mualliflik yondashuvi shundan iboratki, ijodiy tafakkurni 
rivojlantirishga qaratilgan metodlar mustaqil ravishda emas, balki 
tizimli tarzda, o‘zaro integratsiyada qo‘llanilgandagina yuqori natija 
beradi. Masalan, avval muammoli vaziyat bilan bolada fikriy ehtiyoj 
uyg‘otiladi, keyin bu loyiha ishlari bilan mustahkamlanadi, 
dramatizatsiya orqali obrazli va emotsional ifoda beriladi, so‘ng o‘yinlar 
orqali erkinlik va ijodiy muhit yaratiladi. Shu tarzda, o‘quvchining 
tafakkur salohiyati bir yo‘nalishda emas, balki ko‘p qirrali shaklda 
namoyon bo‘ladi. 

Tadqiqot natijalari yana shuni ko‘rsatdiki, bolalar she’riyati bilan 
ishlash – ayniqsa dramatizatsiya, jonlantirish, metaforik tafakkur 
asosida fikr bildirish – o‘quvchilarda tanqidiy va poetik tafakkurni 
uyg‘otadi. Bu esa ijodiy tafakkur va estetik idrok o‘rtasida bevosita 
aloqadorlik borligini ko‘rsatadi. 

Shunday qilib, olib borilgan tadqiqot shuni isbotladiki, ijodiy 
tafakkur darsga qo‘shilgan yangi mavzu emas – u darsning ichki 
strukturasiga singdirilishi, topshiriqlarning shakli, metodlarning 
xususiyati, o‘qituvchining pozitsiyasi orqali amalga oshiriladigan doimiy 
pedagogik jarayon bo‘lishi lozim. 

Xulosa va takliflar. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ijodiy 
tafakkur boshlang‘ich sinf o‘quvchilari tafakkur salohiyatining asosiy 
ko‘rinishlaridan biri bo‘lib, uni o‘z vaqtida pedagogik texnologiyalar 
orqali rag‘batlantirish o‘quvchining fikrlash doirasini kengaytiradi, erkin 
va obrazli ifoda imkoniyatlarini rivojlantiradi. Ayniqsa, muammoli 
vaziyatlar, loyiha asosli mashg‘ulotlar, dramatizatsiya va interfaol 
o‘yinlar o‘quvchining tafakkurini nafaqat faollashtiradi, balki uni 
yangilik yaratishga undaydi. 

Kuzatuvlar va so‘rovnomalar shuni ko‘rsatdiki, ijodiy tafakkurni 
rivojlantirishda o‘yinli, emotsional, obrazli faoliyatlarga asoslangan 
metodlar o‘quvchilar tomonidan yuqori qiziqish va ishtirok bilan qarshi 
olinmoqda. Eksperiment natijalari esa mazkur texnologiyalarning ijodiy 
fikrlash mezonlari — ravonlik, originallik, tafsilotga boylik — bo‘yicha 
sezilarli o‘sishga olib kelganini tasdiqladi. 

Tadqiqot davomida Guilford, Torrance va Vygotskiy tomonidan 
ilgari surilgan nazariyalar amaliyotda o‘z tasdig‘ini topdi. Xususan, 
Guilfordning “ko‘p yo‘nalishli tafakkur” nazariyasi bilan uyg‘un ravishda 
o‘quvchilarda muammoga bir nechta yechim topishga, tasavvur asosida 
obrazlar yaratishga moyillik kuchaydi. Dramatizatsiya va o‘yinli 
yondashuvlar esa poetik tafakkur va estetik ifodaning kuchli vositasiga 
aylandi. 

Muallif sifatida shuni ta’kidlayman: ijodiy tafakkur alohida dars 
yoki mavzu sifatida emas, balki ta’lim jarayonining ichki mazmuni, 
topshiriq shakli, metodikasi, o‘qituvchining shaxsiy yondashuvi orqali 
uzviy ravishda shakllanishi kerak. Bu borada bolalar she’riyati — 
o‘zining obrazlilik, emotsionallik va badiiy tuzilmasi bilan — eng qulay 
pedagogik vositalardan biri hisoblanadi. 

Takliflar. 
1. Boshlang‘ich sinf darsliklari va metodik qo‘llanmalarga ijodiy 

tafakkurni rag‘batlantiruvchi topshiriqlar — metafora yasash, dramatik 
sahna tuzish, she’rni rasmga aylantirish kabi mashqlar kiritilishi lozim. 

2. O‘qituvchilar uchun “Ijodiy tafakkur va texnologiyalar” 
mavzusida metodik treninglar, seminarlar tashkil etish maqsadga 
muvofiq. Bu o‘qituvchilarning amaliy tayyorgarligini oshiradi. 

3. Ijodiy tafakkurni baholash mezonlari asosida o‘quvchilarning 
rivojlanish xaritasi yuritilishi tavsiya etiladi. Bu orqali o‘quvchining 
individual tafakkur o‘sishi kuzatib boriladi. 

4. Poetik matnlarga asoslangan integratsiyalashgan darslar (she’r 
+ rasm, she’r + drama, she’r + loyiha) tajriba shaklida keng joriy etilishi 
lozim. 

5. Keyingi tadqiqotlar uchun sun’iy intellekt yordamida bolalar 
ijodkorligini rivojlantirish vositalari, raqamli o‘yinlar orqali ijodiy 
tafakkurga ta’sir ko‘rsatish imkoniyatlari o‘rganilishi mumkin. 
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Kirish. Bugungi globallashuv va raqamli transformatsiya 

jarayonlari ta’lim tizimi oldiga mutlaqo yangi vazifalarni qo‘ymoqda. 
Ayniqsa, oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarining zamonaviy mehnat 
bozorida raqobatbardosh bo‘lishi, ularning nafaqat kasbiy bilimga, balki 
keng qamrovli, ya’ni transversal (kesishuvchi) kompetensiyalarga ega 
bo‘lishi muhim ahamiyat kasb etmoqda. Transversal kompetensiyalar - 
bu tanqidiy fikrlash, ijodiy yondashuv, muloqotga kirishish, jamoada 
ishlash, muammolarni hal qilish, o‘z-o‘zini boshqarish kabi umumiy 
ko‘nikmalardir. Bunday kompetensiyalar nafaqat ma’lum bir sohaga 
doir bilimlarni chuqur o‘zlashtirishda, balki hayotiy vaziyatlarda 
samarali qarorlar qabul qilishda ham muhim rol o‘ynaydi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan so‘nggi yillarda 
oliy ta’lim tizimini tubdan isloh qilish, raqamli iqtisodiyotga mos kadrlar 
tayyorlash va zamonaviy kompetensiyalarni shakllantirish borasida bir 
qator muhim qaror va farmonlar qabul qilindi. Xususan, 2020-yil 6-
noyabrdagi PQ-4884-sonli “Oliy va o‘rta maxsus ta’lim tizimini sifat 
jihatidan yangi bosqichga olib chiqish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 
qaror ta’lim tizimini sifat jihatidan yangi bosqichga olib chiqishga 
qaratilgan keng qamrovli islohotlarni o‘z ichiga oladi.1 

Ushbu maqolada oliy ta’lim jarayonida transversal 
kompetensiyalarni shakllantirishning dolzarbligi, ularni o‘quv 
dasturlariga integratsiyalash usullari hamda pedagogik yondashuvlar 
tahlil qilinadi. Maqsad - ta’limning mazmun va sifatini oshirish orqali har 
tomonlama yetuk, moslashuvchan va tashabbuskor kadrlarni 
tayyorlashga xizmat qiluvchi ilmiy asoslangan tavsiyalarni ishlab 
chiqishdir. 

Adabiyotlar tahlili. Transversal kompetensiyalar tushunchasi ilk 
bor XX asrning oxiri va XXI asr boshlarida ta’lim sohasida keng tarqaldi. 
Zamonaviy pedagogika adabiyotlarida transversal kompetensiyalar 
ko‘plab olimlar tomonidan tahlil qilingan va ularning ta’lim jarayonidagi 
o‘rni haqida keng fikrlar ilgari surilgan.  

Oliy ta’lim tizimida transversal kompetensiyalarni rivojlantirish, 
bugungi kunda, ta’lim tizimining eng dolzarb masalalaridan biriga 
aylangan. Transversal kompetensiyalar o‘quvchilarda bilimdan 
tashqari, ijtimoiy va shaxsiy ko‘nikmalarni ham rivojlantirishga 
qaratilgan. Ushbu kompetensiyalar ta’lim jarayoniga integratsiya 
qilinishi ta’lim tizimi va jamiyat uchun, raqobatbardosh kadrlarni 
tayyorlash uchun  katta ahamiyatga ega ekanligini alohida ta’kidlash 
lozim. 

G.O. Ochilova, S.Sh. Akbarovaning Kasbiy kompetentlik nomli 
darslik kitobida kasbiy kompetentlik, mutaxassislarni tayyorlashda 

 
1 lex.uz — PQ–4884-son qarori matni 
2 G.O. Ochilova, S.Sh. Akbarova Kasbiy kompetentlik. Darslik. TOSHKENT- 2022. 16-bet 

kasbiy kompetentlikning o‘rni, muloqot madaniyatini shakllantirish, 
muvaffaqqiyatli kasbiy faoliyat motivatsiyasi, rahbar shaxsi etikasi, 
tashkilot imidji, bo‘lajak mutaxassislarni tayyorlashda kreativlikni 
rivojlantirish yo‘llari haqidagi ma’lumotlar bilan tanishtiradi. 

Kompetensiya shaxsning yurish-turishini baholashga oid bilimlar 
majmui bo‘lib, u orqali biz tashkilotni samarali rivojlanishi yo‘lida 
xodimning o‘z faoliyatini amalga oshirishida qanday darajadagi 
muvaffaqiyatlarga erishayotganligini aniqlashimiz mumkin. 
Kompetensiyalarning mavjudligi odatda shaxs xulq-atvorini o‘lchovchi 
(indikatorlar yordamida) muayyan holatlar orqali qayd qilinadi (yaxshi 
shakllangan xulqiy malakalar). Ko‘pincha kundalik muloqotda biz 
“kompetensiya” yoki “bilimdonlik” tushunchalarini tez-tez ishlatamiz. 
Ayniqsa, “professional kompetensiya” tushunchasi ko‘proq diqqatni 
tortadi. Lekin, ba’zan insonlar bilan ishlash borasida “kommunikativ 
kompetensiya” tushunchasi ham ishlatiladi. Bu aslida o‘zgalar bilan til 
topisha bilish, o‘z nutqini ravon va bir tekisda tuzish orqali fikrlarini 
boshqalarga yetkaza olish kabi muhim xususiyatlar bilan bog‘lanadi.2 
Yuqorida keltirilgan kompetensiyalar talabalarni kasbiy tayyorlashda 
zarur bo‘lgan transversal kompetensiyalarning bir qismi sifatida xizmat 
qiladi. 

A. Xoliqovning Pedagogik mahorat nomli darsligida: “Pedagogik 
mahorat - yuksak pedagogik tafakkur, ta’lim-tarbiya jarayoniga ongli, 
ijodiy yondashuv, metodik bilimlarni samarali qo‘llay olish qobiliyati 
bo‘lib u doimiy ravishda pedagogik bilimlarni oshirib borish, o‘tmish 
qadriyatlari, O‘rta Osiyo mutafakkirlari ijodiy merosida yoritilgan 
murabbiylarni tayyorlash to‘g‘risidagi ma’lumotlar hamda zamonaviy 
axborot texnologiyalari, portal yangiliklaridan xabardor bo‘lish, ilg‘or 
xorijiy davlatlarning o‘qituvchilar tayyorlash texnologiyalarini nazariy 
jihatdan o‘rganish jarayonida tarkib topadi. Yosh o‘qituvchilarning, 
shuningdek, ta’lim muassasasida bir necha yillik mehnat stajiga ega 
bo‘lgan o‘qituvchilarning pedagogik mahoratga ega bo‘lishlari o‘zlarini 
kasbiy jihatdan takomillashtirib borish yo‘lida bir qator shartlarga amal 
qilishi hisobiga rivojlanib boradi”.3 degan fikrlar keltirilgan. Pedagogik 
mahorat talabalarda oliy ta’limda kasbiy ta’lim olish jarayonida 
rivojlanib boradi. 

UNESCO tomonidan e’lon qilingan “Rethinking Education: 
Towards a Global Common Good” (Ta’limni qayta o‘ylash: Global 
umumiy yaxshilik sari) nomli kitobida ta’limning global kontekstdagi roli 
va uning jamiyatdagi ijtimoiy, iqtisodiy o‘zgarishlarga qanday 
moslashishi masalalari ko‘rib chiqiladi. UNESCO fikricha, XXI asrda 
ta’limda shaxsiy rivojlanish va ijtimoiy integratsiya kabi transversal 

3 A. Xoliqov Pedagogik mahorat nomli darslik. Toshkent «IQTISOD-MOLIYA» 2011. 21-bet 
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kompetensiyalarni rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Kitobda ushbu 
kompetensiyalarni shakllantirishda oliy ta’limning o‘rni va uning 
jamiyatdagi o‘zgarishlarga moslashishdagi roli tahlil qilinadi. 

Keltirib o‘tilgan adabiyotlar oliy ta’limda transversal 
kompetensiyalarni rivojlantirishning ahamiyatini ko‘rsatib, xalqaro 
tajribalarga asoslanadi. O‘zbekiston ta’lim tizimi ham ushbu global 
tendensiyalarni hisobga olgan holda o‘quv dasturlarini yanada 
takomillashtirishga intilmoqda. Shunday qilib, talabalarda zamonaviy 
ko‘nikmalarni shakllantirish va ularni kelajakdagi mehnat bozorida 
muvaffaqiyatli faoliyat yuritishga tayyorlash ta’limning asosiy 
maqsadlaridan biriga aylanishi lozim. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotda transversal 
kompetensiyalarni oliy ta’lim tizimida rivojlantirishning ahamiyatini 
o‘rganish uchun kvalitatif metod (sifat tahlil metodi), kvantitativ 
tadqiqot (tadqiqotdagi hodisa, jarayon yoki munosabatlarni miqdoriy 
ko‘rsatkichlar orqali o‘lchash va statistik tahlil), eksperimental 
yondashuv, davomiy monitoring kabi  bir qator metodologik 
yondashuvlar qo‘llanildi. Tadqiqotning asosiy maqsadi, oliy ta’lim 
muassasalarida transversal kompetensiyalarni shakllantirish jarayonini 
tahlil qilish va ularni rivojlantirishga yo‘naltirilgan samarali pedagogik 
yondashuvlar va metodlarni ishlab chiqishdan iboratdir. 

Tadqiqotda kvalitatif metod ya’ni sifat tahlil metodi qo‘llanildi. Bu 
metod orqali oliy ta’lim muassasalarida ishlaydigan pedagoglar, 
talabalar, ilmiy rahbarlar bilan chuqur intervyular o‘tkazildi. Intervyular 
orqali talabalar va o‘qituvchilarning transversal kompetensiyalarni 
tushunishi va ular bilan bog‘liq tajribalari tahlil qilindi. Intervyu 
natijalari, oliy ta’limda transversal kompetensiyalarni shakllantirishda 
yuzaga keladigan qiyinchiliklar va ularni bartaraf etish usullari haqida 
muhim ma’lumotlar taqdim etdi. 

Oliy ta’limda transversal kompetensiyalarning mavjudligi va 
rivojlanishini o‘rganish uchun kvantitativ metoddan foydalanildi. Unga 
ko‘ra, tadqiqotdagi hodisa, jarayon yoki munosabatlarni miqdoriy 
ko‘rsatkichlar orqali o‘lchash va statistik tahlil qilishga yo‘naltirilgan 
ilmiy yondashuvdan foydalanildi. Kvantitativ metod so‘rovnoma orqali 
amalga oshirilib, talabalar va o‘qituvchilardan transversal 
kompetensiyalarni qanday baholashlari, ta’lim jarayonida bu 
kompetensiyalarni rivojlantirish uchun qanday yondashuvlar samarali 
ekani haqidagi fikrlar yig‘ildi. So‘rovnoma natijalari yordamida ta’lim 
tizimida transversal kompetensiyalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan 
metodlar va strategiyalarni aniqlash imkoniyati yaratildi. 

Eksperimentlar orqali, o‘quv dasturlariga transversal 
kompetensiyalarni kiritishning samaradorligini o‘rganish maqsadida 
kichik guruhlar bo‘yicha sinovlar o‘tkazildi. Tadqiqotda ta’lim jarayoniga 
transversal kompetensiyalarni integratsiyalash orqali talabalarning 
ijodiy yondashuvi, tanqidiy fikrlash va jamoaviy ishlash ko‘nikmalarining 
o‘zgarishi kuzatildi. Eksperimentlar oliy ta’limda transversal 
kompetensiyalarni rivojlantirishning samaradorligini aniq ko‘rsatdi. 

Tadqiqotning yakuniy bosqichida talabalar va o‘qituvchilarning 
transversal kompetensiyalarni rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilgan 
ishlarining samaradorligini kuzatish uchun monitoring mexanizmi 
(davomiy monitoring) yaratildi. Bu monitoring tizimi orqali, o‘quv 
jarayonida transversal kompetensiyalarni rivojlantirish darajasi 
aniqlanib, metodik yondashuvlarni yaxshilash bo‘yicha tavsiyalar ishlab 
chiqildi. 

Tadqiqot natijalari.  
Tadqiqotda o‘qituvchilarning transversal kompetensiyalarni 

rivojlantirish bo‘yicha qo‘llagan metodlari va yondashuvlari tahlil 
qilindi. Natijalar quyidagi jadvalda aks etgan. 

1-jadval  
Kvalitatif metod ya’ni sifat tahlil metodi. Pedagogik yondashuv va metodlar bo‘yicha tahlil 

 

Pedagogik metod 
Qo‘llanilgan 

o‘qituvchilar (%) 
Samaradorligi Tavsiyalar 

Muammoli o‘qitish (Problem-
based learning) 

45% 
80% talabalar tomonidan yuqori 
baholangan 

Ushbu metodni kengaytirish, jamoaviy loyihalarni 
ko‘proq jalb qilish 

Ijodiy loyihalar va case-study 35% 
75% talabalar tomonidan yuqori 
baholangan 

Innovatsion fikrlashni rivojlantirish uchun maxsus kurslar 
tashkil etish 

Guruh ishlari va seminarlar 50% 
85% talabalar tomonidan yuqori 
baholangan 

Guruh ishlari uchun maxsus o‘quv dasturlari va 
treninglarni kuchaytirish 

Tanqidiy tahlil va munozara 40% 
70% talabalar tomonidan yuqori 
baholangan 

Tanqidiy fikrlashni rivojlantirish uchun o‘qitishning 
interaktiv usullarini kengaytirish 

Kvantitativ metodga ko‘ra so‘rovnoma natijalari, oliy ta’limda 
transversal kompetensiyalarni rivojlantirishning hozirgi holatini tahlil 
qilish maqsadida olib borildi. So‘rovnomada ishtirok etgan Qo‘qon 

universiteti Maktabgacha ta’lim yo‘nalishining 40 nafar talabalardan 
olingan javoblar asosida quyidagi natijalar yig‘ildi. 

2-jadval  
Kvantitativ metod ya’ni tadqiqotdagi hodisa, jarayon yoki munosabatlarni miqdoriy ko‘rsatkichlar orqali o‘lchash va statistik tahlil qilishga 

yo‘naltirilgan ilmiy yondashuv natijalari 
 

Transversal 
Kompetensiya 

Jami 
talabalar 
soni 

Ijobiy baholagan 
talabalar (%) 

Nega ijobiy baholagan? Nega salbiy baholagan? 

Tanqidiy fikrlash 40 75% 
Talabalarda o‘z fikrini izchil bildirish, 
masalalarga tanqidiy yondashuvni ko‘rish 

O‘quv dasturlarida tanqidiy fikrlashni 
rivojlantiradigan maxsus metodlarning yo‘qligi 

Kommunikativ 
ko‘nikmalar 

40 68% 
Jamoaviy ishlar va guruh muhokamalaridagi 
ishtirok etish imkoniyati 

O‘quv jarayonida ko‘proq amaliy 
mashg‘ulotlar yetishmaydi 

Innovatsion fikrlash 40 60% 
Talabalar yangi g‘oyalar yaratishda 
erkinlikni sezadilar 

Innovatsion loyihalar uchun maxsus kurslar va 
dasturlar yo‘qligi 

Jamoada ishlash 
ko‘nikmalari 

40 85% 
Jamoaviy loyihalar va muhokamalar orqali 
ko‘nikmalarni rivojlantirish imkoniyati 

O‘quv dasturlarida jamoada ishlashni 
mustahkamlovchi metodlar mavjud emas 

O‘z-o‘zini 
boshqarish 

40 70% 
Shaxsiy rivojlanish va mustaqil ishlarni 
bajarish imkoniyati 

Boshqaruv va o‘z-o‘zini boshqarish bo‘yicha 
maxsus darslar yoki treninglar yetishmaydi 

Oliy ta’lim muassasasida olib borilgan eksperimentda talabalar 
o‘zlarining transversal kompetensiyalarini shakllantirish uchun maxsus 

dasturlar bo‘yicha treninglarda qatnashdilar. Eksperiment natijalari 
quyidagi jadvalda keltirilgan. 
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3-jadval 
 Eksperimental yondashuv. Eksperiment natijalari: transversal kompetensiyalarni rivojlantirishdagi samaradorlik 

 
Kompetensiya Eksperimentdan oldingi o‘rta ball Eksperimentdan keyingi o‘rta ball O‘zgarish (%) 

Tanqidiy fikrlash 3.4 4.2 +23.5% 

Kommunikativ ko‘nikmalar 3.8 4.6 +21.1% 

Innovatsion fikrlash 3.1 4.0 +29.0% 

Jamoada ishlash ko‘nikmalari 4.0 4.8 +20.0% 

O‘z-o‘zini boshqarish 3.5 4.3 +22.8% 

O‘quv jarayonida transversal kompetensiyalarni 
rivojlantirishga qaratilgan metodlarning samaradorligini baholash 

uchun davomiy monitoring tizimi joriy etildi. Monitoring natijalari 
quyidagi jadvalda keltirilgan. 

4-jadval 
 Davomiy monitoring. Monitoring va baholash natijalari 

Monitoring ko‘rsatkichi Boshlang‘ich daraja (%) Monitoringdan keyingi daraja (%) O‘zgarish (%) 

Talabalar tomonidan amaliy ishlarni bajarish darajasi 55% 80% +45.5% 

Jamoaviy loyihalarda ishtirok etish darajasi 60% 85% +41.6% 

Tanqidiy fikrlashga asoslangan muhokama darajasi 50% 75% +50% 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’limda transversal 
kompetensiyalarni rivojlantirishda interaktiv metodlar va amaliy 
mashg‘ulotlar eng samarali yondashuvlardir. Eksperimentlar va 
so‘rovnoma natijalari, bu kompetensiyalarni rivojlantirishga qaratilgan 
darslar va metodlarning talabalar uchun juda muhimligini isbotladi. 
Shuning uchun, o‘quv dasturlariga transversal kompetensiyalarni 
integratsiyalash zarurligi aniqlandi. 

Muhokama. Transversal kompetensiyalarni rivojlantirish masalasi 
zamonaviy ta’limda muhim o‘rin tutadi. Oliy ta’limda bu 
kompetensiyalarni shakllantirishga qaratilgan tadqiqot natijalari, 
talabalarning umumiy kompetensiyalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan 
metodlarni qo‘llashda samarali yondashuvlar mavjudligini ko‘rsatdi. 
Biroq, bu sohada olib borilgan tadqiqotlar bir-biriga qarama-qarshi 
fikrlarni taqdim etmoqda. O‘z navbatida, biz tadqiqot natijalaridan kelib 
chiqib, transversal kompetensiyalarni rivojlantirishda mavjud 
yondashuvlar va metodlarning samaradorligini baholadik. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti  Sh.M.Mirziyoyevning 

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimiga oid qaror va farmonlarida transversal 

kompetensiyalarni rivojlantirishning ahamiyati ta’kidlanadi. Jumladan, 

2020-yil 6-noyabrdagi PF-6108-sonli “O‘zbekistonning yangi taraqqiyot 

davrida ta’lim-tarbiya va ilm-fan sohalarini rivojlantirish chora-

tadbirlari to‘g‘risida” va 2019-yil 8-oktabrdagi “O‘zbekiston 

Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish 

konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli  farmonlarida 

talabalarda kommunikativ ko‘nikmalar, tanqidiy fikrlash va jamoada 

ishlash kabi kompetensiyalarni rivojlantirishga alohida e’tibor 

qaratilgan.4 Bu fikrni tasdiqlovchi tarzda, bizning tadqiqotimizda ham 

kommunikativ ko‘nikmalar va jamoada ishlash bo‘yicha metodlarning 

samaradorligi yuqori baholandi. So‘rovnoma natijalari, talabalar 

jamoaviy loyihalarda faol ishtirok etishni va muhokamalarda 

qatnashishni ijobiy baholashganini ko‘rsatdi. 

Olingan natijalarga asoslanib, biz UNESCO tomonidan e’lon 

qilingan “Rethinking Education: Towards a Global Common Good” 

(Ta’limni qayta o‘ylash: Global umumiy yaxshilik sari) nomli ta’limga oid 

kitobi, va O‘zbekiston Prezidentining oliy ta’limga oid qaror va 

farmonlari, G.O. Ochilova, S.Sh. Akbarovaning Kasbiy kompetentlik 

nomli darsligi, A. Xoliqovning Pedagogik mahorat nomli darsligi bilan 

umumiy fikrga kelamizki, transversal kompetensiyalarni 

rivojlantirishda o‘quv jarayonida innovatsion yondashuvlar va amaliy 

mashg‘ulotlarning o‘rni katta. Tadqiqotda aniqlanganidek, tanqidiy 

fikrlash, kommunikativ ko‘nikmalar, innovatsion fikrlash va jamoada 

ishlash kabi kompetensiyalarni rivojlantirish uchun aniq metodik 

yondashuvlar zarur. Bizning tadqiqotda olingan natijalar, aynan shu 

metodlarning samaradorligini ko‘rsatdi. 

Xulosa va takliflar. Transversal kompetensiyalar, ya’ni shaxsning 

turli sohalarda muvaffaqiyatli faoliyat yuritish uchun zarur bo‘lgan 

 
4 https://lex.uz/docs/-4545884 

ko‘nikmalar, bugungi ta’lim tizimida alohida o‘rin egallaydi. Oliy 

ta’limda bu kompetensiyalarni rivojlantirish, nafaqat talabalar uchun 

balki butun jamiyat va iqtisodiyot uchun muhim ahamiyatga ega. 

Tadqiqot natijalari, transversal kompetensiyalarni ta’lim jarayoniga 

integratsiya qilishning zarurligini, ayniqsa, tanqidiy fikrlash, 

kommunikativ ko‘nikmalar, innovatsion fikrlash va jamoada ishlash kabi 

kompetensiyalarni rivojlantirishni ta’kidlagan. 

Tadqiqotda olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, guruh ishlari, 
amaliy mashg‘ulotlar, va case-study kabi metodlar transversal 
kompetensiyalarni rivojlantirishda samarali vositalardir. 
Eksperimentlar va so‘rovnomalar, o‘quvchilarning bu ko‘nikmalarni 
rivojlantirishda mustahkam asoslar yaratishga qaratilgan darslar va 
yondashuvlarga ehtiyoj borligini isbotladi. Shuningdek, innovatsion 
fikrlash va tanqidiy tahlilga asoslangan metodlar oliy ta’limda 
talabalarni kelajakdagi ijtimoiy va kasbiy muammolarni hal qilishga 
tayyorlaydi. 

Oliy ta’lim tizimida transversal kompetensiyalarni rivojlantirishga 
qaratilgan dasturlarni joriy etish va maxsus kurslar yaratish zarurati 
mavjud. O‘qituvchilar va pedagogik jamoalar tomonidan qo‘llaniladigan 
metodlar, ya’ni muammoli o‘qitish va interaktiv metodlar talabalarni 
o‘ziga xos va samarali tarzda tayyorlash imkonini beradi. Bu 
yondashuvlar, o‘z navbatida, talabalar uchun nafaqat akademik 
bilimlarni, balki jamiyatda muvaffaqiyatli faoliyat ko‘rsatish uchun zarur 
bo‘lgan ko‘nikmalarni ham rivojlantiradi. 

Shuningdek, tadqiqotda aniqlangan ba'zi kamchiliklar ham 
mavjud. Xususan, transversal kompetensiyalarni rivojlantirishga 
qaratilgan maxsus kurslar va treninglarning yetarli emasligi, o‘quv 
dasturlarining ba’zi aspektlarining takomillashtirilishi zarurligini 
ko‘rsatdi. O‘quv muassasalarida metodik va materiallar nuqtai 
nazaridan ba'zi cheklovlar mavjud bo‘lib, bu esa transversal 
kompetensiyalarning samarali rivojlanishiga to‘sqinlik qilishi mumkin. 

Takliflar: 
-Ta’lim dasturlariga transversal kompetensiyalarni yanada 

chuqurroq integratsiya qilish. O‘quv dasturlari va metodlari transversal 
kompetensiyalarning o‘zaro aloqasini va amaliy ahamiyatini yoritishi 
kerak. 

-Innovatsion pedagogik metodlarni rivojlantirish. Muammoli 
o‘qitish, case-study, jamoada ishlash kabi metodlarni ko‘proq qo‘llash 
va yangi metodlarni ishlab chiqish talab etiladi. 

-Talabalarni pedagogik metodlar bo‘yicha doimiy ravishda 
o‘qitish. O‘qituvchilarni yangi pedagogik yondashuvlar va metodlar 
bilan tanishtirish va ularni o‘quv jarayonida samarali qo‘llash uchun 
zarur treninglar tashkil etilishi lozim. 

-Transversal kompetensiyalarni o‘lchash va baholash tizimini 
yaratish. Oliy ta’lim muassasalarida talabalar tomonidan transversal 
kompetensiyalarni o‘lchash va baholash tizimini yaratish va uni doimiy 
ravishda takomillashtirish zarur. 

https://lex.uz/docs/-4545884
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Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, transversal 
kompetensiyalarni rivojlantirishda innovatsion yondashuvlar va amaliy 
mashg‘ulotlarning o‘rni katta. Oliy ta’lim tizimida bunday 
kompetensiyalarni shakllantirish, talabalar uchun nafaqat kasbiy 
muvaffaqiyatga erishish, balki ijtimoiy va shaxsiy rivojlanish uchun ham 

katta imkoniyatlar yaratadi. Ta’lim tizimini zamonaviylashtirish va 
talabalarni kelajakdagi global dunyoga tayyorlash uchun transversal 
kompetensiyalarni rivojlantirishni davom ettirish muhim ahamiyatga 
ega. 
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Ushbu maqolada XXI asrda oliy ta’lim tizimida yuzaga kelayotgan tub islohotlar va raqamli 
transformatsiya sharoitida pedagogik kompetensiya tushunchasining nazariy asoslari, mohiyati 
hamda amaliy ahamiyati keng yoritilgan. Muallif pedagogik kompetensiyani pedagogning bilim, 
ko‘nikma, qadriyatlar va shaxsiy fazilatlar uyg‘unligi sifatida tavsiflaydi va uning zamonaviy ta’limdagi 
o‘rni va dolzarbligini tahlil qiladi. Maqolada pedagogik kompetensiyaning maxsus, ijtimoiy, shaxsiy, 
metodik, axborot-kommunikatsion, innovatsion va madaniy-kommunikativ turlari tafsilotli bayon 
etilgan. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida bu kompetensiyalarni rivojlantirish uchun ustoz-shogird 
tizimi, raqamli infratuzilmani takomillashtirish, malaka oshirish kurslarini kuchaytirish va interaktiv 
elektron resurslar yaratish kabi qator amaliy takliflarni ilgari surilgan. Xulosa o‘rnida, pedagogik 
kompetensiya zamonaviy o‘qituvchining kasbiy muvaffaqiyati va ta’lim tizimining 
raqobatbardoshligini belgilovchi strategik omil sifatida ta’kidlanadi. 
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Kirish. XXI asrda jamiyat hayotining barcha jabhalarida, xususan, 

ta’lim tizimida yuz berayotgan tub islohotlar yangi talab va ehtiyojlarni 
yuzaga keltirmoqda. Bugungi globallashuv, raqamli texnologiyalarning 
tez sur’atlar bilan rivojlanishi, shuningdek, mehnat bozorining 
o‘zgaruvchan talablari oliy ta’lim tizimini ham yangi bosqichga olib 
chiqmoqda. Shu munosabat bilan, ta’lim sifatini oshirish, 
raqobatbardosh kadrlar tayyorlash, ularning kasbiy kompetensiyasini 
rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylangan. Ayniqsa, yuqori 
malakali, innovatsion fikrlovchi, metodik jihatdan puxta tayyorlangan 
pedagog kadrlar tayyorlash bugungi kunning eng dolzarb masalalaridan 
hisoblanadi. Bu esa, o‘z navbatida, pedagogik kompetensiya 
tushunchasini chuqur o‘rganish va uning amaliy ahamiyatini aniqlash 
zaruratini yuzaga keltiradi. 

Bugungi mehnat bozorida raqobatbardosh bo‘lish uchun yosh 
avlodni nafaqat an’anaviy bilimlar bilan qurollantirish, balki ularda 
zamonaviy kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish, ijodiy fikrlash, 
kompleks muammolarni mustaqil hal qilish, axborotni samarali tahlil 
qilish, raqamli savodxonlik va ijtimoiy-emotsional intellekt kabi 
zamonaviy kompetensiyalarni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb 
etmoqda. Bu esa oliy ta’lim tizimiga, xususan, pedagogik kadrlar 
tayyorlash jarayoniga alohida mas’uliyat yuklaydi. 

Oliy ta’limda ta’lim sifatini oshirish, uning samaradorligini 
ta’minlash, raqobatbardosh, yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlash 
ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylangan. Zero, har qanday ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishning negizida malakali inson resurslari turadi. Aynan 
shu bois, bugungi kunda ta’lim tizimini takomillashtirishda pedagog 
kadrlarning sifat tarkibi, kasbiy tayyorgarligi va ularning o‘z ustida 
ishlashga bo‘lgan ehtiyoji asosiy e’tibor markaziga aylangan. 

Xususan, pedagoglarning innovatsion faoliyatga tayyorligi, ta’lim 
jarayoniga zamonaviy yondashuvlarni joriy etish qobiliyati, metodik 
jihatdan pishiq tayyorgarligi hamda o‘z fanini puxta bilishi ta’lim sifatiga 
bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi omillardir. Bunda pedagogik kompetensiya 
tushunchasini chuqur o‘rganish, uning tarkibiy qismlari, shakllanish 
mexanizmlari, nazariy asoslari va amaliy ko‘rinishlarini aniqlash dolzarb 
ilmiy-amaliy masalaga aylanmoqda. 

Mavzuning dolzarbligi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlarida 
ham o‘z aksini topgan. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022–2026-yillarga 
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi 
to‘g‘risida”gi PF–60-son Farmonida ta’lim sifatini oshirish, pedagogik 
kadrlar tayyorlash va ularni doimiy kasbiy rivojlantirish bo‘yicha aniq 
vazifalar belgilangan. Ushbu strategik hujjatda pedagoglar faoliyatini 
baholash, ularning kasbiy kompetensiyasini oshirish va zamonaviy 

pedagogik texnologiyalarni o‘rgatish orqali ta’lim tizimining 
raqobatbardoshligini ta’minlash muhim deb topilgan. 

Shuningdek, “O‘zbekiston – 2030” strategiyasida ham 
o‘qituvchilarning malaka va bilim darajasini oshirish, ularni innovatsion 
metodikalarga tayyorlash va ilg‘or xorijiy tajribalarni joriy etish orqali 
xalqaro standartlarga mos ta’lim muhitini yaratish ko‘zda tutilgan. 
Mazkur strategik hujjatlar pedagogik kompetensiyalarni rivojlantirish 
bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib borish, nazariy konsepsiyalarni amaliyotga 
tadbiq etish va ularni baholash mezonlarini ishlab chiqishning naqadar 
muhim ekanligini ko‘rsatmoqda. 

Adabiyotlar tahlili. Pedagogik kompetensiya tushunchasining 
nazariy asoslarini o‘rganishda tanlangan adabiyotlar mavzuning turli 
jihatlarini har tomonlama yoritishga xizmat qilmoqda. Xususan, 
S.I.Mirhayitova tomonidan yozilgan “Pedagogik texnologiya” asarida 
zamonaviy ta’lim texnologiyalari orqali o‘qituvchining kasbiy 
kompetensiyasini shakllantirish mexanizmlari tahlil etilgan. Muallif 
ta’lim jarayonining samaradorligi bevosita o‘qituvchining didaktik va 
metodik tayyorgarligi bilan bog‘liq ekanini alohida ta’kidlaydi. 

Q.Axmedov esa ta’lim sifati boshqaruvi masalasiga urg‘u berib, 
o‘qituvchining kasbiy faoliyatida kompetensiyaviy yondashuv muhim 
omil sifatida qaralishini asoslab beradi. U pedagogning nafaqat bilim, 
balki qiymatlar tizimiga ega bo‘lishini raqamli ta’lim sharoitida alohida 
ahamiyatli deb hisoblaydi. 

G.R.Tojiboyeva va D.T.Pulatova tomonidan “Pedagogik 
kompetentlik: nazariya va amaliyot” nomli maqolada 
kompetensiyaning ijtimoiy, shaxsiy va kasbiy jihatlari chuqur tahlil 
qilinadi. Mualliflar kompetensiyalarning turlarga ajratilishi, ularning 
pedagog faoliyatidagi aks etishi va o‘lchov mezonlarini aniqlash 
bo‘yicha ilmiy asoslarni keltiradi. Bu fikrlar maqoladagi kompetensiya 
turlari haqidagi tahlillar bilan uyg‘unlashadi. 

Chet ellik olimlardan Sh.Amonashvili  esa pedagogik 
kompetensiyani bolalarga individual yondashuv, ularning ichki olamini 
his qilish va tarbiyaviy vazifalarni yechish layoqati bilan bog‘laydi. Uning 
insonparvarlik pedagogikasiga asoslangan yondashuvi maqolada ilgari 
surilgan shaxsiy pedagogik kompetensiya tushunchasi bilan mos keladi. 
Bundan tashqari Aleks Mur o‘z asarida o‘qituvchi kompetensiyasini ko‘p 
qirrali qobiliyatlar majmuasi sifatida tavsiflaydi. Bu yondashuv “ko‘p 
formatlilik” tamoyiliga asoslanib, pedagog faoliyatining turli jihatlarini 
rivojlantirish zarurligini asoslaydi. 

Эльконин Б.Д. kompetensiya tushunchasini rivojlantiruvchi 
o‘qituvchilik faoliyatining markaziga qo‘yadi. Uning fikriga ko‘ra, 
kompetensiya bu nafaqat bilimlar majmui, balki uni amaliy faoliyatda 
samarali qo‘llay olish qobiliyatidir. Tahlil qilingan adabiyotlar maqolada 
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ko‘tarilgan asosiy nazariy va amaliy masalalarni chuqurlashtiradi, 
raqamli transformatsiya jarayonida pedagogik kompetensiyani 
shakllantirishning ilmiy-metodik asoslarini mustahkamlab beradi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu maqolada pedagogik 
kompetensiya tushunchasining nazariy asoslarini, turlarini, ularning 
shakllanishi va rivojlanishiga ta’sir qiluvchi omillarni aniqlashda bir 
nechta ilmiy tadqiqot metodlaridan foydalanildi. 

Birinchidan, tarixiy-adabiy metod orqali pedagogik kompetensiya 
tushunchasining shakllanishi, rivojlanish bosqichlari va pedagogik 
fikrlar evolyutsiyasi o‘rganildi. Bu metod orqali kompetensiya 
tushunchasining xalqaro va milliy ta’lim siyosatlaridagi tarixiy ildizlari, 
ularning zamonaviy talablarga moslashuvi hamda tan olingan olimlar 
(masalan, Amonashvili, Elkonin, Zimnyaya) tomonidan ilgari surilgan 
qarashlar tahlil qilindi. 

Ikkinchidan, tipologik metod yordamida pedagogik 
kompetensiyaning asosiy turlari – maxsus, ijtimoiy, shaxsiy, metodik, 
axborot-kommunikatsion, innovatsion va madaniy-kommunikativ 
kompetensiyalar turlarga ajratilib, ularning xususiyatlari, o‘zaro farqlari 
va ta’lim jarayonidagi o‘rni belgilandi. Har bir kompetensiya turining 
o‘ziga xos tarkibiy qismlari aniqlanib, ularning o‘zaro integratsiyasi 
ko‘rsatib o‘tildi. 

Uchinchidan, taqqoslash metodi asosida O‘zbekistonning oliy 
ta’lim tizimidagi mavjud pedagogik kompetensiyalar holati boshqa 
rivojlangan davlatlar – masalan, Finlyandiya, Singapur, Janubiy Koreya 
kabi mamlakatlar ta’lim tizimi bilan qiyoslandi. Bu orqali zamonaviy 
pedagogik kompetensiyalarni rivojlantirishda xalqaro tajribalarning 
muhim jihatlari ajratib ko‘rsatildi. 

Tadqiqot natijalari. Pedagogik kompetensiya – bu pedagogning 
kasbiy faoliyatini samarali amalga oshirishiga imkon beruvchi bilim, 
ko‘nikma, malaka, qadriyatlar va shaxsiy fazilatlar majmuasidir. U 
nafaqat o‘qituvchining fan sohasidagi bilimlariga, balki didaktik 
yondashuvlar, pedagogik texnologiyalarni qo‘llash, shaxslararo 
muloqot madaniyati, baholash mezonlari va talabalarni o‘qitish, 
tarbiyalash va rivojlantirishdagi roliga ham bevosita taalluqlidir. Aynan 
shu nuqtai nazardan, pedagogik kompetensiyani rivojlantirish 
zamonaviy oliy ta’lim muassasalarining asosiy vazifalaridan biri sifatida 
qaralmoqda. 

So‘nggi yillarda dunyo miqyosida qabul qilingan ko‘plab ta’limiy 
konsepsiyalar, strategiyalar va innovatsion yondashuvlar pedagogik 
kompetensiyaning shakllanishi va rivojlanishini ta’lim sifati bilan 
bevosita bog‘liq holda izohlaydi. Jumladan, Yevropa Ittifoqining “Hayot 
davomida ta’lim” konsepsiyasi, UNESCOning “2030-yilgacha global 
ta’lim strategiyasi”, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim 
to‘g‘risida”gi qonuni va 2030-yilgacha mo‘ljallangan Ta’limni 
rivojlantirish strategiyasi pedagogik faoliyatda kompetensiyaviy 
yondashuvga asosiy urg‘u bermoqda. Ushbu hujjatlar asosida 
pedagoglar zamonaviy kasbiy talablarga javob beruvchi shaxs sifatida 
shakllanishi kerakligi ta’kidlanadi. 

Xalqaro hamjamiyatda global axboratlashuv zamonaviy jamiyatga 
xos xususiyat sanaladi, hamda ta’lim tizimining rivojiga ham o‘z ta’sirini 
ko‘rsatadi. Shunga ko‘ra, ilm-fan, texnika va texnologiyalarning tezkor 
rivojlanishi ta’lim mazmuniga ham izchil ravishda o‘zgarishlar kiritish 
taqazo etmoqda1. So‘nggi yillarda dunyo miqyosida sodir bo‘layotgan 
raqamli transformatsiya jarayonlari ta’lim tizimiga ham jiddiy ta’sir 
ko‘rsatmoqda. O‘zbekiston ham raqamli ta’lim infratuzilmasini 
rivojlantirish, o‘quv jarayoniga zamonaviy axborot texnologiyalarini 
integratsiya qilish borasida faol harakat qilmoqda. Shu nuqtai nazardan 
qaralganda, pedagogik kompetensiya tushunchasini yangicha 
kontekstda — raqamli savodxonlik, media savodxonlik, texnologik 
adaptatsiya kabi jihatlar bilan boyitish zarurati paydo bo‘ldi.  

O‘zbekistonning ta’lim tizimi so‘nggi yillarda sezilarli o‘zgarishlarni 
boshdan kechirmoqda. Shu o‘rinda kompetensiyaga izoh keltirb o‘tsak. 
Xo‘sh pedaggogik kompetensiya o‘zi nima? Pedagogik kompetensiya — 
bu o‘qituvchining kasbiy faoliyatini samarali tashkil etish, o‘quvchilarga 
ta’sir ko‘rsatish, ularni tarbiyalash va rivojlantirishga qaratilgan 
ko‘nikmalar, bilimlar, qadriyatlar hamda psixologik-ijtimoiy 
tayyorgarliklar yig‘indisidir2. Raqamli ta’lim sharoitida esa bu tushuncha 
yangi komponentlar bilan boyimoqda: raqamli savodxonlik, axborot 

 
1  Mirhayitova, S.I. Pedagogik texnologiya: o‘quv qo‘llanma. Toshkent: Muqimiy nomidagi 

Qo‘qon davlat pedagogika instituti. 2020. B. 57.  
2 Axmedov Q. Ta’lim sifatini boshqarish. Toshkent: Fan. 2018. – B. 47. 
3 G‘aniev J., G‘anieva N. Pedagogik texnologiyalar. Toshkent: TDPU. 2019. – B. 104. 
4 Tojiboyeva, G. R., & Pulatova, D. T. Pedagogik kompetentlik: nazariya va amaliyot. Academic 

Research in Educational Sciences, 1(3), 2020. – B. 214. 

texnologiyalaridan samarali foydalanish, onlayn muloqotda 
madaniyatga ega bo‘lish, masofaviy darslarni pedagogik maqsadlarga 
mos ravishda tashkil etishdir. Kasbiy pedagogik kompetensiyalarni 
alohida turlarga ajratish maqsadga muvoqdir:  

- Maxsus pedagogik kompetensiya - pedagogik faoliyatni zarur 
darajada amalga oshirish uchun yetarli ma’lumotga ega bo‘lish. Bundan 
tashqari, pedagogning o‘z kasbiy darajasini munosib baholay olishi va 
mutaxassis sifatida o‘z rivojlanishini belgilash qobiliyati ushbu turga 
bog’liq.  

- Ijtimoiy pedagogik kompetensiya - ijtimoiy vakolat darajasi 
pedagogning hamkasblari bilan munosabatlarni samarali qurishi, 
birgalikdagi harakatlarni rejalashtirish qobiliyatini belgilaydi. Samarali 
aloqa ko‘nikmalari, pedagogik madaniyat va ish natijalari uchun 
javobgarlik - bularning barchasi ijtimoiy pedagogik kompetensiya 
tushunchasiga kiritilgan. 

- Shaxsiy pedagogik kompetensiya - bu pedagogik ishni oqilona 
tashkil etish qobiliyati bo‘lib, vaqtni boshqarish, shaxsiy o‘sishga intilish 
uning asosiy tarkibiy qismlaridir. Shaxsiy pedagogik kompetensiyaning 
yuqori darajasi ega bo‘lgan ishchilar charchashga kamroq moyil, vaqt 
bosimida ishlashga qodir. 

Kompetensiyaning har bir turi ko‘nikmalar, bilimlar, ko‘nikmalar 
to‘plamini o‘z ichiga oladi. Pedagoglarda ular turli darajalarda namoyon 
bo‘ladi. Xizmat vazifalarini bajarishda uning xatti-harakatlari 
ko‘rsatkichlariga e’tibor berib, u yoki boshqa kompetensiyalar qanday 
rivojlanganligini aniqlash mumkin3. 

Kompetentlik qanday shakllanadi? O‘qituvchining 
kompetentligini shakllantirish uchun asosiy narsa bu maxsus kasbiy 
ta’limdir. Kelajakda amaliyotda olingan bilim va ko‘nikmalar 
boshlang’ich kompetensiya darajasini to‘ldiradi.4 Quyida kompetensiya 
haqida olimlar fikri va izohlarini ko‘rib chiqamiz. Amonashvili pedagogik 
kompetensiya haqida shunday fikrni bildiradi “Pedagogik kompetensiya 
– bu o‘qituvchining bolalarga individual yondashuvi, ularning ichki 
dunyosini tushunib, tarbiyaviy va didaktik vazifalarni hal qilishga 
bo‘lgan layoqatidir5.”  

Aleks Mur kо‘p qirrali qobiliyat tushunchasiga asos soldi, ya’ni 
kо‘p qirrali qobiliyatlilik tushunchasi kompetentlik tushunchasiga mos 
kelib uning fikricha: “kо‘p qirrali qobiliyatlar deganda, turli xil insonlar 
turli xil uslublar orqali yoki bir inson turli xil narsalarni turli xilda 
о‘rganish tushuniladi6”. Bugungi kunda ta’lim jarayonida о‘qituvchilar 
faoliyatida “kompetentlik” va “kompetensiya” sо‘zlari keng ma’noda 
ishlatilmoqda. Ushbu atamalarning mazmun va mohiyati pedagog, 
psixolog, pedagog olimlar tomonidan turlicha talqin etiladi Oliy ta'limda 
ta'lim texnologiyalarining yangilanishi, xalqaro ta'lim standartlariga 
moslashuv, pedagogik yondashuvlarning o‘zgarishi, shuningdek, 
raqamli texnologiyalarning ta'lim jarayoniga integratsiyalashuvi bu 
jarayonlarning eng muhim yo‘nalishlari hisoblanadi. Dunyo tajribasi, 
xususan Singapur, Finlyandiya va Janubiy Koreya ta’lim tizimlarida 
o‘qituvchining reflektiv yondashuvi, mentorlik va peer-learning tizimlari 
orqali pedagogik kompetensiya shakllantiriladi.  

O‘zbekistonda ham bu yo‘nalishda ijobiy siljishlar kuzatilmoqda: 
modul asosidagi o‘quv dasturlari, malaka oshirish kurslari, elektron 
ta’lim tizimlari joriy etilmoqda. O‘zbekiston hukumati, o‘zining “Ta’lim 
tizimini rivojlantirishga oid davlat strategiyasi”da o‘qituvchilarni 
tayyorlash, ularning kompetensiyalarini oshirishga alohida e'tibor 
qaratib, raqamli ta'lim va zamonaviy pedagogik texnologiyalarga katta 
ahamiyat bermoqda. “Kompetensiya – biror kishi juda yaxshi bilgan 
yoki  xabardor bо‘lgan masalalar doirasi” - deb rus psixologi B.D.Elkonin 
ta’rif bergan 7 . Pedagogik kompetensiya tushunchasi o‘qituvchining 
ta'lim jarayonida bilim va ko‘nikmalarni nafaqat o‘zlashtirishi, balki 
zamonaviy ta'lim texnologiyalarini qo‘llay olish, o‘quvchilarning 
individual ehtiyojlarini tushunish, innovatsion pedagogik 
yondoshuvlarni amaliyotga joriy etish imkoniyatlarini ham o‘z ichiga 
oladi. O‘zbekistonning oliy ta'lim tizimida pedagogik kompetensiyalarni 
rivojlantirish, ayniqsa raqamli ta'lim sharoitida o‘qituvchining yangi 
rolini shakllantirish bugungi kunda dolzarb masalalardan biridir. 

Raqamli ta'lim va yangi pedagogik texnologiyalarni qo‘llash orqali 
ta'lim jarayonini samarali tashkil etish, o‘qituvchining 
kompetensiyalarini oshirish nafaqat o‘quvchilarning bilim va 

5  Amonashvili Sh.A. Insonparvarlik pedagogikasi haqida mulohazalar. Moskva, Pedagogika 
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ko‘nikmalarini rivojlantirishga, balki ta'lim tizimining sifatini 
yaxshilashga ham katta ta'sir ko‘rsatadi. Shu bois, pedagogik 
kompetensiyani rivojlantirish masalasi o‘zbek ta'lim tizimining bugungi 
kunda eng dolzarb yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda. 

Pedagogik kompetensiyani rivojlantirish jarayoni, avvalo, 
o‘qituvchining o‘z bilim va ko‘nikmalarini, raqamli ta'lim 
texnologiyalarini bilish va qo‘llashni, shuningdek, o‘quvchilarga ta'lim 
berishning yangi usullarini o‘rganish va amaliyotda qo‘llashni talab 
qiladi. Ta'limning raqamli shakllarini va innovatsion metodlarni qo‘llash, 
o‘qituvchining yangi rolini shakllantirishi va pedagogik 
kompetensiyalarni rivojlantirish uchun zaruriy shartdir 8 . 
O‘zbekistonning o‘quv tizimida bu jarayonni yanada rivojlantirish va 
takomillashtirish hozirgi kunda ta'lim sifatini oshirish va o‘quvchilarning 
dunyoqarashini kengaytirish uchun muhim ahamiyatga ega. 

Shunday qilib, pedagogik kompetensiyaning dolzarbligi va uning 
o‘sib borayotgan roli o‘qituvchilarning raqamli ta'limda muvaffaqiyatli 
ishlashiga, o‘quvchilarning ta'lim olish sifatiga va butun ta'lim tizimining 
samaradorligiga ta'sir qiladi. Bu jarayonni muvaffaqiyatli amalga 
oshirish uchun pedagogik kompetensiyaning tarkibi va uning tarkibiy 
qismlarini chuqur o‘rganish va ularga mos ravishda rivojlantirish zarur. 
O‘zbekistonning ta'lim tizimi uchun pedagogik kompetensiyani 
rivojlantirish, ayniqsa raqamli ta'lim sharoitida, ta'lim sifatining 
o‘sishiga va butun jamiyatning taraqqiyotiga xizmat qiladi. Shunday 
qilib, pedagogik kompetensiyaning dolzarbligi va uning o‘sib 
borayotgan roli o‘qituvchilarning raqamli ta’limda muvaffaqiyatli 
ishlashiga, o‘quvchilarning ta’lim olish sifatiga va butun ta’lim tizimining 
samaradorligiga ta’sir qiladi. Bu jarayonni muvaffaqiyatli amalga 
oshirish uchun pedagogik kompetensiyaning tarkibi va uning tarkibiy 
qismlarini chuqur o‘rganish va ularga mos ravishda rivojlantirish zarur. 
Bugungi kunda oliy ta’lim muassasalarida pedagogik kadrlarga 
qo‘yilayotgan talablar ortib bormoqda. Bu talablar nafaqat an’anaviy 
bilim va metodik ko‘nikmalarni egallash, balki o‘zgaruvchan axborot 
muhitida tezkor qaror qabul qilish, texnologik yangiliklarni egallash, 
shuningdek, interaktiv va moslashuvchan ta’lim muhitini yaratishni 
ham o‘z ichiga oladi. Shu nuqtai nazardan, pedagogik 
kompetensiyaning tarkibiy qismlariga quyidagilarni kiritish maqsadga 
muvofiq: 

1. Metodik kompetensiya – o‘qituvchining o‘quv dasturini ishlab 
chiqish, ta’lim metodlarini tanlash va ulardan samarali foydalanish 
malakasi;  

2. Axborot-kommunikatsion kompetensiya – raqamli vositalardan 
foydalanish, onlayn platformalarda ishlash, masofaviy ta’limni tashkil 
qilish qobiliyati; 

3. Innovatsion kompetensiya – yangi pedagogik yondashuvlarni 
o‘zlashtirish va amaliyotga joriy etish layoqati; 

4. Madaniy va kommunikativ kompetensiya – turli madaniy 
qatlam vakillari bilan muloqot qilish, akademik etika va 
kommunikatsiya madaniyatini saqlash9. 

Oliy ta’limda pedagogik kompetensiyani shakllantirishda 
pedagogik amaliyot, interaktiv seminarlar, kasbiy rivojlanish kurslari va 
mentorlik tizimining roli katta. Ayniqsa, pedagogik psixologiya, 
didaktika, zamonaviy ta’lim texnologiyalari bo‘yicha chuqur bilimlarga 
ega bo‘lish o‘qituvchining kasbiy barkamolligini ta’minlaydi. 
Shuningdek, zamonaviy ta’limda hayot davomida ta’lim olish 
tamoyilining ustuvorligi pedagogik kadrlardan doimiy yangilanishni 
talab etmoqda. Bunda, o‘qituvchilarning o‘z ustida ishlashi, tahliliy 
fikrlashi, reflektiv yondashuvi va o‘z faoliyatini tahlil qila olish qobiliyati 
muhim ahamiyat kasb etadi. 

Pedagogik kompetensiyani samarali rivojlantirish uchun oliy 
ta’lim tizimida quyidagi yondashuvlarni joriy etish tavsiya etiladi: modul 
asosida tuzilgan o‘quv dasturlar; amaliyotga yo‘naltirilgan dars 
jarayonlari; raqamli platformalar orqali bilim va ko‘nikmalarni 
mustahkamlash; mentorlik va peer-learning (hamkasblardan o‘rganish) 
tizimi; xalqaro tajriba va ilg‘or amaliyotlarni o‘rganish. O‘zbekiston 
ta'lim tizimida pedagogik kompetensiyaning o‘zgarishi, ayniqsa raqamli 
ta'lim sharoitida, ham vaqt o‘tishi bilan rivojlanadi. Shu bilan birga, bu 
jarayonning dinamikasi ham ta'limning global va mintaqaviy talablari 

bilan bevosita bog‘liqdir. O‘qituvchilarning pedagogik kompetensiyasini 
oshirish uchun yangi metodlar va yondashuvlar ishlab chiqilmoqda, 
masalan, pedagogik psixologiya, zamonaviy didaktika va raqamli ta'lim 
texnologiyalaridan foydalanish. O‘zbekiston hukumatining ta'lim 
sohasida raqamli transformatsiyani amalga oshirishdagi siyosiy sa’y-
harakatlari ham o‘qituvchilar uchun zamonaviy kompetensiyalarni 
rivojlantirishning yangi yo‘nalishlarini taqdim etmoqda. 10  Pedagogik 
kompetensiya o‘qituvchining kasbiy faoliyatini emas, balki jamiyatning 
rivojlanishiga bo‘lgan ta'sirini ham belgilaydi. Ta'lim tizimining 
rivojlanishi jamiyatning barcha sohalarida taraqqiyotning asosiy omiliga 
aylanadi. Zamonaviy pedagogik kompetensiyalar jamiyatda intellektual 
kapitalni yaratish va madaniyatni rivojlantirishga xizmat qiladi. 
O‘qituvchilar nafaqat bilim beruvchi, balki jamiyatni axborotlashgan va 
rivojlangan deb hisoblashimiz uchun yangi avlodni tarbiyalaydigan 
muhim shaxslar sifatida o‘rin tutadilar.11  

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib shuni aytamizki, Pedagogik 
kompetensiya — bu ta’lim tizimining zamon bilan hamnafas bo‘lishini 
ta’minlovchi asosiy omildir. U nafaqat o‘qituvchining kasbiy sifatini 
belgilaydi, balki butun jamiyatning intellektual va madaniy rivojiga ta’sir 
ko‘rsatadi. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi uchun bu kompetensiyalarni 
rivojlantirish, ularni zamonaviy texnologiyalar va xalqaro tajribalar bilan 
boyitish — ta’lim sifatini oshirishning muhim kalitidir. Rivojlanayotgan 
raqamli muhitda pedagogik kompetensiyalarni doimiy ravishda 
yangilab borish hayotiy zaruratga aylanmoqda. Kompetensiya keng 
qamrovli va juda chuqur tushuncha va albatta pedagogik jarayonni 
to‘g‘ri tashkil etish etishda alohida hamiyatga egadir.  

Pedagogik kompetensiyani rivojlantirish ta’lim sohasidagi 
yutuqlarga erishishning asoslaridan biri bo‘ladi. O‘qituvchilarda 
pedagogik kompetensiyaning yuqori bo‘lishi talabalarda 
o‘zlashtirishning yaxshilanishiga sabab bo‘ladi. Pedagogik 
kompetensiya — bu zamonaviy o‘qituvchining kasbiy omon qolish 
vositasi emas, balki ta’lim tizimini global raqobatga tayyorlashdagi eng 
muhim omildir.  

Oliy ta’lim tizimida yuz berayotgan tub islohotlar, raqamli 
transformatsiya jarayonlari va xalqaro standartlarga moslashish ehtiyoji 
zamonaviy o‘qituvchidan faqat fan bilimlari emas, balki keng qamrovli 
pedagogik kompetensiyani talab etmoqda. Pedagogik kompetensiya – 
bu bilim, ko‘nikma, qadriyatlar va shaxsiy fazilatlarning uyg‘un 
majmuasidir. U nafaqat o‘qituvchining kasbiy faoliyatini samarali tashkil 
etishiga, balki o‘quvchilarning shaxsiy va akademik rivojlanishiga ham 
bevosita ta’sir qiladi. 

Pedagogik kompetensiyaning rivojlanishi nafaqat 
o‘qituvchilarning kasbiy samaradorligini oshiradi, balki ta’lim tizimi 
sifatini ham sezilarli darajada yaxshilaydi. Shu bois, bu 
kompetensiyalarni muntazam rivojlantirish, zamonaviy yondashuvlar 
bilan boyitish dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda. Yuqoridagi xulosa va 
tahlillardan kelib chiqib quyidagi taklif va tavsiyalar ilgari surishimiz 
mumkin:  

1. “Ustoz-shogird” tizimini oliy ta’limda rasmiy asosda joriy etish 
maqsadida tajribali professor-o‘qituvchilarni yosh pedagoglarga 
mentor sifatida biriktirish orqali ularning kasbiy kompetensiyasini 
amaliy tarzda rivojlantirish imkoniyati yaratiladi. 

2. Pedagoglar uchun amaliyotga yo‘naltirilgan malaka oshirish 
kurslarini kengaytirish maqsadida har bir oliy ta’lim muassasasida 
o‘qituvchilar uchun zamonaviy raqamli texnologiyalar, pedagogik 
yondashuvlar, interaktiv metodikalar bo‘yicha maxsus qisqa muddatli 
treninglar tashkil etilishi zarur. 

3. Raqamli infratuzilmani barcha OTMlarda mustahkamlash 
maqsadida masofaviy va onlayn ta’limni samarali tashkil etish uchun 
oliy ta’lim muassasalari raqamli texnika (noutbuk, interaktiv doska, 
internet) bilan to‘liq ta’minlanishi lozim. Bu pedagoglarning axborot-
kommunikatsion kompetensiyasini oshiradi. 

4. O‘zbek tilida zamonaviy elektron resurslar va o‘quv 
platformalarini yaratish uchun o‘zbek tilida kompetensiyaviy 
yondashuvga mos, interaktiv va raqamli darsliklar, videodarslar, testlar 
bazasi ishlab chiqilishi zarur deb hisoblaymiz. 

 

 

 
8  Yuldashev S.K. Pedagogik texnologiyalar va pedagogik mahorat asoslari. Toshkent: 

O‘zbekiston nashriyoti. 2016. – B. 90. 
9 Shodmonqulova M. Pedagogik mahorat asoslari. Toshkent: TDPU. 2017. – B. 38. 
10 Sen A. Development as Freedom. Oxford University Press. 1999. – B. 154. 

11  Zimnyaya I.A. Pedagogik kompetensiyaning dinamikasi va ta'limdagi yangi talablar. 

Tashkent. 2013. – B. 78. 
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Kirish. Ta’lim tizimi jamiyatning rivojlanishida eng muhim omil 

hisoblanadi. O‘zgaruvchan ijtimoiy, iqtisodiy, madaniy va texnologik 
sharoitlarda ta’lim tizimining samaradorligini oshirish, nafaqat 
o‘quvchilarning bilim va ko‘nikmalarini, balki butun jamiyatning 
kelajakdagi muvaffaqiyatlarini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. 
Bugungi kunda ta’lim tizimining samaradorligi bir qator omillarga 
bog‘liq bo‘lib, bu omillar o‘zaro chambarchas bog‘langan holda ta’lim 
jarayoniga ta’sir qiladi. 

“Oldimizda turgan eng muhim va dolzarb masalalardan biri – 
yuksak ma’navyatli, zamonaviy bilim va kasb-hunarlarga, o’z mustaqil 
fikiriga ega bo’lgan yoshlarni milliy va umuminsoniy qadiryatlar 
ruhida tarbiyalashdan iborat ekanini barchamiz yaxshi tushunamiz”1  
deb ta’kidladi O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoev. 

Va shu o’rinda ijtimoiy omillar, iqtisodiy resurslar, madaniy 
qadriyatlar va texnologik innovatsiyalarning ta’lim tizimidagi o‘zaro 
ta’siri uning samaradorligini belgilovchi muhim omillarni tashkil etadi. 
Misol uchun, ijtimoiy sharoitlar va oila holati o‘quvchilarning o‘qishga 
bo‘lgan motivatsiyasini shakllantiradi, iqtisodiy resurslar ta’lim 
tizimining infratuzilmasi va o‘qituvchilarning malakali tayyorgarligiga 
ta’sir qiladi, madaniy qadriyatlar ta’lim mazmunini va metodologiyasini 
shakllantiradi, texnologik yutuqlar esa ta’lim jarayonining interaktiv va 
global imkoniyatlarini yaratadi. 

Ta’lim tizimining samaradorligini oshirish uchun ushbu omillarni 
chuqurroq o‘rganish va ularning ta’sir mexanizmlarini tahlil qilish zarur. 
Shu bois, ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi omillarni tahlil qilish va ularni 
optimallashtirish, ta’lim sohasidagi siyosatni samarali yo‘naltirishda 
muhim ahamiyatga ega. Bu maqolada ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi 
asosiy omillarni ko‘rib chiqamiz va ularga ta’sir qiluvchi omillarni 
yaxshilash bo‘yicha takliflar beramiz. 

Maqolaning maqsadi – ta’lim tizimining samaradorligiga ta’sir 
etuvchi asosiy omillarni aniqlash, ularning o‘zaro aloqasini tahlil qilish 
va ta’lim tizimini yaxshilash bo‘yicha amaliy takliflarni ishlab chiqishdir. 
Shuningdek, bu omillarni samarali boshqarish, ta’lim tizimini 
jamiyatning ehtiyojlariga moslashtirish va uning global talablarga javob 
berishini ta’minlashga qaratilgan strategiyalarni ishlab chiqishning 
zarurligini ko‘rsatishdir. 

Shu tarzda, ta’lim tizimi o’zgaruvchan dunyo sharoitiga mos 
ravishda rivojlanib borish uchun nafaqat xalqaro tajribalarni inobatga 
olish, balki ijtimoiy, iqtisodiy, madaniy va texnologik omillarni sinxron 
ravishda boshqarish muhimdir. Bu esa ta’lim tizimining samaradorligini 
oshirish va kelajakdagi o‘quvchilarni muvaffaqiyatli va barqaror 
rivojlanish uchun tayyorlash imkonini yaratadi. 

Adabyotlar tahlili. Ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi omillarni 
o‘rganish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar turli yo‘nalishlarda amalga 
oshirilgan. Ushbu adabiyotlar tahlilida, ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi 
ijtimoiy, iqtisodiy, madaniy va texnologik omillarni yoritishga qaratilgan 
muhim asarlar va ilmiy maqolalar keltiriladi. Tahlilning maqsadi – 
mavjud tadqiqotlarni umumlashtirish va ta’lim tizimini yaxshilashga 
qaratilgan usullarni aniqlashdir. 

 
1 Mirziyoev Sh.M. tadbirkorlar va ish bilarmonlar harakati-O’zbekiston Liberal-demokratik 
partiyasining VIII s’ezdidagi ma’ruzasi. 21 oktyabr, 2016 yil. “Xalq so’zi”, 2016 yil 22 oktyabr. 

Ijtimoiy omillar. Ijtimoiy omillar ta’lim tizimining samaradorligiga 
bevosita ta’sir qiladi. O‘quvchilarning o‘zgaruvchan ijtimoiy sharoitlari, 
oilaviy ahvoli va jamiyatdagi tengsizlik ta’limga bo‘lgan munosabatni 
shakllantiradi. U.Z.Shamanova  o‘zining “Ta’lim qonunchiligidagi 
islohotlarning bugungi kundagi ahamiyati”  nomli tadqiqotida, bugungi 
kundagi O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan 
islohotlar tahlili shuningdek ushbu islohotlarning bugungi kundagi 
ahamiyati hamda uning jamiyatdagi o‘rni va roli tahlil qilingan. Bundan 
tashqari ushbu maqolada oliy ta’lim tizimida qabul qilingan normativ-
huquqiy hujjatlar huquqiy jihtadan keng tahlil qilingan. Bundan tashqari 
ta’lim tizimini va sifatini takomillashtirish yuzasidan keng xorijiy tajriba 
o‘rganilgan. Ushbu tahlillar natijasida O‘zbekiston Respublikasi ta’lim 
tizimi takomillashtirish yuzasidan o‘zining fikr va mulohazalarini bergan 

 S.F. Salaydinova va A.S. Isxakova “Ta’lim xizmatlarining ijtimoiy-
iqtisodiy samaradorligini oshirish yo‘llari” nomli maqolasida ta’lim 
xizmatilarining mohiyati va mazmuni, ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligini 
oshirish yo‘llari, ta’lim xizmatlarining o‘ziga xos xususiyatlari ochib 
bergan hamda ta’lim xizmatlarini rivojlantirishda muallif tomonidan 
ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan 

Iqtisodiy omillar. Iqtisodiy omillar ta’lim tizimining barqarorligini 
va samaradorligini ta’minlashda asosiy ahamiyatga ega. X.F. Sadikova 
va A.S. Isakovalarning “Oliy o‘quv yurtlari professor-o‘qituvchilariini 
moddiy rag‘batlantirishning samaradorligini oshirish masalalari” nomli 
maqolasida oliy o‘quv yurtlari professor-o‘qituvchilariini moddiy 
rag‘batlantirishning samaradorligini oshirish masalalari bo‘yicha 
mualliflar tomonidan fikr-mulohazalar keltirilgan. Qolaversa, bugungi 
kunda ta’lim xizmatlari bozorida raqobat muhitida professor-
o‘qituvchilariini moddiy rag‘batlantirishning samaradorligini oshirish 
bo‘yicha taklif va tavsiyalar ta’kidlangan 

Bundan tashqari, iqtisodiy yordam va stipendiyalarni ko‘paytirish 
o‘quvchilarga ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytiradi. N.R. Aliev A.T. 
Yuldashev “Ta’lim xizmatlari marketingining o‘ziga xos xususiyatlar” 
nomli maqolasida oliy ta’lim tizimida marketingni o‘rni, oliy ta’lim 
raqobatbardoshligini oshirishda ta’lim xizmatlari marketingining asosiy 
vazifalarini belgilash va ularni amalga oshirish yo‘llari bayon etilgan. 
Shuningdek, oliy ta’lim muassasalari faoliyatida ta’lim xizmatlarini 
o‘ziga xos jihatlarini aniqlash va baholash bo‘yicha fikirlar bildirilgan. 

Madaniy omillar. Madaniy omillar, o‘quvchilarning qiziqishlari va 
ta’limga bo‘lgan munosabatini shakllantirishda katta ahamiyatga ega. 
G. Bozorova, G Ulug‘berdiyeva,  Artiqova A. ““Ommaviy madaniyat” 
ning salbiy ta’siri va uning oldini olish yo‘llari” maqolasida kelajagimiz 
bunyodkorlari bo‘lmish yoshlarimizning ta’lim va tarbiyasiga salbiy 
ta’sir ko‘rsatayotgan “ommaviy madaniyat” bugun barchamizni 
hushyorlikka chaqirishi va globallashuv tomon intilayotgan yoshlarimiz 
har qanday “yangilik” ham yaxshilik keltirmasligi xususida o‘ylab 
ko‘rishlari qolaversa “ommaviy madaniyat”ning millat kelajagiga ta’siri, 
unga qarshi mafkuraviy immunitet yaratish yo‘llari, shuningdek, 
mamlakatimizda bu borada olib borilayotgan ma’naviy-targ`ibot ishlari 
xususida fikr yuritilgan.  
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X.T.Tashmetovning “Global yutuqlardan foydalanishda milliy 
g‘oyaning samaradorligini oshirish mexanizmlari” maqolasida esa 
bugungi global o‘zgarishlar davrida ijtimoiy hodisaning har bir 
mohiyatini yanada chuqurroq anglash, uning xususiyatlarini har 
tomonlama o‘rganish lozimligi, bunda esa milliy g‘oya umummilliy 
dastur bo‘lib xizmat qilishi hamda  global o‘zgarishlar davrida ―Milliy 
tiklanishdan – milliy yuksalish sari‖ degan dasturiy g‘oyani yoshlarning 
ongiga, qalbiga va ichki dunyosiga singdirish, ularni ona yurtga sadoqat 
ruhida tarbiyalash to‘g‘risida o‘zining fikr va mulohazalarinibayon 
etgan. 

Texnologik omillar. Zamonaviy texnologiyalar ta’lim jarayonini 
tubdan o‘zgartirishga imkon yaratdi jumladan X.X.Muratovning 
“Elektron ta’lim resurslari va multimediali elektron o‘qitish vositalari 
orqali ta’lim muhitining rivojlanishi” nomli maqolasida ta’limda fan va 
ishlab chiqarish bilan integrasiyasining asosli mexanizmlarini ishlab 
chiqish, uni amaliyotga joriy etish. Mustaqil masofaviy ta’lim tizimi bilan 
bilim olishni individuallashtirish texnologiyasini ishlab chiqish va 
axborot texnologiyalari asosida elektron ta’limdan foydalangan holda 
talabalar o‘qishini jadallashtirish. O‘quv jarayonini elekton ta’lim 
asosida tashkil etish, shu jumladan, o‘quv materiallarini bayon etishni 
takomillashtirish tamoyillariga ma’lum o‘zgartirishlar kiritish haqida 
so‘z boradi. 

Bundan tashqari, masofaviy ta’lim va onlayn kurslar 
texnologiyalarning ta’limdagi o‘rnini yanada kuchaytirdi. 
M.Sh.Yusupovaning “Oliy ta’lim muassasalarida masofaviy ta’limni 
o‘qitish tizimlari va amaliy imkoniyatlari” nomli maqolasida, onlayin 
ta’limning ta’lim tizimiga qo‘shgan hissasini yoritadi. Qolaversa 
masofaviy ta‟lim va uni oliy ta‟lim muassassalarida o‘qitishda virtual 
ta‟limni boshqarish tizimlari mazmuni, vazifasi, foyda va kamchiliklari, 
ularning amaliy imkoniyatlari bo‘yicha fikrlar yoritilgan.  

Ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish bo‘yicha mavjud 
adabiyotlar tahlili ta’lim sohasining ijtimoiy, iqtisodiy, madaniy va 
texnologik jihatlaridan qamrab olishini ko‘rsatadi. Har bir omil alohida 
ahamiyatga ega bo‘lib, ularning o‘zaro ta’siri ta’lim tizimining 
samaradorligini shakllantiradi. Kelajakda ta’lim tizimini 
takomillashtirish va rivojlantirish uchun bu omillarni sinxron ravishda 
boshqarish zarur. Adabiyotlar tahlili, ayniqsa, ta’lim siyosati, moliyaviy 
yordam, madaniy qadriyatlar va texnologiyalarni optimallashtirish 
yo‘nalishlarini belgilashda asosiy manba bo‘lib xizmat qiladi. 

Metodologiya. Ushbu maqolada ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi 
omillarni o‘rganishda tizimli tahlil metodologiyasi qo‘llanilgan. Tizimli 
tahlil metodologiyasi — bu muammoning turli tomonlarini o‘rganish va 
ularni bir-biri bilan bog‘liq holda tahlil qilishga asoslangan ilmiy usuldir. 
Ta’lim tizimi murakkab va ko‘p qirrali bo‘lib, undagi har bir omil o‘zaro 
aloqada bo‘lib, tizimning samarali ishlashiga ta’sir ko‘rsatadi. Shu 
sababli, ushbu maqolada quyidagi metodlar qo‘llanilgan: 

Adabiyotlarni tahlil qilish: Maqolani yozish jarayonida mavjud 
ilmiy manbalar, kitoblar, maqolalar va tadqiqotlar asosida ta’lim 

tizimiga ta’sir etuvchi omillarni tahlil qilish amalga oshirildi. Bu usul 
orqali ilgari o‘rganilgan natijalar, nazariyalar va mavjud tasniflashlar bir 
joyga jamlandi va muammoning holati aniqlandi. Shuningdek, ta’lim 
tizimiga ta’sir etuvchi ijtimoiy, iqtisodiy, madaniy va texnologik omillar 
haqidagi ilmiy fikrlar o‘rganildi. 

Kvantitativ va sifatli tadqiqotlar: Ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi 
omillarni chuqurroq tahlil qilish uchun ikki turdagi tadqiqot usullari 
qo‘llanildi: 

a.Kvantitativ tadqiqotlar orqali anketalar va so‘rovnomalar 
yordamida o‘quvchilar, o‘qituvchilar, ta’lim muassasalari rahbarlari va 
ota-onalardan olingan statistik ma’lumotlar tahlil qilindi. So‘rovnomalar 
yordamida ta’lim tizimi, o‘qitish metodlari, resurslar va omillar haqidagi 
fikrlar yig‘ilgan. 

b.Sifatli tadqiqotlar orqali intervyular va ochiq suhbatlar 
o‘rnatildi, bu esa ta’lim tizimining ijtimoiy, madaniy va texnologik 
jihatlarini yanada chuqurroq tushunishga imkon berdi. O‘quvchilar, 
o‘qituvchilar va ota-onalar bilan olib borilgan suhbatlar orqali ta’lim 
tizimiga ta’sir etuvchi omillarni ijtimoiy va madaniy kontekstda 
o‘rganish maqsad qilingan. 

Tizimli tahlil: Ta’lim tizimi murakkab tizim bo‘lib, undagi har bir 
element bir-biri bilan aloqada ishlaydi. Shuning uchun, tizimli tahlil 
metodologiyasi orqali ta’lim tizimining barcha omillari va ularning 
o‘zaro bog‘liqligi o‘rganildi. Tizimli tahlil, ta’lim tizimining ichki va tashqi 
omillarini aniqlash va ularga ta’sir etuvchi barcha elementlarni bir tizim 
sifatida ko‘rib chiqish imkonini beradi. Masalan, o‘qituvchining 
mahorati, o‘quvchilarning ijtimoiy sharoitlari, texnologik vositalar va 
davlat siyosatining ta’siri o‘zaro qanday bog‘lanishini aniqlash. 

Shunday qilib, metodologiya bo‘limi ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi 
omillarni yanada chuqurroq va kompleks tarzda tahlil qilishni 
ta’minladi. Har bir metod o‘zining aniq vazifasini bajardi va maqola 
natijalarini shakllantirishda muhim rol o‘ynadi. 

Natijalar. Maqolada olingan natijalar bir nechta metodologiyalar 
asosida to‘plangan ma’lumotlar, statistik tahlillar, intervyular va 
anketalar yordamida aniqlangan. Anketaga bo‘yicha savol quydagicha 
bo‘ldi: Sizning yaxshi ta’lim olishingizga to‘sqinlik qiluvchi omilni 
belgilang? Va quydagicha varyantlar  talabalarga taqdim etildai: 

1. Oilaviy daromadning pastligi. 
2. Zamonaviy darsliklar va texnalogyalarning yo‘qligi. 
3. Ta’lim olishimga to‘sqinlik qiluvchi omillar yo‘q. 
4. Mavjud an’analar va urf odatlar, jamiyatning qarashlari. 
5. Kerakli tillarni bilmasligingiz. 
6. Holatingizda ortiqcha ish va yumushlarning ko‘pligi. 
7. O‘zingizni ishtimoiy tarmoqlardan cheklay olmasligingiz. 
8. O‘qtuvchilarni sizga bo‘lgan munosabati. 
Ushbu so‘rovnomada 164 nafar o‘quvchilar ishtirok etishdi va 

yuqoridagi so‘rov bo‘yicha  quyidagi asosiy natijalar olindi. Quyidagi 1- 
diagrammada  ularning nisbatlarini ko‘rishimiz mumkin. 

1-diagramma 

 
 
Oila va Ijtimoiy Sharoitlarning Ta’siri: Ijtimoiy omillar, ayniqsa, 

o‘quvchilarning oila holati, ijtimoiy muhit va jamiyatdagi darajasi ta’lim 
tizimining samaradorligiga bevosita ta’sir qiladi. Olingan natijalarga 
ko‘ra, o‘quvchilar o‘z oila holatiga qarab turli xil imkoniyatlarga ega 

bo‘lib, bu ta’lim olish jarayonida ularning muvaffaqiyatiga ta’sir qiladi. 
Anketalar orqali olingan javoblarga ko‘ra, ijtimoiy holati past bo‘lgan 
o‘quvchilar ko‘proq qo‘shimcha yordam va resurslarga muhtoj 
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ekanliklari ko‘rsatildi. Misol: O‘quvchilarning 22% i, agar oila daromadi 
past bo‘lsa, ta’lim olishda qiyinchiliklarga duch kelishlarini ta’kidladi. 

O‘quvchilar va O‘qituvchilar O‘rtasidagi Aloqa: O‘qituvchilar 
bilan o‘quvchilar o‘rtasidagi ijtimoiy aloqalar ham ta’lim tizimining 
samaradorligiga ta’sir qiladi. So‘rovnoma  natijasida o‘quvchilarning 4% 
o‘qtuvchilar bilan chiqisha olmagani natijasida fanlarni o‘zlashtirishi 
qiyinlashganini bildirgan.  

Vaqt taqsimotining ta’siri: Albatta bilim o‘rganuvchidan unga 
vaqt ajratishni hamda muntazamlilikni talab qiladi. O‘quvchilar orasida 
o‘tkazilgan so‘rovnomada turli hil sabablarga ko‘ra ijtimoiy, oilaviy va 
boshqa yumushlarning ko‘pligidan o‘quvchilarning 16% bilim olishga 
vaqt ojrata olmasliglarini bildirishgan.    

Moliyaviy Resurslarning Ta’siri: Ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi 
iqtisodiy omillar, asosan, moliyaviy resurslarning mavjudligi, 
o‘qituvchilarning maoshi, o‘quv materiallarining yetarli emasligi va 
ta’lim texnologiyalariga bo‘lgan ehtiyoj bilan bog‘liq. Tahlil natijasida, 
ta’lim tizimida resurslarning taqchilligi o‘quvchilarning o‘qish 
imkoniyatlarini cheklashga olib keladi. Misol: So‘rovnomalar natijasida 
o‘quvchilarning  4% i, eski darsliklar va zamonaviy texnologiyalarning 
yo‘qligi sababli ta’lim sifati pastligini bildirgan. 

Madaniy Qadriyatlar va Ta’lim Mazmuni: Madaniy omillar ta’lim 
tizimining mazmuni va o‘qitish metodlariga ta’sir ko‘rsatadi. Madaniy 
qadriyatlar o‘quvchilarning o‘qishga bo‘lgan munosabatini 
shakllantiradi. Olingan natijalarga ko‘ra, o‘quvchilarning madaniy qabul 
qilgan an’analari, o‘qish jarayonidagi muvaffaqiyatlariga ta’sir 
ko‘rsatadi. Misol: Madaniy qadriyatlar ta’lim mazmunini qabul qilishda 
muhim rol o‘ynaydi. O‘quvchilarning 2 % i, o‘z madaniyati va 
an’analariga mos bo‘lmagan ta’lim mazmuni bilan o‘qish jarayonini 
qiyinlashtirganliklarini ta’kidlashgan. 

Internet va Texnologiyalarning Ta’siri: Texnologik omillar ta’lim 
tizimida katta rol o‘ynaydi. Internet va kompyuter texnologiyalarining 
ta’lim jarayonida qo‘llanilishi o‘quvchilarni yanada samarali o‘qitishga 
yordam beradi. Biroq tahlil natijasida, o‘quvchilarning 7% i, o‘zlarini 
ijtimoiy tarmoqlarga bo‘glanib qolganliklari va bu o‘z o‘qishlariga salbiy 
ta’sir o‘tkazyapturganliklarini tan olishgan. 

Chet tillarini bilishining ta’siri: Malumki zamonaviy bilimlarni 
o‘zlashtirish o‘quvchilardan kerakli tillarni bilishni talab qiladi. 
O‘tkazilgan  so‘rovnomada qatnashgan o‘quvchilarning 12% i o‘zlariga 
kerakli bo‘lgan bilimlarni o‘zlashtirishida chet tillarni bilmasligi ularning 
oldilariga to‘siq bo‘lganini takidlashgan.  

Hamda ushbu so‘rovnomadan olingan natijalardan quvonarlisi 
shu bo‘ldiki o‘quvchilarning 33% i bilim olishlariga hech qanday 
to‘sqinlik qiluvchi omillar yo‘qligini bildirishgan  

Yuqoridagi natijalar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimiga ta’sir 
etuvchi omillar bir-biriga chambarchas bog‘langan bo‘lib, har biri 
tizimning samaradorligiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Ijtimoiy, iqtisodiy, 
madaniy va texnologik omillarni hisobga olish, ta’limni yanada 
takomillashtirishga yordam beradi. Shuningdek, ta’lim tizimining 
samaradorligini oshirish uchun ushbu omillarni o‘zaro muvofiqlashtirib 
ishlatish muhimdir. 

MUHOKAMA. Ta’lim tizimining samaradorligi ko‘plab omillarga 
bog‘liq bo‘lib, bu omillar ijtimoiy, iqtisodiy, madaniy va texnologik 
jihatlarni o‘z ichiga oladi. Yuqoridagi natijalar shuni ko‘rsatdiki, bu 
omillar o‘zaro ta’sir qilib, ta’limning sifatiga va samaradorligiga sezilarli 
darajada ta’sir qiladi. Boshqa tomondan, bularning har biri o‘zining 
alohida ta’siriga ega va ta’lim tizimini optimallashtirishda ular 
o‘rtasidagi muvofiqlikni ta’minlash zarur. 

Ijtimoiy va texnalogik omillar 
Olingan natijalarga ko‘ra, o‘quvchilarning oila holati va ijtimoiy 

sharoitlari ta’lim tizimining samaradorligiga bevosita ta’sir qiladi. 
O‘quvchilarning ijtimoiy holati ularning o‘qishga bo‘lgan motivatsiyasini 
shakllantiradi, bu esa o‘z navbatida ta’lim jarayoniga bevosita ta’sir 
qiladi. Ijtimoiy imkoniyatlar va oila daromadining pastligi bilan bog‘liq 
muammolar ko‘plab o‘quvchilar uchun ta’lim olishda to‘siqlar yaratadi. 

Shu o‘rinda, davlat va ta’lim muassasalarining o‘quvchilarga 
qo‘shimcha yordam ko‘rsatishi, masalan, bepul o‘qish resurslarini 
taqdim etish yoki oila holatiga qarab stipendiyalar va grantlar ajratish 
ta’lim tizimining samaradorligini oshirishi mumkin. Ijtimoiy omillarning 
ta’siri, ayniqsa, o‘qishdagi muvaffaqiyatni ta’minlashda jamoat 
tashkilotlari va ota-onalar bilan hamkorlik qilishning ahamiyatini 
yanada oshiradi.  

Ta’lim olish jarayonida ta’lim beruvchilar va ta’lim oluvchilar 
o‘rtasida o‘zaro mustahkam do‘stona aloqa o‘rnatilishi zarur albatta bu 
ko‘prikni dastlabki g‘ishlarini qo‘yish va uni mustahkamlab turish 

o‘rgatuvchining zimmasiga tushadi, o‘quvchilarni ishontirish va ularni 
ta’lim jarayoniga ruhlantirish bularning hammasi nafaqat o‘qtuvchidan 
bilim balki psihalogig tajriba o‘z harakatida sabr bilan turishni talab 
qiladi. Bularni o‘qtuvchilarda rivojlantirish uchun ularga qo‘shimcha 
turli hil kasbiy trening larni kuchli mutahasislar tomonidan 
o‘tkazdirilishi maqsadga muofiq.   

Qolaverasa olingan natijalarga tayansak ba’zi o‘quvchilarning 
bilim olishiga ulardagi vaqt yetishmasligi va kun tartibini to‘g‘ri 
kelmasligi ko‘rishimiz mumkin. Albatta har qanday o‘rganish jarayoni 
vaqt talab qilishini hisobga olsak ularga online resurslarni 
qulaylashtirish va tizimlashtirish ularning ta’lim olishini bir muncha 
yengillashtiradi. 

Texnologiyaning rivojlanishi ta’lim tizimiga yangi imkoniyatlar 
yaratmoqda. Internet, kompyuter texnologiyalari va raqamli o‘quv 
resurslarining o‘quv jarayoniga qo‘llanilishi ta’lim sifatini oshirishi 
mumkin. O‘quvchilarning texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlashda yuqori 
darajada qiziqish bildirganliklari anketalardan aniq ko‘rinmoqda. 
Shunga qaramay, texnologiyalarni joriy etishda o‘qituvchilarning 
tayyorgarligi va ularning texnologiya vositalaridan samarali 
foydalanishlari katta ahamiyatga ega. 

Yuqoridagi natijalarga ko‘ra, texnologik infratuzilmaning 
mavjudligi va o‘qituvchilarning texnologiyalarga moslashish darajasi 
ta’lim tizimining samaradorligiga bevosita ta’sir qiladi. Shuning uchun, 
o‘qituvchilarni texnologiyalarga o‘qitish va ularga raqamli vositalardan 
foydalanish ko‘nikmalarini o‘rgatish zarur. Bundan tashqari, 
o‘quvchilarga texnologiyalardan samarali foydalanish imkoniyatlarini 
yaratish uchun maktablar va universitetlar zamonaviy raqamli 
infratuzilma bilan ta’minlanishi kerak. 

Iqtisodiy Omillar: 
Iqtisodiy resurslarning cheklanganligi ta’lim tizimining 

samaradorligiga sezilarli ta’sir qiladi. O‘quvchilar uchun zarur 
materiallar, texnologiyalar va o‘qituvchilarning professional 
tayyorgarligini ta’minlash uchun moliyaviy mablag‘larning mavjudligi 
juda muhim. So‘rovnomadan olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, 
moliyaviy resurslarning yetarli emasligi ta’limning sifatiga to‘sqinlik 
qiladi. Buning sababi, resurslar cheklangan sharoitda o‘qituvchilarga 
o‘qitish metodlarini yangilash yoki qo‘shimcha o‘quv materiallarini 
taqdim etish imkoniyati yo‘qoladi. 

O‘quvchilarning moliyaviy yordamga ega bo‘lishi esa ularning 
muvaffaqiyatlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir qiladi. Aytaylik, davlatning 
ta’limga bo‘lgan sarmoyasini oshirish va universitetlar yoki maktablar 
uchun qo‘shimcha grantlar ajratish orqali ta’lim tizimi samaradorligini 
oshirish mumkin. Shu bilan birga, iqtisodiy yordamning tibbiyot, 
psixologiya yoki boshqa sohalarda o‘qish imkoniyatlarini yaratish ta’lim 
tizimining ijtimoiy barqarorligini mustahkamlaydi. 

 Madaniy Omillar: 
Madaniy qadriyatlar va an’analar ta’lim tizimi orqali o‘quvchilarga 

qanday bilimlar, ko‘nikmalar va munosabatlar berilishi kerakligini 
belgilaydi. Ta’lim tizimi jamiyatning madaniy ehtiyojlarini hisobga olgan 
holda shakllanishi lozim. O‘quvchilarning madaniy qadriyatlari ta’lim 
mazmuniga, metodologiyasiga va o‘qituvchilarning yondashuviga ta’sir 
qiladi. Masalan, madaniyatlararo ta’lim, ko‘p millatli jamiyatlarda 
o‘quvchilarga o‘zaro hurmat va bag‘rikenglikni targ‘ib qilishda muhim 
o‘rin tutadi. 

Shu bilan birga, jamiyatdagi madaniy o‘zgarishlar ta’limga yangi 
ehtiyojlarni keltirib chiqaradi. Xususan, globalizatsiya va 
texnologiyalarning ta’siri, jamiyatdagi an’analar va qadriyatlarni qayta 
ko‘rib chiqishga olib kelmoqda. Madaniy integratsiya va global 
dunyoviy ta’limga e’tibor berish ta’lim tizimini yaxshilashda samarali 
yechim bo‘lishi mumkin. O‘quvchilar va o‘qituvchilar o‘rtasidagi 
madaniy farqlarni hisobga olish va ularni o‘qitishda e’tiborga olish, 
ta’lim tizimining samarali ishlashiga yordam beradi. 

Ijtimoiy, iqtisodiy, madaniy va texnologik omillar ta’lim tizimining 
samaradorligiga birgalikda ta’sir ko‘rsatadi. Har bir omil o‘z-o‘zidan 
alohida rol o‘ynasa-da, ular bir-birini to‘ldiradi va ta’lim tizimini yanada 
samarali qilish uchun birgalikda ishlashlari zarur. Masalan, iqtisodiy 
resurslar yetarli bo‘lsa, o‘quvchilarga zamonaviy texnologiyalar va 
ta’lim materiallari taqdim etilishi mumkin, bu esa ularning ta’limdagi 
muvaffaqiyatini oshiradi.  

Xulosa. Ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi omillar, uning 
samaradorligini belgilovchi muhim faktorlar sifatida bir-biri bilan 
chambarchas bog‘langan va ta’lim jarayonining har bir bosqichida o‘z 
izini qoldiradi. Ushbu omillarni chuqur tahlil qilish ta’limning umumiy 
sifatini oshirishda samarali choralar ko‘rishga imkon yaratadi. 
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Ijtimoiy omillar, ayniqsa, oila holati va ijtimoiy sharoitlar ta’lim 
tizimining samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘quvchilarning 
ijtimoiy ahvoli ularning ta’lim olishga bo‘lgan motivatsiyasini 
shakllantiradi. Shuning uchun ta’lim tizimining samaradorligini 
oshirishda ijtimoiy yordam va qo‘llab-quvvatlash tizimlari muhim 
ahamiyat kasb etadi. Oila va jamiyatning ta’limga bo‘lgan munosabati 
o‘quvchilarning o‘qishdagi muvaffaqiyatini belgilaydi. 

Iqtisodiy omillar ta’lim tizimining asosiy resurslarini ta’minlaydi. 
O‘qituvchilar uchun maoshlar, o‘quv materiallari va texnologiyalarga 
bo‘lgan ehtiyoj, ta’limning sifatini aniqlovchi omillardan biridir. 
Moliyaviy resurslarning yetarli emasligi ta’lim tizimining 
samaradorligini pasaytiradi, shuning uchun ta’limga ko‘proq iqtisodiy 
sarmoya kiritish zarur. O‘quvchilarga qo‘shimcha moliyaviy yordam va 
grantlar ajratish orqali ta’limning tenglik asosida rivojlanishini 
ta’minlash mumkin. 

Madaniy omillar ta’lim tizimining mazmuni va metodologiyasiga 
ta’sir qiladi. Madaniy qadriyatlar va an’analar o‘quvchilarning o‘qishga 
bo‘lgan munosabatini shakllantiradi va o‘qitish usullariga yo‘naltirishni 
belgilaydi. Ta’lim tizimi jamiyatning madaniy ehtiyojlarini inobatga 
olgan holda shakllanishi lozim. Madaniy integratsiya va jamiyatdagi 
madaniy farqlarni hisobga olish ta’lim tizimini yanada boyitadi va 
diversifikatsiyalashadi. 

Texnologik omillar, ayniqsa, internet va zamonaviy 
texnologiyalarning ta’lim tizimida qo‘llanilishi ta’limning 
samaradorligini oshirishga katta imkoniyat yaratadi. Biroq, 
texnologiyalarni samarali qo‘llash uchun o‘qituvchilarning tayyorgarligi 
va zamonaviy infratuzilma talab etiladi. O‘quvchilar uchun 
texnologiyalarga erkin kirish imkoniyatlari yaratish, ta’limni samarali 
o‘qitishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. 

Yuqoridagi natijalar ta’lim tizimining samaradorligini oshirish 
uchun ijtimoiy, iqtisodiy, madaniy va texnologik omillarni sinxron 
ravishda boshqarish zarurligini ko‘rsatadi. Har bir omil o‘z-o‘zidan 
alohida ahamiyatga ega, ammo ularning o‘zaro muvofiqligi ta’lim 
jarayonining muvaffaqiyatini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Shu 
sababli, ta’lim tizimini rivojlantirishda ijtimoiy yordam tizimlari, 
iqtisodiy sarmoyalar, madaniy qadriyatlar va texnologik 
innovatsiyalarni birgalikda ishlatish zarur. 

Kelajakda, ta’lim tizimini yanada takomillashtirish uchun bu 
omillarni chuqurroq o‘rganish va ularni samarali tarzda integratsiyalash 
kerak. Har bir omilni yaxshilashga qaratilgan kompleks chora-tadbirlar 
ta’lim sifatini oshirishi, o‘quvchilarga yanada yaxshi ta’lim olish 
imkoniyatlarini yaratishi mumkin. Shu bilan birga, ta’lim tizimining 

global miqyosda raqobatbardoshligini oshirish uchun davlatlar o‘rtasida 
tajriba almashish va samarali ta’lim siyosatini joriy etish zarur. 

Xulosa qilib aytganda, ta’lim tizimi faqatgina ma’lum bir omilga 
bog‘liq bo‘lmasdan, bir qancha omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni 
hisobga olgan holda yaxshilanishi mumkin. Bu esa ta’lim tizimini yanada 
samarali va barqaror qilish uchun zarur shartlarni yaratadi. 

Takliflari. Ta’lim tizimi samaradorligini oshirishda muhim rol 
o‘ynaydigan omillarni hisobga olgan holda, quyidagi takliflarni kiritish 
mumkin. Ushbu takliflar ijtimoiy, iqtisodiy, madaniy va texnologik 
omillarni yaxshilashga qaratilgan bo‘lib, ta’lim tizimining umumiy 
samaradorligini oshirishga yordam beradi. 

1. Oila va Ijtimoiy Sharoitlarning ta’lim oluvchlarga salby ta’sirini 
kamiytirish hamda ijobiy ta’sirini oshirish maqsadida. Ota-onalar bilan 
uchrashuvlar va treninglar o’tgazish, ularga ta’limning bolaga va 
jamiyatga ta’sirini, bilimsizlikning oqibatlarini chuqur tushuntirish 
foydali bo’ladi. 

2. O‘quvchilar va o‘qituvchilar o‘rtasidagi aloqani yaxshilash va 
ularning umumiy maqsadlarni birligini o’quvchilarga o’rgatishni 
ularga yoshligidan singdirish o’qtuvchi ularga yo’l ko’rsatuvchi mayoq 
ekanligini anglatishga qaratilgan dunyo qarashni shakillantirish. 

3. O’quvchi talabalar o’rtasida vaqtni taqsimot qilish 
ko’nikmalarini yana ham rivojlantirish ularga muhum ishlar nima, 
foydali va kerak bo’lmagan ishlarni bir-biridan ajratish va o’zlarida 
bularni qilishga bo’lgan odatlarni rivojlantirish, bu turlangan ishlarning 
oqibatlari butunlay farq qilishini tushuntirishga qaratilgan ko’rgazmali 
materyallarni ko’paytirshi vaqt taqsimoti bilan vujudga kelgan 
muomolarni yengillashtirishga olib keladi. 

4. Jamiyatda nafaqat ta’lim sohasi balki boshqa sohalar ham 
jamiyatda mavjud bo’lgan qadriyatlar va urf odatlar ta’sirida rivojlanadi 
shu sabab, ta’limga bo’lgan qarashlarni yana ham yuksaltirish 
maqsadida ilm odamalarini yana ham tanitilsa va oddiy odamlar bilan  
ko’proq uchrashuvlar tashkil qilinsa ta’lim olishga bo’lgan havas aholi 
o’rtasida yana ham o’sgan bo’lardi.  umumiy Ta’lim Mazmuni 

5. Hozirgi glabballashgan dunyoda ilm yo’lida ot choptirish uchun 
albatta dunyoda daminiad bo’lgan tillarni bilish talab etiladi. Malumki, 
til o’rganish o’rganuvchidan vaqtni talab qiladi hamda o’rganish 
qobilyati har bir inson uchun individualdir chuning uchun ta’lim 
dargohlarida o’rganuvchilarga moslashuvchan dasturlar o’rgatish yo’lga 
qo’yilsa til o’rganish bo’yicha natijaviylik ortadi.  

       Umumiy olganda yuqoridagi takliflar ta’lim jarayonini ma’lum 
bir darajada samaradorligini oshiradi hamda ta’lim oluvchilarga ta’lim 
olish jarayonini qulaylashtiradi. 

 
Foydalanilgan adabyotlar 
1. Sh.M.Mirziyoev. “Erkin va farovon, demokratik O’zbekiston 

davlatini birgalikda barpo etamiz”.-Toshkent: O’zbekiton, 2016.- 56b. 
2.N.K Yo’ldoshev, G.E.Zaxidov. “Menejment” darslik -Toshkent: 

“O’zbekiston faylasuflari milliy jamiyati” nashiryoti, 2018.-392 b. 
3.G. Bozorova, G Ulug‘berdiyeva,  Artiqova A. ““Ommaviy 

madaniyat” ning salbiy ta’siri va uning oldini olish yo‘llari” maqola. 
4.X.T.Tashmetov “global yutuqlardan foydalanishda milliy 

g‘oyaning samaradorligini oshirish mexanizmlari” maqola. 
5.U.Z.Shamanova   “Ta’lim qonunchiligidagi islohotlarning 

bugungi kundagi ahamiyati” maqola. 
6.S.F. Salaydinova va A.S. Isxakova “Ta’lim xizmatlarining ijtimoiy-

iqtisodiy samaradorligini oshirish yo‘llari” maqola. 

7.X.F. Sadikova va A.S. Isakova “Oliy o‘quv yurtlari professor-
o‘qituvchilariini moddiy rag‘batlantirishning samaradorligini oshirish 
masalalari” maqola. 

8.N.R. Aliev A.T. Yuldashev “Ta’lim xizmatlari marketingining 
o‘ziga xos xususiyatlar” maqola. 

9.X.T.Tashmetov “Global yutuqlardan foydalanishda milliy 
g‘oyaning samaradorligini oshirish mexanizmlari” maqola. 

10.X.X.Muratov “Elektron ta’lim resurslari va multimediali 
elektron o‘qitish vositalari orqali ta’lim muhitining rivojlanishi” maqola. 

11.M.Sh.Yusupova “Oliy ta’lim muassasalarida masofaviy ta’limni 
o‘qitish tizimlari va amaliy imkoniyatlari” maqola. 

 
 



127 

ISSN: 2181-1695 OAK: 01-08/1819/6 www.herald.kokanduni.uz 

 ZAMONAVIY AXBOROT TEXNOLOGIYALARI YORDAMIDA TA’LIM JARAYONINI TASHKIL QILISH 

 
Rahmonov Nodirjon Raxmonjon o'g'li 
Qo‘qon  universiteti Raqamli texnologiyalar va matematika kafedrasi o‘qituvchisi 
E-mail:r akhmonovnodirjon@gmail.com  
Olimova Sarvaraxon Sobitxon qizi 
Qo‘qon  universiteti Maxsus pedagogika yo‘nalishi talabasi 
E-mail: sarvaraolimova7@gmail.com   
MAQOLA HAQIDA ANNOTATSIYA 
 

Qabul qilindi:  24-iyun 2025-yil  
Tasdiqlandi:  26-iyun 2025-yil 
Jurnal soni:  15 
Maqola raqami: 34 
DOI: https://doi.org/10.54613/ku.v15i.1214  

Mazkur maqolada zamonaviy axborot texnologiyalarining ta’lim sohasidagi o‘rni, ularning hozirgi 
kunda ta’lim tizimiga ta’siri va innovatsion texnologiyalarni qo‘llashning rivojlanish natijalari tahlil 
qilinadi. O‘qituvchilarning zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash metodlari, ularga oid bilim va 
ko‘nikmalarning samaradorligi o‘rganilgan. Maqola, shuningdek, ta’lim jarayonida zamonaviy 
texnologiyalarni qo‘llashning o‘quvchilarning bilim olish imkoniyatlariga qanday ta’sir ko‘rsatishi, 
masofaviy ta’limning samaradorligi hamda ZATlarning ta’lim sifatini oshirishdagi o‘rni haqida 
muhokama qiladi. XXI asrda raqamli texnologiyalarning tez sur’atlar bilan rivojlanishi ta’lim 
jarayonlariga ham jiddiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, masofaviy ta’lim, aralash ta’lim, “flipped 
classroom” kabi pedagogik modellar va ularning amaliy qo‘llanishi ta’lim samaradorligini oshirishda 
muhim vosita bo‘lib xizmat qilmoqda. Maqolada ushbu uslublarning nazariy asoslari, jahon va milliy 
ta’lim tajribasidagi o‘rni, o‘quvchilarning bilim olish motivatsiyasi, tanqidiy fikrlash qobiliyatiga 
bo‘lgan ta’siri statistik ma’lumotlar va ilmiy manbalar asosida tahlil qilinadi. Zamonaviy axborot 
texnologiyalaridan foydalanish nafaqat ta’lim sifatini oshirish, balki uzluksiz ta’lim tizimini 
shakllantirishda muhim omil ekani asoslab beriladi. 
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Kirish. Bugungi kunda jamiyat hayotining barcha sohalarida, 

xususan ta’lim tizimida ham jadal sur’atlarda raqamlashtirish jarayoni 
olib borilmoqda. Ta’lim jarayonining samaradorligini oshirish, 
o‘quvchilarning bilim olish imkoniyatlarini kengaytirish va individual 
yondashuv asosida o‘qitish tizimini yo‘lga qo‘yishda zamonaviy axborot 
texnologiyalari (ZAT) muhim rol o‘ynaydi. Axborot-kommunikatsiya 
vositalarining ta’limga tatbiq etilishi orqali an’anaviy darslardan farqli 
o‘laroq, interaktiv, multimedia vositalari bilan boyitilgan va masofaviy 
shaklda ham tashkil etilishi mumkin bo‘lgan yangi o‘quv muhiti 
shakllanmoqda. O‘qituvchi bu jarayonda shaxsning rivojlanishi, 
shakllanishi, bilim olishi va tarbiyalanishiga sharoit yaratadi hamda shu 
bilan bir qatorda boshqaruvchilik, yo‘naltiruvchilik funksiyasini 
bajaradi.[1] 

Ta’limda ilg‘or pedagogik va yangi axborotlar texnologiyalarini 
tatbiq etish o‘quv mashg‘ulotlarining samaradorligini oshiribgina 
qolmay, ilm-fan yutuqlarini amaliyotda qo‘llash orqali mustaqil va 
mantiqiy fikrlaydigan, har tomonlama barkamol yuksak ma’naviyatli 
shaxsni tarbiyalashda muhim ahamiyat kasb etadi. [2] Ayniqsa, so‘nggi 
yillarda yuz bergan global o‘zgarishlar, xususan pandemiya davrida 
masofaviy ta’limning keng joriy etilishi bu sohadagi texnologik 
yechimlarning ahamiyatini yanada oshirdi. Bundan tashqari, axborot 
texnologiyalari yordamida o‘quvchilarning mustaqil fikrlash, ijodkorlik 
va muammoli vaziyatlarni hal qilish ko‘nikmalarini rivojlantirish 
mumkin. Multimedia resurslari va interaktiv platformalar yordamida 
o‘quvchilar o'z bilimlarini amaliyotda qo‘llash imkoniyatiga ega 
bo‘ladilar, bu esa ularning umumiy intellektual salohiyatini oshiradi. 
Shu bilan birga, axborot texnologiyalarining ta'lim tizimiga tatbiq 
etilishi, o‘qituvchilarning pedagogik faoliyatini ham yangilaydi. Ular 
o‘quv jarayonini boshqarish, rejalashtirish va nazorat qilishda yangi 
metod va uslublarni qo'llashga majbur bo'ladilar. Bu esa 
o‘qituvchilarning professional malakasini oshirishga xizmat qiladi. 

Shunday qilib, zamonaviy axborot texnologiyalarining ta'lim 
tizimiga tatbiq etilishi, o'quv jarayonini yanada sifatli, interaktiv va 
shaxsiylashtirilgan qilish imkoniyatlarini yaratadi. Bu esa 
o'quvchilarning bilim olish jarayonini samarali va qiziqarli qiladi, 
shuningdek, ularning umumiy ijobiy rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatadi. 

Ushbu maqolada zamonaviy axborot texnologiyalarining ta’lim 
jarayonidagi o‘rni, ularni samarali qo‘llash yo‘llari va bu orqali 
erishilayotgan ijobiy natijalar tahlil qilinadi. 

Adabiyotlar tahlili. Bunday usullar orasida, masalan, aralash 
ta’lim orqali o‘qituvchi an’anaviy va raqamli metodlarni uyg‘unlashtirib, 
talabaning mustaqil o‘rganish malakasini shakllantiradi. Shu bilan birga, 
teskari sinf usulida talaba darsga tayyor holatda keladi, ya’ni asosiy 

nazariyani avvaldan mustaqil o‘zlashtiradi, dars jarayonida esa bilimini 
chuqurlashtiradi va amaliy faoliyatga yo‘naltiriladi. Bunday 
yondashuvlar pedagogik konstruktivizm tamoyillariga asoslangan 
bo‘lib, o‘quvchining faol bilim egallashiga xizmat qiladi. 

Aralash ta’lim usullari samaradorligi ko‘plab ilmiy tadqiqotlar 
orqali statistik jihatdan asoslab berilgan. Umumiy hisobda, teskari sinf 
usulining an’anaviy ta’lim shakliga nisbatan samaradorligi 198 ta 
tadqiqot asosida 33 678 talaba ishtirokida o‘tkazilgan meta-tahlil 
natijasiga ko‘ra, o‘rtacha 0.50 effekt o‘zgarishi bilan belgilangani 
aniqlangan. Bu, o‘quvchilarning bilim darajasida sezilarli ijobiy 
o‘zgarishlar yuz berishini anglatadi. 

Dasturlash fanlarida esa 27 ta tadqiqotda o‘tkazilgan tahlillar 
ushbu usul yordamida o‘quvchilarda 0.56 birlik samaradorlik ortishini 
ko‘rsatgan. Matematika fanlarida 0.40 birlik, ingliz tili fanlarida esa 0.68 
birlik ijobiy natijalar qayd etilgan. 

Gumanitar fanlar bo‘yicha esa teskari sinf usulining samaradorligi 
eng yuqori bo‘lgan bo‘lib, u yerda 0.98 birlikgacha yetgan ijobiy 
o‘zgarishlar kuzatilgan. Bu statistik ma’lumotlar teskari sinf va aralash 
ta’lim usullari nafaqat nazariy jihatdan, balki amaliy o‘quv natijalari 
orqali ham o‘zini oqlayotganini ko‘rsatadi. Ular talabalar o‘zlashtirishini 
chuqurlashtiradi, mustaqil o‘rganish ko‘nikmalarini rivojlantiradi va 
darslarni samarali tashkil etish imkonini beradi.[4] 

Garrison aralash ta’limni talabaning mustaqil o‘rganish 
ko‘nikmalarini rivojlantirishda samarali deb hisoblaydi. Uning fikricha, 
an’anaviy va raqamli metodlarni uyg‘unlashtirish o‘quv jarayonini 
yanada samarali qiladi.[5] Bishop esa teskari sinf usulining an’anaviy 
darslarga nisbatan samaradorligini keng ko‘lamda meta-tahlil asosida 
isbotlagan. Uning tadqiqoti ko‘rsatadiki, ushbu usul o‘quvchilarning 
bilim darajasini sezilarli oshiradi.[4] Har ikkala olim ham aralash va 
teskari sinf usullarining samaradorligini ta’kidlaydi, biroq Garrison 
ko‘proq metodologik uyg‘unlikka e’tibor qaratgan bo‘lsa, Bishop aniq 
statistika va meta-tahlillarga asoslanadi. 

Boshqa bir samarali yondashuv raqamli portfoliolarni yuritishdir. 
Bu o‘quvchining butun o‘quv jarayonidagi yutuqlarini elektron shaklda 
saqlash, tahlil qilish va baholashga imkon yaratadi. Raqamli portfoliolar 
o‘quvchini o‘z ustida ishlashga undaydi va shaxsiy rivojlanish 
monitoringini olib borish imkoniyatini beradi. Bundan tashqari, o‘yin 
elementlarini o‘z ichiga olgan gamifikatsiya yondashuvi o‘quvchini 
rag‘batlantirishda, ta’lim jarayonini emotsional va qiziqarli qilishda 
foydalidir. Bu usulda talaba bilimni o‘yin orqali egallaydi, topshiriqni 
bajargan sayin ball to‘playdi yoki mukofotlanadi. 

Raqamli portfoliolar o‘quvchilarning o‘zlashtirishi, refleksiya qilish 
va texnologik savodxonligini oshirishga xizmat qiladi. Tadqiqotlar bu 
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yondashuv o‘z-o‘zini baholash va shaxsiy rivojlanishni monitoring 
qilishda foydali ekanini ko‘rsatadi. Gamifikatsiya esa motivatsiyani 
kuchaytiradi va darslarni qiziqarli qiladi. 49 ta tadqiqot asosida 
o‘quvchilarning umumiy o‘zlashtirish ko‘rsatkichi 0.822 birlikka oshgan. 
Tibbiy ta’limda motivatsiya o‘sishi 0.86–1.22 birlikni, o‘ziga ishonch esa 
0.79–1.11 birlikni tashkil qilgan. STEM fanlarida ilmiy bilim uchun 0.428 
birlik, kognitiv ko‘nikmalar uchun esa 0.091 birlik o‘sish qayd etilgan. Bu 
usullar ta’lim sifatini sezilarli darajada oshiradi. [6] 

Barrett raqamli portfoliolarni o‘quvchilarning o‘z-o‘zini baholash 
va shaxsiy rivojlanishini monitoring qilish vositasi sifatida baholaydi. U 
portfoliolar o‘quv jarayonidagi yutuqlarni tizimli saqlash va baholash 
imkonini beradi.[7] Tillema esa raqamli portfoliolar o‘quvchilarni 
mustaqil ishlashga rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynashini, 
shuningdek, o‘qituvchilarga o‘quv jarayonini yaxshiroq kuzatish 
imkonini berishini ta’kidlaydi. [8] Har ikki olim ham portfoliolar 
ta’limdagi samaradorligini tan olsa-da, Barrett ko‘proq baholash va 
refleksiya aspektlarini ta’kidlaydi. 

Texnologiyalar asosidagi hamkorlikka yo‘naltirilgan ta’limda 
talabalar onlayn platformalar orqali jamoaviy ishlarga jalb etiladi. Bu 
esa ularda mas’uliyat, jamoada ishlash ko‘nikmasi, o‘z fikrini asoslab 
berish va boshqalarning fikrini tinglash madaniyatini shakllantiradi. 
Virtual reallik va kengaytirilgan reallikdan foydalanish orqali murakkab 
va tushunilishi qiyin bo‘lgan mavzularni tasavvur qilish, ko‘rish va tajriba 
o‘tkazish imkoniyatlari yaratiladi. Misol uchun, biologiya yoki tarix 
fanlarida VR orqali laboratoriya tajribalarini yoki tarixiy hodisalarni jonli 
ko‘rinishda tasavvur qilish mumkin. Bu esa o‘quvchi bilimini 
mustahkamlashda katta rol o‘ynaydi.  

Radianti VR texnologiyalarining ta’limda vizualizatsiya va amaliy 
tajribalarni osonlashtirishda katta ahamiyatga ega ekanini ta’kidlaydi. 
Uning fikriga ko‘ra, ushbu texnologiyalar murakkab mavzularni 
tushunishni yengillashtiradi, o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasini 
oshiradi va darslarga jalb etilishini kuchaytiradi. [9] Ayniqsa, 
interaktivlik va “immersion” muhiti o‘quvchilarda kuchli ishtirok va 
motivatsiyani shakllantiradi. Shu bilan birga, ular bu texnologiyalarni 
yanada samarali qo‘llash uchun pedagogik yondashuvlar va texnik 
imkoniyatlar uyg‘unligini ta’minlash zarurligini ham ta’kidlaydi. 

Shuningdek, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlilini o‘z 
ichiga olgan moslashtirilgan ta’lim usullari har bir talabaning individual 
ehtiyojiga mos tarzda material taqdim etilishini ta’minlaydi. Tizim 
talabani avtomatik ravishda tahlil qiladi, zaif va kuchli tomonlarini 
aniqlaydi va shunga mos dars materiallari, mashqlar va tavsiyalarni 
shakllantiradi. Bunday yondashuvlar o‘qituvchining ham, o‘quvchining 
ham vaqtini tejaydi va ta’lim sifatini oshiradi. 

Woolf AI asosidagi ta’lim tizimlari har bir talabaning individual 
ehtiyojini aniqlab, ta’lim jarayonini optimallashtirish imkonini beradi 
deb hisoblaydi. Woolf sun’iy intellekt asosidagi ta’lim tizimlari har bir 
talabaning individual ehtiyojlarini aniqlab, unga moslashtirilgan dars 
materiallari va topshiriqlarni taqdim etish orqali ta’lim jarayonini 
samaraliroq va interaktiv qiladi, deb ta’kidlaydi. Uning fikricha, bunday 
tizimlar nafaqat bilim darajasini oshiradi, balki o‘qituvchilarning 
yuklamasini kamaytiradi va talabaning o‘z-o‘zini boshqarish 
ko‘nikmalarini rivojlantiradi. [10] Shu sababli AI texnologiyalari 
zamonaviy ta’limda shaxsga yo‘naltirilgan yondashuvni amaliyotga 
tatbiq etishda muhim vositadir. 

Yuqorida bayon etilgan zamonaviy axborot texnologiyalarini 
ta’limda qo‘llash usullari, aslida, faqat texnik vositalarni emas, balki 
ulardan maqsadli, pedagogik jihatdan asoslangan va o‘quvchining 
kognitiv, emotsional va ijtimoiy ehtiyojlariga javob beruvchi shaklda 
foydalanishni nazarda tutadi. Shu bois, har bir usul o‘quv mazmuniga, 
fan xususiyatiga va o‘quvchilarning tayyorgarlik darajasiga mos tarzda 
qo‘llanishi lozim. Bu esa zamonaviy o‘qituvchidan didaktik mahorat, 
texnologik savodxonlik va ijodiy yondashuvni talab qiladi.  

Tadqiqotning natijalari shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimining 
raqamlashtirilishi va ZATlar yordamida ta’lim jarayonining 
diversifikatsiyasi o‘quvchilarning bilim olish imkoniyatlarini 
kengaytiradi, pedagogik jarayonni yanada samarali qiladi va 
o‘qituvchilarni yangi, innovatsion metodlarga o‘rgatadi. Shu bilan birga, 
axborot texnologiyalarini ta’limda samarali qo‘llash hamda ularni 
o‘qituvchilar va o‘quvchilarga qulay sharoitlarda tatbiq etish ta’lim 
sifatini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda zamonaviy axborot 
texnologiyalarining ta’lim jarayoniga integratsiyasi orqali o‘quvchilar 
bilim olish faoliyatiga ta’siri o‘rganildi. Tadqiqotda aralash metodologik 

yondashuv qo‘llanildi, ya’ni nazariy tahlil, statistik ma’lumotlar tahlili, 
kontent-tahlil va amaliy kuzatuvlar birgalikda olib borildi. 

Asosiy metodlar quyidagilardan iborat bo‘ldi: nazariy-analitik 
tahlil – ZATga oid ilmiy maqolalar, xalqaro tadqiqotlar (meta-tahlillar), 
monografiyalar tahlil qilindi; statistik yondashuv – ilg‘or mamlakatlar va 
O‘zbekiston tajribasiga oid aniq raqamlar asosida ZATlarning 
samaradorligi baholandi; pedagogik eksperiment (holat tahlili) – 
masofaviy va interaktiv ta’lim muhitida dars berilgan guruhlar o‘rtasida 
farqlar solishtirildi. amaliy kuzatuv – real o‘quv jarayonida (Qo‘qon 
universiteti misolida) zamonaviy texnologiyalar qo‘llanilgan darslar 
natijalari baholandi. 

Tadqiqotda aralash ta’lim, teskari sinf, raqamli portfolio, 
gamifikatsiya, sun’iy intellekt va virtual reallik elementlarini o‘z ichiga 
olgan texnologik yondashuvlar asosiy ob’ekt sifatida tanlandi. 
Shuningdek, maqolada zamonaviy axborot texnologiyalarining ta’lim 
tizimidagi o‘rni, ularni samarali qo‘llash omillari va natijalari tahlil 
qilindi. Asosiy metod sifatida ta’lim jarayonidagi texnologik 
yechimlarning amaliy qo‘llanilishi, pedagogik tajriba, statistik 
ma’lumotlar va xalqaro tadqiqotlar asosida kontent-tahlil yondashuvi 
qo‘llandi. 

Tadqiqot natijalari. Barkamol avlodni shakllantirishda masofaviy 
o‘qitish texnologiyalari asosida masofaviy ta’limni tashkil etish, ushbu 
vazifalarni amaliyotga tatbiq etilishining ijobiy natijasi sifatida e’tirof 
etish o‘rinlidir. Internet texnologiyalar asosidagi masofaviy ta’lim, bu 
ta’limning zamonaviy universal shakli bo‘lib, u o‘quvchilarning 
individual so‘rovlariga, shaxsiy ehtiyojlariga va ularning qiziqishlariga 
mo‘ljallangan. 

 O‘quv jarayonida axborot texnologiyalari asosida masofadan 
o‘qitish tizimini tashkil etishni an’anaviy o‘qitish tizimi bilan 
uyg‘unlashgan holda samarali amalga oshirilishi quyidagi bir nechta 
omillarga bog‘liq bo‘ladi: ta’lim muassasalarida zamonaviy axborot va 
kompyuter texnologiyalari bazasining mavjudligi va yetarliligi;
 internet tarmog‘ida ishlashning uzluksizligi; masofadan bilim 
olayotgan o‘quvchilarning bilim olish ishtiyoqi, qiziqishi va o‘zlashtirish 
darajasining yuqoriligi; masofadan o‘qitish tizimiga bilimli, malakali va 
tajribali mutaxassis va o‘qituvchilarning jalb etilishi; masofadan o‘qitish 
tizimining kerakli va sifatli o‘quv materiallari, elektron darsliklar va 
o‘quv kurslari bilan ta’minlanganligi va ularning yetarliligi; masofadan 
o‘qitish tizimida barcha mashg‘ulotlarni tizimli tarzda olib borilishi.  

O‘quvchilarga ta’lim-tarbiya berish jarayonida masofadan o‘qitish 
vositalariga an’anaviy o‘qitish vositalardan tashqari quyidagilar ham 
kiradi: elektron o‘quv nashrlar; kompyuter o‘qitish tizimlari; audio-vidio 
o‘quv materiallari; turli adabiyot va axborotlar manbalari tomonidan 
tavsiya etilgan o‘quv- nazorat testlari;  kutubxona ma’lumotlar ba’zasi 
bilan aloqa; virtual materiallar va laboratoriyalar;  o‘quvchilar 
bilimlarini baholash mezonlari va materiallari.[1] 

Ta’lim tizimida axborot texnologiyalari asosida masofadan 
o‘qitishning samaradorligini oshirish ko‘p jihatdan yaratilayotgan va 
qo‘llanilayotgan pedagogik dasturiy vositalar – o‘quv dastur, elektron 
o‘quv qo‘llanma, avtomatlashtirilgan o‘qitish kurslari va hokozalarning 
maqsadi, tarkibiy qismi, mazmuni va o‘qitish sifatiga bog‘liq bo‘ladi. 
O‘quvchilar mustaqil bilim olishida, o‘tilgan mavzularni takrorlashda, 
hamda olgan bilimlari asosida nazoratlar topshirishda o‘rgatuvchi, 
axborot – ma’lumotli, nazorat qilish dasturlari axborot texnologiyalari 
asosida masofadan o‘qitish samaradorligini oshirishda muhim 
ahamiyatga ega bo‘ladi.  

Zamonaviy axborot texnologiyalari (ZAT) ta’lim jarayonini yangi 
bosqichga olib chiqmoqda. Bugungi kunda ta’lim tizimining 
samaradorligini oshirish, o‘quvchilarning bilim olish imkoniyatlarini 
kengaytirish va shaxsiy yondashuv asosida o‘qitish tizimini tashkil 
etishda ZATlarning roli katta. Axborot-kommunikatsiya vositalarining 
ta’limga tatbiq etilishi bilan an’anaviy darslar yangilanib, interaktiv va 
multimedia vositalari yordamida ta’lim jarayoni yanada boyitiladi. 

ZATlarni ta’limga joriy etishda ko‘plab omillar rol o‘ynaydi. Ta’lim 
muassasasining zamonaviy axborot va kompyuter texnologiyalari bilan 
ta’minlanishi, internet tarmog‘ining uzluksiz ishlashi va o‘quvchilarning 
bilim olishga bo‘lgan ishtiyoqi tizimning samarali ishlashiga ta’sir qiladi. 
Bundan tashqari, masofaviy ta’limning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi 
uchun o‘qituvchilarning malakasi va tajribasi ham juda muhimdir.  

ZATlarning ta’lim jarayonida samarali qo‘llanishi uchun elektron 
o‘quv materiallari, kompyuter o‘qitish tizimlari, audio-video vositalari, 
virtual laboratoriyalar va boshqa axborot resurslaridan foydalanish 
zarur. Bu vositalar o‘quvchilarning mustaqil bilim olishini 
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rag‘batlantiradi, mavzularni takrorlashda yordam beradi va bilimlarni 
baholashda samarali ishlaydi.  

ZATlarni maktab, oliy ta’lim va boshqa o‘quv yurtlariga tadbiq 
etish orqali dars jarayoniga yangiliklar olib kirishimiz va qotib qolgan 
dars o‘tish metodlaridan qochishimiz kerak. Hozirgi kunda yurtimizda 
deyarli barcha o‘quv sohalarida zamonaviy axborot texnologiyalaridan 
foydalanish jadal sur’atda rivojlanmoqda. Shu qatorda bu jarayonga 
o‘qituvchilarni ham tayyorlashimiz va ularning bilim va malakalarini 
oshirish bu masalaning ikkinchi tomonidir. O‘qituvchilar o‘qitish 
jarayonlarida axborot texnologiyalaridan foydalanar ekan o‘zining bilim 
va ko‘nikmalari bo‘lishi zarur.[3] 

Zamonaviy axborot texnologiyalarining ta’lim jarayoniga 
qo‘llanishi o‘quvchilarni bilim olishda yangi imkoniyatlar yaratib, ta’lim 
tizimining samaradorligini sezilarli darajada oshirmoqda. Tadqiqot 
jarayonida olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, ZATlarning ta’limga 
tatbiq etilishi an’anaviy o‘qitish usullarini yangilab, o‘quvchilarning 
ta’lim jarayonida faol ishtirokini ta'minlashga, ularning individual 
ehtiyojlariga mos keladigan ta’lim shakllarini yaratishga imkon beradi. 

Masofaviy ta’lim, interaktiv darslar, multimedia vositalari va 
virtual laboratoriyalar kabi texnologiyalar yordamida o‘quvchilar o‘z 
bilimlarini mustaqil ravishda kengaytirish, mavzularni qayta takrorlash 
va baholash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shuningdek, ZATlarning 
qo‘llanilishi ta’lim jarayonini individualizatsiya qilishni ta’minlab, 
o‘quvchilarning o‘ziga xos qiziqishlari va ehtiyojlariga asoslangan 
o‘qitish shakllarini rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Zamonaviy axborot texnologiyalarini ta’lim jarayonida qo‘llash 
usullari o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasini oshirish, darslarni 
yanada interaktiv va mazmunli qilish, shuningdek, o‘qituvchining 
samarali pedagogik faoliyat yuritishiga xizmat qiladi. Bu usullar asosida 
ta’limning individual, moslashuvchan, hamkorlikka asoslangan va ilg‘or 
texnik imkoniyatlardan foydalanishga yo‘naltirilgan shakllari yotadi. 
Axborot texnologiyalari yordamida o‘qituvchi dars mazmunini 
an’anaviy shakldan chiqib, multimediali materiallar, virtual resurslar va 
masofaviy aloqa vositalari orqali talabalarga yetkazishi mumkin. 
Ayniqsa, o‘quvchilarni darsga jalb qilish, mavzuni chuqur anglash va 
o‘rganishni mustaqil davom ettirishda texnologik vositalar muhim rol 
o‘ynaydi. 

Shuningdek, tadqiqot natijalari zamonaviy axborot 
texnologiyalarining ta’lim jarayoniga samarali integratsiyasi quyidagi 
yo‘nalishlarda sezilarli natijalar berganini ko‘rsatdi: O‘quvchilarning 
bilim darajasida ijobiy o‘sish kuzatildi. Teskari sinf usuli qo‘llanilgan 
guruhda o‘zlashtirish ko‘rsatkichi o‘rtacha 0.50 birlikka oshgan (meta-
tahlil asosida). Gamifikatsiya metodlari natijasida o‘quvchilar 
motivatsiyasi 0.86–1.22 birlik gacha oshgani aniqlangan. Kognitiv va 
tanqidiy fikrlash ko‘nikmalari rivojlandi. Raqamli portfoliolar va o‘zini 
baholash vositalari yordamida mustaqil fikrlash va refleksiya qilish 
qobiliyatlari kuchaydi. O‘yinli elementlar (gamifikatsiya) orqali 
mavzularni eslab qolish va faol ishtirok darajasi oshdi. Individual ta’lim 
strategiyalari shakllandi. AI asosidagi moslashtirilgan o‘qitish 
platformalari orqali har bir o‘quvchining kuchli va zaif tomonlari 
aniqlanib, shaxsiy tavsiyalar ishlab chiqildi. O‘quvchilar o‘z ehtiyojlari 
asosida mos darsliklar, mashqlar va testlar bilan ta’minlandi. Amaliy 
bilim va tajriba oshdi. Virtual reallik (VR) asosida tayyorlangan 
darslarda qatnashgan o‘quvchilarning amaliy tushunchalari yuqori 
bo‘ldi. STEM fanlari bo‘yicha o‘zlashtirish darajasi 0.428 birlik, kognitiv 
salohiyat esa 0.091 birlikga o‘sgani qayd etildi. Raqamli vositalar ta’lim 
jarayonini kuchaytirdi. O‘qituvchilar va talabalar o‘rtasidagi muloqot 
interaktiv muhitda kuchaydi. O‘quv jarayoni mobillashdi: elektron 

darsliklar, testlar, vebinarlar, video materiallar faol ishlatildi. Axborot 
texnologiyalarining to‘g‘ri qo‘llanilishi orqali ta’lim sifati oshib, 
o‘quvchilarda mustaqillik, ijodiy yondashuv va texnologik savodxonlik 
rivojlandi. Shu bilan birga, o‘qituvchilarning metodik yondashuvlari 
yangilandi, ta’lim jarayoni shaxsga yo‘naltirilgan, samarali va uzluksiz 
tizimga aylana boshladi. 

Xulosa. Umuman olganda, zamonaviy axborot texnologiyalarining 
ta’lim jarayonida qo‘llanilishi ta’limning sifatini oshirishga, pedagogik 
jarayonni innovatsion shakllarga aylantirishga va o‘quvchilarning 
shaxsiy rivojlanishini ta'minlashga imkon yaratadi. Kelajakda ZATlarning 
ta’lim tizimida yanada kengroq qo‘llanilishi, ta’limning barcha 
bosqichlarida yangi o‘quv shakllari va metodlarni ishlab chiqish 
zaruriyati bor. Bu o‘z navbatida, ta’lim jarayonining har tomonlama 
rivojlanishiga olib keladi. 

Zamonaviy axborot texnologiyalarining ta’lim jarayoniga keng 
joriy etilayotganiga qaramay, ushbu sohada bir qator dolzarb 
muammolar mavjud. Asosiy muammo – bu o‘qituvchilarning axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan samarali foydalanish 
ko‘nikmalarining yetarli emasligidir. Ta’lim tizimining barcha 
bo‘g‘inlarida raqamli vositalarni joriy qilish sur’ati o‘qituvchilarning bu 
boradagi malaka darajasiga bog‘liq bo‘lib, aksariyat hollarda ular 
mavjud texnologik imkoniyatlardan to‘liq foydalana olmaydi. Bu holat 
esa ta’lim sifatining pasayishiga, interaktivlik darajasining past 
bo‘lishiga va o‘quvchilarning bilim olishga bo‘lgan motivatsiyasining 
susayishiga olib keladi. 

Bundan tashqari, ayrim hududlarda ta’lim muassasalarining 
texnik jihozlanganlik darajasi pastligi, internet tarmog‘ining barqaror 
emasligi va o‘quv materiallarining elektron shaklda yetarli darajada 
ishlab chiqilmagani ham muammoning chuqurlashuviga sabab 
bo‘lmoqda. Yana bir muhim jihat – ta’lim mazmunining texnologik 
imkoniyatlarga mos tarzda qayta ko‘rib chiqilmasligi, ya’ni an’anaviy 
dars uslublari o‘zgarayotgan raqamli muhitga moslashtirilmayotgani 
natijasida, o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi samarali muloqot to‘liq 
shakllanmayapti. 

Ushbu muammoni hal etish uchun birinchi navbatda 
o‘qituvchilarning axborot texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha 
doimiy malaka oshirish kurslarini tashkil etish zarur. Ular nafaqat texnik 
vositalarni boshqarishni, balki innovatsion metodlarni qo‘llagan holda 
dars mazmunini qayta ishlash, o‘quvchilar bilan masofaviy hamkorlikni 
tashkil etish va raqamli resurslardan samarali foydalanishni ham 
o‘rganishlari lozim. Shuningdek, ta’lim muassasalarini zamonaviy texnik 
vositalar bilan ta’minlash, ayniqsa chekka hududlarda internet 
infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha davlat darajasida kompleks 
chora-tadbirlarni amalga oshirish kerak. 

Yana bir muhim yechim bu – ta’lim mazmunini raqamli formatga 
moslashtirishdir. Har bir fan va yo‘nalish uchun interaktiv elektron 
darsliklar, video darslar, test topshiriqlari va virtual laboratoriyalarni 
ishlab chiqish, ularni yagona elektron platformaga joylashtirish 
ta’limning sifatini oshirishga xizmat qiladi. O‘quvchilarning axborot 
texnologiyalaridan to‘g‘ri foydalanish madaniyatini shakllantirish ham 
bu boradagi uzviy yo‘nalishlardan biridir. 

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy axborot texnologiyalari ta’limda 
katta imkoniyatlar yaratmoqda, biroq bu imkoniyatlardan to‘liq 
foydalanish uchun tizimli muammolarni hal etish, pedagog kadrlar 
salohiyatini oshirish, infratuzilmani yaxshilash va raqamli ta’lim 
resurslarini takomillashtirish zarur. Faqat shundagina ta’lim jarayoni 
innovatsion, interaktiv va sifatli bo‘lishi mumkin. 
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Ushbu maqolada kripto jinoyatlarining zamonaviy jinoyatchilikdagi o‘rni va ahamiyati yoritilgan. 
Raqamli valyutalarning ommalashuvi jinoyatchilar uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Kripto 
valyutalarning anonimligi va nazoratning murakkabligi ularni jinoyatlarda keng qo‘llash imkonini 
beradi. Pul yuvish, firibgarlik va kiberhujumlar kripto jinoyatlarining asosiy ko‘rinishlaridandir. 
Bunday jinoyatlarga qarshi kurashishda davlatlar yangi qonunchilik choralarini ishlab chiqmoqda. Shu 
bilan birga, xalqaro hamkorlik bu sohadagi kurashda muhim o‘rin tutadi. Blokcheyn texnologiyasining 
o‘zi esa jinoyatchilikni aniqlashda foydali bo‘lishi mumkin. Tashkilotlar va jismoniy shaxslar kripto 
xavfsizligiga jiddiy e’tibor qaratishi zarur. Maqola kripto jinoyatlarining jamiyat va iqtisodiyotga 
ta’sirini ham tahlil qiladi. Umuman olganda, kripto jinoyatlar yangi texnologiyalar bilan birga 
rivojlanib bormoqda. 
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Kirish. So‘nggi yillarda raqamli texnologiyalar jadal sur’atlar bilan 

rivojlanib, global moliyaviy tizimlarda tub o‘zgarishlarga sabab 
bo‘lmoqda. Xususan, kriptoaktivlar – ya’ni blokcheyn texnologiyasiga 
asoslangan raqamli aktivlar – xalqaro moliyaviy muomalada keng 
qo‘llanila boshladi. Ularning markazlashmagan, anonim va tezkor 
xususiyatlari iqtisodiy operatsiyalarni soddalashtirgan bo‘lsa-da, shu 
bilan birga yangi turdagi jinoyatlar, jumladan transmilliy jinoyatlarning 
vujudga kelishiga ham zamin yaratmoqda. Ayniqsa, pul yuvish, 
terrorizmni moliyalashtirish, noqonuniy savdo, firibgarlik kabi 
jinoyatlarda kriptoaktivlar vositachilik rolini o‘ynayotgan holatlar 
ko‘paymoqda. 

Shu bilan birga, dunyo davlatlarida kriptoaktivlarni huquqiy 
jihatdan tartibga solish mexanizmlari turlicha bo‘lib, bu huquqiy 
nomuvofiqliklar transmilliy jinoyatlarning aniqlanishi va oldini olishida 
jiddiy to‘siq bo‘lib xizmat qilmoqda. Raqamli aktivlar harakati 
chegaralarni tan olmagani sababli, xalqaro hamkorlik va 
muvofiqlashtirilgan yondashuv zarurati dolzarb masalaga aylangan. 
Biroq, mavjud xalqaro va milliy qonunchilikda kriptoaktivlar bo‘yicha 
yagona yondashuvning yo‘qligi ularni noqonuniy maqsadlarda ishlatish 
imkonini kengaytirmoqda. 

Shuningdek, kiberxavfsizlik tahdidlari – xususan, xakerlik 
hujumlari, soxta platformalar, fishing (ma’lumotlarni o‘g‘irlash) kabi 
usullar orqali amalga oshirilayotgan hujumlar – kriptoaktivlar 
ekotizimini yanada xavfli hududga aylantirmoqda. Bu esa faqat 
moliyaviy tizimlar emas, balki milliy xavfsizlik darajasidagi 
muammolarni keltirib chiqaradi. 

Ushbu maqolada kriptoaktivlar ishtirokida sodir etilayotgan 
transmilliy jinoyatlarning huquqiy asoslari, tartibga solishdagi 
nomuvofiqliklar, xalqaro tajriba va kiberxavfsizlik tahdillari tahlil 
qilinadi. Tadqiqot gipotezasi shundan iboratki, agar kriptoaktivlar bilan 
bog‘liq huquqiy bazalar xalqaro miqyosda uyg‘unlashtirilsa, tartibga 
solishning yagona yondashuvi ishlab chiqilsa va kiberxavfsizlik 
choralarining samaradorligi oshirilsa, transmilliy jinoyatlar salmog‘i 
sezilarli darajada kamayadi. 

Texnologik yutuqlar dunyodagi iqtisodiy va ijtimoiy tizimlarni 
tubdan o‘zgartirdi. Ayniqsa, moliyaviy sohadagi raqamli inqilob – 
kriptovalyutalarning yaratilishi va keng tarqalishi – moliyaviy 
mustaqillik, tezkor tranzaktsiyalar va markazlashmagan tizim kabi ijobiy 
jihatlarni taqdim etdi. Shu bilan birga, ayni texnologiyalar jinoyat olami 
uchun ham ilgari bo‘lmagan imkoniyatlarni yaratdi. Bugungi kunda 
“kripto jinoyatlar” tushunchasi global xavfsizlik, iqtisodiy barqarorlik va 
kiberxavfsizlik masalalari bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib qoldi. Kripto 
jinoyatlar – bu raqamli aktivlar, ayniqsa kriptovalyutalar orqali amalga 
oshiriladigan noqonuniy faoliyatlar majmuasidir. Ular orasida eng keng 

tarqalganlari  – pul yuvish, firibgarlik, ransomware (talonchi dasturlar), 
darknet orqali savdo, va noqonuniy mablag‘larni yashirishdir. 
Kriptovalyutalar  – Bitcoin, Ethereum, Monero kabi turlar — 
markazlashmagan va ismsiz bo‘lganligi sababli, jinoyatchilar ularni oson 
yashirin harakatlar uchun ishlatmoqda. Ko‘plab huquqni muhofaza 
qiluvchi organlar ushbu jinoyat turlarini aniqlashda murakkabliklarga 
duch kelmoqda, chunki tranzaktsiyalarni real shaxslar bilan bog‘lash 
nihoyatda qiyin. 

Ilmiy izlanishlar shuni ko‘rsatadiki, kriptovalyutalarning yuksalishi 
bilan birga kripto jinoyatlari ham keskin oshgan. 2023-yilgi “Chainalysis” 
hisobotiga ko‘ra, faqatgina bir yilda kripto jinoyatlari orqali noqonuniy 
aylangan mablag‘lar hajmi 20 milliard AQSh dollaridan oshgan [3]. Bu 
ko‘rsatkichlar jinoyatlarning global miqyosda ko‘lamini anglashga 
imkon beradi. Shu sababli, kripto jinoyatlari haqida ilmiy asosda chuqur 
tadqiqotlar olib borish dolzarb masalaga aylandi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu ilmiy tadqiqotda kriptoaktivlar 
ishtirokidagi transmilliy jinoyatlarning huquqiy va institutsional 
asoslari, mavjud tartibga solish muammolari hamda kiberxavfsizlik 
tahdidlari tizimli ravishda tahlil qilindi. Tadqiqotda nazariy, huquqiy va 
empirik yondashuvlar integratsiyasi asosida kompleks metodologik 
yondashuv qo‘llanildi. 

Quyidagi asosiy metodlar tadqiqotning asosiy vositalari sifatida 
tanlandi: Tahliliy va taqqoslov metodlari – turli davlatlardagi 
kriptoaktivlar bilan bog‘liq qonunchilik va nazorat mexanizmlarini 
solishtirish orqali muammoli jihatlarni aniqlash maqsadida qo‘llanildi. 
Huquqiy tahlil – kriptoaktivlarga oid xalqaro hujjatlar, xalqaro 
tashkilotlar (FATF, IMF, UNODC) tavsiyalari va milliy qonunchiliklar 
(AQSH, YeI, Rossiya, Janubiy Koreya, O‘zbekiston va boshqalar) asosida 
amalga oshirildi. Tizimli tahlil – transmilliy jinoyatlar zanjiri, ularning 
shakllanish mexanizmi, va bu jarayonda kriptoaktivlarning tutgan 
o‘rnini aniqlashda yordam berdi. Ekspert yondashuvi – yuridik sohasi, 
kiberxavfsizlik va moliyaviy monitoring mutaxassislarining fikrlari tahlil 
qilindi. 

Tadqiqot quyidagi turdagi ma’lumot bazalaridan foydalanilgan 
holda amalga oshirildi: Ilmiy maqolalar va hisobotlar – Scopus, Google 
Scholar, ResearchGate, JSTOR, SSRN kabi platformalardan 2015–2024 
yillar oralig‘ida chop etilgan nufuzli maqolalar tanlab olindi. Rasmiy 
hisobotlar va ma’lumotlar – FATF (Financial Action Task Force), UNODC 
(United Nations Office on Drugs and Crime), Europol, Interpol, FinCEN 
va boshqa tashkilotlar tomonidan e’lon qilingan statistik ma’lumotlar 
asosida xulosalar chiqarildi. Milliy qonunchilik bazalari – LexUZ 
(O‘zbekiston qonunlari), Legislation.gov.uk (Buyuk Britaniya), 
Federalregister.gov (AQSH), EUR-Lex (YeI qonunchiligi) va boshqa 
qonunchilik portallaridan foydalanildi. 
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Tadqiqotning ayrim qismlarida birlamchi ma’lumotlar yig‘ish 
uchun ixtisoslashtirilgan so‘rovnoma va yarim tuzilgan intervyular 
o‘tkazildi. Ishtirokchilar sifatida: bank va moliyaviy muassasa xodimlari, 
kriptoaktivlar bilan shug‘ullanuvchi yuridik firmalar vakillari, raqamli 
xavfsizlik ekspertlari jalb etildi. Yig‘ilgan ma’lumotlar matnli kontent 
tahlili orqali kodlanib, takrorlanuvchi mavzular asosida toifalarga 
ajratildi. 

Mazkur maqola doirasida to‘liq ekonometrik model 
qo‘llanilmagan bo‘lsa-da, kriptoaktivlar ishtirokidagi jinoyatlarning 
ko‘payishiga ta’sir etuvchi omillar quyidagicha tizimlashtirildi: 

• Y – Transmilliy jinoyatlar soni (bog‘liq o‘zgaruvchi). 

• X1 – Mamlakatdagi kriptoaktivlar tartibga solish darajasi. 

• X2 – Mamlakatning FATF bo‘yicha reytingi (AML/CFT 
talablari bajarilishi). 

• X3 – Kiberhujumlar soni va zaiflik darajasi. 

• X4 – Kriptoaktivlar aylanish hajmi (tranzaksiyalar soni yoki 
umumiy qiymati). 

Bu o‘zgaruvchilarning o‘zaro bog‘liqligi kontseptual model sifatida 
tavsiflanib, keyingi bosqichlarda empirik testlash uchun asos bo‘lib 
xizmat qiladi. 

Kripto jinoyatlari turlari va ularning kengayish sabablari. 
Kripto jinoyatlarining asosiy shakllari quyidagilar hisoblanadi: Pul 

yuvish (money laundering): Jinoyatchilar noqonuniy yo‘l bilan qo‘lga 

kiritilgan mablag‘larni kriptovalyutaga aylantirish orqali ularni qonuniy 
daromad sifatida ko‘rsatishga urinadilar. 

Ransomware hujumlari: Bu jinoyatlar kompyuter tizimlariga kirib, 
foydalanuvchi ma’lumotlarini bloklash va ularni ochish uchun 
kriptovalyutada to‘lov talab qilish orqali amalga oshiriladi. 

Ponzilar va investitsiya firibgarliklari: Soxta kripto loyihalar va 
tokenlar orqali investorlarni aldash eng keng tarqalgan shakllardan 
biridir. 

Darknet savdosi: Narkotik moddalar, qurol-yarog‘, soxta hujjatlar 
va boshqa noqonuniy mahsulotlar aynan kriptovalyutalar orqali 
sotiladi. 

Ushbu maqolani tayyorlash jarayonida quyidagi ilmiy tadqiqot 
metodlari qo‘llanildi: Statistik ma’lumotlar tahlili (Chainalysis, Statista, 
Europol hisobotlari) . Amaliy kripto jinoyat ishlarining huquqiy tahlili . 
Qonunchilik bazasi (AQSh, Yevropa Ittifoqi, O‘zbekiston misolida) 
solishtirma tahlil. Ekspert fikrlariga tayanilgan kontent tahlili. Tadqiqot 
asosan 2020-2024-yillar oralig‘idagi ochiq manbalardan olingan 
ma’lumotlar asosida olib borildi. 

Tadqiqot natijalari. Ushbu tadqiqot doirasida kriptoaktivlar 
ishtirokida sodir etilayotgan transmilliy jinoyatlarning shakllanish 
omillari, huquqiy nomuvofiqliklar va kiberxavfsizlik tahdillari chuqur 
o‘rganildi. Quyida tadqiqot asosida erishilgan asosiy natijalar tartib 
bilan yoritiladi1. 

1-jadval. 
 Kriptoaktivlar ishtirokidagi jinoyatlarning ko‘payish tendensiyasi (2018–2023 yillar) 

 

Yil Transmilliy kriptojinoyatlar soni (dunyo miqyosida) Kiberhujumlar soni (kriptoaktivlarga nisbatan) 

2018 1 120 2 304 

2019 1 450 3 210 

2020 2 390 4 875 

2021 3 740 6 410 

2022 4 820 7 980 

2023 5 610 9 115 

 
Izoh: Manbalar – Chainalysis, UNODC, Europol hisobotlari. 

Ma’lumotlar global miqyosda ro‘y bergan kriptojinoyatlar sonini aks 
ettiradi.2018-2023-yillar davomida kriptoaktivlar orqali amalga 

oshirilgan transmilliy jinoyatlar soni 5 baravarga ortgan 2 . Bu o‘sish 
tendensiyasi kriptoaktivlar tartibga solinmagan yoki sust nazorat 
qilinayotgan hududlarda yuqoriroq bo‘lgan. 

 
2-jadval.  

So‘rov va huquqiy tahlil natijalariga ko‘ra, quyidagi davlatlarda kriptoaktivlarga oid tartibga solish darajasi (2024-yil holatiga) quyidagicha3: 
 

Davlat Kriptoaktivlar tartibga solish holati FATF standartlariga muvofiqlik (%) 

AQSH O‘rta darajada, turli shtatlarga bo‘linadi 88% 

Buyuk Britaniya Yaxshi rivojlangan, markazlashtirilgan 92% 

Rossiya Cheklovlar mavjud, ba’zida noaniqlik 61% 

Janubiy Koreya Raqamli aktivlar maxsus qonun bilan tartibga solingan 95% 

O‘zbekiston Yangi qonunchilik shakllanmoqda 70% 

 
Kriptoaktivlar tartibga solinmagan yoki chalkash qonunchilik 

mavjud bo‘lgan davlatlarda jinoyat ko‘rsatkichlari yuqori 4 . Xalqaro 
standartlarga mos keluvchi tizimga ega davlatlarda esa kriptojinoyatlar 
ancha nazorat ostida. 

Tadqiqot doirasida aniqlanishicha, kriptoaktivlar bilan bog‘liq 
asosiy kiberxavfsizlik tahdillari quyidagilardan iborat5: 

• Fishing hujumlar: Soxta platformalar orqali foydalanuvchi 
ma’lumotlarini o‘g‘irlash  – umumiy hujumlarning 38% ini tashkil etadi. 

• Ransomware (garov dasturlar): Jinoyatchilar kriptoto‘lov 
evaziga ma’lumotlarni “qulfdan chiqarish”ni va’da qiladi  –  27%. 

• Exchange platformalariga xakerlik: Eng katta moliyaviy zarar 
yetkazadigan tahdid – 21%. 

• Ponzi va piramida sxemalari: Yolg‘on investitsion 
platformalar orqali foydalanuvchilarni aldash  – 14%. 

 
1  Chainalysis (2023). Crypto Crime Report: The 2023 edition. 

https://www.chainalysis.com/reports/2023-crypto-crime-report/. 
2  UNODC (United Nations Office on Drugs and Crime). Cybercrime and Cryptocurrency 

Threats (2022). https://www.unodc.org. 
3 Transmilliy jinoyatlarning shakllari va tahdidlari bo‘yicha tahliliy material. FATF (Financial 

Action Task Force). Guidance for a Risk-Based Approach to Virtual Assets and VASPs (2021). 

https://www.fatf-gafi.org. 

Kiberjinoyatlarning katta qismi foydalanuvchilarning axborot 
savodxonligi pastligi va platformalar ustidan tartibga soluvchi nazorat 
mexanizmlarining yetarli emasligi bilan bog‘liq. 

Yuristlar, moliyaviy monitoring mutaxassislari va IT xavfsizlik 
ekspertlari bilan o‘tkazilgan suhbatlar asosida quyidagi fikrlar aniqlandi: 

• Ko‘pchilik mutaxassislar tartibga solishdagi huquqiy 
bo‘shliqlar jinoyatchilarga keng imkoniyatlar berayotganini tasdiqladi. 

• Kiberxavfsizlik infratuzilmasini mustahkamlash va xalqaro 
axborot almashinuvi tizimlarini joriy etish zarur. 

• Aholining raqamli moliyaviy savodxonligini oshirish 
jinoyatlar sonining kamayishiga olib keladi. 

Quyidagi kontseptual model asosida shunday xulosa qilindi: 
Kriptojinoyatlar darajasi to‘g‘ridan-to‘g‘ri tartibga solish darajasi va 
FATF standartlariga muvofiqlik bilan teskari bog‘liqdir. Ya’ni, 

4 Kriptoaktivlar tartibga solinishidagi davlatlar o‘rtasidagi tafovutlar va FATF standartlariga 

muvofiqlik. Europol (2022). Internet Organised Crime Threat Assessment 

(IOCTA).https://www.europol.europa.eu. 
5 Kiberjinoyatlar, ransomware, phishing, va boshqa tahdidlar haqida tahliliy hisobot. OECD 

(2021). Taxing Virtual Currencies: An Overview of Tax Treatments and Emerging Tax Policy 

Issues. https://www.oecd.org 

 

https://www.unodc.org/
https://www.europol.europa.eu/activities-services/main-reports/internet-organised-crime-threat-assessment-iocta-2022
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qonunchilik qanchalik aniq va qat’iy bo‘lsa, jinoyatlar soni shuncha kam 
bo‘ladi. 

Kripto jinoyatlar global miqyosda yildan-yilga oshib bormoqda. 
Masalan, 2021-yildan 2023-yilgacha faqat ransomware jinoyatlar soni 
60% ga oshdi.  Pul yuvishda kriptovalyutalar asosiy vosita sifatida 
ishlatilayotgan holatlar AQSh Federal Tergov Byurosi (FBI) tomonidan 
qayd etilgan. O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi va Davlat 
xavfsizlik xizmati 2023-yilda 1 million AQSh dollariga teng noqonuniy 
kripto aktivlarni musodara qilgan. Xalqaro tashkilotlar, xususan, FATF 
(Financial Action Task Force), kripto aktivlar orqali jinoyatlarni aniqlash 
va oldini olish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqqan. Aholining kripto 
xavfsizligi haqida xabardorligi yetarli emasligi sababli firibgarlik 
qurbonlari soni ortmoqda. 

Yuqoridagi ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, kripto jinoyatlari — bu 
nafaqat texnologik, balki huquqiy va ijtimoiy muammo hisoblanadi. 
Ushbu jinoyatlarga qarshi samarali kurashish uchun davlatlar o‘rtasida 
huquqiy muvofiqlashtirish, blokcheyn asosidagi nazorat mexanizmlari 
joriy etilishi, va aholining xabardorligini oshirish muhim ahamiyatga 
ega. Bundan tashqari, jinoyatchilarning faoliyatini kuzatib borishda 
sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish istiqbolli yechimlardan 
biri sifatida qaralmoqda. 

Muhokama. Ushbu tadqiqotda aniqlangan natijalar kriptoaktivlar 
bilan bog‘liq transmilliy jinoyatlar o‘sib borayotganini, bu jarayon global 
xavfsizlikka tahdid solayotganini hamda mavjud huquqiy-institutsional 
tizimlar bu xavflarni samarali nazorat qila olmayotganini ko‘rsatdi. 
Kirish qismida ilgari surilgan gipotezaga ko‘ra, agar kriptoaktivlar bilan 
bog‘liq huquqiy bazalar xalqaro miqyosda uyg‘unlashtirilsa, tartibga 
solishning yagona yondashuvi ishlab chiqilsa va kiberxavfsizlik 
choralarining samaradorligi oshirilsa, transmilliy jinoyatlar salmog‘i 
kamayadi. Ushbu gipoteza olingan natijalar bilan qisman tasdiqlandi. 

Birinchidan, natijalar shuni ko‘rsatdiki, tartibga solish darajasi 
yuqori bo‘lgan davlatlarda (masalan, Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya) 
kriptojinoyatlarning nisbiy darajasi past, bu esa yuridik asos va nazorat 
mexanizmlarining kuchli bo‘lishi jinoyatchilar harakatini cheklab 
turishini bildiradi. Aksincha, qonunchilik noaniq yoki zaif bo‘lgan 
davlatlarda (masalan, Rossiya, ba’zi rivojlanayotgan davlatlar) jinoyat 
ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lib qolmoqda. Bu holat FATF tavsiyalariga mos 
kelmaydigan siyosat yuritish global xavfsizlik nuqtai nazaridan xatarli 
ekanini ko‘rsatadi. 

Ikkinchidan, kiberxavfsizlik bilan bog‘liq tahdidlar (xususan, 
fishing, ransomware, xakerlik) kriptoaktivlar muhitining zaif 
nuqtalaridan biri bo‘lib qolmoqda. O‘zbekiston tajribasi asosida aytish 
mumkinki, tartibga solish borasida qadamlar tashlanayotgan bo‘lsa-da, 
texnik infratuzilma, axborot xavfsizligi siyosati va foydalanuvchilar 
savodxonligi borasida hali jiddiy ishlar talab etiladi. 

Uchinchidan, o‘tkazilgan ekspert suhbatlari shuni ko‘rsatdiki, 
aksariyat mutaxassislar kriptoaktivlar bilan bog‘liq jinoyatlarni 
aniqlashda davlatlararo axborot almashinuvi va yagona tartibga 
soluvchi mexanizmlar yetishmasligini asosiy muammo sifatida qayd 
etishgan. Bu esa faqat milliy darajadagi emas, balki xalqaro miqyosdagi 
huquqiy integratsiya muhimligini ta’kidlaydi. 

Tadqiqot davomida yuzaga chiqqan ba’zi muammolar ham 
alohida e’tiborga loyiq: statistika va ochiq ma’lumotlarning 
yetishmasligi, ayniqsa O‘zbekiston kabi davlatlarda kriptoaktivlar 
bo‘yicha ochiq, ishonchli raqamli ma’lumotlar bazasi mavjud emas. 
Ba’zi davlatlarda huquqiy atamalar, masalan, “virtual aktiv”, 
“kriptovalyuta”, “token”, “raqamli mulk” tushunchalari bir-biridan 
farqlanmaydi, bu esa sud va tergov jarayonlarini murakkablashtiradi. 
Aholining ko‘p qismi hali ham raqamli moliyaviy savodxonlik darajasi 
pastligicha qolmoqda, bu esa firibgarliklar va kiberhujumlarga nisbatan 
zaiflikni oshiradi. 

Shu o‘rinda yangi gipoteza ilgari surish mumkin: agar 
kriptoaktivlar bilan bog‘liq jinoyatlarni oldini olishda texnik, huquqiy va 
axborot-kommunikatsion yondashuvlar integratsiyasi ta’minlansa, 
transmilliy xavflar keskin kamayadi. 

Bu gipoteza amaliyotda axborot texnologiyalari sohasidagi 
islohotlar, kriptoaktivlar infratuzilmasining mustahkamlanishi, xalqaro 
sheriklik va nazorat mexanizmlarining uyg‘unlashuvi orqali sinovdan 
o‘tkazilishi mumkin. 

Kripto jinoyatlaridagi muammolar va ularga nazariy yechimlar. 
Kriptovalyutalar zamonaviy moliyaviy tizimda inqilobiy yangilik sifatida 
namoyon bo‘lgan bo‘lsa-da, ular bilan bog‘liq jinoyatlar jiddiy 
muammolarni yuzaga keltirmoqda. Birinchi va eng muhim muammo — 
kriptovalyutalarning anonimligidir. Tranzaktsiyalar blokcheyn orqali 

ochiq ko‘rinishda bo‘lsa-da, foydalanuvchi shaxsini aniqlash deyarli 
imkonsiz. Bu jinoyatchilar uchun qulay muhit yaratadi. Ayniqsa, 
“mixers” va “tumblers” kabi xizmatlar orqali tranzaktsiyalar izini 
butunlay yo‘qotish mumkin. 

Ikkinchi muammo – global tartibga solishdagi farqlar. Har bir 
davlatning kriptovalyutalarga yondashuvi turlicha: ayrimlar uni qonuniy 
to‘lov vositasi deb tan olsa, boshqalari butunlay taqiqlaydi yoki 
umuman tartibga solmaydi. Bu esa jinoyatchilarga bir davlatdan 
ikkinchisiga oson o‘tib, qonundan yashirinish imkonini beradi. Kripto 
jinoyatlar bilan bog‘liq ishlar tez-tez xalqaro yurisdiksiya ziddiyatlariga 
olib keladi. 

Uchinchi muammo – aholining past savodxonligi. Ko‘p hollarda 
fuqarolar firibgarlik sxemalariga o‘zlari bilmagan holda aralashib 
qoladilar. Soxta kripto loyihalar, “get-rich-quick” tokenlar va NFT 
firibgarliklari odamlarning mol-mulkini yo‘qotishiga sabab bo‘lmoqda. 
To‘rtinchi muammo esa — huquqni muhofaza qiluvchi organlarning 
texnologik jihatdan ortda qolayotganligidir. Ko‘plab tergovchilar va 
moliyaviy nazoratchilar hali kripto texnologiyalarini to‘liq tushunmaydi. 

Nazariy yechimlar. Bu muammolarni bartaraf etish uchun bir 
nechta nazariy asoslangan yondashuvlarni taklif etish mumkin: Global 
qonunchilik muvofiqligi: Birlashgan Millatlar Tashkiloti, FATF kabi 
xalqaro tashkilotlar ishtirokida kripto aktivlarga oid yagona xalqaro 
standartlar ishlab chiqilishi kerak. Bu barcha davlatlarda yagona 
yondashuvni kafolatlaydi. Real vaqtli monitoring tizimlari: Blokcheyn 
asosida yaratilgan tranzaktsiyalarni real vaqtda kuzatuvchi va potentsial 
jinoyatlarni oldindan aniqlovchi algoritmlar ishlab chiqilishi kerak. 
Sun’iy intellekt va mashinaviy o‘rganish bu borada katta yordam beradi. 
Kripto savodxonligini oshirish: Maktablarda, universitetlarda va 
ommaviy axborot vositalarida kripto xavfsizlik va firibgarlikdan 
himoyalanish bo‘yicha muntazam ta’lim kampaniyalari olib borilishi 
kerak. Texnologik salohiyatni kuchaytirish: Huquqni muhofaza qiluvchi 
organlar zamonaviy texnologiyalar bilan ishlashni o‘rganishi va raqamli 
forensika bo‘yicha malakali mutaxassislarni jalb qilishi lozim. 

Umuman olganda, mazkur tadqiqot kriptoaktivlar muhitining 
nafaqat moliyaviy, balki huquqiy va xavfsizlik jihatidan murakkab tizim 
ekanini ko‘rsatdi. Olingan natijalar amaliyotda quyidagicha qo‘llanishi 
mumkin: Milliy qonunchilikni xalqaro tajribaga asoslangan holda 
takomillashtirish; markaziy bank va moliyaviy monitoring idoralari 
tomonidan kriptoaktivlar aylanishini real vaqt rejimida nazorat qilish 
mexanizmini ishlab chiqish; kiberxavfsizlik sohasida ixtisoslashgan 
institutlar bilan hamkorlikda axborot almashish tizimini yaratish; aholi 
o‘rtasida raqamli moliyaviy savodxonlikni oshirishga qaratilgan 
ommaviy ta’lim dasturlarini joriy etish. 

Xulosa. Kripto jinoyatlar zamonaviy texnologiyalar taraqqiyoti 
bilan yuzaga kelgan murakkab va ko‘p qirrali ijtimoiy-huquqiy 
muammodir. Raqamli valyutalarning markazlashmagan, ismsiz va 
tezkor tabiati ularni moliyaviy operatsiyalar uchun qulay vositaga 
aylantirgani holda, jinoyatchilar uchun ham yangi imkoniyatlar eshigini 
ochdi. Ayniqsa, kriptovalyutalar orqali amalga oshirilayotgan pul yuvish, 
kiberhujumlar, darknet savdolari va investitsion firibgarliklar global 
miqyosda xavotirli darajaga yetmoqda. Mavjud qonunchilik 
bazalarining zaifligi, davlatlar o‘rtasidagi huquqiy nomuvofiqliklar, 
xalqaro hamkorlikning sustligi va huquqni muhofaza qiluvchi 
tuzilmalarning texnologik tayyorgarlik darajasining pastligi vaziyatni 
yanada og‘irlashtirmoqda. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, kripto jinoyatlar soni yil sayin ortib 
bormoqda, bu esa ularni oldini olish va nazorat qilish mexanizmlarini 
takomillashtirish zaruratini tug‘diradi. Muammoni hal etish uchun 
nazariy jihatdan bir nechta yechimlar taklif etildi: global darajadagi 
yagona qonunchilik asoslarini ishlab chiqish, sun’iy intellekt asosida 
tranzaktsiyalarni avtomatik monitoring qilish, kripto savodxonlikni 
oshirish va kiberxavfsizlik infratuzilmasini mustahkamlash. Shuningdek, 
blokcheyn texnologiyasining o‘ziga xos xususiyatlaridan — ya’ni 
shaffoflik va o‘zgarmaslik prinsiplari – huquqni muhofaza qilish 
sohasida foydalanish imkoniyatlarini chuqur o‘rganish lozim. Faqat 
keng qamrovli, tizimli va xalqaro miqyosdagi yondashuvlargina kripto 
jinoyatlar bilan samarali kurashish imkonini beradi. Bu esa nafaqat 
milliy xavfsizlik, balki xalqaro moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda ham 
muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekiston sharoitida esa kriptovalyutalarning 
qonuniy maqomi, ularni tartibga solish mexanizmlari va nazorat 
texnologiyalarining integratsiyasi bo‘yicha kompleks strategiyalar 
ishlab chiqilishi zarur. 

Xulosa qilib aytganda, kripto jinoyatlari insoniyat oldida turgan 
eng yangi xavf-xatarlardan biridir. Ularning oldini olish va nazorat 
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qilishda faqatgina texnologik emas, balki huquqiy, ijtimoiy va ma’naviy 
omillarni ham hisobga olgan holda harakat qilish lozim. Hozirgi 
bosqichda bu masala bo‘yicha olib borilayotgan ilmiy tadqiqotlar va 
xalqaro tajribalar asosida mustahkam yechimlar ishlab chiqish zarurati 
tobora ortmoqda. 

Ushbu tadqiqot orqali raqamli iqtisodiyotning ajralmas qismi 
bo‘lib borayotgan kriptoaktivlarning transmilliy jinoyatlarda tobora 
ko‘proq qo‘llanilayotgani aniqlangan bo‘lib, bu holat global huquqiy 
muhit va kiberxavfsizlik tizimlariga jiddiy chaqiriqlarni yuzaga 
keltirmoqda. 

Tadqiqot natijalaridan quyidagi asosiy xulosalarni ajratib 
ko‘rsatish mumkin: kriptojinoyatlar soni keskin o‘smoqda — ayniqsa 
2018–2023 yillar davomida kriptoaktivlar orqali amalga oshirilgan 
transmilliy jinoyatlar 5 baravarga ortgan. Bu o‘sish jinoyatchilar uchun 
zamonaviy texnologiyalarning ochiqligi va tartibga solishdagi 
nomuvofiqliklardan foydalanish imkonini yaratmoqda. Huquqiy 
nomuvofiqliklar jinoyatlarni qulaylashtirmoqda — davlatlar orasida 
kriptoaktivlarga nisbatan yondashuvlarning turlicha bo‘lishi, ayrim 
hududlarda qonunchilikning mavjud emasligi yoki aniq bo‘lmasligi, 
xalqaro hamkorlikni qiyinlashtiradi va jinoyatchilar uchun “huquqiy 
bo‘shliqlar”ni yuzaga keltiradi. kiberxavfsizlik tahdidlari kuchaymoqda 
— fishing, xakerlik, ransomware kabi xurujlar orqali 
foydalanuvchilarning aktivlari o‘g‘irlanmoqda, bu esa raqamli ishonch 
va moliyaviy barqarorlikka jiddiy zarar yetkazmoqda. Axborot 

savodxonligi va texnik infratuzilma zaifligi jinoyatlarga zamin 
yaratmoqda — foydalanuvchilar raqamli moliya sohasida yetarli bilimga 
ega emasligi va davlat tomonidan samarali texnik monitoring 
vositalarining yo‘qligi jinoyatlarning oldini olishni qiyinlashtirmoqda. 

Mazkur xulosalarga asoslangan holda quyidagi amaliy takliflar 
ilgari suriladi: 

Xalqaro huquqiy hamkorlikni kuchaytirish – FATF va boshqa 
xalqaro moliyaviy institutlar bilan uyg‘unlashgan yondashuvlar asosida 
kriptoaktivlar bo‘yicha yagona tartibga solish modeli ishlab chiqilishi 
zarur. 

Milliy qonunchilikni yangilash va aniqlashtirish – O‘zbekiston 
qonunchiligida “raqamli aktivlar”, “kriptovalyuta”, “virtual xizmat 
ko‘rsatuvchilar” tushunchalari va ularning huquqiy maqomi aniq 
belgilanishi kerak. 

Kiberxavfsizlik strategiyasini ishlab chiqish – kriptoaktivlar bilan 
bog‘liq texnologik infratuzilmani himoya qilish uchun maxsus 
monitoring va xavfsizlik tizimlari yaratilishi kerak. 

Axborot-savodxonlik kampaniyalarini kengaytirish – aholining 
raqamli moliyaviy savodxonligini oshirish bo‘yicha muntazam o‘quv 
kurslari, ommaviy axborot vositalari orqali targ‘ibot ishlari olib borilishi 
lozim. 

Monitoring va audit tizimlarini joriy etish – kriptoaktivlar 
aylanishini real vaqt rejimida kuzatuvchi nazorat platformalarini ishlab 
chiqish dolzarb ahamiyat kasb etadi. 
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Turkiy xalqlar tarixi – jangovorlik, jasorat va vatanga sadoqat kabi qadriyatlar bilan boy. Ular 
jamiyatida harbiy tayyorgarlik faqat harbiy mashg‘ulotlar yoki urush bilan bog‘liq bo‘lmagan, balki 
ko‘p asrlik madaniy, axloqiy va pedagogik an’analarning ajralmas qismi hisoblangan. Harbiy tarbiya 
keng ma’noda vatanni himoya qilish, milliy o‘zlikni anglash, iroda va fidoyilikni shakllantirishga 
qaratilgan tarbiyaviy jarayondir. Mazkur maqolada qadimgi va o‘rta asr turkiy xalqlarda harbiy 
tarbiyaning shakllanishi, uning tarkibiy qismlari, madaniy va pedagogik asoslari, shuningdek, bugungi 
kundagi dolzarbligi ilmiy manbalar va tarixiy dalillar asosida tahlil qilinadi. 
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Kirish. Turkiy xalqlarning ko‘p asrlik tarixiy taraqqiyotida harbiy 

tarbiya alohida o‘rin egallagan. Bu xalqlarning yashash muhitidan kelib 
chiqqan holda, hayoti ko‘pincha tabiiy resurslar, yaylovlar, suv yo‘llari 
va savdo yo‘llari ustidan nazorat o‘rnatishga qaratilgan bo‘lib, doimiy 
harbiy tayyorgarlik holatini talab qilgan. Ayniqsa, ko‘chmanchi ijtimoiy 
tuzumga ega turkiy jamiyatlar uchun jangovar tayyorgarlik va harbiy 
madaniyat shunchaki zarurat emas, balki hayot falsafasining o‘zagi, 
milliy tafakkur va an’analarning ajralmas qismi sifatida shakllangan. 
Turkiy xalqlarning harbiy tarbiyasi faqat jangda yengish uchun emas, 
balki yosh avlodni jismonan chiniqtirish, ruhiy jihatdan bardam etish, 
ma’naviy-axloqiy fazilatlar bilan boyitish, ularni jamiyat oldidagi 
burchini anglashi va bajarishiga yo‘naltirishga qaratilgan murakkab 
tizim bo‘lgan. Bu tizim xalq og‘zaki ijodi, yozma manbalar, etnografik 
materiallar va tarixiy hujjatlar orqali bizgacha yetib kelgan. Xususan, 
“O‘rxun-Enasoy bitiklari”, “Qutadg‘u bilig”, “Devonu lug‘otit-turk” kabi 
nodir asarlarda harbiy g‘oya, vatanparvarlik, jasorat, sadoqat va ijtimoiy 
mas’uliyatning turli ko‘rinishlari aks etgan. Shuningdek, turkiy 
xalqlarning harbiy tarbiyasi o‘ziga xos ijtimoiy institut sifatida 
shakllangan bo‘lib, u oiladan boshlanib, urug‘, qabila va el darajasiga 
ko‘tarilgan. Harbiy tarbiya nafaqat jismoniy tayyorgarlikni, balki estetik 
did, axloqiy me’yor, psixologik barqarorlik va strategik tafakkurni 
rivojlantirishga xizmat qilgan. Yoshlar orasida harbiy sinovlar, kurashlar, 
ot chopish, qilichbozlik, kamondorlik kabi amaliy mashqlar va urf-
odatlar orqali vatanparvarlik tuyg‘usi shakllantirilgan. Bu orqali 
jamiyatda intizom, birdamlik, liderlik fazilatlari, eng asosiysi esa o‘z 
xalqiga sadoqat ruhi mustahkamlangan. Bugungi globallashuv va 
madaniy merosga qayta nazar tashlash davrida, turkiy xalqlarning 
harbiy tarbiya tizimi – ularning madaniy xotirasi, milliy g‘ururi va 
tarbiyaviy resursi sifatida dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Shu bois, 
tarixiy-pedagogik manbalarni chuqur tahlil etgan holda, turkiy 
jamiyatlardagi harbiy tarbiya ko‘rinishlarini ilmiy asosda o‘rganish, uni 
zamonaviy tarbiyaviy jarayonlarga uyg‘unlashtirish zaruriyati mavjud. 

Adabiyotlar tahlili. Turkiy yozma yodgorliklar ichida O‘rxun-
Enasoy bitiklari (VIII asr) harbiy g‘oya va davlatparvarlik tafakkurining 
dastlabki manbasi sifatida muhim ahamiyatga ega. Bu bitiklarda Bilga 
Xoqon va Kultegin singari harbiy arboblarning faoliyati, jasorati, xalq 
oldidagi burchi ulug‘lanadi. Bitiklarda shunday satrlar bor: “Yov 
kelganda otga mindim, elimni saqladim, tinchlik olib keldim.” Bu satrlar 
turkiy xalqlarda harbiy tarbiyaning siyosiy, ma’naviy va axloqiy 
omillarga asoslanganini ko‘rsatadi. Yusuf Xos Hojibning “Qutadg‘u bilig” 
asarida esa harbiy axloq, davlat boshqaruvi va askarlik burchi haqida 
chuqur fikrlar ilgari surilgan. Muallif askar va amir fazilatlari haqida so‘z 
yuritar ekan, ularning bilimli, sabrli, fidoyi bo‘lishini ta’kidlaydi. Bu asar 
o‘rta asr sharq pedagogikasida harbiy-siyosiy tarbiyaning asosiy 
qadriyatlarini ifodalaydi. Mahmud Qoshg‘ariyning “Devonu lug‘otit 
turk” asarida esa ko‘plab harbiy termin va iboralar keltirilib, o‘sha 

davrdagi harbiy-ma’naviy hayotga oid axborotlar beriladi. Ayniqsa, 
urush san’ati, otliq qo‘shin, o‘q-yoy, bahodirlik kabi tushunchalar 
izohlangan. 

Turkiy xalqlarning xalq og‘zaki ijodi, ayniqsa epik dostonlar – 
“Alpomish”, “Go‘ro‘g‘li”, “Manas” harbiy tarbiyaning axloqiy-ma’naviy 
asoslarini yosh avlodga yetkazishda pedagogik vosita sifatida xizmat 
qilgan. Tadqiqotchi G. N. Potanin o‘zining Turk-mongol xalqlari 
dostonlari to‘plamida bu dostonlarda o‘z aksini topgan jasorat, fidoyilik, 
vatan sadoqati g‘oyalarini xalq pedagogikasining muhim qismi deb 
baholagan. H. Karomatov “O‘zbek xalqining harbiy an’analari” asarida 
xalq og‘zaki ijodida namoyon bo‘lgan jangovar urf-odatlar, harbiy axloq 
va urush odobi haqida ma’lumot beradi. Unga ko‘ra, o‘zbeklar orasida 
yoshlikdan jangga tayyorlash – bu faqat jismoniy mashq emas, balki 
butun jamiyat ongini shakllantiruvchi madaniy hodisadir. A. Mahmudov 
o‘zining “Turkiy xalqlar va ularning harbiy madaniyati” nomli 
fundamental tadqiqotida qadimdan to o‘rta asr oxirigacha bo‘lgan 
harbiy tashkilotlar, qo‘shin tuzilmalari, harbiy lavozimlar, va ularning 
tarbiyaviy-funksional ahamiyatini o‘rganadi. Muallif ta’kidlaydiki, turkiy 
xalqlarda harbiy tarbiya bir necha bosqichli, amaliyotga asoslangan va 
axloqiy mezonlar bilan uyg‘un bo‘lgan. M. Qayumov esa o‘zining 
“Jasorat va sadoqat timsollari” asarida harbiy shaxs timsolini pedagogik 
nuqtai nazardan tahlil qilib, bu obraz yoshlar ongida ideallar tizimini 
shakllantiruvchi vosita ekanligini ta’kidlaydi. Uningcha, bugungi 
vatanparvarlik tarbiyasini shakllantirishda tarixiy qahramonlar obrazini 
to‘g‘ri talqin qilish muhim vositadir. N.A.Baskakov turkiy xalqlar tili va 
tarixiy tafakkuridagi harbiy terminologiyani tahlil qilar ekan, bu 
terminlar orqali jamiyatdagi ijtimoiy rollar, ayniqsa askarlik va 
bahodirlik tushunchasi qanday shakllanganini ko‘rsatadi. Bu, albatta, 
harbiy tarbiyaning tilshunoslik va madaniyatshunoslikdagi ahamiyatini 
ochib beradi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Harbiy tarbiyaning shakllanishiga ta’sir 
qiluvchi omillar, tarbiyaviy vositalar va uning madaniy kontekstdagi 
o‘rni bir necha metodik yondashuvlar orqali aniqlashtirildi: 

Manbashunoslik tahlil. Bu tahlil orqali qadimiy turkiy yozma 
manbalar – O‘rxun-Enasoy bitiklari, “Qutadg‘u bilig” va “Devonu lug‘otit 
turk” asarlari tahlil qilindi. Jumladan, O‘rxun bitiklarida “Elimni 
saqladim, yurtimni asradim” kabi ifodalar orqali harbiy xizmat xalq va 
yurtdan qarzdorlik tuyg‘usi bilan bog‘langanini ko‘rish mumkin. 
“Qutadg‘u bilig”da esa sarkarda yoki davlat arbobida bo‘lishi lozim 
bo‘lgan fazilatlar – jasorat, donolik, adolat, sabr-toqat – alohida urg‘u 
bilan ta’kidlanadi. Mahmud Qoshg‘ariy esa “alp” va “er” kabi 
tushunchalarni “bahodir, vatanparvar, el manfaatini himoya qiluvchi” 
shaxslar sifatida izohlab, harbiy fazilatlarning til birliklarida ham o‘z 
ifodasini topganini ko‘rsatadi. 

Etnopedagogik yondashuv. Yondashuv yordamida turkiy 
xalqlarning og‘zaki ijodi, urf-odatlari va an’anaviy marosimlari tahlil 
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qilindi. “Alpomish” dostonida qahramonning yoshligidan ot minish, 
kamon otish, kurashish kabi ko‘nikmalarni egallashi, uning jasoratli 
shaxs sifatida shakllanishiga zamin yaratadi. “Manas” dostonida esa 
qahramon o‘z urug‘ining g‘ururini himoya qiluvchi bahodir sifatida 
tasvirlanadi. Bu obrazlar orqali yosh avlodga ideal shaxs modeli – jasur, 
vafodor, elparvar inson namunasi taqdim etiladi. Shuningdek, xalq 
o‘yinlari – masalan, “ot chopish”, “kurash”, “ovga chiqish” – bolalar va 
o‘smirlarni jismoniy chiniqtirish, iroda, jasorat, tezkorlik kabi fazilatlarni 
shakllantirishda xizmat qilgan. 

Tarixiy-qiyosiy metod. Metod orqali turkiy xalqlardagi harbiy 
tarbiya tizimi boshqa qadimiy sivilizatsiyalar – xitoy, fors va arab xalqlari 
harbiy tarbiyasi bilan solishtirildi. Masalan, Sun Dzu asarlarida xitoy 
askarlarida tartib-intizom va strategik fikrlashga urg‘u berilgan bo‘lsa, 
turkiy xalqlarda harbiy tarbiya shaxsiy jasorat, tashabbuskorlik, or-
nomus va el manfaatiga sodiqlik kabi qadriyatlar atrofida shakllangan. 
Zardushtiylikdagi “ezgu fikr, ezgu so‘z, ezgu amal” tamoyili esa turkiy 
madaniyatda “el uchun jon berish” g‘oyasi bilan uyg‘unlashgan holda 
namoyon bo‘lgan. 

Kontent-analiz usuli. Usul yordamida yozma manbalarda 
uchraydigan asosiy tushunchalar – “bahodir”, “alp”, “el uchun jon 
berish”, “or-nomus”, “urug‘ sha’nini himoya qilish” – mazmunan tahlil 
qilindi. Ushbu tushunchalar orqali qadimgi jamiyatda harbiy tarbiya 
individual shaxs kamoloti bilan birga jamoaviy mas’uliyatni anglatganini 
ko‘rish mumkin. Masalan, “El uchun jon bergan alp o‘lmaydi” kabi 
maqollar xalq ongida harbiy xizmatni abadiy faxrli meros sifatida talqin 
qilganini tasdiqlaydi. 

Mazkur metodologik yondashuvlar orqali turkiy xalqlarda harbiy 
tarbiyaning ko‘p bosqichli, murakkab va ijtimoiy-madaniy hayot bilan 
chambarchas bog‘liq tizim bo‘lib shakllangani isbotlandi. Ushbu 
yondashuvlar harbiy tarbiyaning nafaqat tarixiy mohiyatini ochib 
berishga, balki uni zamonaviy pedagogik amaliyotda qayta talqin qilish 
imkoniyatlarini ham belgilashga xizmat qildi. 

Tadqiqot natijalari. Tadqiqot natijalari turkiy xalqlar jamiyatida 
harbiy tarbiya qadimdan boshlab an’anaviy, og‘zaki va rasmiy vositalar 
orqali amalga oshirilgan murakkab ijtimoiy-pedagogik tizim bo‘lganini 
ko‘rsatdi. Bu tizimning asosiy ko‘rinishlari quyidagicha aniqlashtirildi: 

Oilaviy-hayotiy ko‘rinishlar. Harbiy tarbiya oilada boshlanib, 
bolalikdan boshlab shaxsning jasorat, mardlik, sabr-toqat, kattalarga 
hurmat va el manfaatiga sodiqlik kabi fazilatlar asosida shakllangan. 
Ota-bobolar o‘z hayoti, urush va himoya haqidagi hikoyalari orqali 
bolalarga ibrat bo‘lgan. Masalan, Alpomishning otasi Boybo‘ri 
tomonidan “bahodir bo‘lish uchun avval sabrli bo‘l” degan pand-
nasihatlari oilaviy tarbiyaning ahamiyatini ko‘rsatadi. 

Og‘zaki ijodiy va epik ko‘rinishlar. Dostonlar, rivoyatlar, maqollar, 
afsonalar harbiy fazilatlarni shakllantirishning muhim vositasi bo‘lgan. 
“Alpomish”, “Manas”, “Go‘ro‘g‘li” kabi epik qahramonlar orqali yosh 
avlod jasorat, vafodorlik, elparvarlik ruhida tarbiyalangan. “El uchun jon 
bergan alp o‘lmaydi” maqoli xalq ongi va harbiy tarbiya g‘oyasi qanday 
bog‘langanini ko‘rsatadi. 

Jismoniy-mashqiy ko‘rinishlar. Kurash, ot chopish, kamon otish, 
chavandozlik, ovga chiqish kabi faoliyatlar bolalarni jismoniy 
chiniqtirish bilan birga, harbiy hunarlarni o‘rgatgan. Bu ko‘rinishlar 
orqali bolalar urushga tayyorlanishgan, kuch, epchillik, tezkorlik va 
bardoshlilik fazilatlarini egallashgan. 

Marosim va urf-odatga asoslangan ko‘rinishlar. Bahodirlar 
yetuklikka yetganida ularga maxsus urf-odatlar orqali rasmiy maqom 
berilgan. Masalan, qabilalarda qurol taqdim etish, tug‘ berish, ruxsat 
olish marosimlari orqali yoshlar jamiyat oldida rasmiy askar yoki 
himoyachi sifatida tan olingan. Bu esa harbiy tarbiyaning ijtimoiy tan 
olinishi va e’tirofi sifatida namoyon bo‘lgan. 

Ma’naviy-mafkuraviy ko‘rinishlar. Turkiy xalqlarda harbiy tarbiya 
shunchaki amaliy tayyorgarlik emas, balki or-nomus, sha’n, el 
manfaatini shaxsiy manfaatdan ustun qo‘yish g‘oyalari bilan chuqur 
bog‘liq bo‘lgan. “Alp” yoki “bahodir” degan tushunchalar nafaqat 
jangchi, balki donishmand, halol va elparvar inson timsoli sifatida 
tushunilgan. Mahmud Qoshg‘ariyning “alp – el uchun jon beruvchi” 
degan ta’rifi bu ko‘rinishning til birliklarida ham mustahkam 
o‘rnashganini ko‘rsatadi. 

Davlat-patrimonial ko‘rinishlar. Qadimgi turkiy davlatlarda 
yoshlar uchun maxsus harbiy o‘quv va tayyorgarlik maktablari mavjud 
bo‘lgan. Masalan, G‘arbiy Turk xoqonligi davrida yosh yigitlar 
“tug‘chilar”, “qarovullar” safida tarbiyalanib, keyinchalik katta askariy 
unvonlarga erishganlar. Bu esa harbiy tarbiyaning institutlashtirilgan 
shakli bo‘lganiga dalildir. 

Qiyosiy o‘ziga xoslik. Turkiy xalqlarning harbiy tarbiya ko‘rinishlari 
boshqa sivilizatsiyalarnikidan farq qilgan. Agar forslar va xitoylar 
harbiylikni tartib, iyerarxiya va nazorat vositasi sifatida qaragan bo‘lsa, 
turkiy xalqlarda bu, avvalo, shaxsiy jasorat, fidoyilik va or-nomus 
asosidagi ijtimoiy burch sifatida talqin etilgan. 

Muhokama. Turkiy xalqlar jamiyatida harbiy tarbiya jamiyatning 
eng qadimiy va muhim ijtimoiy institutlaridan biri sifatida shakllanib, 
shaxsni nafaqat jangovar harakatlarga tayyorlash, balki uni 
vatanparvar, fidoyi, axloqiy yetuk inson sifatida kamol toptirishga 
yo‘naltirilgan. Tadqiqot davomida aniqlanganidek, bu tarbiya turi ko‘p 
qatlamli va ko‘rinishli bo‘lib, oilaviy, og‘zaki ijodiy, jismoniy, ma’naviy-
mafkura, urf-odat va davlat darajasidagi institutlar orqali amalga 
oshirilgan. 

Muhokama shuni ko‘rsatadiki, turkiy xalqlarning harbiy tarbiya 
an’analari nafaqat bevosita urush va jangga tayyorgarlikni qamrab 
olgan, balki bu jarayon orqali jamiyatda axloqiy me’yorlarni 
mustahkamlash, shaxsning jamiyat oldidagi burchini anglashi, el-yurtga 
sadoqat bilan xizmat qilish tuyg‘usini singdirishga xizmat qilgan. Harbiy 
tarbiyaning bu ko‘rinishlari jamiyatning butun ijtimoiy tuzilmasi bilan 
uzviy bog‘liq bo‘lgan: oila bu jarayonning boshlang‘ich nuqtasi bo‘lsa, 
epik adabiyot va xalq og‘zaki ijodi esa uning madaniy-ma’naviy asosini 
mustahkamlab borgan. Ayniqsa, epik obrazlar — Alpomish, Manas, 
Go‘ro‘g‘li kabi qahramonlar harbiy tarbiyaning ideal modelini yaratgan. 
Bu obrazlarda faqat jismoniy kuch emas, balki sabr, donolik, so‘zga 
sadoqat, do‘stga vafa, elga xizmat kabi fazilatlar bosh mezon sifatida 
ilgari surilgan. Bu esa turkiy xalqlarda harbiy tarbiyaning asosiy maqsadi 
— kuchli jangchi emas, balki komil, halol va elparvar inson yetishtirish 
bo‘lganini tasdiqlaydi. Boshqa sivilizatsiyalar bilan qiyosiy tahlil harbiy 
tarbiyaning o‘ziga xos qirralarini ochib berdi. Masalan, Xitoy va fors 
jamiyatlarida harbiy tartib, intizom, iyerarxiya asosida tashkil etilgan 
bo‘lsa, turkiy xalqlarda bu tizim shaxsiy mas’uliyat, or-nomus va 
jamiyat manfaatiga sodiqlik asosida shakllangan. Shu jihatdan turkiy 
harbiy tarbiya modeli milliy-ijtimoiy ruhiyatga tayangan, ichki ishonch 
va madaniy-milliy qadriyatlarga asoslangan bo‘lgan. Yana bir muhim 
jihat — bu qadimiy an’analarning zamonaviylik bilan uyg‘unligidir. 
Bugungi globallashuv va axborot tahlikalari sharoitida yoshlarni harbiy-
vatanparvarlik ruhida tarbiyalash muhim dolzarb vazifa bo‘lib 
qolmoqda. Shu nuqtai nazardan, turkiy xalqlar harbiy tarbiyasining 
tarixiy tajribasi zamonaviy ta’lim va tarbiya tizimiga chuqur 
uyg‘unlashtirilishi mumkin. Ayniqsa, yosh avlodda milliy g‘urur, tarixiy 
xotira, or-nomus, ijtimoiy faollik va fuqarolik mas’uliyatini 
shakllantirishda bu qadriyatlar boy tarbiyaviy resurs bo‘lib xizmat qilishi 
mumkin. 

Muhokamadan kelib chiqib, quyidagicha asosiy ilmiy-nazariy 
xulosalar yuzaga chiqadi: 

• Turkiy xalqlarda harbiy tarbiya murakkab, an’anaviy va 
jamiyat bilan uyg‘unlashgan tizim bo‘lgan; 

• Harbiy tarbiya ko‘rinishlari og‘zaki adabiyot, urf-odat, 
jismoniy tayyorgarlik va mafkuraviy tarbiya orqali amalga oshirilgan; 

• Harbiy tarbiya shaxsni faqat jangga emas, balki jamiyat 
oldidagi burchni his qilishga tayyorlagan; 

• Mazkur tarixiy an’analar zamonaviy pedagogika uchun 
kuchli asos bo‘la oladi. 

Demak, harbiy tarbiyaning turkiy modeli bugungi kun yoshlari 
uchun ham axloqiy tayanch, milliy o‘zlik va ijtimoiy javobgarlikni 
shakllantirishda muhim omil sifatida ko‘rilmog‘i zarur. 

Xulosa va takliflar. Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, turkiy xalqlar jamiyatida harbiy tarbiya o‘zining chuqur 
ildizlari, madaniy-ma’naviy asoslari va ko‘p qatlamli ko‘rinishlari bilan 
ajralib turadigan murakkab ijtimoiy-pedagogik tizim bo‘lgan. Bu tizim 
nafaqat jangovar tayyorgarlik vositasi, balki shaxsda jasorat, 
vatanparvarlik, elparvarlik, or-nomus va fuqarolik mas’uliyatini 
shakllantirishga xizmat qilgan. Harbiy tarbiya turkiy xalqlarda oilaviy 
tarbiya orqali boshlanib, og‘zaki adabiyot, epik obrazlar, jismoniy 
mashqlar, urf-odat va marosimlar orqali uzviy davom ettirilgan. Ayniqsa 
“Alpomish”, “Manas” kabi epik dostonlarda bahodirlik obrazining 
mukammal ifoda etilishi ushbu tarbiya shaklining xalq ongi va 
ma’naviyatiga chuqur singib ketganini tasdiqlaydi. Shuningdek, turkiy 
xalqlarda harbiy tarbiya faqat kuch va texnikaga emas, balki axloqiy 
barkamollik, donolik, el manfaatini shaxsiy manfaatdan ustun qo‘yish 
g‘oyalariga tayangan. Bu esa turkiy xalqlarning harbiy tarbiya modelini 
boshqa sivilizatsiyalar tajribasidan farqlab turadi. Tadqiqot davomida 
aniqlanganidek, harbiy tarbiya ko‘rinishlari faqat tarixiy meros sifatida 
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emas, balki hozirgi yosh avlod tarbiyasida faol qo‘llanilishi mumkin 
bo‘lgan muhim resursdir. Milliy o‘zlikni anglash, fuqarolik mas’uliyatini 
his etish, tarixiy xotirani mustahkamlash kabi vazifalarda ushbu meros 
beqiyos tarbiyaviy ahamiyatga ega.  

Mazkur natijalardan kelib chiqib, bir nechta amaliy va ilmiy-
pedagogik takliflar ilgari suriladi. Avvalo, turkiy xalqlarning harbiy 
tarbiya tajribasini o‘rganish va uni milliy ta’lim dasturlariga integratsiya 
qilish zarur. Maktab va oliy ta’lim muassasalarida epik obrazlar orqali 
harbiy axloq, or-nomus, vatanparvarlik kabi tushunchalarni talabalarga 
singdirish samarali yo‘l bo‘lishi mumkin. Shuningdek, milliy sport 
o‘yinlari – kurash, kamon otish, chavandozlik – orqali harbiy jismoniy 
tayyorgarlik va vatanparvarlik g‘oyalarini birgalikda o‘rgatish maqsadga 
muvofiq. Bundan tashqari, yoshlar siyosati doirasida tashkil etilayotgan 

vatanparvarlik tadbirlarida tarixiy bahodirlar hayoti, urf-odatlar va 
marosimlar asosida shakllangan an’anaviy harbiy tarbiya 
elementlaridan faol foydalanish lozim. 

Shu bilan birga, harbiy-vatanparvarlik tarbiyasiga bag‘ishlangan 
ilmiy tadqiqotlar sonini oshirish, ayniqsa turkiy xalqlarning madaniy 
merosi doirasida ilmiy seminar va anjumanlar o‘tkazish, bu sohadagi 
ilmiy-nazariy asoslarni chuqurlashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 
Zero, tarixiy ildizlarga tayangan holda zamonaviy g‘oyalarni ilgari surish 
– bu nafaqat tarbiya, balki milliy mustahkamlikning asosi hamdir. Shu 
bois, turkiy xalqlarning harbiy tarbiya ko‘rinishlari, ularning mazmuni va 
qadriyatlari bugungi yoshlar ongini boyitishda, milliy g‘urur va ijtimoiy 
mas’uliyatni shakllantirishda muhim omil sifatida e’tiborga olinishi 
lozim. 
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Kirish. So‘nggi o‘n yillikda raqamli texnologiyalarning jadal 

sur’atlarda rivojlanishi dunyo ta’lim tizimiga sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. 
Ayniqsa, 2020-yilda boshlangan COVID-19 pandemiyasi global 
miqyosda an’anaviy ta’lim shakllarini tubdan o‘zgartirib, masofaviy 
ta’limning keng joriy etilishiga sabab bo‘ldi. Bu esa o‘quvchi va 
o‘qituvchi o‘rtasidagi pedagogik kommunikatsiyaning mazmuni va 
shakliga alohida e’tibor qaratishni talab qildi. Pandemiya sharoitida 
barcha bosqichlardagi ta’lim muassasalari onlayn platformalarga 
o‘tishga majbur bo‘lib, bu yangi chaqiriqlar va imkoniyatlarni yuzaga 
chiqardi. 

O‘zbekistonda ham ayni davrdan boshlab masofaviy ta’limni 
rivojlantirish borasida bir qator tashabbuslar amalga oshirildi. 2020–
2022-yillar davomida pedagogik faoliyatda ZOOM, Google Meet, 
Microsoft Teams kabi platformalardan foydalanish tajribasi shakllandi, 
biroq bu vositalar orqali samarali muloqotni ta’minlash muammosi 
dolzarb bo‘lib qoldi. Ayniqsa, o‘zbek tilida yaratilgan raqamli ta’lim 
resurslarining yetishmasligi, o‘qituvchilarning raqamli savodxonlik 
darajasi va kommunikatsion ko‘nikmalarining pastligi muammoli jihat 
sifatida ajralib turdi. 2023–2024-yillarga kelib, masofaviy ta’lim 
infratuzilmasi bosqichma-bosqich yaxshilana boshladi, shu bilan birga, 
interaktiv metodlar, muloqot uslublarining takomillashuvi, 
kommunikatsiya madaniyatining evolyutsiyasi ta’lim sifati va 
samaradorligini oshirishda muhim omil sifatida shakllandi. Biroq bu 
yo‘nalishda hali ham ilmiy-nazariy va amaliy tadqiqotlarga ehtiyoj 
mavjud. 

Ushbu maqolada O‘zbekistonda masofaviy ta’lim doirasida 
pedagogik kommunikatsiyaning asosiy omillari chuqur o‘rganiladi. 
Xususan, interaktiv metodlardan foydalanish, onlayn muloqot uslublari, 
ta’lim resurslari bilan ishlash, o‘zbek tilidagi raqamli kontent sifati, 
o‘qituvchilarning raqamli savodxonligi va kommunikatsiya 
madaniyatidagi o‘zgarishlar asosiy tahlil ob’yektlari sifatida ko‘rib 
chiqiladi. Tadqiqot natijalari esa ushbu yo‘nalishda amaliy takliflar 
ishlab chiqishga zamin yaratadi. 

Adabiyotlar tahlili. Masofaviy ta’lim so‘nggi yillarda jadal 
rivojlanib, pedagogik kommunikatsiya tushunchasining qayta talqin 
qilinishiga sabab bo‘ldi. An’anaviy dars jarayonida o‘qituvchi va 
o‘quvchi o‘rtasida bevosita, emotsional va ijtimoiy jihatdan boy 
muloqot mavjud bo‘lgan bo‘lsa, onlayn ta’limda bu o‘rinni asosan 
texnologik vositalar egalladi. Shu sababli, zamonaviy ta’lim 
adabiyotlarida pedagogik kommunikatsiyaga yangicha qarashlar 

 
1 Vygotsky, L. S. (1978). Mind in society: The development of higher psychological processes 
(M. Cole et al., Eds.). Cambridge, MA: Harvard University Press. 
2 Leontyev, A. N. (1983). Activity, consciousness, and personality. Eng. trans. Englewood Cliffs, 
NJ: Prentice-Hall. 
3 Xolboyeva, M. (2021). Masofaviy ta’limda o‘qituvchilar foydalanayotgan kommunikatsiya 
vositalari. Pedagogika va innovatsiyalar, 1(2), 60–68. 
4 Mardonova, D. (2022). Masofaviy ta’limda interaktiv metodlarning qo‘llanilishi: holat va 
muammolar. Ta’lim va amaliyot, 3(1), 85–92. 

shakllanmoqda. Pedagogik kommunikatsiyaning klassik asoslari 
sotsiokultural yondashuvga tayangan bo‘lib, Vygotskiy (1978) 1  va 
Leontyev (1983)2lar asarlarida muloqot shaxs rivojlanishining markaziy 
omili sifatida ko‘riladi. Biroq raqamli muhitda bu jarayon boshqa 
formatlarga – videodarslar, chat muloqotlari, virtual guruhlar va 
avtomatlashtirilgan teskari aloqa vositalariga o‘zgardi. Xolboyeva 
(2021)3 masofaviy ta’limda o‘qituvchilar tomonidan foydalanilayotgan 
kommunikatsion vositalarni tahlil qilib, ular orqali o‘quvchilarning 
ishtirok darajasi, qiziqishi va teskari aloqa tezligi sezilarli darajada 
farqlanishini qayd etadi. 

Bundan tashqari, interaktivlik darajasi ham pedagogik 
kommunikatsiyaning muhim omili sifatida ko‘riladi. Mardonova (2022)4 
olib borgan tadqiqotlarda ko‘pchilik o‘qituvchilar masofaviy darslarda 
faqat auditoriyaga monolog tarzida murojaat qilish bilan 
cheklanayotganini, interaktiv metodlardan foydalanish esa past 
darajada ekanligini ta’kidlaydi. Shu bilan birga, Anderson (2011) 5 
tomonidan ilgari surilgan “Interaction Equivalency Theorem” ga ko‘ra, 
ta’lim jarayonida kamida bitta o‘zaro ta’sir turi (o‘qituvchi–o‘quvchi, 
o‘quvchi–o‘quvchi yoki o‘quvchi–resurs) yuqori darajada bo‘lsa, ta’lim 
samaradorligi ta’minlanadi. Bu nazariya masofaviy ta’lim sharoitida 
ayniqsa dolzarb bo‘lib, kommunikatsiya sifati ta’limning natijaviyligiga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Adabiyotlarda e’tibor qaratilgan yana bir 
masala — o‘zbek tilidagi raqamli ta’lim resurslarining holatidir. 
Yo‘ldoshev va Sobirov (2020) 6  tomonidan olib borilgan tahlillarda 
ko‘pchilik onlayn materiallar rus yoki ingliz tilida bo‘lib, o‘zbek tilida 
sifatli va multimediaviy yondashuvga ega resurslar yetishmasligi 
aniqlangan. Bu esa o‘quvchilarning axborotni to‘liq tushunishi va 
bilimni o‘zlashtirishi jarayoniga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, 
pedagogik kommunikatsiyaning samaradorligi bevosita didaktik 
materiallarning til, shakl va texnik sifati bilan bog‘liq bo‘lib qolmoqda. 

Boshqa tomondan, o‘qituvchilarning raqamli savodxonligi va 
kommunikatsiya madaniyati ham masofaviy ta’lim samaradorligining 
ajralmas tarkibiy qismi hisoblanadi. Nuriddinov (2021)7 ta’kidlaganidek, 
o‘qituvchilar tomonidan raqamli platformalarda to‘g‘ri yozishmalar olib 
borilishi, emotsional neytrallikni saqlab qolgan holda mulohaza 
bildirilishi va o‘quvchi fikrlariga o‘z vaqtida teskari aloqa berilishi 
kommunikatsiyaning madaniy darajasini ko‘rsatadi. Aks holda, 
o‘quvchilar o‘z fikrini bildirishga tortinadi yoki onlayn muhitda passiv 
rolni egallaydi. 

5 Anderson, T. (2011). The theory and practice of online learning (2nd ed.). Edmonton: AU 
Press. 
6 Yo‘ldoshev, A., & Sobirov, B. (2020). O‘zbek tilidagi raqamli ta’lim resurslarining tahlili. Ta’lim 
texnologiyalari, 5(3), 25–32. 
7 Nuriddinov, A. (2021). Raqamli pedagogik kommunikatsiyada madaniyat va savodxonlik. 
O‘zbek pedagogik axborotnomasi, 2(4), 44–50. 
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Xalqaro adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, masofaviy ta’limda 
kommunikatsiyani qo‘llab-quvvatlash uchun avtomatlashtirilgan 
chatbotlar, gamifikatsiyalangan topshiriqlar, hamkorlikka asoslangan 
loyihalar va real vaqt rejimidagi suhbatlar keng qo‘llanilmoqda 
(UNESCO, 2020)8. Ushbu elementlar yordamida o‘quvchilarning ta’lim 
jarayonidagi ishtiroki oshadi, kommunikatsiya esa faqat bilim 
almashinuvi emas, balki motivatsiya va ijtimoiy qo‘llov vositasiga ham 
aylanadi. 

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda masofaviy 
ta’limda pedagogik kommunikatsiyani rivojlantirish uchun faqat 
texnologiyani emas, balki o‘qituvchining kommunikatsion 
madaniyatini, o‘zbek tilidagi didaktik resurslarni va interaktiv 
metodlarni kengaytirish zarur. Bu esa o‘z navbatida, ta’lim sifatiga 
sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqot O‘zbekistonda 
masofaviy ta’lim jarayonida pedagogik kommunikatsiya 
samaradorligini oshirishga ta’sir qiluvchi omillarni aniqlashga qaratildi. 
Shu maqsadda, sifat va miqdoriy tahlil usullarini uyg‘unlashtirgan 
kompleks yondashuv asosida ilmiy-amaliy izlanishlar olib borildi. 
Tadqiqot metodlari tanlanayotganda, masofaviy ta’lim muhitidagi real 
tajriba, muloqot jarayonlari va foydalanuvchilarning fikr-mulohazalarini 
to‘liq qamrab olish maqsad qilingan. 

Birinchi navbatda, so‘rovnoma usuli qo‘llanildi. Ushbu metod 
yordamida Toshkent, Samarqand va Andijon viloyatlaridagi umumiy 
o‘rta ta’lim maktablarida faoliyat yuritayotgan 50 nafar o‘qituvchi va 
100 nafar o‘quvchi orasida onlayn shaklda savolnomalar tarqatildi. 
So‘rovnomalar Google Forms platformasi orqali amalga oshirilib, 
ishtirokchilarning shaxsiy tajribasi, onlayn muloqotga bo‘lgan 
munosabati, foydalanilayotgan vositalar va duch kelayotgan 
muammolar bo‘yicha ma’lumotlar to‘plandi. Savollar ochiq va yopiq 
turdagi bo‘lib, ular kommunikatsiya sifati, interaktivlik darajasi, o‘zbek 
tilidagi resurslarga nisbatan munosabat, va raqamli vositalardan 
foydalanish tezligini aniqlashga qaratilgan edi. 

Ikkinchi metod sifatida tahliliy kuzatuvdan foydalanildi. Ushbu 
bosqichda Zoom, Google Meet va Microsoft Teams platformalari orqali 
o‘tkazilgan real onlayn darslar kuzatildi va yozib olinib tahlil qilindi. 10 
ta turli fanlar bo‘yicha olib borilgan onlayn dars jarayonlari pedagogik 
muloqotning shakli, o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi teskari aloqa 
sifati, interaktiv usullarning qo‘llanishi hamda raqamli vositalar bilan 
ishlash madaniyati nuqtai nazaridan baholandi. Ayniqsa, darsda 

o‘qituvchining qanday savollar berayotgani, o‘quvchilarning fikr 
bildirishga jalb etilish darajasi va multimediaviy materiallardan 
foydalanilishi alohida e’tiborga olindi. 

Shuningdek, kontent tahlil usulidan ham foydalanildi. Bu 
bosqichda O‘zbekistonda faol ishlatilayotgan masofaviy ta’lim resurslari 
— ya’ni 15 ta eng ommabop videodars, vebinar va ta’limiy platformalar 
(EduMarket, MyEdu, Maktab.uz, Kundalik.com va boshqalar) tanlab 
olinib, ularning kommunikativ salohiyati tahlil qilindi. Har bir resursning 
interaktivlik darajasi, o‘qituvchi-foydalanuvchi muloqoti mavjudligi, 
o‘zbek tilidagi kontent sifati va foydalanish qulayligi mezon sifatida 
qaraldi. Shuningdek, videodarslardagi pedagogik nutq sifati, mimika, 
ovoz ohangi, teskari aloqa imkoniyatlari kabi jihatlar ko‘rib chiqildi. 

Tadqiqotda to‘plangan ma’lumotlar sifat jihatdan (intervyular, 
ochiq savollar tahlili) va miqdoriy jihatdan (foizli va statistik tahlillar 
orqali) qayta ishlanib, diagramma va grafiklar yordamida ifodalandi. 
Misol uchun, o‘quvchilarning 68 foizi masofaviy ta’limda o‘qituvchi 
bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri muloqot qilish imkoniyati cheklanganini bildirgan 
bo‘lsa, o‘qituvchilarning 54 foizi interaktiv metodlarni qo‘llashda texnik 
yoki metodik qiyinchiliklarga duch kelayotganini tan oldi. 

Ushbu usullar birgalikda masofaviy ta’limdagi real vaziyatni 
ko‘rsatish, mavjud muammolarni aniqlash va pedagogik 
kommunikatsiya samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi 
strategiyalarni belgilashga imkon yaratdi. So‘rovnoma va tahlil natijalari 
asosida ilgari surilgan takliflar maqolaning muhim ilmiy xulosalarini 
shakllantirishga asos bo‘ldi. 

Tadqiqot natijalari. O‘tkazilgan tadqiqot natijalari O‘zbekistonda 
masofaviy ta’lim jarayonida pedagogik kommunikatsiya 
samaradorligini oshirishga to‘sqinlik qilayotgan qator muammolarni 
aniqladi. So‘rovnoma, tahliliy kuzatuv va kontent tahlil usullari asosida 
quyidagi asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha muhim xulosalar shakllantirildi. 

Birinchi navbatda, o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi muloqot sifati 
past darajada ekani ma’lum bo‘ldi. So‘rovnoma natijalariga ko‘ra, 
o‘quvchilarning 63 foizi o‘qituvchilar bilan muloqot yetarli emasligini 
bildirgan. Bu esa, ta’lim jarayonida o‘quvchilarni rag‘batlantirish, 
savollar berish va muammoli fikrlarni muhokama qilish 
imkoniyatlarining cheklanganligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 
o‘qituvchilarning 72 foizi interaktivlikni oshirish uchun zarur bo‘lgan 
metodik va texnologik imkoniyatlarning yetishmasligini tan olgan. Bu 
holat shuni anglatadiki, kommunikatsiya bir yoqlama – faqat o‘qituvchi 
nutqiga asoslangan shaklda kechmoqda. 

1-jadval 
O‘qituvchi-o‘quvchi o‘rtasidagi muloqot sifati 

 
Ikkinchi yo‘nalish — interaktiv metodlar qo‘llanilishi masalasidir. 

Tadqiqotda aniqlanishicha, faqatgina 34% o‘qituvchilar dars jarayonida 
testlar, viktorinalar, savol-javoblar yoki muhokama forumlari kabi 
interaktiv usullardan foydalanmoqda. Qolgan ko‘pchilik esa darsni 

monolog shaklida, ya’ni faqat o‘z nutqi orqali o‘tkazayotganini 
bildirgan. Bu esa o‘quvchilarning darsda faol ishtirok etishiga va bilimni 
chuqur o‘zlashtirishiga to‘sqinlik qiladi. Interaktivlikning yetishmasligi 
o‘quvchilarni passiv tinglovchiga aylantirib qo‘yadi. 

2-jadval 
Interaktiv metodlardan foydalanish 

 
Interaktiv metodlardan foydalanish O‘qituvchilar (%) 

Foydalanadi 34% 

Foydalanmaydi (monolog asosida) 66% 

 
Uchinchi muhim natija — o‘zbek tilidagi raqamli ta’lim 

resurslarining holatiga doir. Kontent tahlil natijalariga ko‘ra, o‘rganilgan 
15 ta onlayn resursdan 47 foizi sifatsiz kontentga ega yoki texnik 
nosozliklarga duch kelgan. Ko‘pchilik resurslarda multimediaviy (video, 
audio, animatsiya) materiallar kam yoki umuman mavjud emas. 

 
8 UNESCO. (2020). Education in a post-COVID world: Nine ideas for public action. Paris: United 
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. 

O‘quvchilar aynan mana shu yetishmovchilik sababli dars materiallarini 
to‘liq anglab yetmaslik, mustaqil o‘rganishda qiyinchiliklarga duch 
kelishlarini bildirgan. Ayniqsa, ko‘zi bilan ko‘rib, eshitib o‘rganishga 
odatlangan o‘quvchilar uchun bu holat samaradorlikni keskin 
pasaytiradi. 

Javob turi O‘quvchilar (%) O‘qituvchilar (%) 

Muloqot yetarli 37% 28% 

Muloqot yetarli emas 63% 72% 



140 

 
 3-jadval 

O‘zbek tilidagi ta’lim resurslarining sifati 
 

Ko‘rsatkich Ulushi (%) 

Sifatli resurslar 53% 

Sifatsiz yoki texnik muammo mavjud 47% 

 
Nihoyat, tadqiqotda pedagogik kommunikatsiya madaniyati 

bo‘yicha ham e’tiborga molik holatlar aniqlandi. So‘rovnoma 
natijalariga ko‘ra, o‘qituvchilarning 58 foizi raqamli platformalarda 
rasmiy yozishma uslubini, ya’ni aniq, ixcham va ijtimoiy jihatdan maqbul 
ifodalanish madaniyatini yetarlicha bilmasligini bildirgan. Ayrim 
hollarda, dars mobaynida yozishmalar rasmiy chegaradan chiqib 
ketishi, emotsional ohanglar yoki noaniq jumlalar bilan to‘lib-toshishi 

holatlari kuzatilgan. Bu esa o‘quvchilarda chalkashlik, tushunmovchilik 
va aloqa uzilishi holatlarini yuzaga keltirmoqda. Shu bilan birga, 
o‘quvchilar dars vaqtida o‘z fikrini ochiq va erkin bildirishga imkon 
bo‘lmasligini, ba’zida ularga so‘z berilmasligi yoki fikri inkor qilinishini 
ta’kidlagan. Bu esa ta’lim muhitida o‘zaro ishonch va ijtimoiy 
aloqalarning zaiflashuviga olib kelishi mumkin. 

4-jadval 
Kommunikatsiya madaniyati darajasi 

 

Ko‘rsatkich O‘qituvchilar (%) O‘quvchilar (%) 

Raqamli yozishmada madaniyat yetarli 42% — 

Madaniyat yetarli emas 58% — 

Fikrini erkin bildiradi — 36% 

Fikrini erkin bildirish imkoniyati yo‘q — 64% 

 
Yuqoridagi natijalar shuni ko‘rsatadiki, masofaviy ta’limda 

pedagogik kommunikatsiya samaradorligini oshirish uchun tizimli va 
kompleks yondashuv zarur. Faol muloqotga imkon beruvchi vositalarni 
keng qo‘llash, sifatli o‘zbek tilidagi ta’lim resurslarini ishlab chiqish, 
o‘qituvchilarning kommunikatsion savodxonligini oshirish va interaktiv 
metodlarni faol joriy etish orqali ta’lim sifatini ancha yuksaltirish 
mumkin. 

Muhokama. O‘zbekistonda masofaviy ta’lim tizimi bosqichma-
bosqich rivojlanayotgan bo‘lsa-da, uning sifatini belgilovchi asosiy 
omillardan biri — pedagogik kommunikatsiya — hali ham muayyan 
muammolar girdobida qolmoqda. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, 
o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasida yuzaga keladigan muloqot ko‘plab 
hollarda yetarlicha samarali emas. Ayniqsa, onlayn ta’lim sharoitida 
mazkur muammo yanada dolzarb tus olgan. 

Birinchidan, pedagogik kommunikatsiya samaradorligiga bevosita 
ta’sir ko‘rsatuvchi omillardan biri sifatida o‘zbek tilida yaratilgan sifatli 
o‘quv resurslarining yetarli emasligi ko‘zga tashlanadi. 3-jadvalda 
keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, respondentlarning faqat 53 foizi 
mavjud o‘quv materiallarini “sifatli” deb baholagan. Bu esa, ta’lim 
oluvchilarning mustaqil bilim olish jarayonida to‘laqonli kontentga ega 
bo‘lmasligi va bu orqali o‘qituvchi bilan kommunikatsiyada uzilishlar 
yuzaga kelishiga olib kelmoqda. 

Ikkinchidan, interaktiv metodlar — zamonaviy ta’limning ajralmas 
elementi — masofaviy ta’lim jarayonlarida yetarlicha 
qo‘llanilmayotgani ayon bo‘ldi. 2-jadval natijalariga ko‘ra, 
o‘qituvchilarning atigi 34 foizi interaktiv yondashuvlardan 
foydalanayotganini bildirgan. Aksariyat hollarda darslar monolog 
asosida, faqat bir tomonlama axborot yetkazish shaklida olib 
borilmoqda. Bu holat o‘quvchilarning faol ishtirokini cheklab, ularning 
darsdagi faolligi va ijodiy fikrlashini sustlashtiradi. 

Uchinchidan, raqamli kommunikatsiya madaniyati ham dolzarb 
muammolardan biridir. O‘qituvchilarning 58 foizi o‘z yozishmalarida 
kommunikatsiya madaniyati yetarli emasligini tan olgan (4-jadval). Bu 
esa onlayn ta’limda tushunmovchiliklar, noto‘g‘ri talqinlar va aloqa 
uzilishlariga olib kelmoqda. O‘z navbatida, o‘quvchilarning 64 foizi o‘z 
fikrini erkin bayon qilish imkoniyatiga ega emasligini bildirgan. Bu esa 
emotsional va fikriy erkinlikning cheklanishi, ta’limga nisbatan passiv 
yondashuvga olib keladi. 

Shuningdek, masofaviy muloqotda emotsional komponent — 
ya’ni o‘qituvchining ovoz ohangi, yuz ifodalari, bevosita 
rag‘batlantiruvchi uslublari — cheklangani sababli o‘quvchi bilan 
chinakam pedagogik aloqa vujudga kelmaydi. Bunday holatda ta’lim 

jarayoni sovuq va formal tus oladi, bu esa ta’lim sifati va natijadorligiga 
salbiy ta’sir ko‘rsatadi. 

Mazkur muammolarni bartaraf etish va masofaviy ta’limda 
pedagogik kommunikatsiya samaradorligini oshirish uchun quyidagi 
taklif va tavsiyalarni ilgari surish mumkin: 

1. Raqamli kommunikatsiya va interaktiv metodika bo‘yicha 
muntazam treninglar o‘tkazilishi lozim. Har bir pedagog onlayn 
platformalarda nafaqat texnik jihatdan, balki pedagogik va emotsional 
jihatdan ham samarali muloqot yuritishni o‘rganishi zarur. 

2. O‘zbek tilidagi sifatli elektron ta’lim resurslarini ishlab 
chiqish va ularni ochiq, hamma uchun qulay platformalarda 
joylashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu nafaqat ta’lim mazmunini 
boyitadi, balki pedagogik muloqotni ham jonlantiradi. 

3. O‘quvchilarga erkin fikr bildirish imkonini beruvchi virtual 
muhitlar, forumlar, bloglar, suhbat xonalari tashkil etish lozim. Bunday 
muhitlar ularning ijtimoiy faolligini oshirib, o‘z fikrini ifoda etish 
madaniyatini shakllantiradi. 

4. Onlayn muloqot etikasi va madaniyati bo‘yicha maxsus 
qo‘llanmalar va tavsiyalarni ishlab chiqish lozim. Bu vositalar 
o‘qituvchilarga ham, o‘quvchilarga ham raqamli makonda hurmat, 
tinglash madaniyati, muloyim yozishma va emotsional savodxonlikni 
oshirishga xizmat qiladi. 

Xulosa. Masofaviy ta’lim sharoitida pedagogik 
kommunikatsiyaning muvaffaqiyati faqat texnik vositalarning 
mavjudligi yoki platformalarning zamonaviyligiga emas, balki undan 
foydalanayotgan subyektlar — o‘qituvchi va o‘quvchining muloqot 
madaniyatiga, axborot almashishdagi emotsional hamkorlikka, 
interaktiv uslublardan foydalanish darajasiga va o‘quv resurslarining 
sifatiga bevosita bog‘liqdir. O‘zbekistonda olib borilgan tadqiqotlar 
shuni ko‘rsatmoqdaki, masofaviy ta’lim jarayonida kommunikatsiya 
sifati hali to‘liq shakllanmagan, ayrim jihatlar jiddiy takomillashtirishni 
talab qiladi. 

Pedagoglarning raqamli savodxonligini oshirish, o‘zbek tilida 
sifatli va interaktiv o‘quv resurslarini yaratish, o‘quvchilar uchun erkin 
fikr almashish imkoniyatlarini ta’minlash hamda onlayn muloqot 
madaniyatini shakllantirish orqali ushbu tizimda sezilarli ijobiy 
o‘zgarishlarga erishish mumkin. Aynan pedagogik kommunikatsiyaning 
rivoji ta’lim sifatining poydevori bo‘lib xizmat qiladi. 

Shunday ekan, masofaviy ta’limda muloqotni faqat texnik jarayon 
sifatida emas, balki ijtimoiy-psixologik va madaniy jarayon sifatida ham 
qarash zarur. Bu yondashuv orqali nafaqat bilim berish, balki 
o‘quvchining shaxsiy rivoji, fikrlash va ifoda erkinligini ta’minlashga ham 



141 

erishiladi. O‘zbekiston ta’lim tizimining kelgusi rivoji aynan shu 
omillarning to‘laqonli integratsiyasiga bog‘liq bo‘lib, bu esa global 

raqobatga tayyor, mustaqil fikrlovchi va zamonaviy sharoitga 
moslashgan avlodni tarbiyalash imkonini beradi. 
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