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Effective management of human resources provides any organization with advantages such as
competitive superiority, optimization of production or service processes, and the overall
achievement of success. The article highlights the impact of motivation on the effective use of human
resources. Classical theories of motivation have been analyzed. During the analysis process, various
literature sources were reviewed, and relevant conclusions and recommendations were developed.

Introduction: It is widely known that maintaining a high level of
employee motivation is challenging for many leaders, as there are
numerous factors influencing employee motivation. Just as motivation
plays a significant role in the effective use of human resources, studying
motivational mechanisms, particularly its classical theories and various
models, is also of great importance.

The history of human resource management from 1950 to the
present is considered the modern development period. This is the era
of the civil labor concept, during which employees have the right to
consult on the laws and regulations under which they work.

When the factory system was introduced into production, many
workers started working together. This led to the realization of the
need for a person responsible for hiring, developing, and ensuring the
well-being of these workers. For this purpose, a production relations
department, primarily related to workers, was established in many
large organizations.

However, over time, the complexity of human resource
management in large business organizations increased. The scope of
the production relations department expanded to include not only
supervisory employees but also managerial staff. Subsequently, the
industrial relations department was renamed the personnel
department.

The main indicator of the efficiency of human resource utilization
is labor productivity, measured by the production volume per worker
in terms of value. Labor productivity is calculated as the ratio of income
to the number of employees. Productivity can be measured hourly, per
shift, monthly, quarterly, or yearly. Another important factor in the
effective use of human resources is motivation.

CONTENT THEORIES

Motivation is the process of encouraging a person to engage in
activities to achieve a goal. The impact of motivation on human
behavior depends on many factors, and it can change due to individual
circumstances, motives, and feedback from others. A motive is an
internal or external driving force that pushes a person to engage in
specific actions. The motivation process can be divided into four main
stages: The emergence of a need (hunger, thirst, desire for social
interaction, desire for knowledge, etc.). Developing strategies and
finding ways to satisfy the need (buying a burger or having lunch at a
restaurant, meeting someone of interest or managing emotions,
enrolling in higher education or pursuing self-study). Determining the
tactics of activity and implementing actions step by step (moving
quickly or slowly, finding resources, determining paths, evaluating
opportunities, making decisions, etc.). Satisfying the need and receiving
material or spiritual rewards.

Needs are the essential factors required for the survival and
development of an organism, individual, or social group. Incentives play
a crucial role in satisfying needs.

Incentives are understood as the factors that encourage a person
to act or explain their behavior.

Literature Review: Classical theories of motivation primarily
attempt to identify the needs that drive individuals to action when
determining the scope and content of work. The works of Abraham
Maslow, Frederick Herzberg, and David McClelland play a significant
role in shaping the foundations of modern concepts of motivation.
Additionally, process theories such as Douglas McGregor’s Theory X
and Theory Y, expectancy theory, and equity theory are crucial for the
effective use of human resources, proper employee management, and
motivation.

Graph 1. Classical theories of motivation *
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Methods. In conducting the research, classical theories of
motivation were analyzed, and methods of comparison, contrasting,
and comparative analysis were widely used. The results section of the
article was formed through the study of these classical theories. During
the research process, it was found that many entrepreneurs encounter
difficulties due to ignoring or being unaware of hygienic and
motivational factors according to Herzberg's theory, using survey and
observation methods.

Results. Maslow's hierarchy of needs theory describes human
needs as an interrelated structure of levels. According to this theory, a
person focuses on higher needs only after satisfying a series of basic
needs. This hierarchy of needs is illustrated in the form of a pyramid
and consists of the following levels: physiological, safety-related, social,
esteem, and self-actualization needs.

At the base of the pyramid are physiological needs. These are the
most basic needs, including factors necessary for a person's survival:
food, water, sleep, breathing, and so on. When these needs are unmet,
a person cannot think about other needs. The second level consists of
safety-related needs. At this stage, a person strives to feel safe and
secure. This includes factors such as physical safety, financial stability,
health care, and housing. Once a person achieves a sense of security,
they begin to focus on other needs.

Clayton Alderfer's ERG (Existence, Relatedness, Growth) theory is a
modification of Maslow's hierarchy of needs. Instead of the five needs
organized hierarchically, Alderfer proposed that a person's core needs
can be divided into three categories: existence, relatedness, and
growth. Existence corresponds to Maslow's physiological and safety
needs, relatedness aligns with social needs, and growth represents
Maslow's esteem and self-actualization.

The main advantage of Alderfer's ERG theory is that it is more
flexible and dynamic compared to Maslow's theory. While needs in
Maslow's hierarchy are based on strict stages, in ERG theory, needs can
move in a connected manner. That is, a person can experience and
satisfy multiple needs simultaneously.

2 Analysis of Economic Literature as Author's Development

In the middle point of hierarchy, in the third level, are social needs
(love and belonging). This refers to a person's need to find their place
in society and to interact with family, friends, and loved ones. Social
connections play a significant role in fulfilling emotional needs. The
next level comprises esteem and recognition needs. At this stage, a
person feels the need for self-esteem, recognition by society, and
respect. There arises a desire for self-respect and to be valued by
others. When these needs are met, a person feels successful and
fulfilled.

At the very top of the pyramid is the need for self-actualization.
This level encompasses the need for a person to fully realize their
potential, express their abilities, and achieve personal goals. At this
stage, a person seeks to live a fulfilling life, engage in creativity, and
pursue their objectives. Maslow's theory is considered a vital tool in
understanding motivation, as it allows for a systematic exploration of
human needs. This approach takes into account the diversity of needs
among individuals and provides opportunities for personal
development.

However, this theory also faces some criticisms. Maslow's
hierarchy is based on strict levels, but in some cases, a person may
experience multiple needs simultaneously. Additionally, due to cultural
differences, people may prioritize their needs differently.

Figure 1. Maslow's hierarchy of needs. ?
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Figure 2. Clayton Alderfer's ERG theory. 3
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The next theory is McClelland's theory of needs. This theory
encompasses views on human motivation and the classification of
needs that lead to success. The founder of this theory is the American
psychologist David McClelland, who developed the theory of needs
motivation in the 1950s. Although McClelland's theory of needs shares
some similarities with Maslow's hierarchy of needs, it classifies human
needs in a more precise and comprehensive manner.

McClelland identifies three types of basic needs that govern and
motivate people's behavior. The first is the need for achievement.
Individuals with this need constantly seek to test themselves, achieve
high results, and solve complex problems. They motivate themselves by
tackling challenging tasks and want to measure their successes.
According to McClelland's research, those who strive for achievement
are often entrepreneurs and leaders who have clear goals and
constantly seek improvement.

The second type of need identified by the scholar is the need for
power. Individuals with this need desire to influence, control, or affect
the decisions of others. The need for power can be of two types. The
first is personal power, where individuals wish to influence others for
their own benefit. This is generally viewed negatively, as it can lead to
harm to others. The second is social power, where individuals wish to
influence others towards common goals. This type of power is positive
and is achieved by motivating people and guiding them towards their
objectives.

The third type of need emphasized by McClelland is the need for
affiliation. Individuals with this need want to establish social
connections with others, support friendly relationships, and feel part of
a community. They enhance their motivation through cooperation,
collaboration, and constant communication. They typically prefer
teamwork and strive to establish good relationships with others.

In the small business economy and management field, this theory
is significant for understanding employee motivation and providing
appropriate leadership. Leaders should identify the needs of their
employees and apply suitable motivational methods. For example,
providing complex and interesting tasks for those who strive for
achievement, creating leadership opportunities for those who seek
power, and offering opportunities for active participation in social
projects and teamwork for those with a high need for affiliation are
considered appropriate strategies.

3 Analysis of Economic Literature as Author's Development

The next classical theory is Frederick Herzberg's two-factor theory
of motivation, which provides a deep understanding of what motivates
and satisfies individuals at work. Developed in 1959, this theory is also
known as the "hygiene and motivation factors theory" and is used to
analyze the level of job satisfaction among the workforce. Herzberg
developed this theory by conducting interviews with workers to study
the reasons for their job satisfaction and dissatisfaction. He concluded
that job satisfaction and dissatisfaction are governed by two separate
factors that are not related to each other.

Herzberg's theory is based on two main factors: hygiene factors
and motivational factors. These two factors analyze different aspects of
behavior and satisfaction at work.

Hygiene factors are those necessary to prevent job
dissatisfaction. While these factors do not increase job satisfaction, if
they are not adequately provided, they can lead to employee
dissatisfaction. Hygiene factors include salary and compensation,
working conditions, organizational policies, safety, and relationships
with colleagues. When hygiene factors are not provided, dissatisfaction
arises among employees. However, even when these factors are
present, they do not automatically lead to high levels of motivation and
satisfaction. That is, they do not cause employees to enjoy their work
but prevent dissatisfaction.

Motivational factors (internal factors) are those that enhance an
employee's sense of internal satisfaction. These factors ensure that
employees enjoy their work and encourage them to be more effective.
Motivational factors include achievements, recognition and
acknowledgment, responsibility, opportunities for growth and
development, and the interest of the work itself. If motivational factors
are provided to employees in every small business entity, they will
enjoy their work and achieve high results in their activities.

The practical significance of Herzberg's two-factor theory is that
leaders must understand the necessity of meeting employees'
motivational needs, not just focusing on salary or working conditions to
ensure their satisfaction. For example, if employees have fair wages
and good working conditions, this will only save them from
dissatisfaction. However, if they are provided with opportunities for
growth, independence, and influence over their work, they will become
more effective and motivated.

Today, it is well known how important small businesses and small
entrepreneurial entities are for the development of the country and the



progress of its economy, especially in developing countries like
Uzbekistan. Improving the mechanism for the effective use of human
resources in small business entities is equally essential.

However, today, not only in Uzbekistan but also worldwide, small
business owners face challenges related to the effective management
of human resources, such as a lack of resources for managing these

aspects, and often, a single owner handling many employees' work.
Problems related to the ongoing and systematic motivation of
employees are also frequently encountered. Many small business
owners in Uzbekistan are either unaware of Herzberg's two-factor
theory or misapply it. Specifically, there are many instances of
confusing hygiene factors with motivational factors.

Graph 2. The Impact of Herzberg's Two-Factor Theory on Organizational Problems and Solutions *
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If we take a look at various job search electronic platforms or
social media groups in the country, the advantages provided by
organizations often include timely payment of salaries, good working
conditions, and a friendly team environment. According to Herzberg's
theory, these mentioned advantages are considered hygiene factors
that prevent dissatisfaction. This means that the likelihood of
motivation to apply for a job at an organization that lists these benefits
is low. Consequently, this does not indicate effective utilization of
human resources within the organization.
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Magola kichik biznesning mamlakat igtisodiyotidagi o‘rnini va uning yalpi ichki mahsulotga (YAIM)
ta’sirini tahlil giladi. Tadgigotda kichik biznesning igtisodiyotga ta’sirini belgilovchi omillar, jumladan,
sanoat ishlab chigarishdagi ulushi, asosiy kapitalga jalb gilingan investitsiyalar hajmi va kichik biznes
korxonalarining soni ko‘rib chiqilgan. Regression tahlil natijalari kichik biznesning igtisodiy o‘sish va
bargarorlikdagi muhim rolini tasdiglaydi. Shuningdek, kichik biznesning rivojlanishini go’llab-
quvvatlash orqali kelgusi vyillardagi iqtisodiy ko‘rsatkichlarni prognoz qilishga alohida e’tibor

Kirish. Mamlakatimiz iqgtisodiyotini mustahkamlash, har
tomonlama rivojlantirib  borish, igtisodiyotni xususan bozor
munosabatiga o‘tishni tezlashtiruvchi eng asosiy yo‘llardan biri bu
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish hisoblanadi. Shuning
uchun ham tadbirkorlikni rivojlantirishga va davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlanishi,  xususiy  tadbirkorlikda  tashabbus  ko‘rsatish,
rag‘batlantirishga bag‘ishlangan bir gancha gonun, farmon va qarorlar
gabul qilindi. Mamlakatimizda olib borilayotgan igtisodiy ijtimoiy
islohotlarning tub negizini tadbirkorlik, ishbilarmonlik hislatlarisiz
tasavvur etish giyin. Erkin bozor munosabatlarining keng ravnaq topishi
kishilar hayotida, ularning turmush tarzida, ma’naviy va hayotiy
ko‘nikmalarida namoyon bo‘iImoqgda. Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlanishi nafagat igtisodiyotni rivojlanishi
balki, xo‘jalik alogalarini tuzatish, ragobatni rivojlantirish va iste’mol
bozorini to‘ldirish bilan bog‘liq bo‘lgan iqgtisodiy magsadlarni ham
ta’minlamoqda.

Kichik biznes va vyirik biznesning igtisodiyotda tutgan o‘rnini
o‘rganish bugungi kunda igtisodchilar o‘rtasida dolzarb mavzulardan
biri hisoblanadi. Ularning rivojlanishi igtisodiy ko‘rsatkichlarga bevosita
yoki bilvosita ta’sir etishi kuzatiladi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
ko‘rsatkichlarining yalpi o‘zgarishi iqgtisodiy ko‘rsatkichlar (YalM,
ishsizlik, ish haqgi va h.z)ga to‘g'ridan- to‘g‘ri o‘zgarishiga sabab
bo‘lganda, bevosita ta’sirini ko‘rish mumkin. Kichik va yirik biznesning
bilvosita ta’siri bozorga yangi mahsulotlar, usullar va ishlab chigarish
jarayonlarini olib kirish hamda unumdorlik va ragobatni yanada
kengroq oshirish orgali namoyon bo‘ladi.

Adabiyotlar tahlili. Ushbu sohada mamlakatimiz tadgiqotchilari
o‘rtasida ham ko‘plab ilmiy izlanishlar olib bormoqdalar. Hususan,
Z.Sodigovning kichik biznesning iqgtisodiyotdagi roli doirasidagi
tadqgiqotida, kichik va o‘rta biznesning rivojlanishi xususiy tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlash bilan birga milliy daromadning oshishiga, aholi jon
boshiga to‘g‘ri keladigan daromadning oshishiga va umumiy igtisodiy
o‘sishga olib keladi.*

Tadqigotchilar o‘rtasida B.Pontusning (2010) tadgiqotida
igtisodiyotni o‘sishida aholini bandligini taminlash bilan o‘lchanadigan
tadbirkorlik yalpi ichki mahsulot (YalM) o‘sishiga ijobiy va kuchli ta’sir
ko‘rsatishini shuningdek, yangi korxonalar yaratilishi, aholi ish bilan
taminlanishiga bandlikni o'sishiga katta tasirini anigladi.

K.Edmisson (2017) o‘z tadqgigotida shuni ta’kidlaydiki, AQSHda
eng ko’p yangi ish o'rinlari kichik biznes sektori tomonidan yaratiladi.
Lekin, ish haglari kichik biznesga nisbatan yirik biznesda ko‘proq
to‘lanishini alohida hisobga olish mumkin. Bundan tashqari, olim
innovatsion nuqgtai nazardan izlanish olib borganda, kichik biznes
subyektlari tomonidan yaratiladigan innovatsiyalar AQSH igtisodiyotida
sezilarli o‘ringa ega ekanligi ta’kidlanadi. Yirik bizneslarda subyektlarida

1Z. Sodikov.2020. The role of small business within the national economy. International
Islamic Academy of Uzbekistan.lss: 4, 157-166

2 Dr. Aleksandra Janeska-lliev, Assistant Professor Dr. Stojan Debarliev, Assistant Professor.
Factors affecting growth of small business: the case of a developing country having experienced
transition. European Scientific Journal October 2015 edition vol.11

esa, byurokratiya, bir shaxs manfaatlariga yo‘naltirilganlik va bozorning
yugori ragobatga ega ekanligi innovatsion muhit yaratilishiga to‘sqinlik
qgilishini ko‘rish mumkin. Buni Vossen (1998) so‘zi bilan aytganda “yirik
firmaning kuchli tomonlari tabiat resurslari bo‘lsa, kichik firmalarning
kuchli tomonlari asosan xulg-atvorga bog‘lig”. Umuman olganda,
subyetlar xoh kichik, xoh yirik bo‘lsin umumiy igtisodiyotga yangi ish
o‘rinlari yaratish va eng muhimi ular yaratayotgan tadbirkorlik muhiti
asosiy omil hisoblanishiga olim umid bildiradi.

Aleksandra Janeska-lliev tadgigqotiga ko‘ra resurslar o'sish
tadbirkorlik subyektlarining hayotiy tsiklining barcha bosgichlarida,
ya’ni mahsulotni ishlab chigarishdan boshlab bozorga chigish va sifatni
yaxshilashgacha muhim hisoblanadi 2 . Resurslarni va strategik
jarayonlarni samarali boshgarish, giymat yaratish va biznes o‘sishini
ta’minlash uchun juda muhimdir.

Boshga tomondan, Mansur va Djaelani tadgiqoti Surabayadagi
norasmiy kichik biznes faoliyati va ragobatbardoshligiga ta’sir etuvchi
omillarni  tahlil qilishga qaratilgan. Strukturaviy tenglamalarni
modellashtirish orgali mualliflar ishlab chigarish imkoniyatlari, bozorga
yo‘naltirilganlik, innovatsiyalar va mehnat unumdorligining biznes
samaradorligi va ragobatbardoshligiga ta’sirini o‘rganadilar. Ularning
xulosalari  biznes samaradorligini  oshirishda ishlab chigarish
imkoniyatlari, innovatsiyalar va mehnat unumdorligining muhim rolini
ta’kidlaydi, bozorga yonaltirilganlik esa kamroq aniq ta’sir ko‘rsatadi.
Bundan tashqari, tadgigot biznes muvaffaqiyati va
raqobatbardoshligiga sezilarli hissa qo‘shishi mumkin bo‘lgan ish
unumdorligini tushunish va oshirish muhimligini ta’kidlaydi.

Turli olimlar kichik biznes rivojlanishini va natijada katta biznesga
aylanishini turlicha talgin giladilar. Misol uchun Samuel Adomako va
Kevin Molelar kichik subyektlarning kattalishishi dastlabki o‘rinlarda
moliyaviy to’siglarni keltirishadi. Moliyaviy to‘siglar ikkita ogimi gayd
etish mumkin: moliya ta’minoti bilan bog’liq tashqi to‘siglar va moliyaga
bo‘lgan talab bilan bog‘liq ichki to‘siglar?.

Ushbu tadgiqotlardan olingan tushunchalar siyosatchilar,
amaliyotchilar va kichik biznes egalari uchun muhim ahamiyatga ega.
Mullabayevning kichik biznes uchun qulay muhit yaratishga alohida
e’tibor qaratilishi soha salohiyatini yuzaga chigarish uchun go’llab-
quvvatlovchi siyosat, infratuzilmani rivojlantirish va malaka oshirishga
sarmoya kiritish zarurligini ta’kidlaydi. Shu bilan birga, Mansur va
Djaelani xulosalari norasmiy kichik biznesning ragobatbardoshligini
oshirish uchun ishlab chigarish imkoniyatlari, innovatsiyalar va mehnat
unumdorligiga e’tibor garatish muhimligini ta’kidlaydi.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgigotni amalga oshirishda
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi
2010-2023 yillar oralig‘idagi ma’lumotlarga tayangan holda olib borildi.
Ushbu tahlillarni amalga oshirishda korrelatsiya, regressiya, Fisher

3 Samuel Adomako and Kevin F. Mole. Small Business Growth and Performance. 2017. SAGE
Publishing.
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tenglamasi, ehtimoliy xatoliklarni aniglash testlaridan foydalanildi.
Kichik biznesning igtisodiyotga ta’sirini o‘rganishda tanlangan omillar
quyida keltirilgan, ularning har biri igtisodiy rivojlanish va bargarorlik
uchun muhim ahamiyatga ega. Kichik biznesning Yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi (Y) bu — kichik biznes korxonalari tomonidan ishlab
chiqarilgan mahsulotlar va xizmatlarning umumiy yalpi ichki mahsulot
(YIM) hajmiga nisbatan ulushini ifodalaydi. Kichik biznesning YIMdagi
ulushi igtisodiyotning umumiy sog‘lomligi va diversifikatsiyasini
ko‘rsatadi. Bu ulush kichik biznesning igtisodiyotda ganchalik katta rol
o‘ynayotganini ifodalaydi va uning umumiy iqtisodiy faoliyatga
go‘shayotgan hissasini o‘lchaydi.

Tadgiqot natijalari. Kichik biznesning sanoat ishlab chigarishdagi
ulushi (X1) ko‘rsatkichi kichik biznes korxonalari tomonidan ishlab
chigarilgan sanoat mabhsulotlarining umumiy sanoat ishlab
chigarishdagi ulushini ifodalaydi. Ushbu ulush kichik biznesning sanoat
sektordagi ahamiyati va ulushini ko‘rsatadi. Kichik biznesning

rivojlanishi sanoat ishlab chigarish hajmining o‘sishiga yordam beradi
va iqgtisodiyotning bargarorligini ta’minlaydi.

Kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb gilingan investitsiyalar
hajmi (Xz) kichik biznes korxonalari tomonidan asosiy kapital, ya’'ni
binolar, inshootlar, uskunalar va boshga uzoq muddatli aktivlarga jalb
gilingan investitsiyalar miqdorini ifodalaydi. Asosiy kapitalga jalb
gilingan investitsiyalar kichik biznesning rivojlanish salohiyati va ishlab
chigarish quvvatini oshiradi, bu esa iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Kichik biznes korxonalarining soni (Xs3) igtisodiyotda faoliyat
yuritayotgan kichik biznes korxonalari sonini ifodalaydi. Kichik biznes
korxonalarining ko‘pligi igtisodiyotning diversifikatsiyasi va yangi ish
o‘rinlari yaratish salohiyatini ko‘rsatadi. Kichik biznes korxonalarining
soni ortishi igtisodiy rivojlanish va bargarorlik uchun muhim omil bo‘lib,
kichik biznesning igtisodiyotdagi umumiy roli va ahamiyatini oshiradi.

1-jadval

Tasviriy statistika

Ushbu tasviriy statistika kichik biznesning iqgtisodiyotdagi o‘rnini turli ko‘rsatkichlar orgali tahlil gilish imkonini beradi. Jadvalda keltirilgan

ma’lumotlar quyidagi o‘zgaruvchilarni o’z ichiga oladi:

O‘zgaruvchilar Kuzatishlar | O‘rtacha giymat Std. og'ish. Min Maks

Y. Mlird. so‘m 14 244051.65 189472.87 48330.766 642330
X1. MlIrd. so‘'m 14 69026.472 52654.062 10132.9 176523.91
X2. Mlrd. so‘m 14 54066.765 56505.612 4745.8 181116.2
X3 14 254414.94 115582.56 146802.03 503738.97

1. Kichik biznesning YAIMdagi ulushi. Mird. so‘m

2.  Kichik biznesning sanoat ishlab chigarishdagi ulushi. Mird.
so‘m

3. Kichik biznesning
investitsiyalar hajmi. Mird. so‘m

4.  Kichik biznes korxonalarining soni

Har bir o‘zgaruvchi uchun kuzatishlar soni 14 taga teng bo‘lib,
o‘rtacha giymat, standart og‘ish, minimum va maksimum giymatlar
ko‘rsatilgan. Kichik biznesning YalMdagi ulushining o‘rtacha giymati
244051.65 mlrd. so‘mni tashkil etadi. Standart og‘ish 189472.87 bo‘lib,
bu kichik biznesning YalMdagi ulushida katta o‘zgarishlar borligini
ko‘rsatadi. Eng past giymat 48330.766 mird. so‘m bo’lsa, eng yuqori
giymat 642330 mlrd. so‘mni tashkil etgan.

Kichik biznesning sanoat ishlab chigarishdagi ulushi 69026.472
mird. so‘m o‘rtacha giymati tashkil etgan bo‘lib, standart og'‘ish
52654.062 ni tashkil etadi. Bu giymatlar kichik biznesning sanoat ishlab
chigarishdagi ulushida ham ma’lum darajada o‘zgarishlar borligini

asosiy  kapitaliga jalb qilingan

anglatadi. Minimum giymat 10132.9 mlrd. so‘m, maksimum giymat esa
176523.91 mlird. so‘mni tashkil etgan.

O’rtacha giymat 54066.765 mird. so‘mni tashkil etadi va standart
og‘ish 56505.612 bo‘lib, bu kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb
gilingan investitsiyalarda sezilarli o‘zgarishlar borligini ko‘rsatadi.
Minimum qiymat 4745.8 mird. so‘m bo‘lsa, maksimum giymat
181116.2 mlrd. so‘mni tashkil etgan.

Kichik biznes korxonalarining soniO‘rtacha giymati 254414.94 ni
tashkil etadi. Standart og‘ish 115582.56 bo‘lib, bu kichik biznes
korxonalarining sonida katta o‘zgarishlar borligini anglatadi. Minimum
giymat 146802.03 bo‘lsa, maksimum giymat 503738.97 ni tashkil etadi.

Ushbu tasviriy statistika kichik biznesning turli yo‘nalishlardagi
faoliyatini tahlil gilish imkonini beradi. Ma’lumotlar kichik biznesning
YalMdagi ulushi, sanoat ishlab chigarishdagi ulushi, asosiy kapitaliga
jalb qgilingan investitsiyalar hajmi va kichik biznes korxonalarining soni
kabi ko‘rsatkichlarni gamrab olgan. Bu statistikalar kichik biznesning
igtisodiyotdagi ahamiyatini va uning rivojlanish tendensiyalarini
tushunishga yordam beradi.

2 - jadval
Korrelatsiya tahlili
T/r O‘zgaruvchilar (1) (2) (3) (4)
1. Kichik biznesning YalMdagi ulushi. Mlird. so‘m 1.000
2. Kichik biznesning sanoat ishlab chigarishdagi ulushi. Mird. ~ 0.990 1.000
so‘m
3. Kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb gilingan investitsiyalar ~ 0.994 0.975 1.000
hajmi. Mird. so‘m
4. Kichik biznes korxonalarining soni 0.941 0.902 0.936 1.000

Ushbu korrelatsion tahlil kichik biznesning igtisodiyotdagi o‘rnini
aniglash va turli ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog’liglikni tahlil qilish
magsadida o‘tkazildi. Jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, kichik
biznesning YalMdagi ulushi sanoat ishlab chigarishdagi ulushi bilan juda
yuqori korrelatsiyaga ega bo‘lib, bu bog‘liglik koeffitsienti 0.990 ga
tengdir. Bu esa kichik biznesning YalMdagi ulushi oshishi bilan sanoat
ishlab chiqarishdagi ulushi ham deyarli bir xil darajada oshishini
ko‘rsatadi. Shuningdek, YalMdagi ulushning asosiy kapitalga jalb
gilingan investitsiyalar hajmi bilan korrelatsiyasi 0.994 ga teng bo‘lib,
bu kichik biznesning YalMdagi ulushi ortishi bilan investitsiyalarning
ham sezilarli darajada oshishini anglatadi.

Kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb gilingan investitsiyalar
hajmi esa sanoat ishlab chigarishdagi ulushi bilan 0.975 korrelatsiyaga
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ega bo‘lib, bu ko‘rsatkichlar o‘rtasida yuqori bog'liglik borligini bildiradi.
Bunda kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb qilingan investitsiyalar
hajmi oshgan sari, sanoat ishlab chigarishdagi ulush ham ortib boradi.
Bundan tashqari, kichik biznes korxonalarining soni bilan YalMdagi
ulushi o‘rtasidagi korrelatsiya 0.941 ga teng bo‘lib, bu kichik biznes
korxonalari soni oshgan sari YalMdagi ulush ham sezilarli darajada
oshishini ko‘rsatadi.

Kichik biznes korxonalarining soni va sanoat ishlab chigarishdagi
ulushi o‘rtasidagi korrelatsiya 0.902 ni tashkil etadi, bu esa kichik biznes
korxonalarining soni ortgan sari sanoat ishlab chigarishdagi ulush ham
oshishini anglatadi. Asosiy kapitalga jalb gilingan investitsiyalar hajmi
va kichik biznes korxonalarining soni o‘rtasidagi korrelatsiya 0.936 ga



teng bo’lib, bu kichik biznes korxonalari soni sari
investitsiyalarning hajmi ham oshishini bildiradi.

Xulosa qilib aytganda, ushbu korrelatsion tahlil natijalari kichik
biznesning YalMdagi ulushi, sanoat ishlab chigarishdagi ulushi, asosiy
kapitalga jalb gilingan investitsiyalar hajmi va korxonalar soni bir-biri
bilan chambarchas bog’ligligini ko‘rsatadi. Kichik biznesning
igtisodiyotdagi o‘rni katta bo‘lib, uning turli yo‘nalishlardagi rivojlanishi
va kengayishi bir-biriga bevosita ta’sir giladi. Kichik biznesning YalMdagi
ulushi oshishi bilan sanoat ishlab chigarish va investitsiyalar hajmi ham
sezilarli darajada oshishi, kichik biznes korxonalari sonining ko‘payishi
bilan igtisodiyotning turli jabhalaridagi o‘sish va rivojlanish o‘rtasidagi
yugori korrelatsiya kichik biznesning umumiy igtisodiy bargarorlik va
rivojlanishdagi muhim rolini yanada oshiradi. Bu natijalar kichik

oshgan

biznesning rivojlanishi uchun qo‘llab-quvvatlash va investitsiyalarni
ko‘paytirishning zarurligini ko‘rsatadi.

Ushbu tadgiqotdagi igtisodiy munosabatlarni, tendensiyalarni va
hodisalarni tahlil qilish, tushunish va prognozlash Ekonometrik model
uchun zarur. Ushbu model statistik usullar hamda matematik
tenglamalar yordamida iqtisodiy ma’lumotlarni o‘rganish imkonini
beradi va u quyidagicha:

Y=X1#*XP* X5 * ed

Ushbu tadgigotda kichik biznesning YalM (Yalpi ichki mahsulot)ga
ta’sirini o‘rganish uchun regression analiz qo‘llanildi. Analizda kichik
biznesning sanoatdagi ulushi, jalb gilingan investitsiya va korxonalar
soni kabi o‘zgaruvchilar kiritildi va ularning YalMga ganday ta’sir
ko‘rsatishi baholandi.

3- jadval

Chiziqli regression tahlil
Kichik biznesning YalMdagi ulushi Coef. | St.Err. t-value p-value [95% Conf [Interval] Sig
Kichik biznesning sanoat ishlab 0.412 0.043 9.64 0 0.317 0.507 *xk
chiqarishdagi ulushi
Kichik biznesning asosiy 0.298 0.039 7.67 0 0.211 0.384 *Ek
kapitaliga jalb gilingan
investitsiyalar hajmi
Kichik biznes korxonalarining soni 0.263 0.062 4.26 .002 0.125 0.401 *Ek
Constant 1.334 0.618 2.16 .056 -0.043 2.712 *
Mean dependent var 12.107 | SD dependent var 0.846
R-squared 0.999 | Number of obs 14
F-test 3195.742 | Prob>F 0.000
Akaike crit. (AIC) -54.115 | Bayesian crit. (BIC) -51.559
*** p<.01, ¥* p<.05, * p<.1

Ushbu tahlil orgali kichik bizneslarning iqtisodiyotdagi ulushi,
sanoat ishlab chigarishdagi o‘rni, asosiy kapitaliga jalb qilingan
investitsiyalar va korxonalar sonining ko‘payishi kabi turli omillar
bog‘liq o‘zgaruvchi bilan ganday bog’liq ekanligini chuqurroq tushunish
imkonini beradi.

Avvalambor, kichik biznesning YAIMdagi ulushi kuchli ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi; ko‘rsatkichi 0.412 bo‘lib, t-giymati 9.64 va p-giymati 0 ga
teng. Bu shuni anglatadiki, kichik bizneslar igtisodiyotdagi ulushini
oshirgani sari, ularning umumiy iqtisodiy samaradorligi ham oshadi.
Kichik  bizneslarning YAIMdagi ulushi ko‘payishi bilan ular
igtisodiyotdagi barqgarorlik va o‘sish darajasini yaxshilashga hissa
go‘shadi.

Shuningdek, kichik biznesning sanoat ishlab chiqarishdagi ulushi
ham ijobiy ko‘rsatkichlarni ko‘rsatadi, ko‘rsatkichi 0.298 bo‘lib, t-
giymati 7.67. Bu o‘zgaruvchi orqali kichik bizneslar sanoat sektorida
ganchalik faol ekanligini ko‘rish mumkin. Sanoat ishlab chigarishdagi
ulushi ortgani sari, kichik bizneslar ushbu sohada yanada muhim rol
o‘ynay boshlaydi, bu esa ularning bozordagi ragobatbardoshligini ham
oshiradi.

Kichik biznesning asosiy kapitaliga jalb gilingan investitsiyalar
hajmi bilan bog‘liq o‘zgaruvchi ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi; ko‘rsatkichi
0.263, t-giymati esa 4.26. Bu ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik

kengaytirish va yangi loyihalarni amalga oshirish imkonini beradi.
Investitsiyalar hajmining oshishi bilan kichik bizneslar yangi bozorlarga
kirish, yangi mahsulotlar ishlab chigarish kabi imkoniyatlar yaratadi.

Nihoyat, kichik biznes korxonalarning sonining ko‘payishi ham
bog’liq o‘zgaruvchiga ijobiy, garchi chegaraviy darajada ta’sir ko‘rsatadi;
ko‘rsatkichi 1.334, t-giymati 2.16 va p-giymati 0.056. Kichik bizneslar
sonining oshishi ularning umumiy iqtisodiy faoliyatiga, ish bilan
ta’minlash darajasiga va igtisodiyotning diversifikatsiyalanishiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi.

Modelning umumiy mosligi va samaradorligi yuqori darajada
baholanadi, chunki R-kvadrati 0.999 va F-testi deyarli mukammal (p <
0.000). Bundan tashqari, Akaike va Bayesian ma’lumot kriteriyalari
modelning bashorat giluvchi qobiliyati va murakkablikni boshgarish
gobiliyatini yuqori baholaydi, bu modelni kichik bizneslar strategiyasini
ishlab chigish va ularning faoliyatini yaxshilash uchun ishonchli asos
sifatida foydalanish mumbkinligini ko‘rsatadi.

Umumiy qilib aytganda, ushbu regressiya tahlili kichik
bizneslarning iqtisodiy faoliyatiga ta’sir giluvchi asosiy omillarni yoritib
beradi va ularning har birining bog‘lig o‘zgaruvchiga ganday ta’sir
qgilishini  tushunishga yordam beradi. Kichik bizneslarni qo’llab-
quvvatlash va ularning samaradorligini oshirish bo‘yicha siyosatlar va
strategiyalar ishlab chigishda bu ma’lumotlar muhim ahamiyat kasb

bizneslarga qilingan investitsiyalar ularning faoliyatini yanada etadi.
4-jadval
Appraksimatsion xatolik tahlili
Mean Std.Err. [95%_Conf Interval]
A .1577752 .0404495 .0703893 .245161

Ushbu ma’lumotlar o‘rtacha giymatni va uning approksimatsion
xatoligini baholash bo‘yicha tahlilni tagdim etadi. Jadvalda keltirilgan
ma’lumotlar bir o‘zgaruvchining - A - o‘rtacha giymati va uning statistik
xususiyatlarini o'z ichiga oladi.

Jadvalda keltirilgan "Mean" ustuni, A o‘zgaruvchisining o‘rtacha
giymatini 0.1577752 sifatida ko‘rsatadi. Bu o‘rtacha giymat, to‘plangan
ma’lumotlar asosida hisoblangan va A o‘zgaruvchisining o‘rtacha
holatini ifodalaydi. "Std.Err." yani standart xatolik 0.0404495 giymatida
keltirilgan bo’lib, bu o‘rtacha giymatning anigligi va ishonchliligini
ko‘rsatadi. Standart xatolikning kichik qiymati o‘rtacha giymatning aniq
hisoblanganligini va ma’lumotlarning yaxshi tarqalganligini bildiradi.

95% ishonch intervali (Confidence Interval) esa 0.073893 dan
0.245161 gacha bo‘lgan oraligda ko‘rsatilgan. Bu interval o‘rtacha
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giymatning umumiy populatsiyada ganday giymatlarni gabul qilishi
mumdkinligi hagida taxminiy ma’lumot beradi. Agar ko‘plab namunalar
olinadigan bo‘lsa, ularning 95%ida o‘rtacha giymat ushbu interval
doirasida bo‘ladi.

Ushbu tahlil o‘zgaruvchi A ning o‘rtacha giymati atrofida ganday
tarqalish mavjudligini ko‘rsatadi va uning statistik ishonchliligi yuqori
ekanligini tasdiglaydi. Bu ma’lumotlar ilmiy tadgiqotlar, ma’lumotlarni
tahlil gilish va garor gabul qilish jarayonlarida muhim ahamiyatga ega
bo‘lib, 0‘zgaruvchi A ning xususiyatlari va uning umumiy ta’sirini yanada
chuqur tushunish imkonini beradi.

Tanlangan modelning ishonchliligi yuqori darajada ekanligini
tekshirilgandan so‘ng, 2024-2028 illar oralig‘idagi prognoz
ko‘rsatkichlarini aniglab olishimiz mumkin. Regression analiz



natijalariga ko‘ra tanlangan model quyidagicha ko‘rinishda tasvirlash

mumkin:

Y=X10.433*X20.244*X30,349*e 1,087

Bunda YalM omillar darajalaridagi regression tahlil natijalariga
ko‘ra koeffitsient ko‘rsatkichlari bo‘lib, omillarning koeffitsient darajasi

bilan bir-birlariga ko‘paytmasi orqali aniglanadi. Bundan kelib chigib
bizning tahlillarimiz orqali 2024-2028 vyillar oralig‘ida tanlab olingan
omillarni quyidagicha prognoz qilishimiz mumkin:

Prognoz tahlili

5-jadval

; Kichik biznesning YalMdagi . Kichik b.lzne.snlng éanoat' I.(lchlk.t')lznespmg a§o§|y kapltallg.a Kichik biznes korxonalarining
Yillar R . ishlab chigarishdagi ulushi. jalb gilingan investitsiyalar hajmi. .
ulushi. Mird. So‘m , s soni
Mird. So‘m Mird. So‘m
2024 560279.91 160384.78 147036.69 440929
2025 600138.49 172565.89 159432.68 465797
2026 639872.04 184746.99 171828.67 490666
2027 679494.46 196928.10 184224.67 515534
2028 719017.07 209109.21 196620.66 540403
Ushbu jadval 2024 yildan 2028 yilgacha bo‘lgan davrda kichik Ushbu jadvaldagi ko‘rsatkichlar kichik biznes sohasining

biznesning iqtisodiy ko‘rsatkichlarini prognoz gilishga bag'‘ishlangan.
Jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlar orqali kichik biznesning YAIMdagi
ulushi, sanoat ishlab chigarishdagi ulushi, asosiy kapitaliga jalb gilingan
investitsiyalar hajmi va korxonalar sonining kelajakdagi o‘sish
dinamikasi ko‘rsatilgan.

2024 yildan boshlab, kichik biznesning YAIMdagi ulushi sezilarli
darajada o'sishni boshlaydi, 560279.91 milliard so‘mdan 2028 vyilda
719017.07 milliard so‘mgacha. Bu ofsish iqgtisodiy faoliyatning
kengayishi va kichik biznes sohasining rivojlanishi bilan izohlanadi, bu
esa igtisodiyotning barqgarorligi va diversifikatsiyasiga hissa qo‘shadi.

Shunga o‘xshash tarzda, kichik biznesning sanoat ishlab
chigarishdagi ulushi ham kuchli o‘sishni namoyon giladi. 2024 vyilda
160384.78 milliard so‘m bo‘lgan bu ko‘rsatkich, 2028 yilda 209109.21
milliard so‘mga yetadi. Bu o‘sish, kichik bizneslar tomonidan sanoat
mahsulotlari  ishlab  chigarish  hajmining oshishi va yangi
texnologiyalarni joriy etish orgali erishiladi.

Asosiy kapitalga jalb gilingan investitsiyalar hajmi ham 2024
yildan 2028 vyilgacha katta o’sishni ko‘rsatadi, 147036.69 milliard
so‘mdan 196620.66 milliard so‘mgacha. Investitsiyalar hajmining
ortishi, kichik bizneslarning yangi loyihalarni amalga oshirish, yangi
bozorlarga kirish va mahsulotlarini diversifikatsiyalash qobiliyatini
oshiradi.

Kichik biznes korxonalarining soni ham shu davr ichida sezilarli
darajada ko‘payadi, 440929 tadan 2028 yilda 540403 taga. Bu o'sish,
kichik  biznes sohasiga qizigishning oshishi, yangi biznes
imkoniyatlarining paydo bo‘lishi va igtisodiy muhitning qulaylashuvi
tufayli yuz beradi.
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kelajakdagi iqgtisodiy faolligini va uning iqtisodiyotdagi muhim rol
o‘ynashini prognoz qiladi. Kichik biznesning har tomonlama o’sishi
mamlakat igtisodiyotining  diversifikatsiyasi va  barqarorligini
ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat giladi.

Xulosa va takliflar. Kichik bizneslarning mintagaviy iqtisodiyotga
ta’sirini ham unutmaslik lozim. Kichik korxonalar ko‘pincha mahalliy
resurslardan foydalangan holda o'z faoliyatini amalga oshiradi. Bu esa
mintaqaviy iqtisodiyotning rivojlanishiga yordam beradi, ichki bozorda
tovar va xizmatlar aylanishini kuchaytiradi va mahalliy resurslarni
samarali ishlatish imkonini beradi.

Shuningdek, kichik bizneslarning soliq to‘lovlari orqali davlat
byudjetiga qo‘shgan hissasini ham gayd etish lozim. Kichik korxonalar
ko’p sonli bo‘lganligi sababli, ular davlatga soliq to‘lashda muhim rol
o‘ynaydi. Bu mablag‘lar esa oz navbatida davlatning ijtimoiy va
igtisodiy loyihalarini moliyalashtirishda go’llaniladi.

Kichik biznes rivojlanishi uchun qo‘llab-quvvatlash va imtiyozli
shart-sharoitlar yaratish zarur. Davlat va moliya institutlari tomonidan
beriladigan imtiyozlar, kreditlar va grantlar kichik korxonalar uchun
katta imkoniyatlar yaratadi. Bu esa, o‘z navbatida, kichik biznesning
rivojlanishiga turtki beradi va igtisodiyotning bargarorligini ta’minlaydi.

Xulosa qilib aytganda, kichik biznesning igtisodiy rivojlanishdagi
ta’siri nihoyatda katta va ko‘p qirrali. U ish ofrinlarini yaratish,
innovatsiya va raqobatni kuchaytirish, mintaqaviy iqtisodiyotni
rivojlantirish va davlat byudjetiga soliq tushumlarini oshirish orqali
igtisodiyotni barqgaror rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Shu sababli,
kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va uning rivojlanishiga yordam berish
davlatning ustuvor vazifalaridan biri bo‘lishi lozim.
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yo‘nalishlari,

Ushbu magolada O‘zbekistonda yashil igtisodiyot asosida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirish masalalari tadqiq etilgan. Maqolada yashil igtisodiyot tushunchasi, uning
O‘zbekiston igtisodiyotidagi o‘rni, mamlakatda bu yo‘nalishdagi gabul gilingan me’yoriy-huqugiy
hujjatlar tahlil gilingan. Shuningdek, O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikni rivojlantirishning ustuvor
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari,
texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari ko‘rib chigilgan. Olib borilgan tadgigotlar natijasida
yashil tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigilgan.

innovatsion usullari va ragamli

Kirish. Bugungi kunda dunyo hamjamiyati oldida turgan eng
muhim muammolardan biri — global iglim o‘zgarishi va ekologik
muammolarning tobora keskinlashib borayotganidir. Shu sababli,
ko‘plab mamlakatlar "yashil igtisodiyot" tamoyillarini o‘z iqgtisodiy
siyosatlarining  asosiy  ustuvor yo‘nalishlariga  aylantirmoqda.
O‘zbekiston ham ushbu global tendensiyalardan chetda golmagan
holda, 2019-2030 yillar uchun "Yashil igtisodiyotga o‘tish" strategiyasini
gabul qildi* va bu orgali mamlakatda yashil igtisodiyot tamoyillari
asosida igtisodiy faoliyatni rivojlantirishga alohida e’tibor garatmoqda.

Yashil igtisodiyot — bu igtisodiy o‘sish, atrof-mubhit barqgarorligi va
ijtimoiy farovonlik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashga qaratilgan
igtisodiy modeldir. Bu model tabiiy resurslarni tejash, gayta
tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanish, chigindilarni
kamaytirish va gayta ishlash, shuningdek, ekologik toza mahsulotlar
ishlab chigarishni rag‘batlantirishni oz ichiga oladi.

O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasi
mamlakatning iqtisodiy o‘sishida muhim rol o‘ynaydi. Shu bois, yashil
igtisodiyot prinsiplariga asoslangan tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish
nafaqgat ekologik vaziyatni yaxshilash, balki yangi ish o‘rinlarini yaratish,
igtisodiy o‘sishni ta’'minlash va aholi turmush darajasini oshirish uchun
ham katta ahamiyatga ega.

Ushbu maqolada O‘zbekistonda yashil igtisodiyot asosida kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish istigbollari, uning
samaradorligini oshirish yo‘llari tahlil gilinadi va tegishli tavsiyalar ishlab
chiqgiladi.

Adabiyotlar tahlili. Zamonaviy dunyoda iqtisodiy rivojlanish va
ekologik bargarorlik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash muhim masala
bo‘lib golmoqda. Yashil igtisodiyot kontseptsiyasi bu muammoni hal
gilishning samarali yo‘li sifatida e’tirof etilmogda. O‘zbekiston
Respublikasida ham kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini
yashil igtisodiyot tamoyillari asosida rivojlantirish masalasi dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu adabiyotlar tahlilida mahalliy va xorijiy
olimlarning mavzu bo‘yicha olib borilgan tadgiqotlarni o‘rganish va
nazariy asoslarni aniglashga qaratilgan.

Xusasan, Karimov.l.A o‘zining tadgiqotida O‘zbekistonda yashil
igtisodiyot tamoyillarini joriy etishning asosiy yo‘nalishlarini belgilagan.
Muallif kichik biznes sub'ektlarining ekologik texnologiyalarni
go’llashiga to‘sqinlik giluvchi asosiy omillarni tahlil gilgan. Tadgigotda
davlat tomonidan beriladigan subsidiyalar va imtiyozlarning
samarasizligi, biznes mubhitida ekologik ongning past darajasi hamda
malakali kadrlar tangisligi asosiy muammolar sifatida ko‘rsatilgan.

! O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktabrdagi "O'zbekiston
Respublikasining "yashil" igtisodiyotga o'tish strategiyasini tasdiglash to'g'risida"gi PQ-4477-
son garori.
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Yusupova.M.T oz ishida kichik tadbirkorlik sub'ektlarida yashil
texnologiyalarni joriy etishning moliyaviy mexanizmlarini chuqur tahlil
gilgan. Muallif xususan mikromoliyalashtirish institutlarining rolini,
yashil loyihalarni moliyalashtirish uchun maxsus fondlar yaratish
zarurligini ta’kidlagan. Tadgiqotda O‘zbekiston sharoitida qo’llanishi
mumkin bo‘lgan turli moliyalashtirish vositalarining samaradorligi
baholangan.

Qolaversa, Abdullayev R.T o'zining tadgigqotida gishloq xo’jaligi
sektorida faoliyat yurituvchi kichik biznes sub'ektlarining yashil
igtisodiyot tamoyillarini qo‘llash imkoniyatlarini o‘rgangan. Tadgiqotda
organik mahsulot ishlab chigarish, suv tejamkor texnologiyalardan
foydalanish, qayta tiklanadigan energiya manbalarini joriy etish
masalalari batafsil tahlil gilingan. Muallif bu sohada muvaffagiyatli
loyihalar amalga oshirish uchun davlat va xalgaro tashkilotlar ko‘magi
muhimligini ta’kidlagan. Toshmatova G.A gender nuqtai nazaridan
yashil biznesni rivojlantirish masalalarini o‘rgangan. Tadgigotda xotin-
gizlarning kichik biznesda faol ishtirok etishining ekologik va igtisodiy
samarasini baholagan. Muallif ayollar tomonidan boshqariladigan
yashil biznes loyihalarining muvaffagiyat darajasi yugoriligini va bunday
loyihalarni go‘llab-quvvatlash zarurligini ko‘rsatgan.

Xorijiy mualliflarning tadqiqotlaridan Porter M.E va van der Linde
C o‘zlarining fundamental ishida ekologiya va ragobatbardoshlik
o‘rtasidagi munosabatlarning yangi kontseptsiyasini taklif etgan.
Mualliflar "Porter gipotezasi'ni ilgari surib, to‘g'ri ishlab chigilgan
ekologik standartlar innovatsiyalarni rag‘batlantirishi va natijada
igtisodiy samaradorlikni oshirishi mumkinligini isbotlagan. Bu nazariya
kichik biznes uchun vyashil texnologiyalar joriy etishning iqtisodiy
asoslanganligini ko‘rsatdi. Hart S.L o‘zining ta’sirli ishida korporativ
strategiyaning tabiiy resurslar asosidagi korinishini ishlab chiggan.
Muallif kompaniyalarning uzoq muddatli ragobat ustunligini ta’minlash
uchun ekologik samaradorlik, ifloslanishni oldini olish va bargaror
rivojlanish strategiyalarini qo’llash zarurligini asoslab bergan. Bu
yondashuv kichik biznes sub'ektlari uchun ham qo‘llanishi mumkin.

Schaltegger S va Wagner M barqaror tadbirkorlik va bargarorlik
innovatsiyalari masalalarini chuqur o‘rgangan. Mualliflar yashil
biznesda muvaffagiyat qozonish uchun innovatsion yondashuvning
muhimligini ta’kidlagan. Tadgigotda bargaror tadbirkorlikning turli
shakllari tahlil gilingan va kichik biznes uchun amaliy tavsiyalar berilgan.

Klewitz J va Hansen E.G kichik va o‘rta biznes korxonalarida
barqarorlikka yo‘naltirilgan innovatsiyalar masalasini tadqiq gilgan.
Mualliflar K.O.B larning yashil innovatsiyalarni joriy etishda duch
keladigan asosiy giyinchiklarni aniglagan va ularni bartaraf etish
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yo'llarini  taklif qilgan. Ishda texnologik, tashkiliy va bozor
innovatsiyalarining o‘zaro ta’siri ko‘rsatilgan.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, yashil igtisodiyot asosida
kichik biznesni rivojlantirish masalasi ham mabhalliy, ham xorijiy
tadgigotchilarda katta gizigish uyg‘otmoqgda. Mahalliy mualliflar asosan
O‘zbekiston sharoitidagi konkret muammolar va ularning yechimlariga
e’tibor garatgan, xorijiy tadqigotchilar esa nazariy asoslar va xalgaro
tajribani o‘rganishga ko‘proq e’tibor bergan. O‘zbekistonda yashil
igtisodiyot asosida kichik biznesni rivojlantirish katta imkoniyatlarga
ega, ammo buning uchun kompleks yondashus, davlat qo‘llab-
quvvatlashi va barcha manfaatdor tomonlarning birgalikdagi sa’y-
harakatlari talab etiladi.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadgigotning metodologik asosi
kompleks yondashuvga asoslanadi. Tadgiqot jarayonida ikkilamchi
ma’lumotlar tahlili usuli go‘llanilgan bo‘lib, mahalliy va xorijiy
mualliflarning ilmiy ishlarini o‘rganish orgali mavzu bo‘yicha nazariy
asoslar shakllantirish magsad gilingan. Tadgigot metodologiyasi uch

chigarishdir. SWOT tahlili  ko‘rsatadiki, kuchli tomonlar va
imkoniyatlardan foydalanib, zaif tomonlar va tahdidlarni bartaraf
etishdir.

Tadgiqot natijalari. Yashil tadbirkorlik atrof-muhitga zarar
yetkazmaydigan yoki minimal ta’sir ko‘rsatadigan, shuningdek ekologik
muammolarning yechimiga qaratilgan mahsulot va xizmatlarni ishlab
chiqarish orqgali foyda olishga yo‘naltirilgan tadbirkorlik faoliyatidir.
Yashil tadbirkorlik klassik tadbirkorlikdan fargli o‘laroq, o‘z faoliyatida
igtisodiy, ekologik va ijtimoiy magsadlarning uyg‘unligini ta’minlashga
harakat qiladi.

Yashil igtisodiyot ko‘p girrali tushuncha bo‘lib, uning doirasida
tadbirkorlik faoliyatini turli yo‘nalishlarda olib borish mumkin.
O‘zbekiston sharoitida yashil tadbirkorlikning qaysi yo‘nalishlari
ustuvor ahamiyatga ega va ularda ganday imkoniyatlar mavjud? Ushbu
bo‘limda mamlakatning tabiiy-iglimiy, ijtimoiy-igtisodiy va demografik
xususiyatlarini  hisobga olgan holda, vyashil tadbirkorlikni
rivojlantirishning eng istigbolli yo‘nalishlari va ularning rivojlanish

bosgichdan iborat: tagoslama tahlil, SWOT tahlili va xulosalar tendensiyalari tahlil gilingan.
1-jadval.
O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikni rivojlantirishning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va tahdidlarini aniglash magsadida SWOT tahlil
o‘tkazildi.
Kuchli tomonlar (Strengths) Zaif tomonlar (Weaknesses)
Yashil iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha davlat Yashil tadbirkorlik bo‘yicha me’yoriy-huqugiy bazaning

strategiyasining mavjudligi Mamlakatda qayta tiklanuvchi energiya
manbalarining (quyosh, shamol) katta potentsiali

Yashil loyihalarni moliyalashtirish uchun xalgaro tashkilotlar
tomonidan qo‘llab-quvvatlash

Aholi sonining o‘sishi natijasida yashil mahsulot va xizmatlarga
talabning ortishi Ekologik vaziyatni yaxshilash zarurati jamiyatda
anglanayotganligi

Imkoniyatlar (Opportunities)

Xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikni kengaytirish

Yashil texnologiyalarni import gilish uchun
preferentsiyalarining joriy etilishi

Yashil mahsulotlarga talabning global miqyosda o‘sishi

Xalgaro "yashil" fondlarning mablag‘larini jalb gilish

Innovatsion yashil loyihalarni rivojlantirish imkoniyatlari

Ragamli texnologiyalarning yashil tadbirkorlikka
integratsiyalashuvi

bojxona

SWOT tahlili natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikni
rivojlantirish bo‘yicha quyidagi xulosa va tavsiyalarni tagdim etish
mumbkin:

O‘zbekiston yashil tadbirkorlikni rivojlantirish uchun muhim
potensiallarga ega, aynigsa gayta tiklanuvchi energiya manbalari va
davlat tomonidan gabul gilingan strategiyalar bu yo‘nalishni qo‘llab-
quwvatlaydi.  Birogq, = moliyaviy  resurslarning  cheklanganligi,
mutaxassislar yetishmasligi va me’yoriy-huqugiy bazaning mukammal
emasligi kabi muammolar mavjud. O‘zbekistonda yashil tadbirkorlik

mukammal emasligi
Yashil texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha mutaxassislarning

yetishmasligi

Yashil tadbirkorlik sohasida investitsiyalarning kamligi

Yashil texnologiyalar narxining yuqoriligi

Yashil tadbirkorlikni moliyalashtirish mexanizmlarining
rivojlanmaganligi Aholining ekologik madaniyati darajasining pastligi

Tahdidlar (Threats)

Igtisodiy noqulayliklar va ingirozlar tufayli yashil loyihalarning
moliyalashtirishining gisgarishi

An'anaviy texnologiyalarga nisbatan yashil texnologiyalarning
ragobatbardoshligi pastligi

Iglim ozgarishining salbiy ta’sirlari

Xalgaro siyosiy vaziyatning noqulayligi Xususiy sektorning yashil
loyihalarni moliyalashtirishga gizigishining pastligi

katta rivojlanish potensialiga ega, lekin bu potensialdan to’liq
foydalanish uchun davlat va xususiy sektor o‘rtasida samarali
hamkorlik, institutsional asoslarni takomillashtirish, kadrlar salohiyatini
oshirish va moliyaviy mexanizmlarni rivojlantirish zarur. Shu bilan birga,
xalgaro hamjamiyat bilan hamkorlik orqgali zamonaviy yashil
texnologiyalarni joriy etish va global tajribalardan foydalanish
O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikni barqgaror rivojlantirishga yordam
beradi.

0O“zbekistonda yashil tadbirkorlikni rivojlantirish magsadlariga erishish ko‘rsatkichlari.

KO‘RSATKICHLAR

Qayta tiklanuvchi energiya manbalarining umumiy elektr energiyasidagi ulushi

Yashil tadbirkorlik sub'ektlari soni

Yashil texnologiyalar uchun jalb gilingan investitsiyalar hajmi (min AQSH dollari)

Yashil kreditlar ulushi (umumiy kredit portfelida)
Chigindilarni qayta ishlash darajasi

Yashil tadbirkorlik sohasida bandlik (ming kishi)

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar O‘zbekistonning 2025-2030 yillar

oralig'ida vyashil iqtisodiyotga o‘tish bo‘yicha keng qamrovli
strategiyasini aks ettiradi.

Energetika transformatsiyasi mamlakatning asosiy
yo‘nalishlaridan  biri  hisoblanadi. Qayta tiklanuvchi energiya

manbalarining ulushini ikki baravar oshirish orqali energiya mustagqilligi
va ekologik bargarorlik ta’minlanishi ko‘zda tutilgan. Bu yo‘nalish milliy
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2-jadval.
2025 vyil 2030 yil
25% 40%
2000 5000
500 1200
10% 25%
40% 65%
75 200

energiya xavfsizligini mustahkamlash bilan birga, xalgaro ekologik
majburiyatlarni bajarish magsadini ham ko‘zlaydi.

Tadbirkorlik faoliyatining yashil sektorga yo‘naltirilishi igtisodiy
tuzilmani tubdan o‘zgartirishga qgaratilgan. Yashil biznes sub'ektlarining
soni va ular uchun mo‘ljallangan investitsiyalar hajmining keskin o‘sishi,
davlat va xususiy sektor hamkorligining kuchayishini anglatadi. Bu
jarayon innovatsion texnologiyalarning joriy etilishi va ragobatbardosh
yashil mahsulotlar ishlab chigarishga imkon yaratadi.



Moliyaviy tizimning yashil yo‘nalishda gayta tashkil etilishi muhim
ahamiyat kasb etadi. Bank kreditlarining muhim qismini yashil
loyihalarga yo’naltirish orgali moliyaviy institutlarning bargaror
rivojlanishdagi roli kuchaytiriladi.

Chigindilarni qayta ishlash tizimining takomillashtirilishi va
bandlik darajasining oshirilishi ijtimoiy-iqtisodiy bargarorlikning muhim
omillari hisoblanadi. Bu ko‘rsatkichlar aholining turmush sifatini
yaxshilash va yangi kasb-hunar yo‘nalishlarini  rivojlantirish
imkoniyatlarini yaratadi.

Umuman olganda, ushbu strategiya O‘zbekistonning zamonaviy
global tendentsiyalarga moslashish va bargaror rivojlanish
magqgsadlariga erishish yo‘lidagi jiddiy gadamlarini ifodalaydi. Ushbu
ko‘rsatkichlarga erishish uchun davlat va xususiy sektor o‘rtasida
samarali hamkorlik mexanizmlarini rivojlantirish zarur.

Xulosa va takliflar.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yashil tadbirkorlik bargaror igtisodiy
o‘sishni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. U ekologik muammolarni hal
etish, resurslardan samarali foydalanish, iqlim o‘zgarishiga moslashish,
yangi ish o’rinlarini yaratish va innovatsion rivojlanishni ta’minlashga
hissa go‘shadi.
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O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikni rivojlantirish uchun sezilarli
potentsial mavjud bo‘lib, aynigsa gayta tiklanuvchi energetika, organik
gishloqg xo‘jaligi, ekoturizm, chigindilarni gayta ishlash kabi yo‘nalishlar
istigbolli hisoblanadi. Lekin mavjud muammolar, jumladan moliyaviy
resurslarning cheklanganligi, yashil texnologiyalarning narxi yuqoriligi,
mutaxassislarning yetishmasligi va me’yoriy-huquqiy bazaning
mukammal emasligi yashil tadbirkorlikning rivojlanishiga to‘sqinlik
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bargarorlikka va uzoq muddatli igtisodiy o‘sishga erishishga muhim
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oshirishi uchun keng imkoniyatlar yaratadi.
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KEYWORDS doHAbI  CNOCO6HBbI
CyBepeHHble  OHAbI, 3IKOHOMMUYECKoe MOZEPHU3aLMM CTPaHbI.
passuTue, MHBECTULMN, DoHa,

PEKOHCTPYKUMM 1 passuTma,  BBIM,

MHOPACTPYKTYPA, rocyapcTBeHHble

WHBECTMLMM, PUHAHCOBAA YCTOMUYMBOCTb.

B paHHOW cTaTbe paccmaTpuBaeTcs BAWAHME CyBepeHHbIX GOHA0B Ha SKOHOMUYECKOe pasBuTUe
CTpaH, Ha npumepe Y3bekuctaHa M KasaxcTaHa. B cTaTbe NpoBOAMTCA CPaBHUTE/bHbLIN aHaNuU3
AWHaMUKK BBIT, CTPYKTYpbl MUHBECTULMIA, @ TAK¥Ke BbIABAAIOTCA Pa3inyma B NPUMEpPE ABYX CTPaH K
MCNoNb30BaHMIO GOHAOB. TaKkKe PacCMaTPUBAIOTCA MHEHUA PasNnyHbIX uccnefoBaTenein U
BbIAENAOTCA OCHOBHbIE NPOBAEMBI M PUCKM, TAKME KaK 3aBUCUMOCTb OT LiEH Ha HeGTb, KOppynuma 1
HeAo0CTaTOK NPO3payHOCTU. PaboTa MOKasbiBaeT, YTO NPW rPaMOTHOM YNPaBNEHWUU CYBEPEHHbIE
3HauYUTEeNbHO CNOCObCTBOBATL YCTOMYMBOMY IKOHOMMUYECKOMY POCTY M

BBegeHue. PoHz, B SKOHOMUKE- 3TO OCHOBHbIE GpOHAbI (OCHOBHbIE
cpeactBa)  HedMHaAHCOBble  NPOM3BEAEHHbIE  aKTMBbI  (4acTb
MMYLLECTBA), WCMO/Nb3yeMble OpraHu3auueir HEeOAHOKPATHO WU
NOCTOAHHO B TEYUEHWE 4UTENbHOTO BpemeHu (6onee 12 mecaues) npu
Npou3BOACTBE NPOAYKLUMK (BbINOAHEHMM PaboT, OKasaHWM ycayr), a
TaKXe B ynpaB/iieHYeCcKuX Lensx.

CyBepeHHble ¢GOHABI — 3TO WMHBECTULUMOHHble  GOHAbI,
KOTOpble CO34al0T NpaBWUTeNbCTBa psAfa CTPaH Ana Toro, ytobbl WX
aKTUBbI MCMNO/Ib30BaTb B AOATOCPOYHbIX Uenax. K Takum ¢poHpam
OTHOCAT WHBECTUUMOHHble ¢OHApI, pe3epBHble GOHAbLI, GOHAbI
HaumMoHanbHoro 6narococtosHuA. CTpaHbl CO34atl0T 3TUM GoHAbI Ans
cTabunusaumm cBoeit SKOHOMMKM, POCTa HaLMOHaNbHOro 6oraTcTea u
Noy4eHUn A0ArOCPOUHHOM GMHAHCOBOM NPUBLIAK.

JKOHOMMYecKoe  pa3suTMe  Y3bekuctaHa M KasaxcraHa
Mocne obpeteHnsa HesasncumocTv B 1991 roay Y36eKucTaH CTONKHYCA
C CEPbE3HbIMN IKOHOMUYECKMMU TPYAHOCTAMU. Bnepsble rogpl cTpaHa
npuaepXusanacb MNOAUTUKM  U3ONALMM WU LEHTPaNU30BAHHOMO
KOHTponA. OaHaKo ¢ cepeguHbl 1990-x roaos Havanncb pedopmbl No
nmbepanusaumMm  3KOHOMUKM U NPUBJEYEHWUIO  MHOCTPAHHbIX
WMHBECTULMIA. B 3TOT Neprom 3KOHOMMKA Y36eKnCTaHa CoOKpaTUAach ms-
33 paspbiBa IKOHOMMUYECKUX CBA3EW C ObIBWUMMWM  COHO3HLIMU
pecnybavkamu. CornacHo gaHHbIM BcemupHoro 6aHka, BBIM cTpaHbl
cokpaTunca ¢ 13,68 mnpg aonnapos 8 1991 rogy ao 10,56 mnpg 8 1995
rofly — CHU»eHue Ha 22,8%. B aToT nepuoa Habaoaanca nocteneHHbln
poct BBI, B cpegHem Ha 4% B roa. K 2003 roagy BB cocrasun 18,2
MApA, fONNAPOB.

MNocne pacnaga Cosetckoro Coto3a B 1991 rogy KasaxctaH
CTONKHYACA C rNYBOKMMU SIKOHOMUYECKMMU Npobiemamu. Mpe3naeHT

HypcyntaH Hasapbaes Hauan pedopmbl no aubepanusaumm
SKOHOMMKM,  MNPMBATU3aLUM U MPUBJAEYEHUID  MHOCTPAHHbIX
MHBeCTUUMN. B Hauvane 1990-x rofdoB CcTpaHa nepexuna

runepuHdaumio, 4edpuuUmUT TOBapOB M MACCOBbIN OTTOK (YMeHbLUEHME)
KBaNUGULMPOBAHHbIX CeunanncTos. B atn rogbl BBI cHM3uAcA m3-3a
pa3pbiBa 3KOHOMUYECKUX CBA3EW U Nepexoaa K PbIHOYHOM 3KOHOMMUKeE.
B 1993 roay nHdnauma gocturaa 3000%. CuTyaums Hayana yaydwaTbes
6narogaps pebopmam B HedTerazoBom cektope. B 1997 rogy 6bino
OTKPbITO KpynHoe mecTopoxaeHue KawaraH. B 2000 roagy BBI
coctasun 18,3 mapa 8onnapos.

B uccnepoBaHuu paccmatpuBaetca “OoHA, PEKOHCTPYKLUKU M
passutua Pecnybnuku YsbekuctaH” co3gaH Ykasom [pesunaeHTta
Pecny6aukn Ysbekuctan ot 11 mas 2006 roga «O cosgaHun doHaa
PEKOHCTPYKUMU U pa3sBuTUA Pecnybnaunku Y3bekuctaH» u aBnsetca
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duHaHCcoBbIM yupexaeHuem npu KabuHete MUHWUCTPOB, NPU3BaHHbIM
obecneunTb peannsaLmio NPOEKTOB.

®oHa  «Campyk-KasbiHa» 3TO  aKumoHepHoe 06wWwecTBo -
WHBECTUUMOHHBIMA  XONAWMHT, MWCCUA KOTOPOro  3akK/lovaetcs B
NOBbIWEHUN  HauMOHanbHOTrO  6narococTosHMAa  KasaxctaHa U

obecneyeHnn 4ONTOCPOYHOM YCTOMUMBOCTU AR ByAYLLIMX NOKONEHWUN.
AO «Campyk-KasbiHa» ocHoBaHo B 2008 rogy Ykasom [pe3upgeHTa
KasaxcraHa.

0630p nutepartypbl. CoBpemeHHble nccnefoBaHuA
NOAYEPKMBALOT 3HAYMMOCTb CyBepeHHbIX GOHA0B 61arocoCTOAHUA KaK
CTPaTerMyeckoro  WHCTPYMEHTa  YCTOMYMBOrO  3KOHOMMYECKOro
pa3BuTUA, OCOBEHHO B CTPaHax C BbICOKOM 3aBMCMMOCTbIO OT
NPUPOAHbIX pecypcoB. YUYéHble OTMeYatoT, 4To npu 3dPeKTUBHOM
ynpaBneHun gaHHble GOHAbI MOTYT CAYKUTb HaAEXHOM Naatdopmoit
ONA MOBMAM3ALUMKM  BHYTPEHHWX HAKOMJEHWW U peanusauuu
NPUOPUTETHBIX MHBECTULMOHHBIX NPOEKTOB. Hanpumepe:

ABTOp A. KuHAKMH (2014) coobuwiaeT o TOM KakoBa posib
cyBepeHHbIX $OHAO0B 61arococTosiHMA B COBpPEeMeHHOW rnobanbHowm
NOMIUTUKE U IKOHOMMKE, U MOYEMY WX MOXKHO PacCMaTpuBaTb Kak
HOBbIX FN06aNbHbBIX NOAUTUKO-IKOHOMUYECKMX aKTopoB? CyBepeHHble
doHapbl 6narococtosaHuna (CDB) cTanu BaXKHbIM MHCTPYMEHTOM, C
NMOMOLLBIO KOTOPOro rocyAapcTsa 3allMILAOT U NPOABMUIalOT CBOM
MHTepecbl B rnobanbHOM NONUTUKE U SKOHOMUKeE. Bo Bpema Kpusuca
2008 rofa MMeHHO 3T GOoHAbI NOMOrAW CTabunnMsnposaTb MUPOBYIO
9KOHOMWKY, MHBECTUPYA MUAAMAPAbl B GUHAHCOBbIE YyupeXaeHUA.
Hecmotpa Ha TO, 4TO noKa WX MmacwTabbl  ycTynatot
TPaHCHALMOHabHbIM Kopnopauuam u 6aHkam, y COBb ecTb Bce WaHChI
B Oyayllem 3aHATb Ba)XHOE MECTO Cpeay BeaylmuX r106anbHbIX
NOJIUTUKO-3KOHOMMUYECKNX aKTOPOB, MOTOMY YTO Y HUX €CTb pecypchbl,
BAMAHWE W [ONTOCPOYHbIE CTpaTernyeckne uenu. Takum obpasom,
aBTop npepnaraet nepeocmblcinTe CPB  Kak CamoCTOATENbHbIX
MUIPOKOB MWPOBOM MOJIUTUKM U IKOHOMWKM, a He TO/bKO KakK
¢dUHaHcoBble MHCTpyMeHTbI. H. Cyxapes (2010) BbIACHWA OTBET Ha CBOWA
BOMPOC O TOM KaKMm 06pa3om co3aaBanuch, GYHKLMOHUPYIOT U MOTYT
pa3BuMBaTbCA CyBepeHHble ¢GoHAbl b6narococtoanna B Poccum m 3a
pybexkom? CyBepeHHble GoHAbI 61arococToAHUA HaYanu co3aaBath B
CTpaHax, 6oraTbix HedTbto, YTOObI KOMUTL AEHbIN B NePUOAbl BbICOKUX
LeH M WCnoib30BaTb UX B TPyAHble BpemeHa. B Poccum cHavana
nossunca CrabunmsaumoHHblit GOHA, MNO3Ke ero pasfennanm Ha
PesepsHblii doHA M POHA HaUWMOHANbHOTO 61arocoCcTOAHUA  OAMH
nomoraet 6loaxeTy, Apyrol noandepKuBaeT neHcuu. B crtatbe
paccmaTtpuBaloTca  Npumepbl  Takux GoHAOB 3a pybexom K
npeanaralTca Aeun Ana ux passuTuA: 6osblue NPO3pPayYHOCTH, HOBble
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WCTOYHMKM  [l0XOA4Qa, NOAJEpP)KKa Jemorpaduv  u  yKkpenneHue
npaBoBoro cratyca ¢poHAoB. Takne GpoHAbI MOryT ObITb NONE3HbI He
TONbKO 60oraTbiM, HO M 6eAHbIM CTpaHam AnA cTabUNbHOCTU U pocTa.
Mpepnaraet ynyqwntb paboTy POCCUIACKMX CyBeEPeHHbIX GOHA0B
PesepsHoro n ®oHpa HauMoOHanbHOro 61arococTOAHWMA B LIECTU
HanpaBNeHUAX: MOMO/HATL HE TONbKO 3a CYET HedTU U rasa, HO U,
Hanpumep, 3a CHET NpMBaTM3aL MK roccobcTBeHHOCTU. CaenaTtb GoHAbI
6onee npospayHbiMK NYBANKOBATb AaHHbIE Yalle U NOHATHee, YTObbI
MOHO ObII0 KOHTPOIMPOBATL, KyAa UAYT AeHbrn. 3meHuTb Npasuia
pacyéta HedTerazosoro TpaHchepTa NpPMBA3aTL €ro K TeEMnam pocrta
3KOHOMMKM, 4TOObI BO BpeMeHa KPU3MCOB MOXKHO Obl1o TpaTUTb
6onblie, a B Xxopowue rofbl  OTKAAAbIBATb. YBENMUUTL pasmep
PesepsHoro ¢oHaa, NOTOMY YTO B KPU3UCHbBIX CUTyaLUAX ero ob6béma
MOMET He XBaTUTb. YacTb aeHer PoHAA HaMPaBAATb Ha MOAAEPIKKY
POXJAEeMOCTU 3TO MHBECTUUMA B OyAyLIMX HANOronnaTesbLiMKOB M
NEHCUOHHYIO CUCTEMY.  YKPenuTb HpUAMYECKYO OCHOBY GOHAO0B
nponucaTb BCE B 3aKOHE, a B Ny4lWeM ciydan aaxe B KoHCTUTYLmK,
4TO6bI M36EKaTb NONNTUHECKOTO AaBeHnA Ha doHAabl U.KymaHuAzos
n H.CagpikoBa (2023) BbifsiBMAM OTBeT Ha Bomnpoc: KakoBa posib U
3bPeKTUBHOCTb MHBECTULIMOHHOM AEATENIbHOCTU CyBEPEHHbIX GOHA0B
B Y36ekuctaHe n B mupe? CyBepeHHble GOHAbI UTPALOT BaXKHYIO PO/b B
3KOHOMMKe Y3bekuctaHa M mupa. OHM cosgatoTca gaa Toro, 4tobbl
3$pPEKTUBHO MCNO/b30BaTb HAKOMEHHble FOCYAapCTBOM CPeAcTBa,
0cOBEeHHO [0X0Abl OT 3KCMOPTa, WM HaMpaBAATb WX Ha pasBUTME
K/lOYeBbIX OTpac/ieli 3KOHOMMUKM, WHPPACTPYKTypbl, COLMANbHOM
cdepbl. IPPeKTUBHOCTb TakUX GOHAOB NOATBEPIKAAETCA PeasbHbIMU
pesynbTaTamu: yayyweHue 3HeproobecneyeHua pervoHos,
npuBieYeHne NHOCTPAHHbBIX UHBECTULMIA, yHACTUE B MEXKAYHAPOAHbIX
npoekTax. Co3AasaTb M pa3BMBaTb CyBepeHHble pOHAbI Kak Haubonee
adpdeKkTnBHYIO GOPMY KONNEKTUBHOTO WHBECTUPOBAHUA B YCNOBUAX
Y3beknctaHa, 4TObbl NpWBAEYb  BHYTPEHHWE  HaKOMAeHUAa U
Mcnonb3oBaTb nmetomecs pecypcel ana ycTonumsoro
3KOHOMMWYECKOTrO POCTa, OPUEHTUPYACH Ha YCMELLHbIA MUPOBOM ONbIT.
E.AHapees 1 B.)KapHuukuii, M.Cokonosckuid, I.J1atbiw (2023) cuutatot
KaKMe YpOKM MOXKHO U3B/leYb W3 OnbiTa GYHKLMOHUPOBAHMUA
HopBesKCKoro rocyfapctBeHHoro neHcuoHHoro ¢oHaa «Global» gns
dopmuposaHusa 1 adppekTUBHON paboTbl POHA0B Pa3BUTUA PETMOHOB B
Poccu B ycnoBMAX  COBPEMEHHbIX  COLMANbHO-IKOHOMMUYECKUX
BbI30BOB. Ha npumepe Hopsexckoro neHcumoHHoro ¢poHaa «Global»
Poccuna MoKeT n3Baeyb MHOTO NOE3HOTO ANA CO3AaHUA COBCTBEHHbIX
pervoHanbHbix GOHAOB pa3sBuTMA. B nepBylo oyepeadpb, BaXKHO
BbICTPOWUTb MOHATHYIO W YCTOMYMBYIO CUCTEMY ynpaBieHus GOHAOM C
YETKMM pasgeneHnem OTBETCTBEHHOCTU W MPO3PayHbIM KOHTPOMEM.
Kpome TOro, Henb3a nosaratbCA TOAbKO Ha A0XOAbl OT NMPUPOAHbBIX
pecypcoB $oHA O0MKEH 3apabaTbiBaTb Yepe3 BJIOKEHMA B aKLUW,
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JTan pedpopm

HeABUXUMOCTb, UHOPACTPYKTYPY U OCOBEHHO B 9KONOMMYECKMN YNUCTYIO
SHepreTMKy. ABTOPbI CTaTbMW CUMTALOT, YTO POCCUM CTOUT B3ATb NpUMep
¢ Hopsernn u co3gaTb CBOM MHBECTUUMOHHbIN GOHA, KOTOPbIA 6bl
MCNO/Ib30Ban A0XO0AbI OT NPUPOAHbIX PECYPCOB Hanpumep, oT HedTh 1
rasa A/a BNOXKEHWW BHYTPU CTpaHbl. Takoi GoHA mor bbl HanpaBAATL
OEHbMM Ha pasBuThe MHOPACTPYKTYPbl U MOALEPKKY IKOHOMMKM B
KNloYeBbIX pernoHax, ocobeHHo Ha [anbHem BocToke M B HOBbIX
Tepputopuax. A.fenb n C.Topao, X.Xannaug, H.Apdaa, I.Cmut (2014)
060CHOBbIBAIOT, YTO CyBepeHHble doHabl BaarococtosHua (COB) pas
bUHAHCMPOBaHUA AONTOCPOYHOTO PAa3BUTUA BHYTPU CTPaHbl, 0COBEHHO
B Pa3BMBAOLWMXCA CTPAHAX, 3aBUCALWMX OT MPUPOLHbIX PECYpPCOB.
MNHBECTMPOBATb TO/ILKO B KOMMEPYECKME WU MOYTU KOMMeEpYeckue
npoekTbl. CyBepeHHbI GOHA 3TO HE MWHMUCTEPCTBO, OH [OJ/IKEH
3apabaTbiBaTb. MHBECTULMMN JONKHBI MPUHOCUTD [0XO0A, AAXKe eC/i1 OH
YyTb HUM¥KE PbIHOYHOrO. BcTpouTb wuHBecTUUMM ¢GOHAA B 06yl
SKOHOMMYECKYID U OIOKeTHYI0 NoAuTuKy. Henb3s, uTobbl GOHA,
pabotan «B 0b6xon» 6logyketa. BCé pONKHO OblTb COrNAcoBaHo C
MaKpOMNO/IMTUKOWN CTpaHbl, YTOObl He 6blN0 neperpeBa 3KOHOMMKM.
ObecneynTb HE3aBUCUMOCTb ynpasneHnsa GoHgom. Y doHaa A0MKHO

6bITb  cobCcTBEeHHOe,  MpodeccMoHanbHOe  PYKOBOACTBO,  He
noJABep:KeHHOe MOJUTUYECKOMY [AaBfeHuto. ITO  3aWMUTUT  OT
KoppynumMn u  HedbPeKTUBHbIX peleHnit. Bcé [omkHO 6biTb

npo3payHo. O6LLECTBO AOMKHO 3HATb, KyAa UAYT AEHBIM, CKONIbKO OHU
NPUHOCAT, M KTO 33 3TO oOTBe4YaeT. Pasgenntb NOJAHOMOYMA:
MpasutenbctBo onpegenser uenu passuTtuA. CyBepeHHbI ¢oHA
paboTaeT Kak NnpodeccMoHanbHbIi MHBECTOP, He Ay6AnpyeT GpyHKUUM
blogyKkeTa, 6aHKa pasBUTMA WMAM TOCKOMNaAHWA. B xoge aHanusa
Hay4YHbIX CTaTbel, MNOCBALWEHHbIX QYHKUMOHWPOBAHUIO W  poaU
cyBepeHHbix ¢oHaoB 6narococtosHua (COB), 6blavM  BbiABAEHbI
K/tOYeBblE ACMEKTbl UX 3HAYMMOCTU B COBPEMEHHOW rn106anbHON U
HaLMOHANbHOW 9KOHOMUKE.

Metogonorua. B uccnegoBaHnm NpUMeEHEH KONMYECTBEHHbIN U
CPaBHUTE/IbHLIA aHaAM3 Ha OCHOBe OOGWULMANBHOW CTaTUCTUKK
BcemunpHoro 6aHka u Asuatckoro 6aHKa passutua 3a 2010-2025 r.
OCHOBHbIMW METOAAaMMU CTanu: aHanus BB, GoHA0BbIX MHBECTULMN,
nocTpoeHve Tabauy u rpaduKoB, a TaKKe CpaBHEHWe Mokasatenem
Y36ekucraHa 1 KasaxcraHa.

Pe3synbratbl. TakMm 06pasom, uccnefoBaHME MOKas3ano, 4To
cyBepeHHble GOHAb!I 61arocOCTOAHNA CEroAHSA BbIMOHAIOT HE TONbKO
cTabunusaumoHHble U cbeperatenbHble GpyHKLMU, HO U CTAaHOBATCA
NONHOLEHHbIMW  MHCTUTYTaMWM  CTPATerMyeckoro  pasBuUTUA U
rno6anbHOro BAnAHMA. X 3dbEKTUBHOCTb 3aBUCUT OT NPO3PAYHOCTH
ynpaBneHus, WHCTUTYLMOHANbHOIO YCTPOMCTBA W cnocobHoCTH
aanTUPOBaTbCA K COBPEMEHHbIM BbI30BaM MUPOBOI 3KOHOMMUKU.

90.8

57.9

2016-2020 2021-2023

BocToHOBNEHME nocne naHaemmun

PucyHok 1.CpaBHUTeNbHbIi aHanu3 pocta BB B Y36ekucraHe nocne o6peTeHna He3aBUCMMOCTH.

JKOHOMMuYecKoe pas3BuTMe Y3bekucTaHa B nocnegHue Aga
LecATUAeTUA NPOLL/IO Yepes HECKO/IbKO 3HaUYMMbIX 3TaNoB, Kaxabli U3
KOTOPbIX CbIrPas Ba¥HYl ponb B (OPMUPOBAHUM COBPEMEHHOM
MaKpPO3IKOHOMMUYECKON  CTabUAbHOCTM M AMHAMUKM  pocTa.
MpeacTaBneHHaa Auarpamma APKO WANKOCTPUPYET MocTynatesnbHoe
ABVKEHWE  CTpaHbl no Nyt  COLMaNbHO-IKOHOMUYECKUX
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npeobpasoBaHuii. Mepuog 2004-2015 ropoB xapaKTepusyeTcs Kak
3Tan yCKOpeHus pocTa. ITO BPemsa CTajlo OCHOBOW 4/1A MOBblWEHUA
YPOBHA BHYTPEHHEro MPOW3BOACTBA, CTabU/IBHOCTU HALMOHANbHOM
Ba/lOTbl W PACLUMPEHUA MPOMBbILLIEHHOTO cekTopa. HecmoTps Ha
YMepEeHHbI pocT (nopaaKa 45 yCNoBHbIX eAnHUL,), UMEHHO B 3T roapl
6bina 3anoxeHa 6asa pgnAa nocneayowmx pepopm. YsbekuctaH



NOCTENEHHO Hayan MHTerpaumio B rnobasbHy0 SKOHOMMKY, aKTUBHO
pasBMBaN  Ce/IbCKOe XO3AWCTBO, NIErKyld MNPOMbIWIEHHOCTb U
3HepreTuKy. Bropoii atan 2016—-2020 rogpb! 6b11 03HaMeHOBaH KakK 3Tan
pedopm. C NpUXOAOM HOBbBIX MNOAUTUYECKMX M IKOHOMMUYECKUX
OpueHTUpOB, Y36eKuUCTaH OTKpbINCA ANA  MHBECTOPOB, Hayan
MacwTabHyto 1Mbepanunsaumio BaNtOTHOMO PbIHKA U pepopmupoBaHme
rocyAapcTBeHHbIX MHCTUTYTOB. 3TO OTPasMIOCb Ha Temnax pocTa,
KOTOpble 3HAUMTENbHO YBEMYMAUCH (A0 ~65 eAnHUL), HecMoTpA Ha
rnobasnbHble BbI30BbI, B TOM YUCNE BANAHWUE MUPOBOI IKOHOMUYECKOM
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B POCT 3a cyeT HepTAHOro cekTopa

[vBepcndrKaLma SKOHOMUKU

2009-2014

HecTabunbHOCTU M Havano naHgemum COVID-19. Tpetuit atan 2021-
2023 roabl Ha3blBaeTCA BOCCTaHOB/MEHMEM Mocie naHgemuu. B atoT
nepuog BB cTpaHbl 4EMOHCTPUPYET MAaKCUManbHbIN pocT (okono 95
efIMHNL). 9TO CBUAETENLCTBYET O BbICOKOM YCTOMYMBOCTU SKOHOMMKM,
CnocobHOCTM afanTMpoBaTbcA K rnobanbHbIM WOKaM U BbicTpom
BOCCTAHOB/IEHUWN MOCNE OrPaHUYEHWI, CBA3AHHbIX C NaHAEMWEW.
BakHyl0 ponb 34eCh Cbirpany LMbpoBU3aLMA, NOAAEPHKKA MaNoro u

cpepHero 6u3Heca, aKTMBHOE pPasBUTUE  UHOPACTPYKTYpbl U
couuasbHble MPOrpammbl.
261.42
181.7
2015-2019 2020-2023

Kpusuc n socctoHoBNEHUE

[MaHgaemuny 1 BOCTaHOBNEHME

PucyHoK 2. CpaBHUTeNbHbIW aHanu3 pocta BBM B KazaxcraHe nocsie o6peTeHUs He3aBUCUMOCTH.

JKoHOoMMYecKana uctopua KasaxctaHa B XXI Beke 3To ucropwma
nepexofa OT CbIPbeBON 3aBUCUMMOCTU K MOWCKY YCTOWYMBOrO M
AanBepcndULUMPOBAHHOrO pocTa. jnarpamma, UACTPUPYIOLWAasa pocT
BBI ctpaHbl ¢ 2001 no 2023 roa, HarNA4HO AEMOHCTPUPYET IBONIOLMUIO
3KOHOMMKM, €€ peakumilo Ha rnobanbHble BbI30BbI U yCUAMA NO
CTPYKTYpHON TpaHchopmauuu. MNepuog 2001-2008 ropos ctan ans
KasaxcTaHa BpemeHem 6ypHOro pocTa, OCHOBAaHHOIO Ha 3KcrmopTe
HedTH. PocT BBI B 3TOT nepuog coctasun npumepHo 150 eguHuu.
Bnaropapa 61aronpuATHON KOHBIOHKTYPE MUPOBbIX LieH Ha HedTb 1
AKTUBHOMY TMPUBNEYEHUIO WMHOCTPAHHbBIX MHBECTULMIA B CbipbeBOW
CeKTop, CTpaHa obecneumna ycToMyMBOE HAKOMNEHWe KanuTana u
passuTUe MHPpPaAcTPyKTypbl. OAHAKO SKOHOMMYECKAA MOAEeNb B 3TO
BpPEMSA OCTaBanacb ysA3BUMOW K BHeLWHUM wokam. C 2009 no 2014 rog,

AHTUKPU3UCHOM NOALEPHKKM CO CTOPOHbI rOCyAapcTBa, ctabunmsaumen
LEeH Ha Cbipbé M GpUHAHCOBBIMM BAMBAHMAMMW B K/lOYeBble OTpacau
2015-2019 rogpl O3HaMeHOBaHbl MOMbITKAMK AMBepcUpUKaLUm
9KOHOMWKMW. Ha doHe naseHnAa MUpOoBbIX LieH Ha HedTb U NOHUMAHUA
PUCKOB OAHOCTOPOHHEN CbipbeBOM OpueHTauuun, KasaxctaH Havan
AKTUBHYIO  MOJMIMTUKY MO  PasBUTUIO  HECbIPbEBbIX  OTpac/ie
MaLLIMHOCTPOEHMS, CenbCKoro X03AM1CTBa, WMHHOBALMOHHBIX
TEeXHONOrniA. PocT B 3TOT nepuos 3amen/IUACA NO CPABHEHWUIO C
npeaplgywnm (8o ~190 eamHuuy), Ho ctan 6onee cbanaHcMpoBaHHbIM
n yctonumsbim. Nepuog 2020-2023 ropos

3TO Bpemsa nNaH4eMuM W BOCCTaHOBAEHMA. HecmoTpsa Ha
cepbé3Hble  OrpaHU4YeHun, Bbi3BaHHble COVID-19, 3KoHOMWMKaA
KasaxctaHa cymena 6bICTPO afanTMpoBaThCa, B pesyabraTte yero BBM

3KOHOMMKA CTPaHbl CTO/IKHY/MaCb C MOCNEACTBUAMM  MUPOBOTO [OCTUT peKopaHbix ~270 eauHuL,. 3TO rOBOPUT O BbICOKOW CTENeHu
duHaHCOBOro Kpusuca. ITOT 3Tan  ONUCaH KaK  «KpU3UC WU YCTOMYMBOCTM U CNOCOBHOCTU NpaBuTenbcTBa 3G HEKTUBHO yNpaBaaTh
BOCCTAHOB/IEHWE», HO, HECMOTPA Ha BbI3OBbl, pocT BBI paxe 3KOHOMMWKOW B YCNOBUAX 1N06aNbHOM HECTaBUNBHOCTH.
yckopuaca (4o ~225 eauHuu). OTo  0obbACHAETCA  mepamwu
Tabnuua 1.
Cymma B poHge c 2020 go 2025 B Y36ekucraHe.!
doHpa, lop duHaHcoBble pecypcbl Aoxoaa (B cpesHem B
$)

doHp PEKOHCTPYKLMMU 7] passutna | 2020 2978,66

Pecny6auKku Y3bekucraH

doHpa, PEKOHCTPYKLMMU " passutna | 2021 4141,43

Pecny6nuKku Y3bekucrtaH

doHp PEKOHCTPYKLMMU [ passutna | 2022 6593,17

Pecnyb6auKu Y3beKkucrtaH

doHp PEKOHCTPYKLMMU 7] passutna | 2023 908,96

Pecny6auKu Y3beKkucraH

doHa, PEKOHCTPYKLMMU " passutna | 2024 1464,63

Pecny6auKu Y3bekucrtaH

doHpa, PEKOHCTPYKLMMU [ passutna | 2025 1726,77

Pecny6auKkun

B 2020 roay cpeacTsBa B rocyAapCcTBeHHbIX GoHAax Y3beKkucTaHa
cocTaBnanM okoso 2 978,66 munanoHos aonnapos. B atoT nepuop,

CTpaHa CTO/NKHynacb C rnob6anbHbIMU 3KOHOMUYECKMMU BbI30OBaMM,
cBA3aHHbIMW C naHgemuen COVID-19, yTO OKas3ano BAMAHME Ha

'HaumoHanbHas 6asa AaHHbIX 3aKoHoAaTeNbCTBa Pecny6amkn Y3bekucTaH https://www.lex.uz/ru/docs/6707805
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6rogKeT U dPuHaHcoBylo cuctemy.B 2021 roay cymma ¢oHaa
3HAUUTENIbHO yBenuMuuMnacb W coctasuna 4 141,43 munavoHa
AONNapoB. 3TO CBA3AHO C BOCCTAHOBAEHMEM ISKOHOMWKKM nocne
naHAEeMWUM, YBEIMYEHUEM HANOrOBbIX MOCTYMIEHUA U yAydWeHUEM
b6usHec-kNMMaTa B CTpaHe, a TaKXKe YCUAUBAIOLLENCA MNOAAEPMHKKOMN
MHBECTULMOHHbIX NpoekToB. B 2022 rogy cymma cpeacts B $oHAaxX
npoAo/MKMAa PocT u coctasuna 6 593,17 munanoHa Aonnapos. 370
6bI10  06YCNOBNAEHO MPOAO/MMKEHMEM IKOHOMMUYECKUX pedopm,
yBeNIMYEeHNEM MHBECTULMI, a TaKKe BbICOKMM CMPOCOM Ha HedTb 1 ras,
YTO CbIFPaNo BaXKHytl0 ponb B ¢uHaHcax cTpaHbl. B 2023 roagy
HabnoJaeTca peskoe CHUKeHWe cpeacTea B GoHAax coctasuam 908,96
MWAIMOHA AONNAPOB . ITO CBA3aHO C HECKO/IbKMMW 3KOHOMUYECKUMU

TPYAHOCTAMM, TAKUMM KaK NajeHne MMPOBbIX LieH Ha HedTb, a TaKke
BHYTPEHHUMM SKOHOMUYECKMMM BbI30BAMM, BKNOYAA HEOBXOAMMOCTb
¢duHaHcmpoBaTb pasnuyHble coumanbHble nporpammbl 7
MHQPACTPYKTYypHbIe NPOoeKTbl. B 2024 roay B rocyfapcTBEHHbIX GoHAAX
HEeMHOro BOCCTaHOBMACb U cocTasuaa 1 464,63 munnnoHa foNnapos.
3T0 0b6bACHAETCA cTabuamsaumein BHyTPEHHEN SKOHOMUKU U POCTOM
HaNoroBbIX MOCTYNAeHWU 6narofapa SKOHOMUYECKUM pedopmam
YNIyULEHUIO AeN0BOro KnumaTa.B 2025 roay cymma doHAaa coctaBuaa
1 726,77 MuUAIMOHA [ONNApPOB. DKOHOMMKA CTPaHbl MPOAOKaEeT
afanTMpoBaTbCA K MWUPOBBIM SKOHOMMUYECKUM WU3MEHEHUAM, U
6narofapa yCMNMAM NpPaBUTENbCTBA M MEXAYHAPOAHbIX NapTHepoB
HaboaaeTcA yMepeHHbIW pocT cpeacTs B GoHAAX.

Tabnuua 2.2

Cymma B poHae ¢ 2020 go 2025 B KasaxcraHe.

doHpg, Fop

CampyK-KasblHa 2020
CampyK-KasbiHa 2021
CampyK-KasbiHa 2022
Campyk-KasbiHa 2023
Campyk-KasbiHa 2024
Campyk-KasbiHa 2025

®doHa “CampyK KasblHa” 6bln cO34aH AN1A HAKOMNeHUs CPpeacTs,
NONYYeHHbIX OT

npogaxu HedtM, U Ana cTabunmsaumm 3KOHOMUKM cTpaHbl. C
2020 no 2025 rog cymma B poHAe NOCTOAHHO MeHsAnack. B 2020 roay
cymma ¢oHaa coctaBnsna okono 845 155 17 ponnapos. B 2021 roay
cymma $oHaa cocTasnana okono 193 842 928 nonnapos Kak coobwmn
Anmacapgam Catkanmes, no wtoram 2021 ropga poxon PoHaa
oXuaaetcsa B paamepe 10,5 Tp/H TeHre, 4To Ha 22 % Bbllwe NAaHOBbIX
nokasartenen. OCHOBHbIMWU paKTOpammn pocTa CTaiu LeHbl Ha HedTb,
yBennyeHne ob6bema rpysoBbix NepeBo30K, TPaH3MTa, NPOU3BOACTBA U
nepegayun sanekTposaHepruun. B 2022 rogy cymma doHAa cocrasnana
oKkono 286596 77 ponnapos ynpasasowmin aupektop «Campyk-
KasbiHa» no akoHomMuKe 1 PpuHaHcam Hasmpa Hypbaesa pacckasana o
$uHaHcoBbIx UTorax ¢oHaa 3a 2022 roa. Mo ee cnosam, B 2022 ropy
KomnaHuu rpynnbl  «Campyk-KasbiHa» npeogonenn nocneacTsvs
naHgemmm 1 BO306HOBMAM  ycTOWuYMBBLIK  pocT. 06  3Tom

B DHepreTuKa

B TpaHcnopTV IOTUCTUKA

®duHaHcoBble pecypcbl Aoxoaa (B cpegHem
BS)

845 155,17

193 842 928,00

286 596,77

298 518 109,12

332 847 691,67

325927 499,14

CBMOETENbCTBYET  Y/Ny4YlleHUME  KAKYEBbIX  MPOM3BOACTBEHHbIX
nokasaTesnei komnauuu. B 2023 rogy cymma ¢poHAa cocTaBiANa OKOMO
298 518 109 ponnapos 21 Hoabpsa 2023 ropa Fitch noatsepauno
peituHrn AO «Campyk-KasblHa» Ha yposBHe «BBB», nporHos
«CTabunbHbI». 3a 2023 roa Ccymma KOHCONMAMPOBAHHOW BbIPYYKM
coctasuna 15,4 TpaH TeHre, 4TO NpeBbllLaeT NokasaTenn 2022 roaa Ha
0,6 TpAH TeHre, unu 4%.B 2024 roay cymma poHAa cocTaBnseT oKono
332847 691 ponnapos.B 2025 roay cymma ¢oHAa COCTaBUT OKOMO
325927 499 ponnapos B«CampyK-KasbiHe» coobumam «Kypcuy», yto
nnaHMpyemoe CHuKeHue GpUHAHCOBbIX MoKasaTenel rocxoNauHra B
2025 roay cBA3aHO B OCHOBHOM C NPOrHO3UpyeMbl NageHnem LeHbl Ha
HedTb Mapku Brent ¢ $81 3a bappensb 8 2024 roay ao $75 3a 6appens B
2025 roay. PUCKM KOTopble MOryT CHWXaTb 3pdEeKTUBHOCTL paboTbl
$dOHAOB 3TO 3aBUCMMOCTb OT ULeH Ha HedTb, HeAOCTATOYHas
NpPO3pPaYHOCTb ,MONIUTUYECKOE BIMAHWE, YTPO3a KOPPYNLUK.

B HedTerasoxumusa

NHdpacTpyKTypa

B MPOMbILWNIEHHOCTb U MHHOBALMW M CeNbCKOe X03ANCTBO

M 34paBoOOXpaHeHmne

B Obpo3oBaHue

PucyHok 4. B Kakue oTpacam ngyt nisectuuum Kasaxcrana.

2 http://forbes.kz/authors/authorsid_544



JHepreTMka pasBUTUE  3HEPreTUYECKOW  MHOPACTPYKTYpLI,
BK/IIOYAsA CTPOWUTENBCTBO HOBbIX 3/IEKTPOCTAHLMI  MOAEpPHU3aLMIO
CYLLECTBYIOLLMX O6BHEKTOB.

TpaHCMoOpT W NOTUCTUKA CTPOUTE/ILCTBO KENE3HOLOPOXKHbIX
JIMHWIA, Pa3BWUTME aBMALMOHHOTO MapKa, Yy/AyyleHWe TPaHCMOPTHOMW

NOrUCTUKKN. TPOMBIWAEHHOCTb W WMHHOBAUMWM  CO34aHUE HOBbIX
NPOU3BOACTB, MoZepHu3aLma obopysfoBaHus, BHeApeHue
WHHOBALMOHHBIX TEXHONOTUI. 3[4paBOOXpaHeHMe CTPOMTENbCTBO

HOBbIX MEAMLMHCKUX YYpexaeHuidi u obHoBneHWe o6opyAoBaHUA.
Hedrerasoxumua  passute nepepaboTkM  YrNeBOAOPOAOB U
npou3BoACTBO HedbTexMmuyeckoi npoaykumun. Cenbckoe X03AKCTBO
NoBbILWEHWE NPOAYKTUBHOCTU M YCTOMYMBOCTM OTPAcAU.IT U HayuHble
pa3paboTkM  pasBUTME MHHOPMALIMOHHBIX TEXHONOTUIA W HAYUHbIX
uccnefoBaHuit. UMHGpacTpykTypa CTPOMTENbCTBO  LWIKOA,  AETCKUX
[LOMOB, BOAOMNPOBOAO0B, OPOT U MOCTOB.

B DHepreTUKa

NHbpacTpyKTypa

H 31 paBoOOXpaHeHne

B O6po3oBaHue

H HedTerasoxmumus

B TpaHcnopT U IOTUCTMKA

H MpoMbIWNEeHHOCTb M UHHOBaL MK B Cenbckoe XO03AMCTBO

PuUcyHOK 5. B KaKue oTpacam uayT nHeBectuuum YsbekucraHa.

JHepreTMka CTPOUTENbCTBO HOBbIX 3HEProb6/0KOB, Pa3BUTHE
BETPOBbLIX  J/IEKTPOCTAHLUMIA  COBMECTHO C  MEXAYyHapOAHbIMU
KoMnaHuamK. TPaHCMNOPT M NIOMUCTUKA Pa3BUTUE XKENEe3HOLO0PONKHOM
MHOPACTPYKTYpbl M NOBbileHWEe  TPAH3UTHOTO  MOTEHLMana.
MPOMbILINEHHOCTb U MHHOBALMMW Pa3BUTHE MALUMHOCTPOEHMUSA, NErKow
1 MULLEBOIN MPOMBILIIEHHOCTH, MMMNOPTO3aMeLLeHMe.

3apaBooxpaHeHne CTPOUTENBCTBO "
MEAULMHCKUX YUPERAEHU.

Hedrerasoxvmus peasusaumsa MPOEKTOB MO MPOM3BOACTBY
NosnaTUNEHa U ApYruX HepTexumuuyeckux npogyktos. Cenbckoe
X03AWCTBO NoAJep:KKa arpapHoro cektopa.lT 1 HayyHble pa3paboTkm
MHHOBALWMM 1 LMPPOBM3ALMA IKOHOMMKM.

mogepHu3aLmn

NHpacTpyKTypa MoZepHMU3auma rasonpoBozos.,
3N1EeKTPOCTaHLUMI U BOAOCHAOKEHUA B pErMoHax.
BbiBogbl. M3 BCero W3y4eHHOr0 MOXHO CKasaTb OAHO

cysepeHHble GpoHAbI AENCTBUTENIBHO NOMOraloT CTpaHaM pa3BMBaThCs,
€CAM MMM NpaBWAbHO yNpaBaaTb. KasaxcTaH Hayan MCNONb3oBaTb

CnMUCOK UCNONb30BaHHOW NNTEpPaTypbl:

1. EsreHuit Bnagumuposud AHapees, Banepwuii flkosnesud
YapHuukuit, Nasen Bnagummposuy Cokonosckuin, & Meb Bagnmosuy
Natbiw (2023). NepcnekTusbl GYHKUMOHUPOBAHUA GOHAOB Pa3BUTUSA
PervoHoB B COBPeMeHHbIX yc0BuAX. [ocyaapcTBeHHan cayx6a, 25 (5
(145)), 31-38. doi: 10.22394/2070-8378-2023-25-5-31-38
https://cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-funktsionirovaniya-
fondov-razvitiya-regionov-v-sovremennyh-usloviyah

2.  WHomxoH Typaesuy KymaHuAzos, & Ho3MmaxoH
OMOHy/IIoXOHOBHa CagplikoBa (2023). Y3bekucToHaa Ba KaxoHAa
cyBepeH GoHANAP UHBECTUTLMOH paonuaTu. Science and Education, 4
(6), 915-920. https://cyberleninka.ru/article/n/zbekistonda-va-
zhahonda-suveren-fondlar-investittsion-faoliyati

3. Yi-Chong, X. (2010). The political economy of sovereign
wealth funds (pp. 1-25). Palgrave Macmillan UK.
https://doi.org/10.1057/9780230290648 1

4.  KuHakuH AHapei Anekceesud (2014). CyBepeHHble poHAbI
61arocoCTOAHNUA Kak rNobanbHble NONUTUKO-3KOHOMUYECKUE aKTOPbI:
K onpefeneHuio MOHATUIA. BecTHUK Poccuitckoro yHuBepcuTeTa
Opy6bl Hapogos. Cepua: Moautonorus, (4), 90-100.
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TaKol noaxon, paHblue Y3bekuctaHa u 61arogapa sTomy cMor bbicTpee
BOCCTAHOBUTb 3KOHOMMKY nocne 90-x, ocobeHHO 3a cyér HedTw.
Y36eKkuctaH Havan pepopmbl nosske, Ho ¢ 2016 roga xopowo Habpan
TEMN BWAHO, YTO CTpaHa yBEPeHHO WAET Bnepéa. dTM GoHAbI
NO3BO/IAKT HEe MPOCTO XPaHUTb AEHbIMU, a BKAAAbIBaTb UX B HY)KHble
Belm: aoporu, 3HepreTuyeckune NPOEKTbI, MeauumHY,
NPOMbIWNEHHOCTb. HO Npu 3TOM BaKHO, 4To6bl BCE 6bIN1I0 NPO3PaYHO
YTO6bI 1I0AM NOHUMANU, KyAa UAYT AEHBIM, KTO NPUHUMAET peLleHns
M KaKoM OT 3Toro pesynbrat. bes atoro gaxe cambiit 601bwomn GoHA,
MOMET HEe MPUHECTM NoAb3bl. CuuTalo, 4YTO Y36EKUCTaHy HYKHO
NPOAONXKATL YCMAMBATL KOHTPOAb M MPO3payHOCTb, a KasaxcraHy
MeHblUEe 33aBUCETb OT HeDTU M Bonblue pasBuBaTb APYrMe OTPacAu.
Torga ¢oHAbl AEUCTBUTENBHO CTAaHYT HAAEKHBIM MHCTPYMEHTOM ANA
6yaywero. B LUeIOM MCXOA4A U3 UCCAEAOBaHWA  Mbl YBUAEAWU YTO
cyBepeHHble GOHAbI BAMAIOT HAa 3KOHOMWKY, M MpPU TPAMOTHOM
noaxone OHU MOryT MHOroe M3MeHUTb K iyduiemy.

https://cyberleninka.ru/article/n/suverennye-fondy-
blagosostoyaniya-kak-globalnye-politiko-ekonomicheskie-aktory-k-
opredeleniyu-ponyatiy

5.  Cyxapes A.H. (2010). CysepeHHble GpoHAabl 6rarococToAHUA:
ONMbIT CO3JaHUA WM MyTM pPa3BUTUA. HaLMOHa/NbHblE WHTEPECHI:
npuopwuTeTbl n 6e3onacHocTb, (21), 14-23.

https://cyberleninka.ru/article/n/suverennye-fondy-
blagosostoyaniya-opyt-sozdaniya-i-puti-razvitiya

6. https://www.lex.uz/ru/docs/6707805

7. http://www.mf.uz/ https://cbu.uz/

8.  https://stat.uz

9.  http://forbes.kz/authors/authorsid 544

10. https://sk.kz/press-center/news/77678/?lang=ru

11. https://kz.kursiv.media/2025-03-14/zhnb-skprofitdebt/

12. https://www.akorda.kz/ru/glava-gosudarstva-prinyal-
predsedatelya-pravleniya-ao-samruk-kazyna-almasadama-satkalieva-
2211959
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Ushbu maqolada vyalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida hisoblashda uchraydigan
metodologik va amaliy muammolar tahlil gilingan hamda ularni bartaraf etishning zamonaviy
yondashuvlari asoslantirilgan. Tadgiqot davomida yakuniy iste’'mol elementlarining statistik gamrovi,
norasmiy sektorning e’tibordan chetda qolishi,
indekslarining noaniqligi va iste’'mol tarkibidagi tafovutlar aniglangan. Xalgaro tajriba va milliy
hisoblar tizimiga tayanilgan holda, ragamli igtisodiyot vositalari yordamida yakuniy iste’'molni real
vaqt rejimida monitoring qilish, ragamlashtirilgan to‘lovlar asosida iste’mol xarakterini tahlil gilish,
shuningdek, statistik metodologiyani takomillashtirish bo‘yicha aniq takliflar ishlab chiqildi. Mazkur
ilmiy ish iqtisodiy rejalashtirish va makroiqtisodiy siyosatni samarali yuritish uchun ishonchli
metodologik asos yaratishga garatilgan.

hisob-kitoblarda qgo‘llanilayotgan deflator

Kirish. Yalpi ichki mahsulot (YalM) zamonaviy iqtisodiy tahlil va
makrorejalashtirishda eng muhim kompleks ko‘rsatkichlardan biri
sifatida e’tirof etiladi. U mamlakat ichida ma’lum davrda yaratilgan
yakuniy mahsulot va xizmatlar giymatini ifodalab, igtisodiy faoliyatning
umumiy hajmi hamda dinamikasini aks ettiradi. Aynigsa, YalMni
hisoblashda qo‘llaniladigan usullar orasida yakuniy iste’'mol usuli
bugungi kunda iqgtisodiy barqgarorlik va aholining iste’mol xatti-
harakatlarini aniglashda asosiy vositalardan biri hisoblanadi. Ushbu
usul orqgali YalM yakuniy iste’mol xarajatlari, investitsiyalar, davlat
xarajatlari va sof eksport komponentlari asosida aniglanadi. Biroq,
zamonaviy igtisodiy muhitning murakkablashuvi, norasmiy sektorning
kengayishi, ragamli to‘lovlar ulushining oshishi hamda statistik
infratuzilmaning yetarli darajada mukammal emasligi yakuniy iste’'mol
usulida hisoblashda bir gator muammolarni yuzaga keltirmoqda. Bu
omillar hisob-kitoblarning aniqligiga salbiy ta’sir ko‘rsatib, real igtisodiy
o‘sish sur’atlarini baholashda xatoliklarga olib kelmoqgda. Aynigsa,
O‘zbekiston misolida bu jarayonni chuqur ilmiy o‘rganish, xalgaro
standartlar bilan uyg‘unlashtirish va ragamli yechimlar asosida
takomillashtirish zarurati mavjud. Mazkur ilmiy maqgolada yalpi ichki
mahsulotni yakuniy iste’'mol usulida hisoblashdagi mavjud muammolar
tizimli tarzda tahlil qgilinadi, xalgaro va milliy amaliyotlar o‘rganiladi
hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar
ishlab chigiladi.

Makroiqtisodiyotda foydalaniladigan turli magsadlarga
yo‘naltirilgan ko‘plab ko‘rsatkishlar (yalpi ichki mahsulot, sof ichki
mahsulot, yalpi milliy mavjud daromad va boshgalar)dan eng asosiysi
YalM ko‘rsatkishidir. U xalgaro va milliy amaliyotda igtisodiy ishlab
shiqarish faoliyatining yakuniy natijalarini ifodalovshi ko‘rsatkish bo‘lib
xizmat qiladi.

O‘zbekistonda YalMni hisoblashning MHTda ko‘zda tutilgan
ushta— ishlab shiqarish (qo‘shilgan giymat bo‘yisha), yakuniy iste’'mol
(xarajatlar bo‘yisha) va tagsimlash (daromadlar) usullaridan dastlabki
ikkitasi—ishlab shigarish va xarajatlar usullaridan foydalanilmoqda.

Milliy hisob-kitob tizimiga ko‘ra, yalpi ichki mahsulot, xarajatlar
usulida uy xo‘jaliklari, davlat organlari va uy xo‘jaliklariga xizmat
ko‘rsatuvshi nodavlat notijorat tashkilotlari (UXKNNT)ning jami
xarajatlari, asosiy kapitalning yalpi jamg‘arishi va mahsulotlar (tovar va
xizmatlar) sof eksportining yig‘indisi sifatida hisoblanadi. « MHT-2008»
xalgaro standartida yakuniy iste’molning yetti turini farglaydi:

- uy xo‘jaliklarining yakuniy iste’moli;

- UXKNTTning yakuniy iste’moli;

! Fezzi, C., & Fanghella, V. (2020). Tracking GDP in real-time using electricity market data:
Insights from the first wave of COVID-19 across Europe. arXiv preprint arXiv:2009.09222.
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- asosiy kapitalning yalpi jamg‘arilishi;

- moddiy aylanma vositalar zaxirasining o‘zgarishi;

- baholiklarning shigib ketishini shegirgan holda sotib olish;

- tovarlar va xizmatlarni sof eksporti.

Yakuniy iste’mol bu ishlab shigarish bilan bog‘liq bo‘Imagan
magsadlarda tovarlar va xizmatlar iste’molidir. U jamiyat a’zolarining
yakka tartibdagi yoki jamoaga tegishli ehtiyojlarini gondirishda bevosita
foydalaniladigan va  keyingi ishlab  shigarishda jarayonida
o‘zgartirilmaydigan iste’'mol tovarlari va xizmatlarni o'z ishiga oladi.

MHTda yakuniy iste’'mol quyidagisha aks etadi:

a) daromadlardan foydalanish elementi sifatida —daromadlar
sshetlarining  ketma-ketligida yakuniy bo‘lgan daromadlardan
foydalanish sshetlarida; mazkur sshetlarda ixtiyoridagi daromad
yakuniy iste’mol bilan jamg‘arish o‘rtasida tagsimlanishi ko‘rsatiladi;

b) tovarlar va xizmatlardan foydalanish elementi sifatida —tovarlar
va xizmatlar hisoblarida; mazkur hisob ma’lumotlari YalMni yakuniy
foydalanish usuli bilan hisoblash, ya’ni tovarlar va xizmatlardan
foydalanishning barsha gismlarining: yakuniy iste’mol, yalpi jamg‘arish
va sof eksport summasi sifatida.

Adabiyotlar tahlili. Daromadlardan foydalanish hisoblari
umuman igtisod uchun ham, institutsioal sektorlar uchun ham tuziladi.
Yakuniy iste’'mol ko‘rsatkishi uy xo‘jaliklari sektorlari, davlat boshqaruvi
va UXKNTT schetlarida mavjud. Nomoliyaviy va moliyaviy
korporatsiyalar sshetlarida mazkur ko‘rsatkish yo‘q, shunki sotib
olinadigan tovarlar va xizmatlardan ular oraligdagi iste’mol yoki mehnat
haqini to‘lash uchun foydalanadilar. Ushbu mavzular yuzasidan xorijiy
va mahalliy tadgiqotchilar ko‘plab tadqiqotlar olib borishgan.

Fezzi, C., & Fanghella ushbu tadqigotchilar tarafidan COVID-19
pandemiyasining birinchi to'lgini davrida Yevropa mamlakatlarining
YalM o'zgarishlarini real vaqt rejimida kuzatish imkoniyatlarini
o'rganadilar. Ular elektr energiyasi iste'moli va YalM o'rtasidagi
bog'liglikni  tahlil qilib, iqgtisodiy faollikni baholashda yangi
yondashuvlarni taklif etadilar?.

Alleman. T.W, Schoors. K, Baetens. J. M ushbu tadgigotchilar
tomonidan Belgiya igtisodiyotiga COVID-19 pandemiyasi davrida ta'sir
etgan taklif va talab shoklarini dinamik input-output modeli yordamida
tahlil giladilar. Ular modelni real ma'lumotlar bilan solishtirib, uning
YalM, daromad va bandlikka ta'sirini aniglaydilar2.

Mosley. L, Eckley. I, Gibberd. A, mualliflar yuqori chastotali
igtisodiy ko‘rsatkichlarni past chastotali ma’lumotlarga asoslanib
baholash uchun yangi “Sparse Temporal Disaggregation” usulini taklif

2 Alleman, T. W., Schoors, K., & Baetens, J. M. (2023). Validating a dynamic input-output
model for the propagation of supply and demand shocks during the COVID-19 pandemic in
Belgium. arXiv preprint arXiv:2305.16377.
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etadilar. Ular bu usulni Buyuk Britaniya YalM ma’lumotlariga qo‘llab,
an’anaviy Chow-Lin metodiga nisbatan afzalliklarini ko‘rsatadilar3.

Moiseev. N, Mikhaylov. A, Varyash. |, va Saqgib. A mualliflar yalpi
ichki mahsulot (YalM) aholi jon boshiga va korruptsiya indeksining
o‘zaro bog'ligligini chuqur igtisodiy-statistik yondashuvlar orqali tahlil
gilgan. Tadgigot bir gator mamlakatlar ma’lumotlari asosida amalga
oshirilgan bo‘lib, unda Transparency International tomonidan e’lon
gilinadigan korruptsiya idroki indeksi va Xalgaro valyuta jamg‘armasi
hamda Jahon banki tomonidan taqdim etilgan YalM ko‘rsatkichlari
asosiy manba sifatida qo‘llanilgan®.

Shuningdak mahalliy tagdigotchi olimlar ham o‘z izlanishlarini olib
borishgan Tursunov, B. tadgigotida O‘zbekiston misolida yakuniy
iste’mol usulida YalMni hisoblashdagi muammolar tahlil gilinadi.
Muallif statistik ma’lumotlarning yetishmasligi va norasmiy sektorning
hisobga olinmasligi kabi muammolarni ko‘rsatadi. yakuniy iste’mol
tarkibining tarmogqlar bo‘yicha tafovutli xarakterga egaligini ko‘rsatib,
ularni segmentatsiyalangan statistik yondashuv orqgali hisoblashni taklif
etadi®.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqotda makroigtisodiy
ko‘rsatkichlarni hisoblash va tahlil gilish metodologiyasi sifatida
ekonometriya yondashuvi go‘llanildi. Asosiy magsad — makroigtisodiy

omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog'ligliklarni aniglash va ularning iqtisodiy
rivojlanishga ta’sirini baholashdan iborat. Asosiy usul sifatida ko‘p omilli
regressiya tahlili tanlandi, chunki u o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi sabab-
ogibat munosabatlarini chuqurroq o‘rganish imkonini beradi.

Tadgiqot natijalari. Tadgigot davomida O‘zbekiston va bir gator
xorijiy mamlakatlar misolida yalpi ichki mahsulotni (YalM) yakuniy
iste’mol usulida hisoblashda mavjud bo‘lgan asosiy muammolar
aniglandi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, amaldagi statistik yondashuvlar
ko‘pincha norasmiy sektor faoliyati, uy xo‘jaliklarining to‘liq xarajatlari
va ayrim xizmat turlarining giymatini yetarli darajada hisobga olmaydi.
Natijada YalMning yakuniy iste’mol tarkibiy gismlarida aniglik past
bo‘lib golmogda. Yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida
hisoblashdagi funksiyaning natijaviy (chigish) omili sifatida qarab,
O‘zbekiston Respublikasi Statistika go‘mitasi bilan o‘tkazilgan ekspert
tahliliga asoslanib, quyidagi ko‘rsatkichlar ta’sir giluvchi omillar sifatida
tanlab olindi (1-jadval).

Y- Yalpi ichki mahsulot

X1-Foiz stavkasi

X2- Aholi soni (mln)

X3 - Infilyatsiya darajasi

Yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida hisoblashdagi ta’sir etuvchi omillar®. Hadval
Yillar YalM Foiz stavka Aholi soni (mln) Infilyatsiya
2014 186829,5 10 30,76 10,93
2015 221350, 9 31,58 11,44
2016 2554219 14 32,12 12,01
2017 3564538 16 32,65 12,32
2018 4736528 15 33,25 11,27
2019 594659,6 14 33,91 10,97
2020 668038 17 34,56 10,36
2021 820536,6 16 35,27 10,06
2022 995573,1 15 36,02 10,12
2023 1204485 14 36,80 9,18
2024 1454574 13,5 37,54 9,71
O‘zbekiston  Respublikasining ~ 2014-2024  vyillarga  oid Foiz stavkasi va inflyatsiya darajasi esa teskari (salbiy) ta’sir

makroiqtisodiy ko‘rsatkichlari asosida YalM (Yalpi ichki mahsulot)
o‘sishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar bo‘yicha regressiya tahlili
o‘tkazildi. Tahlil uchun mustaqil o‘zgaruvchilar sifatida foiz stavkasi (%),
aholi soni (mlIn) va inflyatsiya darajasi (%) tanlab olindi. YalM esa
bog‘lanuvchi (endogen) o‘zgaruvchi sifatida gabul gilindi.

Ko‘p omilli regressiya modeli quyidagi umumiy ko‘rinishda tuzildi:

Ekonometriya dasturlari orqali amalga oshirilgan hisob-kitoblar
asosida quyidagi muhim natijalar aniglandi:

Aholi  sonining o'sishi YalMga ijobiy va sezilarli ta’sir
ko‘rsatmoqgda. Bu esa aholining ko‘payishi ishlab chigarish va iste’mol
salohiyatining ortishiga xizmat gilayotganini ko‘rsatadi.

ko‘rsatayotgan omillar sifatida aniglangan. Aynigsa, foiz stavkalarining
yugori bo‘lishi investitsion faollikni susaytirib, igtisodiy o‘sishni
sekinlashtirishi mumkin.

Modelning aniglik darajasi (R?) yugori bo‘lib, izohlangan
dispersiya 97-98% atrofida bo‘lishi kuzatildi, bu esa tanlangan omillar
YalM o‘zgarishini yetarlicha tushuntirib bera olishini ko‘rsatadi.

F-statistika va t-statistikalar natijalari modelning umumiy
ahamiyatliligini va har bir omilning individual ahamiyatini isbotladi (p <
0.05).

Yaim (trin)iz stavka(®oli soni (m:siyva darajasi (25)

Y 1
Foiz stavka(% ) 0,654232
Aholi soni (mlin) 0,982533
Infilyatsiya darajasi (%) -0,851599

1 ¢
0,482235 1
-0,13265 -0,320596 1

3 Mosley, L., Eckley, I., & Gibberd, A. (2021). Sparse Temporal Disaggregation. arXiv preprint
arXiv:2108.05783.

4 Moiseev, N., Mikhaylov, A., Varyash, |., & Sagib, A. (2020). Investigating the relation of GDP
per capita and corruption index. Entrepreneurship and Sustainability Issues, 8(1), 780.
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5 Tursunov, B. (2022). Yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida hisoblashdagi
muammolar: O‘zbekiston tajribasi. Milliy statistika jurnali, 4(1), 60-68.
© Muallif tomonidan ishlab chigilgan.




PE&',DEECUDHHQH cmamucmurka

MHOmecTBEEHHbIA R

0,993352621

R-kBagpart 0,9868289
HopmupoeaHHbIf R-KBagpat 0,981184143
CraHpapTHaA owwbra 57828,65625
Habnwonexna 11
LMCNEPCMOHHBIA aHANK3
df 58 MS F 3Hauumocms F
Perpeccun 3 1,7539E+12 5,B4632E+11 174,8222074 6,07383E-07
Ocratok 7 23409074382 3344153483
WToro 10 1,77731E+12
Hosgpguyuenmer CmoHdopmHyos cwubyka | Ecmamucmurko  P-3Houedue  HuxcHue 55%  Bepxuue 95%
Y-nepeceueHue -5800781,475 960224,5313 -6,041067778 0,000520551 -8071351,689 -3530211,262
X1 -28379,53099 10003,23138 -2,837036343 0,025151202 -52033,41451 -4725,647461
X2 202137,6551 19321,98685 10,46153564 1,58777E-05 1564484162 247826,8541
X3 -2500,945425 38744, 81407 -0,064549166 0,950337656 -94117,87241 B9115,98156
. . . n 2
Durbin-Watson testi formulasi: " o€ —er_y)
DW = s
t=1"*1
Formulasi bo‘yicha ham hisoblab chiqildi quyidagi rasmda keltirib o‘tildi.
BbIBOA OCTATKA
HabawodeHue lMpedckasaHHoe Y Oocmamiyu ei-ej-1 | (ei-ei-1)72 | eir2 DW
1 105842,1535 80987,34648 6558950289 1,901615315
2 298699,0796 -77348,17956 158335,526 25070138805 5982740881
3 264530,2195 -9108,319509 -68239,86005 4656678459 82961484,28
4 314128,8217 42324,97832 -51433,29783 2645384126 1791403790
5 466416,9385 7235,861549 35089,11677 1231246116 52357692,35
6 628557,6055 -34298,00546 41533,86701 1725062109 1176353179
7 676734,0651 -8696,065056 -25601,9404 655459352,5 75621547,45
8 845381,6148 -28845,01482 20148,94977 405980176,7 §32034880,1
9 1025214,33 -33641,23044 4796,215618 23003684,25 1131732385
10 1217612,121 -13127,12114 -20514,1093 420828680,3 172321309,4
11 1380058,25 74515,74964 -87642,87078 7681272798 5552596944
44515054346 23409074382
Y=202137,6*X2-28379,5*X1-2500,9*X3-5800781.4
Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, aholining o‘sishi — iqtisodiy Xalgaro darajada gabul gilingan davlat boshqgaruv organlari

o‘sishni ta’minlovchi ijobiy omil sifatida baholanishi mumkin bo‘lsa, foiz
stavkalari va inflyatsiya darajasining pasaytirilishi igtisodiy
bargarorlikka hissa qo‘shishi mumkin. Shu bois, makroigtisodiy
siyosatda demografik o‘sishni qo‘llab-quvvatlash, kredit siyosatini
yumshatish va inflyatsiyani nazorat gilish muhim strategik yo‘nalish
sifatida qaralishi lozim.

Muhokama. Uy xo‘jaliklarining yakuniy iste’mol uchun xarajatlari
quyidagilarni oz ishiga oladi: mazkur mamlakatning uy xo‘jalik-
rezidentlarining iste’'mol tovarlari va xizmatlar uchun xarajatlari, shu
jumladan uzoq muddat foydalaniladigan iste’mol tovarlarini (uy-
joylarni sotib olishdan tashgari), iste’'mol tovarlari va xizmatlarning
natural shaklda (mehnat hagini to‘lash uchun, xadya sifatida va boshqa
tartibda olingan shaxsiy yordamshi (tomorga) va fermerlik xo‘jalikda
ishlab shigarilgan iste’mol tovarlar va xizmatlar) olinishi.

Jamoaviy iste’mol uchun ko‘rsatiladigan xarajatlar tarkibiga davlat
boshqgaruvi, mudofaa, xavfsizlik va huquqiy tartibni ta’'minlash, atrof
muhitni muhofaza qilishga xarajatlar kiradi. «MHT-2008" standartida
ularga shuningdek markaziy bankning nobozor shigarilishiga tegishli
xizmatlari  kiradi. Sog‘ligni saglash, ijtimoiy ta’minot, ta’lim,
madaniyatga xarajatlar turlisha va gay darajada amalga oshirilishiga
ko‘ra aks ettiriladi. Masalan, mazkur sohalarda siyosat, standartlar va
goidalar masalalari bilan shug‘ullanuvshi tegishli vazirliklar va
muassasalar xarajatlari jamoaviy iste’mol xizmatlariga tegishli, aholiga
bevosita xizmat ko‘rsatuvshi davlat muassasalari (shifoxonalar,
maktablar, madaniyat muassasalari) xarajatlari esa yakka tartibda
iste’mol xizmatlariga tegishli.
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funksiyalarini (vazifalarini) tasniflash yakka tartibda va jamoaviy
iste’molga xarajatlarni amalda ajratish uchun xizmat giladi.

UXKNTT asosan o'z a’zolariga, ya’ni shaxslar sheklangan doirasiga
xizmat ko‘rsatadi. Bu xizmatlar, qoidaga ko‘ra, yakka tartibdagi
xizmatlarga tegishli.

Mazkur tashkilotlar faoliyati va ularning tanlangan tekshiruvi
haqidagi hisobotlar ma’lumotlari “UXKNTT yakuniy iste’moliga
xarajatlar” ko‘rsatkishini hisoblash uchun axborot manbasi hisoblanadi.

Yakuniy iste’molga xarajatlardan hagiqiy yakuniy iste’molga o‘tish
natural shakldagi ijtimoiy transfertlar yordamida amalga oshiriladi.

Ular yakka tartibda iste’mol uchun tovarlar va xizmatlarda
ifodalanib, davlat boshqaruvi organlari va UXKNTT tomonidan
moliyalashtiriladi, lekinuy xo‘jaliklari tomonidan iste’mol gilinadi. Pul
shaklidagi transfertlardan farqli o‘laroq natural shakldagi transfertlar
aholiga ijtimoiy-madaniy xarakterdagi bepul xizmatlar ko‘rsatish
(sog’likni saglash, ta’lim) yoki davlat boshgaruv organlari va UXKNTT
tomonidan korxonalardan sotib olingan tovarlarni alohida shaxslar yoki
shaxslar guruhlariga taqdim etish (nogironlarga dori vositalari,
nogironlar kolyaskalari, avtomashinalarini va h.k.bepul tagdim
gilish)vositasidadaromadlarning qayta tagsimlanishini aks ettiradi.

Uy xo‘jaliklari natural shakldagi ijtimoiy transfertlar oluvshilari
hisoblanadi, ularni davlat boshgaruvi organlari va UXKNTT taqdim
giladi.

Korporatsiyalar (nomoliyaviy va moliyaviy) natural shakldagi
ijtimoiy transfertlar bilan operatsiyalarni amalga oshirmaydi. Umuman
igtisod uchun uy xofjaliklari tomonidan olingan natural shakldagi
ijtimoiy transfertlar uy xo‘jaliklariga xizmat ko‘rsatuvshi davlat



boshqgaruvi organlari va notijorat tashkilotlar tomonidan tagdim
gilingan natural shakldagi ijtimoiy transfertlarga teng.

Mazkur operatsiya natural shakldagi daromadlarni qayta
tagsimlash hisobida aks etadi, unda tuzatilgan ixtiyoridagi daromad.
Uni davlat boshgaruv organlari va UXKNTTdan olish uchun natural
shakldagi ijtimoiy transfertlar ixtiyoridagi daromaddan ayiriladi, uy
xo‘jaliklari sektorida — ixtiyoridagi daromadga qo‘shiladi.

Tuzatilgan ixtiyoridagi daromaddan foydalanish sshetlarida
haqiqiy yakuniy iste’'mol aks ettiriladi. Uy xojaliklari haqiqiy yakuniy
iste’moli uy xo‘jaliklarining yakuniy iste’'molga xarajatlari va natural
shakldagi ijtimoiy transfertlar summasiga teng. Davlat boshgaruvining
haqiqiy yakuniy iste’'moli jamoaviy iste’'mol uchun xizmatlarga
xarajatlarga teng.

UXKNTTda yakuniy iste’mol uchun barsha xarajatlar natural
shakldagi ijtimoiy transfertlarga tegishli, va shuning uchun ularda
haqiqiy yakuniy iste’mol yo‘q. Umuman iqtisod darajasida yakuniy
iste’molga xarajatlar va hagiqiy yakuniy iste’mol ko‘rsatkishlari teng
bo‘ladi.

Yakuniy iste’'mol ko‘rsatkishidan iqtisodiy tahlilda bir gator
makroiqtisodiy mutanosibliklarni tavsiflash uchun ham, turmush
darajasining tarkibiy qismi sifatidagi aholi iste’molining tuzilishini
batafsil o‘rganish uchun ham foydalaniladi.

Yakuniy iste’mol va jamg‘arish o‘zaro nisbati joriy iste’molining
ham, xususiy joriy daromadlar hisobiga investitsiya Kkiritish
imkoniyatlarini ham iqgtisodda ta’minlanganlik darajasini tavsiflab
beradi. YalMdagi yakuniy iste’mol hissasi, uning jamg‘arish bilan o‘zaro

nisbati tovarlar va xizmatlardan foydalanishning nihoyatda muhim
proporsiyalarini aks etadi.

Yakuniy iste’'mol ko‘rsatkishlari tarkibining tahlili uchun quyidagi
xalgaro darajada gabul gilingan tasniflardan foydalaniladi:

- magsadlar bo‘yisha yakka tartibdagi iste’'mol tasnifi (MYaTT);

- davlat boshqaruv organlari funksiyalarining tasnifi (DBOFT);

- UXKNTT magsadlari tasnifi (NTMT).

Mazkur tasniflar kesimidagi yakuniy iste’'mol to‘g‘risidagi
ma’lumotlar aholi iste’molining tovarlarga oid tuzilishini, tovarlar va
xizmatlar kelishi manbalarini tahlil gilish imkonini beradi.

Ta’kidlash kerakki, igtisodiyot nazariyasi, makroigtisodiyot va
boshqga iqtisodiy fanlarda YalM (xarajatlar usulida) xo‘jalik yurituvshi
sub’ektlarning yakuniy iste’mol, investitsiya va boshga mahsulotlarga
yo‘naltirgan jami xarajatlari sifatida talgin gilinadi.

Yakuniy iste’'mol usulida hisoblangan yalpi ichki mahsulotning
ma’lumotlar bazasini kengaytirish uchun potensial omillar aniglandi:
fugarolarimizning shet elda gilgan yakuniy iste’mol xarajatlari; jismoniy
shaxslarga poshta jo‘natmalaridan tashgari va shet eldagi jismoniy
shaxslardan yuborilgan sovg‘alar; ishlab shigarishda foydalaniladigan
san’at asarlari; bir nesha yillar davomida meva berish va xizmat qilishga
mo‘ljallangan mevali daraxtlar, butalar va uzumzorlarni yetishtirish
xarajatlari; moddiy zaxiralar tarkibiga kiritilgan naslli va sut yetishtirish
shorva mollari; nomoddiy asosiy aktivlar tarkibiga kiritilgan kompyuter
dasturlari va ma’lumotlar bazalari; uy-joy mulkdorlarining xizmatlari va
boshga unsurlar.

2-jadval

YalMni yakuniy iste’mol usulida hisoblashda mavjud muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yisha ilmiy takliflar’

Mavjud holat va muammolar

Xalqaro tajribadan kelib shigqan holda muammoni ijobiy xal
qilish bo‘yisha takliflar

Davlat boshqgaruvi organlarining yakuniy iste’mol xarajatlari
bo‘yisha ma’lumotlar moliya vazirligining davlat byudjeti ijrosi
to‘g‘risidagi hisoboti ma’lumotlari asosida shakllantiriladi. Mazkur
ko‘rsatkishlarni hisoblashda to‘lig gamrovni ta’minlash, xalgaro
tasniflagishlar va uslubiyatni qo‘llash, ma’lumotlarning o‘zaro
muvofigligini ta’'minlash muammosi mavjud.

tarkibini xalgaro tasniflagishlar va «MHT-2008» standartlari asosida
shakllantirish masalalarini amaliyotga tatbiq etish; Xalgaro valyuta
fondi tomonidan ishlab shigilgan Davlat moliyasi statistikasi bo‘yisha
go‘llanmadagi tavsiyalarni amaliyotga tatbiq etish; davlat boshqgaruvi
organlarining yakuniy iste’mol xarajatlarini doimiy narxlarda
hisoblash, shuningdek, mos narx yoki fizik hajm indekslarini go‘llash
masalalarini ishlab shigish zarur.

Davlat boshgaruvi organlarining yakuniy iste’mol xarajatlari

Uy xo‘jaliklarining iste’'mol xarajatlarini shakllantirishda 3 ta
manbaadan foydalaniladi: uy xo‘jaliklari kuzatuvi ma’lumotlari;
tovarlarning chakana savdo aylanmasi; aholiga ko‘rsatilgan pullik
xizmatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar. Bu holat amaliyot jarayonida bir
gator murakkablik va nomuvofigliklarni keltirib shigaradi, jumladan:
uy xo‘jaligi kuzatuvlari orqali yig‘ilgan ma’lumotlar hamda chakana
tovar aylanmasi ma’lumotlari va aholiga ko‘rsatilgan pullik xizmatlar
to‘g‘risidagi ma’lumotlar o‘rtasidagi mavjud tafovutlar; ma’lumotlarni
shaklantirishda turli tasniflagishlar-dan foydalanilishi.

Uy xo‘jaligi kuzatuvlari ma’lumotlarini shakllantirishda xalgaro
tashkilotlar tavsiya etayotgan va jahon tajribasida foydalanilayotgan
yangi tasniflagishlardan foydalanish;

uy xo‘jaligi kuzatuvlari ma’lumotlari, chakana tovar aylanmasi
ma’lumotlari va aholiga ko‘rsatilgan pullik xizmatlar to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni shakllantirishda umumiy tasniflagishdan foydalanish
yoki ma’lumotlarni giyosiy o‘rganib shigib, o‘tkazgishlar ishlab shigish;

uy xo‘jaligi kuzatuvlari ma’lumotlarini yig‘ishda chakana tovar
aylanmasi ma’lumotlari va aholiga ko‘rsatilgan pullik xizmatlar
to‘g'risidagi ma’lumotlar bilan tagqoslagan holda mantigiy tahlilni
amalga oshirish va ushbu ma’lumotlarning o‘zaro muvofigligini
ta’minlash;

BMT tomonidan ishlab shigilgan uy xo‘jaliklari sektori hisobi
go‘llanmasi tavsiyalarini amaliyotga joriy etish.

Asosiy kapitalni yalpi jamg‘arish bo‘yisha ko‘rsatkishlar yillik va
shoraklik statistik kuzatuvlar (hisobot shakllari) ma’lumotlari asosida
shakllantiriladi. Mazkur ko‘rsatkish-larni hisoblashda to‘liq gamrovni
ta’'minlash, xalgaro tasniflagishlar va uslubiyatni qo’llash,
ma’lumotlarning o‘zaro muvofigligini ta’minlash muammosi mavjud.

Asosiy kapitalni yalpi jamg‘arish bo‘yisha xalgaro tasniflagishlar,
jumladan “MHT-2008"da keltirilgan aktivlar tasniflagishi va ularni
go’llash bo‘yisha tavsiyalarni amaliyotga tadbiq etish;

asosiy kapitalni yalpi jamg‘arish ko‘rsatkishlarini hisobga olish
bo‘yisha xorijiy davlatlar tajribasini amaliyotga tatbiq etish;

asosiy kapitalning yalpi jamg‘arishni doimiy narxlarda hisoblash,
shuningdek, mos narx yoki fizik hajm indekslarini qo‘llash masalalarini
ishlab shiqish.

Yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida hisoblash uchun
ma’lumot va ko‘rsatkishlarni shakllantirishning asosiy muammosi
davlat boshqgaruvini va uy xo‘jaliklarining yakuniy iste’mol xarajatlari,
yalpi jamg‘arish hajmini baholash jarayonida aniglandi. Yakuniy
iste’mol usulida YalMni hisoblash uchun asosiy ko‘rsatkishlarni
shakllantirishdagi aniglangan muammolarni hisobga olib, ularni ijobiy

7 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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hal etishning xalqaro tajribaga asoslangan ilmiy takliflar ishlab shiqildi
(2-jadval).

Xulosa va takliflar. Yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol usulida
hisoblashda qo‘llanilgan zamonaviy yondashuvlar va tahliliy metodlar
igtisodiy ko‘rsatkichlarning aniqgligi va izchilligini sezilarli darajada
oshirishga xizmat qildi. Xususan, statistik axborot bazasining boyitilishi,
ma’lumot vyig‘ish usullarining ragamlashtirilishi hamda iste’'mol



strukturasini modellashtirishga oid yangi mexanizmlarning joriy etilishi
hisob-kitoblarning ishonchliligini mustahkamladi. So‘nggi vyillarda
inflyatsiya darajasining dinamikasini hisobga olgan holda narx
indekslarini tuzish tajribasi o'z samarasini berdi — bu esa yakuniy
iste’mol ko‘rsatkichlarini real holatga yaginlashtirish imkonini yaratdi.
Aholining demografik o‘sishi, turmush darajasining yaxshilanishi va
norasmiy sektorni huquqiy mubhitga bosgichma-bosqich
integratsiyalash jarayonlari orgali milliy hisob tizimining aniqligi yanada
mustahkamlandi. Ekonometriya modellarining qo‘llanilishi yakuniy
iste’molga ta’sir etuvchi asosiy omillarni (xususan, foiz stavkasi,
inflyatsiya va aholi soni) chuqur tahlil gilish imkonini berdi. Tadgigot
shuni ko‘rsatdiki, iste’mol xarajatlari va xizmatlar sifati o‘rtasidagi uzviy
bog’liglik mamlakat igtisodiyotining barqaror rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasining turizm, transport
va xizmatlar sohasida amalga oshirgan islohotlari natijasida yakuniy
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iste’mol segmenti faol rivojlanmogda. Bu holat YalM tarkibida ushbu
sohalarning ulushi ortayotganini va iqtisodiy osish jarayonlari real
sektor bilan uzviy bog‘lanayotganini ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, yalpi ichki mahsulotni yakuniy iste’mol
usulida hisoblash bo‘yicha olib borilgan yondashuvlar nafaqgat statistik
jarayonlarning sifatini oshirdi, balki iqtisodiy siyosatga ilmiy
yondashuvni mustahkamlab, bargaror o‘sish uchun ishonchli asos
yaratdi. Bu esa O‘zbekistonning zamonaviy iqtisodiy modelga o‘tish
yo‘lida muhim bosgichlardan biri hisoblanadi.

Yakuniy iste’'mol bo‘yicha ma’lumotlarni yig‘ish jarayoniga mobil
ilovalar, onlayn platformalar va to‘lov tizimlari orqali real vaqtda
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oshiradi.
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Ushbu maqolada davlat xaridlarining mamlakat igtisodiy taraqqiyotida zarurligi, davlat xaridlarini
tartibga soluvchi huqugiy-normativ hujjatlar hamda davlat xaridlari jarayoning shaffofligi va to‘g’ri
o‘tgazilishi ustidan nazorat tizimini amalga oshirish mexanizmi yoritib berilgan. Mazkur maqolada
xorij va mahalliy olimlarning ishlari tahlil etilib, ularning mavzuga oid gismlari va xulosalari keng

Kirish. Davlat xaridi davlat organlarining funksiyasini bajarishi
uchun qiladigan xarajatlarning asosiy qismini tashkil etib, milliy
igtisodiyotning bargaror rivojlanishi va investitsiya ogimini ta’minlash
uchun ham qulay shart-sharoitlar shakllanishining muhim omillaridan
biri bo‘lib kelmoqda. Davlat xaridlari - davlat buyurtmachilarining
ehtiyojlari uchun kerak bo‘lgan tovarlar, ishlar va xizmatlarni belgilangan
tartibtaomillar asosida sotib olish jarayonidir.

Davlat xaridlarining subyektlari - bu davlat xaridlari tizimida ishtirok
etuvchi subyektlari hisoblanadi va ular tarkibini quyidagilar ikki yirik
guruhga bo’lishimiz mumkun: byudjet va korporativ buyurtmachilar.

Byudjet buyurtmachilari -bu davlat organlari va
muassasalari(vazirliklar, sud, prokuratura, hokimiyat va h.k); byudjet
tashkilotlari (maktabgacha ta’lim muassasalari, maktablar va h.k); xarid
qilish tartib-taomillarini amalga oshirish uchun yo‘naltiriladigan byudjet

Byudjet buyurtmachilari Shartnomalar soni
245 599 ta Summasi 35 580 mlrd.so‘m

mablag’larini oluvchilar (muzeylar, siyosiy partiyalar, ilmiy - tadqgiqot
institutlari va h.k); davlat magsadli jamg‘armalari (pensiya jamg‘armasi,
Tiklanishva taraqgiyot jamg‘armasi va h.k); byudjet tashkilotlarida tashkil
etilgan boshqa jamg‘armalar ular sirasiga kiradi.

Korporativ buyurtmachilar -bu davlat korxonalari (“Qo‘qon shaxar
yo‘llardan foydalanish” davlat unitar korxonasi, “Qo‘qon Issiglik manbai”
davlat unitar korxonasi va h.k); ustav fondida davlat ulushi 50 foiz va
undan ortiq bo‘lgan yuridik shaxslar (O‘zbekneftgaz AJ, O‘zbekiston temir
yo'llari AJ va h.k); ustav fondida davlat korxonalari va ustav kapitalida
davlat ulushi 50 foiz va undan ortiq bo‘lgan yuridik shaxslarning ulushi
jami 50 foiz va undan ortig bo‘lgan yuridik shaxslar (UzAuto PV,Energo
Res MCHJ va h.k).

2025-yil | choragi bo‘yicha jami 114 932 mlrd.so‘m miqdordagi
davlat xaridlari amalga oshirilgan. Unga ko‘ra;

Korporativ buyurtmachilar shartnomalar soni:
146 868 ta Summasi: 79 352 mird.so‘'m

2025 yil 1 chorak davomida jami xaridlar
Shartnomalar soni: 392 467 ta
Summasi: 114 932 mird.so‘'m

1-rasm. Davlat buyurtmachilari tomonidan amalga oshirilgan xaridlar

Bundan tashqari, davlat xaridi investitsiya salohiyatini samarali
tagsimlash va davlat uchun strategik ahamiyatli bo‘lgan tarmoglarning
rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratilishi, shuningdek, ilmiy
tadqgiqotlarni o‘tkazish va natijalarini ishlab chigarish jarayonlariga jalb
gilishning muhim vositasi hisoblanadi. Shuning uchun davlat xaridlarini
tashkil etish bilan bog‘lig muammolar doim dolzarb bo‘lib, barcha
davlatlarda davlat xaridi tizimini takomillashtirishga qaratilgan uzviy va
davomli chora-tadbirlar amalga oshirib kelmogda. O‘zbekiston
Respublikasida Davlat xaridini tashkil etish va tartibga solishning gator
huqugiy-normativ hujjatlari gabul gilingan. Bu gonun hujjatlari orqgali
davlat byudjeti xarajatlarining shuningdek ustavida davlat ulushi bor
korxonalar mablag‘larining samarali va magsadli sarflanishi orqali
ularning shaffofligi ta’minlanadi. O‘z navbatida davlat xaridlari tizimida
zamonaviy shakl va tartib taomillarini ishlab chigish hayotiy zaruratga
aylanib kelmoqda. Davlat xaridlarini takomillashuvi ushbu sohaning
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mukammal qonunchilik bazasini yaratishga shuningdek uni xalgaro
tajribaga mos ravishda rivojlantirishga ham bevosita bog‘ligdir.
Adabiyotlar tahlili. Davlat xaridlarining iqtisodiyotga ta’siri
haqgidagi ilmiy tadgiqotlar davlatning tovarlar va xizmatlarga bo‘lgan
talabini belgilash, iqtisodiy faoliyatni rag‘batlantirish va raqobatni
oshirishga garatilgan. "Davlat xaridlari va igtisodiy rivojlanish"
(Ismoilova, 2023) nomli tadgiqotda davlat xaridlarining igtisodiy o‘sishga
ta’siri, infratuzilma va ijtimoiy dasturlarning samaradorligiga qaratilgan.
Davlat xaridlari fagat davlat byudjetini boshgarishda emas, balki ishlab
chiqarish sohasida ham muhim omil hisoblanadi. Bir gator tadgiqotlar,
masalan, Kim (2019) va Teylor (2021) tarafidan olib borilgan, davlat
xaridlarining faol raqobatni ta’minlashga va mahalliy ishlab
chigaruvchilarni go‘llab-quvvatlashga ta’siri hagida ko‘plab ma’lumotlar
taqdim etgan. Innovatsiyalar davlat xaridlari tizimida muhim ahamiyatga
ega. Xususan, texnologik yangiliklarni tatbig qilish davlat xaridlari
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jarayonini avtomatlashtirish, shaffoflashtirish va samaradorligini
oshirishga imkon beradi. "Innovatsiyalar va davlat xaridlari" (Sharifova,
2022) nomli tadgigotda inovasion texnologiyalarning davlat xaridlari
tizimiga ta’siri muhokama qilingan. Tadgiqotda davlat xaridlarida
ragamlashtirish, blokcheyn va sun’iy intellekt texnologiyalarini qo‘llash
orqali byurokratiyani kamaytirish va korrupsiyaga qarshi kurashish
mumbkinligi ta’kidlangan.

A. Bennett (2020) va M. Rozen (2021) davlat xaridlariga
innovatsiyalar Kkiritishning iqtisodiy samaradorligi va unga bo‘lgan
ijtimoiy ta’sirini tadqgiq qilgan. Ular inovasion yondashuvlar davlat
xaridlari jarayonida ragobatni oshirish, tovarlar va xizmatlar sifatini
yaxshilash, hamda xaridlarning narxini to‘g‘ri baholash imkonini beradi,
deb ta’kidlagan. Investisiyalarni jalb qilish, davlat xaridlari tizimini
samarali va ragobatbardosh gilishning muhim jihati hisoblanadi. Bir
gator tadgigotlarda investisiyalarning davlat xaridlariga ta’siri masalasi
o‘rganilgan. "Investisiyalar va iqgtisodiy o’sish" (Qurbonov, 2022)
mavzuidagi tadgiqotda investisiyalarni jalb qilish orgali yangi ishlab
chiqgarish imkoniyatlarini yaratish, ish o‘rinlari tashkil etish va mamlakat
igtisodiyotining mustahkamlanishi muhim ekanligi ko‘rsatilgan.
Tadgigotlar shuni  ko‘rsatadiki, davlat xaridlari orgali yangi
investisiyalarni jalb qilish, birinchi navbatda, infratuzilma, aholining
ijtimoiy sohaga bo‘lgan talabini ta’minlash va ragobatni
rag'batlantirishga yordam beradi. Maxsus e’tibor investisiyalar va
innovatsiyalarni jalb qilish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishga
garatilgan. Shuningdek, xususiy sektor bilan hamkorlikni kengaytirish
orqgali ko‘plab davlat xaridlari loyihalarida investisiyalar va innovatsiyalar
to‘g‘ridan-to‘g’ri  ishtirok etishga shart-sharoitlar  yaratilmoqda.
Innovatsiya va investisiyalarni davlat xaridlari tizimiga joriy qilishning

igtisodiy va ijtimoiy ahamiyati yuqori. "Investisiyalarni davlat xaridlari
tizimiga joriy qilish: muammo va yechimlar" (Aliyev, 2021) nomli
tadgigotda davlat xaridlariga innovatsiya va investisiyalarni kiritish
usullari, ularning igtisodiy rivojlanishga ta’siri va mahalliy igtisodiyotga
go‘shgan hissasi ko‘rsatilgan. Tadqgiqotlar, shuningdek, investisiyalarning

davlat xaridlariga ta’siri mamlakatning global igtisodiy
ragobatbardoshligini  oshirishga yordam  berishi  mumdkinligini,
shuningdek, mahalliy ishlab chigaruvchilarning ishlab chigarish

imkoniyatlarini kengaytirishga imkon yaratishini ko‘rsatadi.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadgigot mavzusini chuqurroq o‘rganish
magsadida bir necha xorij mamlakatlari va mahalliy olimlar hamda
tadgigotchilarning ilmiy ishlari o‘rganib chiqildi. Ushbu tadgigotni
amalga oshirish jarayonida nazariy tahlil, giyoslash metodi, solishtirma
tahlil, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanildi. Tadgigotni
amalga oshirishda ikkilamchi ma’lumotlar bazalaridan olingan
ma’lumotlar tahlil etildi. Davlat xaridlarini amalga

oshirishning nazorat tizimi o‘rganilib, ularni chuqur tahlil etidi.

Tadgiqot natijalari. O‘zbekiston Respublikasida davlat xaridlarini
shaffof va to‘g‘ri amalga oshirish hamda uning ustidan kuchaytirilgan
nazorat tizimi o‘rnatilish jarayonida 2021-yil 22- apreldagi O‘RQ-684-
sonli yangi tahrirda gabul gilingan “Davlat xaridlari to‘g‘risida”gi Qonun
asosiy huqugiy-normativ hisoblanadi.

Mazkur Qonunning yangi tahrirda gabul gilgan gonun hujjatdan
ko‘zlangan magsad kichik biznes tadbirkorlik subyektlarini davlat
xaridlari tizimiga keng migyosda jalb gilish va ularga imtiyoz hamda
imkoniyatlar yaratib berish hisoblangan. Bunga ko‘ra yildan-yilga davlat
xaridlari tizimida muvaffagiyatli tuzilgan shartnomalar soni oshib borgan
bu mamlakat igtisodiy taraqgiyotiga o‘z hissasini go‘shib bormoqda.

1-jadval
2024-yil oxiri va 2025-yil boshlari bo‘yicha amalga oshirilgan davlat xaridlari
Elektron Boshlang‘ich narxni Eng yaxshi Elektron
do‘kon pasaytirish uchun taklifni tanlash tender
o‘tqaziladigan auksion
2024-yil noyabr dona 57 887 3447 5515
mlird.so‘'m 410,523 64,398 1105,51
2024-yil dekabr dona 79 866 3376 7 695
mlird.so‘'m 608,793 82,029 1697,23
2025-yil yanvar dona 20969 725 932
mlird.so‘'m 169,788 8,408 126,487
2025-yil fevral dona 39 006 1895 2103
mlird.so‘'m 234,19 25,522 203,037

Yuqoridagi jadvalda 2024-yil oxirlari va 2025-yil boshlarida amalga
oshirilgan xaridlari soni va migdori hagida ma’lmot berilgan.

Davlat xaridlari tizimining qonuniy asoslarining zarurligini
quyidagicha ifodalash mumkun: davlat xarajatlarining kattagina gismi
davlat xaridlari orqali amalga oshirilib, bunday xaridlar igtisodiyotga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi; davlat xaridlarini ogilona amalga oshirilishini
hamda yuqgori samaradorligini ta’minlash igtisodiyot uchun juda
muhimdirdir; davlat xaridi davlatning iqtisodiyotni tartibga soluvchi
muhim richagi hisoblanadi.

Davlat xaridlari sohasidagi nazorat ko‘rilayotgan sohada gonun
hujjatlari talablari buzilishining oldini olish, uni aniglash va chek
go‘yishga garatilgan chora tadbirlar tizimidan iborat bo‘ladi.

Qonun hujjatlarida belgilangan tartibda statistik, boshga axborotni
tagqoslash shuningdek tahlil qilish orqgali amalga oshiriladigan
tekshiruvlar davlat organlarining davlat xaridlari to‘g‘risidagi gonun
hujjatlariga rioya etishi ustidan nazorat qilishning asosiy shakli
hisoblanadi.

Qonunning va davlat xaridlari sohasidagi boshga normativ-huquqiy
hujjatlarning to‘g’ri qo’llanilishi ustidan davlat nazoratini quyidagilar
davlat organlarining vakolatlari doirasida amalga oshiriladi:

O‘zbekiston Respublikasi Hisob palatasi;

O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi;

O‘zbekiston Respublikasi Korrupsiyaga qarshi kurashish agentligi;

O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi;

O‘zbekiston  Respublikasi Monopoliyaga qarshi
go‘mitasi;

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi.

kurashish
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O‘zbekiston Respublikasi Hisob palatasi davlat buyurtmachilari
tomonidan amalga oshirilgan davlat xaridlarini auditdan o‘tkazib va
yakuniy audit xulosalarni O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining
Qonunchilik palatasiga har yilning yakuni bo‘yicha tagdim etiladigan
hisobotida ko‘rsatadi, shu bilan birga bu hagida belgilangan muddatlarda
ochiq axborot manbalariga joylashtirib boradi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi davlat xaridlari
sohasida davlat siyosati shakllanishi hamda amalga oshirilishini
ta’minlaydi. Qolaversa, davlat xaridlari sohasida budjet tizimi budjetlari
mablag’laridan to‘g’ri foydalanish, xarid qilish tartib-taomillari turlarini
rivojlantirish, ularning  qo‘llanilishini  kengaytirish,  shuningdek
tadbirkorlik sub’ektlarining keng ishtirokini ta’minlash yuzasidan
choralar ko‘rib boradi.

O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi davlat
xaridlari sohasidagi quyidagi vakolatlarga ega: davlat xaridlari sohasida
davlat tomonidan tartibga solidi va davlat siyosatini amalga oshiradi;
davlat xaridlari sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlarning bajarilishi
ustidan monitoring, nazoratni amalga oshiradi; davlat xaridlari sohasida
xarid qilish va korrupsiyaga qarshi kurashish standartlari bo‘yicha
sertifikatlashtirish tizimini joriy etishga doir takliflarni ishlab chigadi va
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasiga ko‘rib chigish uchun
kiritadi va boshqa o‘ziga yuklatilgan vakolatlarni bajarib boradi.

Davlat xaridlari to‘g'risidagi Qonunning va davlat xaridlari
sohasidagi boshga gonunchilik hujjatlarining to‘g‘ri qo‘llanilishi ustidan
davlat nazoratini qonunchilikka muvofig boshga vakolatli davlat
organlari ham o‘z vakolatlari doirasida amalga oshiradi.

Davlat xaridlari sohasini davlat tomonidan tartibga solishning
asosiy magsadlari quyidagilardir: davlatning strategik magsadlari va



vazifalariga erishish; davlat buyurtmachilarining tovarlarga (ishlar va
xizmatlarga) bo‘lgan ehtiyojlarini ta’'minlash; O‘zbekiston
Respublikasining Investitsiya dasturini bajarish; davlatning ijtimoiy
vazifalarga yechim topish funksiyalarini bajarish; davlat xizmatlarini
ko‘rsatish uchun davlat xaridlari sub’ektlariga qulay shartsharoit
shakllantirishdan, shuningdek davlat xaridlarini amalga oshirishda
korrupsiyaga va gonunchilikning boshqga ko‘rinishda buzilishlariga garshi
kurashishdan iborat.

Xulosa. Yuqorida keltirilgan ta’riflar va aytib o‘tiganlardan xulosa
sifatida aytish mumkunki, davlat xaridi bu - davlatning funksiya va
vazifalarini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan tovar (ish va xizmatlar)ni
davlat mablag’lari va kreditlari hisobidan sotib olinish hisoblanadi. Davlat
xaridining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati shundaki, davlat sektorining
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bo‘lishi  kutilmoqda.

Ushbu magolada 2014-2024 yillar davomida O‘zbekiston turizm sohasi ko‘rsatkichlari tahlil gilinib,
turizm daromadlarini aniglovchi omillar oddiy eng kichik kvadratlar (OLS) regressiyasi yordamida
baholanadi. Mustaqil o‘zgaruvchilar sifatida turizm sohasi yaratayotgan yalpi qo‘shilgan giymat
(YQQ), O‘zbekistonga kelgan xorijiy sayyohlar soni, turizmga kiritilgan investitsiyalar hajmi, turizm
subyektlari (korxonalari) soni hamda aholi jon boshiga to‘g’ri keluvchi real daromadlar kiritildi.
Regressiya natijalari turizm daromadlari asosan xorijiy sayyohlar ogimi va aholi daromadlari o‘sishi
bilan ijobiy bog’ligligini ko‘rsatdi — sayyohlar soni 1 foizga ko‘payganda turizm daromadlari taxminan
1,2 foizga oshishi aniglangan. Shu asosda 2025-2029 yillar uchun prognoz tuzilib, 2029 yilga borib
xorijiy sayyohlar soni 12 millionga yaqinlashsa, yillik turizm daromadlari 48 trillion so‘m atrofida
Natijalar turizm

infratuzilmasiga investitsiyalar va biznes subyektlari

ko‘payishining salmoqli ta’siri namoyon bo‘lishi uchun ma’lum vagt talab etilishini, shuningdek,
pandemiya davridagi pasayishdan so‘ng soha tez tiklanayotganini ko‘rsatadi.

Kirish. So‘nggi vyillarda turizm iqgtisodiyot rivojida ustuvor
sohalardan biriga aylandi. Jahon sayyohlik tashkiloti ma’lumotlariga
ko‘ra, pandemiyagacha davrda O‘zbekiston kelayotgan xorijiy
sayyohlar soni jadal oshdi— masalan, 2019 yilda mamlakatga 6,7 million
xorijiy sayyoh tashrif buyurdi bu 2016 yilga nisbatan gariyb 5 barobar
ko‘p bo’lib, O‘zbekiston turizm yo‘nalishlari ichida eng tez o'sish
ko‘rsatkichlariga ega mamlakatlardan biriga aylangan edi. Natijada,
2019 yilda turizm xizmatlari eksportidan tushgan daromad 1,6 mird.
AQSh dollariga yetdi. Turizm sohasi mamlakat yalpi ichki mahsulotida
ham sezilarli ulushga ega bo‘la boshladi — 2019 yilda turizm tarmoglari
yaratayotgan yalpi go‘shilgan giymat (YQQ) YalMning 4,6 % ini tashkil
etdi.

Biroq 2020 yilda COVID-19 pandemiyasi ushbu sohadagi ijobiy
tendensiyalarga kuchli salbiy ta’sir ko‘rsatdi. Chegara va gatnovlar
yopilishi natijasida 2020 yilda xorijiy sayyohlar ogimi 2019 yilga
nisbatan 4,5 baravarga kamayib, atigi 1,5 millionni tashkil etdi. Xuddi
shuningdek, 2020 yilda turizm xizmatlari eksportidan tushgan daromad
bor-yo‘g‘i 261 min. AQSh dollarini tashkil qildi, ya’ni 2019 yilgi
daromadning qariyb 16 foizigacha tushib ketdi. Natijada turizmning
YalMdagi ulushi 2019 yildagi 4,6 % dan 2020 yilda 3,8 % gacha qisgardi.
Pandemiyadan so‘ng 2021 yildan boshlab soha tiklanishi kuzatilmoqda.
2021 yilda xorijiy sayyohlar ogimi 1,9 min. kishiga yetib, 2020 vyilga
nisbatan sezilarli ortdi 2022 yilda esa cheklovlar bekor gilinishi bilan
O‘zbekistonga 5,2 min. nafar xorijlik sayyoh tashrif buyurdi, bu 2019
yilgacha bo‘lgan eng yuqori natijalarga yaqginlashgan ko‘rsatkichdir.
Natijada 2022 yilda turizm eksport daromadlari ham tez o‘sib, yana 1,6
mlrd. dollarga yetdi va turizmning iqtisodiyotdagi ulushi 4,8 % gacha
oshdi. Shu bilan birga, sohada ichki turizm ham jadal rivojlanmoqda.

O‘zbekiston Turizm va madaniy meros vazirligining xabariga ko‘ra,
mamlakat ichki sayyohlar soni 2016 yildagi 8,8 milliondan 2019 vyilda
14,7 millionga oshgan hamda 2021 yilda 15 milliondan yugorini tashkil
etgan. Aholining daromadlari o'sishi va infratuzilmaning rivojlanishi
natijasida mahalliy aholining ichki sayohatlarga sarf-xarajatlari ham
ortib bormoqgda. Mazkur tadgigotda turizm sohasining tiklanishi va
o‘sish omillarini migdoriy jihatdan baholash, shuningdek, 2025-2029
yillar uchun turizm daromadlari prognozini tuzish magsad gilingan.
Buning uchun 2014-2024 yillar statistik ma’lumotlari asosida turizm
daromadlari va ularning asosiy belgilovchi omillari o‘rtasidagi bog’liglik
OLS regressiya modeli yordamida tahlil gilinadi.

Adabiyotlar taxlili. F.V.Gulmurodovning yozgan maqolasida
turizm industriyasini rivojlantirishning samarali rejalariniishlab chiggan
va sohaning kelajakdagi rivojlanishini bashorat gilish jarayoni haqgida
batafsil ma’lumot berilgan. Shuningdek, turizm sohasidagi vogea va
hodisalarni bashorat qilish, faoliyat turini ifodalovchi ko‘rsatkichlarning
o‘zaro ta’siri va o‘zaro ta’siri natijasida regressiya funksiyasini aniglash
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imkonini beruvchi maxsus hisoblash va arifmetik usullardan foydalanish
jarayonlari ko‘rib chigilgan.

G. Mavlonovyozgan magolasida O'zbekistondagi turistlarning
prognoz ko'rsatkichlari hisoblab chigilgan. Magolada O‘zbekistonning
2027-yilgacha bo‘lgan asosiy ko‘rsatkichlari prognozi jadal igtisodiy
rivojlanish sharoitida turizm biznesining ijodiy faoliyatini tartibga
solishning moliyaviy baholash modelidan foydalangan holda yaratilgan.
Innovatsiyalar sohasida amalga oshirilayotgan o'zgartirishlar hajmi
oldindan belgilab chigilgan.

Mustaqil davlatlar hamdo’stligi davlatlarida turizm sohasini
rivojlantirish muammolari borasida T.V. Cherevichko, N.M. Malov, N.A.
Popova, V.Z. Makarov, singari olimlar ilmiy tadgiqot ishlari olib
borganlar. MDH olimlarining bu ishlarida normativ-huquqiy hujjatlarni
takomillashtirish, xizmat ko’rsatish samaradorligini oshirish va
rivojlantirish masalalari tadqiq etilgan.

A.O.Xafizov, S.S.Ro’ziyevlarning yozgan maqolalarida turizm va
mehmondo’stlikda prognozlashning ahamiyatini tahlil gilgan. Bundan
tashgari, magolaning asosiy vazifasi hududlarda va turistik obyektlarda
xizmatlar va mahsulotlarni sotish bilan bog’liq igtisodiy jarayonlarni
prognozlash, turizmga ta’sir etuvchi istigboldagi tendentsiyalar va
omillarni aniglash, turizm infratuzilmasini rivojlantirishni prognozlash,
xalgaro turizm bozoriga integratsiya, narx siyosati, xalgaro turizm,
tadgiqotning o'rni kabi masalalarni chuqur va keng gamrovli o‘rgangan.
Bular gatorida mamlakatimiz igtisodchi olimlaridan S.S. G’ulomov, K.X.
Abduraxmonov, A.M. Abduvohidov, N.T. Tuxliyev, T. Abdullayeva,
singari olimlarning ilmiy ishlarida O‘zbekistonda turizm sohasini
bargaror rivojlantirish muammolari va mehmondo’stlik industriyasi,
boshgaruv nazariyasi va amaliyoti, hududlarning salohiyati va ularni
rivojlantirish masalalariga alohida e’tibor garatilgan.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgiqot jarayonida o‘zgaruvchilar
sifatida asosiy ijtimoiy-igtisodiy ko‘rsatkichlar (yalpi ichki mahsulot
hajmi, bandlik darajasi, investitsiya hajmi, eksport-import
ko‘rsatkichlari, narxlar darajasi va boshqgalar) tanlab olindi. Har bir
o‘zgaruvchining o‘ziga xos xususiyatlari, o‘zaro bog‘ligligi hamda vaqt
o‘tishi bilan dinamikasi alohida tahlil qilindi. Ma’lumotlar bazasi
O‘zbekiston  Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ochiq
manbalaridan olingan rasmiy statistik ko‘rsatkichlar asosida
shakllantirildi. Tadgigot uchun 2010-2024 vyillar oralig‘idagi statistik
ma’lumotlar tanlab olindi. Ma’lumotlar Excel va Eviews dasturlarida
gayta ishlanib, vizual grafiklar hamda jadvallar yordamida tahlil gilindi.

Ushbu tadgigotda turizm sohasining igtisodiy rivojlanishiga ta’sir
ko‘rsatuvchi omillar ekonometrik yondashuv asosida tahlil qilindi.
Tadqgiqotda quyidagi o‘zgaruvchilardan iborat igtisodiy model qurildi. Y
— Turizm daromadlari (asosan xorijiy sayyohlar sarf-xarajatlari) — natija
(zich) o‘zgaruvchi. X; — Turizm yalpi qo‘shilgan giymati, X, — Xorijiy
turistlar soni, X3 — Turizm sohasiga yo‘naltirilgan investitsiyalar, X4 —
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Turizm subyektlari soni, Xs —Jon boshiga real daromad — tushuntiruvchi
o‘zgaruvchilar.

Tahlil uchun 2010-2024 vyillar oralig‘idagi vyillik statistik
ma’lumotlar ishlatildi. Ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Davlat
statistika go‘mitasi, Igtisodiyot va moliya vazirligi hamda Xalgaro
tashkilotlar (Jahon banki, UNWTO va boshqgalar) ochiqg manbalaridan
olindi. 2019 yildan keyingi davrda ko‘rsatkichlarda kuzatilgan keskin
o‘zgarishlar COVID-19 pandemiyasi ta’siri bilan izohlanadi. Shu sababli,
modelda ushbu davr omili (pandemiya ta’siri) alohida e’tiborga olindi
va ba’zi hollarda vaqtli soxta o‘zgaruvchi sifatida modellarga kiritildi.
Econometrik model sifatida ko‘p omilli regressiya tenglamasi tuzildi.
Tahlil quyidagi bosqgichlarda amalga oshirildi:

v" Modelning adekvatligi va ahamiyati statistik mezonlar (R?, F-
testi, t statistika) yordamida baholandi.

v" Model diagnostikasi — qoldiq analizlari, avtokorrelyatsiya va
Durbin—-Watson, amalga oshirildi.

Shuningdek, Excel va EViews dasturlaridan foydalanilib,
regressiya tahlillari, grafik tahlillar, korrelyatsion matritsa va
prognozlash ishlarini bajarish uchun ma’lumotlar gayta ishlov berildi.
Ushbu yondashuv orqgali turizm daromadlariga eng kuchli ta’sir
ko‘rsatuvchi omillar aniglanib, ularning har birining ta’siri baholandi.
Tadgigot natijalari siyosiy qarorlar qabul qilishda, investitsiya
strategiyasini shakllantirishda va pandemiyadan keyingi tiklanish
yo‘nalishlarini belgilashda amaliy ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin.

Tadgiqot natijalari: Tahlilda foydalanilgan ma’lumotlar 2014
yildan 2024 yilgacha bo‘lgan davrni gamrab oladi. Modellashtirishda
quyidagi ko‘rsatkichlar jalb etildi:

Turizm sohasidan olingan daromadlar hajmi (Y) — turizm
xizmatlari eksportidan tushgan daromadlar vyillik hajmi, milliard
so‘mda. Ushbu ko‘rsatkich turizm sektorining umumiy daromadlarini
ifodalaydi. 2019 yilda ushbu daromad 1,6 mird. AQSh doll. (taxm. 14,4
trin so‘m) bo‘lib, 2014 vyildagi darajadan bir necha barobar yuqori
ekanligi qayd etilgan 2020 yilda pandemiya sabab tushgan daromad
261 min. doll. (2,7 trin so‘m) gacha qisgargan.

Turizm sohasida yaratilgan yalpi qo‘shilgan giymat — YQQ (X1) -
turizm tarmogqlarining yalpi ichki mahsulot (YalM) tarkibidagi hissasi,
milliard so‘mda. Bu ko‘rsatkich turizm industriyasining mamlakat
igtisodiyotiga go‘shayotgan to‘g‘ridan-to‘gri giymatini aks ettiradi.
Masalan, 2019 yilda turizm YQQ 26,3 trin so‘m atrofida bo‘lib, YalMning
4,6 % ulushiga teng bo‘lgan 2020 yilda ushbu ulush 3,8 % gacha
kamaydi, 2022 yilda esa 4,8 % gacha oshgani kuzatilgan.

O‘zbekistonga kirib kelgan turistlar soni (X2) — yil davomida
mamlakatga tashrif buyurgan xorijiy sayyohlar (keluvchi turistlar) soni,
ming kishida. Mazkur ko‘rsatkich turizm eksport daromadlarining
asosiy drayveri hisoblanadi. Rasmiy statistikaga ko‘ra, 2019 yilda kelgan
chet ellik turistlar soni 6 784,5 ming nafarni tashkil etdi 2020 yilda bu
ko‘rsatkich atigi 1 504 ming nafarga tushdi 2022 yilda esa 5 200 ming

nafargacha qgayta o’sdi 2014 yilda ushbu ko‘rsatkich 1 862 ming nafar
atrofida bo‘lgan bo‘lsa 2018 yilga kelib vizasiz rejimlar kengayishi
natijasida 5 346 ming nafarga yetgan edi.

Turizmga kiritilgan investitsiyalar hajmi (X3) - turizm
infratuzilmasini rivojlantirish maqgsadida yo‘naltirilgan asosiy kapital
investitsiyalar, milliard so‘mda. So‘nggi yillarda davlat va xususiy sektor
tomonidan turizmga katta sarmoyalar yo‘naltirildi. Jumladan, 2021
yilda turizm sohasida umumiy giymati 11,4 trin so‘mlik investitsiya
loyihalari amalga oshirilib, 495 ta loyiha ishga tushirilgan 2022 yilda esa
21,6 trin so‘mlik 727 ta yangi loyiha ishga tushirilgani qayd etilgan.
Ta’kidlash joizki, pandemiyadan avvalgi davrda investitsiyalar hajmi
bunday yugori bo‘lmagan —masalan, 2018 yilda sohaga taxminan 1 trin
so‘m atrofida investitsiya kiritilgan (hisob-kitoblarga asosan). Keyingi
yillarda hukumatning sohani ustuvor rivojlantirish siyosati doirasida
investitsiyalar keskin oshdi.

Turizm subyektlari soni (X4) — turizm sohasida faoliyat yurituvchi
korxona va tashkilotlar (mehmonxonalar, turoperatorlar va b.) soni,
dona bilan. Turizm infratuzilmasi kengayishi bilan subyektlar soni ham
ortib bormoqda. Masalan, 2019 yil yakuniga kelib O‘zbekistonda turizm
faoliyati subyektlari — jumladan, mehmonxonalar soni 800 tadan,
turoperatorlar soni 1400 tadan oshishi kutilgan edi. Turizm vazirligi
ma’lumotiga ko‘ra, 2018-2021 vyillar davomida mamlakatda 833 ta
yangi mehmonxona foydalanishga topshirildi. Bu ko‘rsatkichlar turizm
sohasida subyektlar soni gisga muddatda ikki baravardan ziyod
ko‘payganini anglatadi. 2014 yilda mamlakatda atigi bir necha yuzta
(taxminan 300-350 ta) turizm subyekti faoliyat yuritgan bo‘lsa, 2022
yilga kelib ularning soni 2500 tadan oshdi (hisob-kitoblarimizga ko‘ra).

Aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi real umumiy daromad (X5) —
aholi jon boshiga o‘rtacha real daromadlar (inflatsiya ta’siridan
tozalangan holda), ming so‘mda. Bu ko‘rsatkich ichki turizm rivojiga
ta’sir giluvchi omil bo‘lib, aholining sayohatlarga pul sarflash
gobiliyatini aks ettiradi. Davlat statistika gqo‘mitasi ma’lumotiga ko‘ra,
2018 vyilda aholi jon boshiga o‘rtacha daromad 8,7 min. so‘mni,
shundan real daromad (inflyatsiya hisobiga) 7,3 min. so‘mni tashkil
etgan.

Keyingi yillarda real daromadlar o’sishi davom etib, 2021 yilda bu
ko‘rsatkich gariyb 8,2 min. so‘mga yetdi (2018 yilga nisbatan ~12 %
o‘sish). 2022 vyilda esa iqtisodiy tiklanish va ish haglarning oshishi
hisobiga jon boshiga real daromadlar yana oshib, 8,7 min. so‘mga
yaginlashgan (hisob-kitob).

Yuqgoridagi ma’lumotlar turizm sohasi ko‘rsatkichlarida 2016—
2019 vyillarda keskin ijobiy o‘zgarishlar bo‘lganini, so‘ngra 2020 yilda
pasayish va 2021 yildan boshlab tiklanish jarayoni kechayotganini
ko‘rsatadi. Bizning tahlil davrimiz ushbu dinamikani o‘zida aks ettirgani
bois, OLS regressiya natijalari aynan gaysi omillar turizm daromadlariga
gancha ta’sir qilishini aniglash va kelgusi yillarga prognoz berish
imkonini beradi.

1-jadval

2014-2024 yillar kesimida O’zbekiston Respublikasi turistik xizmatlar ko’rsatkichlari

Turi O'zbekist Turi Aholi jon boshiga
urizm Turizm sohasida Zhexistonga urizm Turizm sohasidagi [o’g’ri keluvchi real
sohasidan . . kirib sohasiga K . :
Yillar olinadigan yaratilgan yalpi kelayotgan kiritilayotgan tadbirkorlik umumiy
gan qo’shilgan giymat, ayotgan : \tlayotgan sub’yektlari soni, [daromadlar hajmi,
daromadlar hajmi, mird. so'm (X1) turistlar soni, investitsiyalar hajmi, dona (Xa) ming so’'m (X5)
hird. so’'m (Y) ’ ! ming kishi (Xz) mird. so’'m (X3) 4
2014 690 880 1862 300 300 5400
2015 832 1061 1917 350 320 5800
2016 1335 1816 2070 400 350 6200
2017 3281 4742 2690 500 500 6700
2018 8328 12034 5346 1000 1700 7300
2019 14400 20808 6749 2000 2200 7700
2020 2688 6487 1504 3000 2100 7800
2021 4477 10290 1900 11400 2200 8200
2022 17600 26180 5200 21600 2500 8700
2023 23400 33415 7000 25000 3000 9200
2024 26400 37128 7500 30000 3500 9700

Eslatma: 2023-2024 vyil ko‘rsatkichlari muallif baholovlari; Y —
turizm daromadlari (asosan xorijiy sayyohlar sarf-xarajatlari), X; —
turizm vyalpi go‘shilgan giymat, X, — xorijiy turistlar soni, X5 — turizm
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sohasi investitsiyalari, X, — turizm subyektlari soni, X5 — jon boshiga
real daromad. 2019 yildan so‘ng ko‘rsatkichlarda keskin o‘zgarishlar
pandemiya ta’sirini aks ettiradi.



OLS regressiya metodologiyasi :Turizm daromadlari va ularni
shakllantiruvchi omillar o‘rtasidagi bog‘liglikni baholash uchun oddiy
eng kichik kvadratlar (OEK yoki OLS — Ordinary Least Squares)
regressiya usuli qo‘llanildi. OLS usuli ma’lumotlar asosida
tushuntiriluvchi  o‘zgaruvchi (bizning holda Y) va tushuntiruvchi
o‘zgaruvchilar (X1-X5) o‘rtasidagi chizigli bog‘liglikni aniglashga imkon
beradi:

Y = ag+ a1 Xy +a,X, +azXs +a, X, +asXs + ¢

Mazkur model yordamida quyidagi savollarga javob izlanadi:

1. X1-X5 omillarning har biri o‘rganilayotgan davrda Y ga
ganday yo‘nalish va katta ta’sir ko‘rsatgan?

2. Qaysi omillar statistik jihatdan ahamiyatli (relyefli) ta’sirga
ega bo‘lgan?

3. Olingan  bog'ligliklardan
shakllantirish mumkinmi?

kelgusidagi Y  prognozini
Dependent Variable: Y
Method: Least Squares

Date: 04/16/25 Time: 12:53
Sample: 2014 2024

Included observations: 11

Regressiya tenglamasi koeffitsientlari a; larni OLS usuli bilan
baholashda har bir a; ning Hy ga nisbatan t-statistikasi va p-qgiymati
hisoblandi. P-giymati 0,05 dan kichik bo‘lgan omillarni biz ahamyatli
(ishonch bilan muhim) deb gabul qildik, chunki bu holda H, 5% xatolik
darajasida rad etiladi. R? (determinatsiya koeffitsienti) butun
modelning qay darajada ma’lumotlarni tushuntirib berishini ko‘rsatadi.
Bizning vaziyatda kuzatuvlar soni n=11 (yillar) kam bo‘lgani tufayli,
baholangan koeffitsientlar statistik ishonchliligini ehtiyotkorlik bilan
sharhlash lozim. Shu bilan birga, OLS baholovlarning kichik tanlovdagi
xatoliklarini yumshatish uchun Newey-West standart xatoliklarini
(heteroskedastiklik va avtokorrelyatsiya uchun bargaror) ham hisoblab
ko’rildi. Natijada, muhim xulosalar oddiy standart xatoliklar bilan
chiggan natijalarga o‘zgarmadi. Quyida odatdagi usul bilan olingan
natijalar keltiriladi (1-rasm).

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

X1 0.703904 0.169424 4.154680 0.0089

X2 0.486379 0.465698 1.044409 0.3441

X3 0.048300 0.081541 0.592341 0.5794

X4 -0.880852 0.705719 -1.248163 0.2672

X5 -0.405554 0.609154 -0.665765 0.5350

C 1684.940 3750.981 0.449200 0.6721
R-squared 0.998601 Mean dependentvar 9402.818
Adjusted R-squared 0.997202 S.D.dependentvar 9483.866
S.E. of regression 501.6619 Akaike info criterion 15.57618
Sum squared resid 1258323. Schwarzcriterion 15.79322
Log likelihood -79.66900 Hannan-Quinn criter. 15.43937
F-statistic 713.7901 Durbin-Watson stat 2.225116
Prob(F-statistic) 0.000000

1-rasm. EViews 12 dasturida ekonometrik tahlil

Empirik natijalar: Tuzilgan OLS model uchun hisob-kitoblar
stata dasturida amalga oshirildi. Dastlab, barcha 5 ta mustaqil
o‘zgaruvchini  kiritgan holda regressiya baholandi. Natijalar
determinatsiya darajasi juda yugori ekanini ko‘rsatdi (R?= 0.999), ya’'ni
model 2014-2024 vyilgi Y dinamikasining deyarli 99,9 foizini izohlab
berdi. Biroq barcha omillar birgalikda kiritilganda ayrim ko‘rsatkichlar
orasida multikollinearlik muammosi kuzatildi. X; va X, , Xg
ko‘rsatkichlari o‘zaro hamkorlikda Y ni tushuntiradi va X,, X5 kabi
o‘zgaruvchilar ta’siri statistik jihatdan sezilmay goladi. Xususan, X;
(turizm YQQ) bilan Y ortasida tabiiy ravishda juda yuqori korrelyatsiya
mavjudligi sababli, X; ni modelga kiritish X, va X; ahamiyatini
susaytirdi (bu kutilgan holat, chunki YQQ ning o°zi turizm daromadlari
hajmiga bevosita bog‘lig). Shu sababli, tahliliy sharhni yengillashtirish
uchun biz quyida asosan X, va X5 omillariga e’tibor qaratamiz. Barcha
besh omil ishtirokidagi modeldan ko‘rinishicha, xorijiy turistlar soni (X,)
va aholi daromadlari (Xs) ko‘rsatkichlari B koeffitsientlari musbat va
kattaligi bo‘yicha yuqori bo‘lib, ularga mos p-giymatlar 0,01 dan kichik
edi (ya’ni 1% darajada ahamiyatli). Boshqga tarafdan, turizm subyektlari
soni (X,) va investitsiyalar hajmi (X3) ko‘rsatkichlari koeffitsientlari
kutilgan ishoraga ega bo‘lsa-da, ularning p-giymati >0,5 bo‘lib, statistik
ahamiyatga ega emasligi aniglandi. Bu holatni quyidagicha izohlash
mumkin: 2014-2024 vyillar mobaynida turizm kompaniyalari va
investitsiyalar soni asosan 2018 yildan keyin keskin oshgan, ammo
ularning to‘liqg samarasini ko‘rsatishi va daromadlarga ta’sirini namoyon
etishi uchun vaqt yetarli bo‘lmagan. Masalan, 2019 yilda boshlangan
ko‘plab investitsiya loyihalari fagat 2021-2022 yillarda yakuniga yetib,
natijasini bermoqgda, shu bois X; va X, omillarning Y ga ta’siri
regressiyada sezilmay qolgan. 1-jadval asosida qurilgan ikki omilli
model (X, va X;5) quyidagi baholangan tenglama ko‘rinishiga ega:

Y, = 2,51 % X, + 2,82 X — 21853

bu yerda Y- turizm daromadlari (mlrd. so‘m), X, — xorijiy
sayyohlar soni (ming kishi), Xs— jon boshiga real daromad (ming so‘m).
Ushbu tenglamadagi koeffitsientlarning barchasi 99% ishonchli
darajada sezilarli: masalan, sayyohlar soni 1000 kishiga oshganda
(masalan, 6,7 min.dan 7,7 min.ga), modelga ko‘ra turizm daromadi 2,51
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trln so‘mga oshadi (boshga omillar o‘zgarmaganida). Aholi daromadlari
1000 so‘mga oshganda (masalan, jon boshiga 7,3 min.dan 8,3 min.
so‘mga), turizm daromadi taxminan 2,82 trln so‘mga oshishi kutiladi.
Bu koeffitsientlar elastiklik nuqgtai nazaridan ham sezilarli: 2019 vyil
darajalarida hisoblanganda xorijiy sayyohlar soni 1% oshishi turizm
daromadlarini ~1,1-1,2% ga oshirgan, aholi real daromadlari 1% oshishi
esa turizm daromadlarini ~0,5% ga oshirgan. Bu shuni ko‘rsatadiki,
tahlil davrida turizm tushumlari ko‘proq sayyohlar ogimiga bog’liq
bo‘lgan, aholi daromadlari esa asosan ichki turizm orqali ta’sir
ko‘rsatgan (aholi daromadlari oshsa, mamlakat ichida sayohatlarga
talab ham oshadi). Turizm YQQ (X;) va turizm subyektlari hamda
investitsiyalari (X3, X,) kiritilganda ularning belgilari kutilgandek bo‘Isa-
da, ular uchun p-giymatlar 0,1 dan katta bo‘ldi. Misol uchun, to‘liq
modelda X; koeffitsienti 0,71 ga teng bo’lib, 99% darajada ahamiyatli
chiggan — bu bevosita Y va YQQ bir-biriga uyg‘un o’sishini tasdiglaydi.
Birog X; va X, kuchli korrelyatsiyada bo‘lgani sababli X, ko‘rsatkichi
ahamiyatliligi pasaydi (p=0,35). Shunga garamay, iqtisodiy mantiq
nugtai nazaridanX,va X turizm daromadlariga ijobiy ta’sir giluvchi
asosiy omillar ekanligi aniq, X; esa natijaviy indikator bo‘lib, uni
mustagqil omil sifatida emas, balki Y bilan birgalikda ishlatish mumkin.
Yuqoridagi model yordamida 2025-2029 yillar uchun turizm
daromadlari prognozi tuzildi. Buning uchun X, — X5 ko‘rsatkichlarining
kutilayotgan giymatlari ekspert usulida belgilandi. Xususan, Turizmni
rivojlantirish davlat qo‘mitasi vakillarining rejalariga ko‘ra, optimistik
senariyda 2025 yilga borib O‘zbekistonga keluvchi xorijiy turistlar soni
yiliga 12 million nafarga yetishi kutilgan edi. Pandemiya sabab bu
magsad amalga oshishi kechikdi, ammo 2023 vyil natijalariga ko‘ra
turistlar ogimi yana 7 milliondan oshishi kutilmogda. Shundan kelib
chiqib, biz prognoz ssenariy sifatida 2025 yilda 8,5 min., 2026 yilda 9,5
min., 2027 yilda 10,5 min., 2028 yilda 11,5 mlIn. va 2029 yilda 12,5 min.
nafar xorijiy turist kelishini faraz qildik. Aholi real daromadlari esa har
yili ~5% ga o'sib borishi (yillik daromadning 2024 vyildagi 9,7
min.so‘mdan 2029 yilda 12,3 min.so‘mga yetishi) kutilmogda. Turizm
infratuzilmasiga investitsiyalar hajmi 2023-2024 vyillardagi yuksak
darajadan biroz sekinlashsa-da, bargaror yugori bo’lib goladi (yiliga 5
trin so‘mdan go‘shimcha). Turizm subyektlari soni ham yiliga 500 tadan
go’shilib, 2029 yilga kelib 6000 taga yaqinlashishi mumkin.



2-jadval

Turizm sohasida olingan daromadlarning 2025-2029 yillar uchun prognozi

Yil Turizm sohasidan olinadigan O‘zbekistonga kirib Aholi jon boshiga
daromadlar hajmi, mird. so’'m (Y) kelayotgan turistlar soni, to’g‘ri keluvchi real umumiy
ming kishi (Xz2) daromadIar hajmi, ming so’m
(X5)

2025 30773 8500 10200
2026 35177 9500 10700
2027 39581 10500 11200
2028 43985 11500 11700
2029 48410 12500 12300

Yuqgoridagi prognoz ko‘rsatkichlar shuni ko‘rsatadiki, agar 2025—
2029 yillarda xorijiy sayyohlar ogimi yiliga o‘rtacha 10-15% sur’atlarda
o‘sib borsa va ichki turizm ham aholining real daromadlari oshishi bilan
kengaysa, O‘zbekiston turizm sohasidan tushadigan vyillik daromadlar

hajmi 2029 vyilga kelib 48 trillion so‘mdan oshishi mumkin. Bu 2019
yildagi daromaddan qariyb 3 baravar yuqori ko‘rsatkich bo‘ladi. Quyida
turizm daromadlarining tarixiy va prognoz trajektoriyasi grafik tarzda
aks ettirilgan (2-rasm).

Actual and Forecast Tourism Revenue 2014-2029
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2-rasm. 2014-2029 yillar uchun O‘zbekiston turizm daromadlari dinamikasi: o’tgan davr (sariq chiziq) va prognoz (qizg‘ish punktir).

Grafikdan ko‘rinib turibdiki, pandemiya sabab 2020 yilda keskin
pasayishdan so‘ng turizm daromadlari atigi ikki yil ichida (2022 vyilga
kelib) pre-krizis darajasiga qaytdi. Kelgusi vyillarda tiklanish sur’ati
yuqori davom etsa, soha hajmlari yangi rekordlarni yangilashi
kutilmogda. Albatta, bu prognozlar ijobiy ssenariyga asoslangan.
Sayyohlar ogimi o’sishi kutilganidan past bo‘lsa yoki global igtisodiy
noanigliklar yuzaga kelsa (masalan, pandemiyaga o‘xshash cheklovlar
yoki geosiyosiy xatarlar), daromadlar hajmi prognozlanganidan pastroq
bo‘lishi mumkin.

Tahlil va muhokama: Yuqoridagi natijalar O‘zbekiston turizm
sohasi rivojlanishida xorijiy turistlar ogimi hal giluvchi ahamiyatga ega
ekanini tasdiglaydi. 2014-2019 vyillarda hukumat tomonidan viza
rejimini  soddalashtirish, milliy aviakompaniya parvozlarining
arzonlashtirilishi va mamlakat imijini xorijda targ‘ib qgilishga garatilgan
chora-tadbirlar samarasida sayyohlar soni keskin oshdi. Natijada bor-
yo‘g‘i uch-to‘rt yil ichida turizm eksport daromadlari hajmi ham 3-4
barobarga o‘sdi (430 min. dollardan 1,6 mlird. dollarga). Bu davrda
turizm sohasining YalMdagi ulushi 2 % atrofidan 4-5 % gacha yetdi,
ya’ni soha iqtisodiyotda mustaqil tarmoq sifatida shakllandi. Kelgusida
ham xorijiy sayyohlar oqimini oshirish turizm daromadlarini
ko‘paytirishning eng muhim omili bo‘lib qoladi. Yuqoridagi regressiya
natijalariga binoan, sayyohlar sonini oshirish bo‘yicha har ganday
tashabbus (masalan, yangi vizasiz davlatlar qo‘shish, reyslarni
ko‘pavytirish, yangi diyorlarda reklamalar) bevosita igtisodiy samara
berishi kutiladi. Biroq, xorijiy sayyohlar ogimini jalb etish hamda
ularning  sarf-xarajatlarini  oshirish  ko’p  jihatdan  turizm
infratuzilmasining  rivojlanganlik  darajasiga  bog‘liq.  Yuqorida
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investitsiyalar (X3) va subyektlar (X,) soni 2019-2022 yillarda keskin
oshgani hagida ma’lumot keltirildi.

Masalan, 2017-2021 vyillarda O‘zbekistonda 833 ta yangi
mehmonxona qurib foydalanishga topshirilgani gayd etilgan bu juda
katta ko‘rsatkich. Mehmonxonalar bandlik darajasi ham 2017 yildagi 39
% dan 2019 yilda 53 % gacha ko‘tarildi, ya’ni soha ancha jonlandi.
Pandemiya davrida (2020 y.) bandlik 22 % gacha tushib ketgan bo’lsa,
2021 yilda 36 % gacha gayta oshgan. Bu ragamlar turizm infratuzilmasi
tiklanishi va rivojlanishi davom etayotganini bildiradi. Lekin
investitsiyalar va korxonalar sonining ko‘payishi daromadlarga darhol
ta’sir ko‘rsatmaydi — obyektlarning qurilishi va mijozlar bazasini
to‘ldirishi uchun vaqt kerak bo‘ladi. Bizning regressiya natijalarida X5
va X, ning ahamiyatli chigmagani ham shundan dalolat beradi. Shunga
garamay, bu omillarni e’tiborsiz qoldirib bo‘lmaydi: aksincha, turizm
infratuzilmasiga doimiy sarmoya va xizmatlar sifatini oshirish uzoq
muddatda sayyohlar sonini va ularning harajatlarini oshirish orqali Y ga
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, ichki turizm salohiyatini ro‘yobga
chigarish ham muhim masala hisoblanadi. Aholi daromadlari oshgani
sari O‘zbekiston bo‘ylab sayohat qgiluvchi fugarolar soni ortib bormoqda
— 2019 yilda 14,7 min. mahalliy turist ichki safarlarda bo‘lgan bo’lsa,
2021 yilda bu ko‘rsatkich 15 miIn.dan oshdi. Ichki sayyohlarning sarf-
xarajatlari xorijiy sayyohlarnikiga nisbatan kamroq bo‘lsa-da, ular vyil
davomidagi mavsumiy bo‘shligni to‘ldirishga yordam beradi va umumiy
turizm daromadlarining muhim gismini ta’minlaydi.

Masalan, pandemiya yili — 2020 yilda xorijiy sayyohlar deyarli yo‘q
bo‘lib golgan bir sharoitda ham aholining ichki sayohatlari tufayli turizm
subyektlari xizmat ko‘rsatishda davom etdi. Bizning hisob-kitoblarga
ko‘ra, 2020 vyilda ichki turizm xarajatlari hajmi xorijiy turizm



tushumlaridan ham yugorirog bo‘lgan (tahminan 4,9 trin. so‘m ichki,
2,7 trin. so’‘m tashqi). Demak, ichki turizmni rivojlantirish va aholi uchun
sayohatlarni yanada qulay va arzon qilish (masalan, ichki avia va
temiryo’l gatnovlariga chegirmalar, yangi rekreatsion zonalar yaratish)
orqali soha bargarorligini oshirish mumkin. Regressiya natijalari ham
aholi daromadlari (Xg) o'sishining Y ga ijobiy ta’sirini ko‘rsatdi, bu
asosan ichki turizm kanali orqali amalga oshadi. Keltirilgan prognoz
senariyga ko‘ra, 2029 yilga borib turizm daromadlari 48 trin. so‘mga
yetishi uchun xorijiy sayyohlar ogimini 2019 yilga nisbatan ikki barobar
oshirish talab etiladi. Bu juda yugori magsad bo’lib, unga erishish uchun
mavjud bozorlarda chuqurroq xizmatlar taklif etish va yangi bozorlarga
kirish zarur bo‘ladi.

Hozirgi kunda O‘zbekistonga sayyohlarni asosan Markaziy Osiyo
va MDH davlatlari yubormoqgda — 2019 yilda xorijiy turistlarning 80 %
dan ortig‘i go‘shni mamlakatlar hissasiga to‘gri kelgan. Yevropa,
Amerika va Osiyo-Tinch okeani mintaqalaridan keluvchi sayyohlar
ulushi nisbatan kichik bo‘lsa-da, ularning harajatlari yugoriroq. Shu bois
Uzaq xorijiy davlatlar (Yaponiya, Yevropa Ittifogi, AQSh va b.) dan
turistlarni ko‘proq jalb etish ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lishi kerak.
So‘nggi yillarda gabul gilingan vizasiz rejim (90 dan ortiq mamlakat
fugarolari uchun) hamda yangi xalgaro reyslar ochilishi bu borada qo’l
kelmogda. 2022 yil natijalariga ko‘ra Yevropa va boshga uzoq
davlatlardan ham sayyohlar oqimi tiklana boshlaganligi kuzatildi.
Umuman olganda, O‘zbekiston turizm sohasi 2020 yildagi ingirozdan
keyin qisqa fursatda oyogga turdi va endi 2019 vyildagi rekord
ko‘rsatkichlarni yangilash bosqichiga o‘tmoqgda. Regressiya va prognoz
tahlili shuni tasdiglaydiki, agar ichki va tashqgi omillar qulay bo‘lsa,
kelgusi besh yillikda turizm sohasida yiliga ikki xonali o‘sish sur’atlarini
saqlab turish mumkin. Bunda siyosat tarafidan xorijiy turistlar ogimini
rag‘batlantirish (marketing, transport aloqalari, soddalashtirilgan
hujjatlar) hamda turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish va
xizmatlar sifatini oshirish (investitsiyalarni davom ettirish, kadrlar
tayyorlash) muhim omillar bo‘ladi.
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yumshatilishi tufayli xorijiy sayyohlar ogimi keskin oshgani va natijada
turizm xizmatlari eksporti hajmi ham bir necha barobarga ko‘paygani
aniglandi. Pandemiya davrida soha vaqtinchalik katta zarar ko‘rgan
bo‘lsa-da, 2021 yildan boshlab sayyohlar ogimi va daromadlar tez
tiklanmogda — 2022 vyilga kelib turizm tushumlari yana 1,6 mlird.
dollarga (17,6 trln so‘m) yetdi. Regressiya tahlili investitsiya va
infratuzilma  ko‘rsatkichlarining  hozircha statistik ahamiyatini
tasdiglamadi, bu esa ularning kechikkan ta’sirga ega ekanini bildiradi.

Darhagigat, 2018 yildan so‘ng turizmga katta investitsiyalar
yo‘naltirilib, minglab yangi mehmonxonalar va obyektlar qurildi.
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ko‘proqg sayyohlarni jalb etadi va soha bargaror o‘sishini ta’minlaydi.
2025-2029 vyillar uchun tuzilgan prognozga ko‘ra, xorijiy sayyohlar
ogimini yiliga o‘rtacha 10-15% oshirib borish va ichki bozorda turizm
xizmatlariga talabni yuqori ushlab turish orgali 2029 yilga kelib turizm
sohasi yillik daromadlarini 48 trin. so‘mga yetkazish imkoniyati mavjud.
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Ushbu magolada jahon va O‘zbekiston turizm bozorida turoperatorlik faoliyatining 2024-2025
yillardagi rivojlanish tendensiyalari, mavjud tizimli muammolar va istigbolli yo‘nalishlar kompleks
tahlil gilinadi. Tadgigotda solishtirma tahlil, SWOT tahlil va statistik tahlil metodlari asosida
turoperatorlik xizmatlarining asosiy ko‘rsatkichlari, ragamlashtirish darajasi, xizmatlar eksporti va
marketing strategiyalari baholangan.

Magolada UNWTO, WTTC, O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika go‘mitasi va Turizm go‘mitasi
ma’lumotlariga asoslangan real statistik ko‘rsatkichlar hamda 2024-yilgi global va milliy turizm
dinamikasi yoritilgan. Xususan, “Anur Tour”, “Silk Road Destinations” va “Asia Travel” kabi
O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan yetakchi turoperatorlar misolida xizmatlar sifati, eksport
salohiyati, innovatsion texnologiyalardan foydalanish darajasi chuqur tahlil gilinadi. Tadgigot

natijalariga asoslangan holda O‘zbekiston turoperatorlik tizimini ragamlashtirish, xizmatlar sifatini
sertifikatlashtirish, xalgaro bozorga integratsiyalashuv va marketingni modernizatsiyalash borasida
aniq ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kirish. Turizm sanoati bugungi global iqgtisodiyotda eng tez
sur'atlar bilan rivojlanayotgan va barqaror o‘sishga ega bo‘lgan
strategik tarmoglardan biri sifatida e’tirof etilmoqgda. Jahon sayyohlik
tashkilotining (UNWTO) 2024-yilgi hisobotiga ko‘ra, xalgaro turizm
bozori pandemiyadan so‘ng tiklanish bosgichini yakunlab, 2019-yilgi
ko‘rsatkichlarning 99 foiziga yetdi va 1,4 milliarddan ortig xalgaro
sayyohlar harakati gayd etildi. Ushbu o‘sishda turizm infratuzilmasi,
xizmatlar zanjiri va aynigsa turoperatorlik faoliyati markaziy o‘rinni
egallamoqda.

Turoperatorlar zamonaviy turizm sanoatida kompleks xizmatlar
majmuasini shakllantirish, sayyohlik yo‘nalishlarini tuzish, logistika va
infratuzilmani muvofiglashtirish, mijozlar ehtiyojlariga mos turistik
paketlar ishlab chigishda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Ular ichki va xalgaro
turistik ogimlarni tartibga solish, hududiy turizmni rivojlantirish hamda
xizmatlar eksportini ko‘paytirishda strategik vositachilar hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi vyillarda turizmni igtisodiy
o‘sish drayveri sifatida rivojlantirishga yo‘naltirilgan tizimli islohotlar
amalga oshirilmogda. Xususan, 2022-yil 28-yanvarda gabul gilingan PF-
60-sonli Prezident farmoni asosida 2026-yilgacha bo‘lgan “Turizmni
rivojlantirish konsepsiyasi” tasdiglangan bo‘lib, unda turoperatorlik
tizimini  modernizatsiya  qilish,  xizmatlar  sifatini  oshirish,
raqobatbardoshlikni  kuchaytirish ~ va  zamonaviy = marketing
texnologiyalarini joriy etish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan.

2024-yil yakunlariga ko‘ra, O‘zbekistonga tashrif buyurgan
xalgaro sayyohlar soni 10,2 millionga, turizm xizmatlari eksporti hajmi
esa 3,5 milliard AQSH dollariga yetdi. Bu ko‘rsatkichlar turoperatorlar
faoliyatining iqtisodiy ahamiyatini yaqqol namoyon etadi. Biroq,
tarmogning ragamlashtirish darajasi, xalgaro standartlarga mos
sertifikatlashtirish tizimi, xorijiy sheriklar bilan integratsiyalashuv
salohiyati hanuz to‘liq ishlanmagan.

Mazkur maqolada jahon va O‘zbekiston turizm bozori kontekstida
turoperatorlik  faoliyatining hozirgi holati, asosiy rivojlanish
tendensiyalari, muammolar va istigbollar chuqur tahlil gilinadi.
Solishtirma yondashuv asosida ilg‘or xorijiy tajriba va O‘zbekiston
amaliyoti o‘rtasidagi farglar va umumiyliklar aniglanadi hamda ragamli

1 Cooper, C. (2016). Contemporary tourism: An international approach (4th ed.). Routledge.
https://www.routledge.com/Contemporary-Tourism-An-International-
Approach/Cooper/p/book/9781138087658 .

2 Middleton, V. T. C., & Clarke, J. (2013). Marketing in travel and tourism (4th ed.). Butterworth-
Heinemann.

3 Kotler, P., Bowen, J. T., & Makens, J. C. (2019). Marketing for hospitality and tourism (7th ed.).
Pearson Education.

4 Karimova, Z. (2020). Turizmni rivojlantirishda innovatsion yondashuvlar. Toshkent: Igtisodiyot
nashriyoti.
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transformatsiya, innovatsion xizmatlar va xalgaro hamkorlik asosida
istigbolli takliflar ishlab chigiladi.

Adabiyotlar tahlili. Turizm va turoperatorlik faoliyati bo‘yicha
xalgaro va mahalliy adabiyotlar tahlili ushbu sohaning igtisodiy, ijtimoiy
va madaniy ahamiyatini chuqur yoritishga xizmat qiladi. Xalgaro
miqgyosda C. Cooper (2016)* tomonidan ishlab chigilgan “Contemporary
Tourism” konsepsiyasida turoperatorlar turistik mahsulotlar zanjiridagi
muvofiglashtiruvchi bo‘g‘in sifatida tavsiflanadi. V. Middleton (2013)?
“Tourism Marketing and Management” nomli asarida turizm
marketingi jarayonida turoperatorlarning bozordagi talab va taklifni
uyg‘unlashtiruvchi, segmentatsiyani aniglovchi muhim subyektlar
ekanini ta’kidlaydi. P. Kotler (2019)3 esa xizmatlar sohasida brend
giymatini oshirish, loyallik dasturlarini ishlab chigish va mijozlar
ehtiyojiga mos paketlarni yaratishda turoperatorlarning rolini chuqur
tahlil giladi.

Mahalliy olimlardan Karimova Z. (2020)* O‘zbekistonda turizm
xizmatlari sifatini oshirishda turoperatorlik tizimining ahamiyatini
yoritgan. Sattorov A. (2021) ° esa ichki turizmda turoperatorlar
ishtirokini kuchaytirish orqgali hududlararo igtisodiy integratsiyani
ta'minlash masalasini ko‘taradi. Rajabova G. (2022)° o'z tadgigotida
turoperatorlik faoliyatining davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanish
mexanizmlari, jumladan soliq imtiyozlari, sarmoya jalb qgilish va xorijiy
sheriklik asosidagi loyihalarni o‘rganadi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Turizm qgo‘mitasi (2023),
Davlat statistika go‘mitasi (2020-2023), WTTC 7, UNWTO &, va
Statista.com?® kabi rasmiy statistik manbalar 2019-2023 yillar oralig‘ida
sayyohlar ogimi, turizm daromadlari, turoperatorlar soni va xizmat
eksporti dinamikasini yorituvchi asosiy axborot manbalari sifatida
xizmat giladi. Aynigsa, UNWTO Tourism Barometer va WTTC Economic
Impact Reports kabi xalgaro hisobotlar global tendensiyalarni
aniglashda muhim ahamiyatga ega.

Shunday qilib, mavjud adabiyotlar turoperatorlik faoliyatining
faqgat igtisodiy emas, balki sotsial, logistika va madaniy jihatdan ham
ko‘p girrali tahlilini tagdim etadi. Bu esa ilmiy tadgiqotlar uchun nazariy
asos va amaliy yo‘nalishlarni belgilash imkonini beradi.

5 Sattorov, A. (2021). Ichki turizmni rivojlantirishda turoperatorlarning o‘rni. Buxoro:
Innovatsiya markazi.

© Rajabova, G. (2022). O‘zbekiston turizm salohiyatining zamonaviy yo‘nalishlari. Samargand:
SamDU nashriyoti.

7 World Travel & Tourism Council. (2024). Economic impact report 2024: Global trends and
insights. https://wttc.org/Research/Economic-Impact

8 United Nations World Tourism Organization. (2024). World tourism barometer (Vol. 22, Issue
1). https://www.unwto.org/statistics

9 Statista. (2024). Global tourism indicators and trends. https://www.statista.com
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Mahalliy olimlardan Karimova Z. (2020)%°, Sattorov A. (2021)%%,
Rajabova G. (2022)*2 turizmning iqgtisodiy samaradorligi, ichki turizmni
rivojlantirish, turoperatorlar faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari hagida tadgigotlar olib borgan.

UNWTO?, WTTC!, Statista kabi manbalarda 2019-2024 vyillar
davomida turizm ogimlari, daromadlar va turoperatorlar soniga oid real
statistik ma’lumotlar jamlangan. 2024-yil yakunlariga ko‘ra, global
migyosda xalgaro sayohatchilar soni 1,4 milliardga yetgan, global
turizm daromadlari esa 1,9 trillion AQSH dollarini tashkil etgan
(UNWTO, 2024; WTTC, 2024) *>. O‘zbekiston Respublikasi Turizm
go‘mitasi va Davlat statistika go‘mitasining 2020-2024 yillarga oid yillik
hisobotlari esa milliy tendensiyalarni o‘rganishda asosiy manba
hisoblanadi. Xususan, 2024-yilda O‘zbekistonga 10,2 million xorijiy
sayyoh tashrif buyurgan, 2025-yilning yanvar—fevral oylarida esa bu
ko‘rsatkich 1,3 millionni tashkil etgan (O‘zbekiston Respublikasi Turizm
va madaniy meros qo‘mitasi, 2024'%; O‘zbekiston Respublikasi Davlat
Statistika Qo‘mitasi, 2025%7).

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu ilmiy tadgiqotda 2024-2025
yillar davomidagi turoperatorlik faoliyatining rivojlanishiga oid
tendensiyalarni aniglash, mavjud muammolar va istigbollarni chuqur
tahlil gilish magsadida kompleks yondashuvga asoslangan metodologik
yondashuv qo‘llanildi. Tadgigotning asosiy metodlari sifatida
solishtirma tahlil, SWOT-tahlil va statistik tahlil tanlab olindi. Bu
metodlar yordamida jahon va O‘zbekiston turizm bozoridagi
turoperatorlik faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari, ularning o‘zaro
bog‘ligligi hamda har ikkala hududdagi rivojlanish mexanizmlari giyosiy
baholandi.

Birinchidan, solishtirma tahlil orgali jahon va O‘zbekiston turizm
bozori o‘rtasidagi muhim farglar va o‘xshashliklar aniglab olindi. Bunda
2024-2025 yillar uchun sayyohlar ogimi, xizmatlar eksporti, operatorlar
soni, turizm daromadlari, marketing yondashuvlari kabi mezonlar
asosiy indikator sifatida tanlandi. Ushbu uslub turoperatorlik tizimining
struktura va funksional mexanizmlarini tahlil gilishda katta amaliy
ahamiyatga ega bo’ldi.

Ikkinchidan, ~SWOT-tahlil yordamida 2024-2025 yillarda
turoperatorlik faoliyatining kuchli, zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlar
va tashqi tahdidlar (Threats) tizimli ko‘rinishda baholandi. O‘zbekiston

turizm tizimida mavjud resurslar, geostrategik joylashuv, madaniy
meros ob’ektlari kuchli jihatlar gatoriga kiritilgan bo‘lsa, marketing
infratuzilmasining sustligi, xizmatlar diversifikatsiyasining pastligi zaif
tomonlar sifatida ko‘rsatildi. Shu bilan birga, xalgaro bozorga
integratsiya va brendlashtirish imkoniyatlari mavjud bo‘lib, mintagaviy
raqobat va geosiyosiy omillar tahdidlar sirasiga kiradi.

Uchinchidan, statistik tahlil orgali 2019-2024 vyillar oralig‘ida
turoperatorlik faoliyatiga oid aniq ko‘rsatkichlar tahlil gilindi. Xususan,
sayyohlar ogqimi (keluvchi va chigib ketuvchi), turizm xizmatlari
daromadlari, faoliyat yuritayotgan turoperatorlar soni, xizmatlar
eksportining ulushi kabi igtisodiy ko‘rsatkichlar asosida trendlarga baho
berildi. Bunda asosiy urg‘u jahon statistikasi (UNWTO, WTTC), mahalliy
davlat hisobotlari (Davlat statistika qo‘mitasi, Turizm qo‘mitasi) va
mustagil tahliliy manbalar (Statista.com)ga garatildi.

Tadgigotning amaliy jihatlarini boyitish magsadida O‘zbekistonda
2024-2025-yillarda faoliyat yuritayotgan yetakchi turoperatorlar —
"Anur Tour", "Silk Road Destinations", "Asia Travel" — faoliyatiga
alohida e’tibor garatildi. Ushbu kompaniyalarning xizmatlar sifati,
eksport salohiyati, xalgaro sherikchilik tajribasi, marketing va ragamli
transformatsiya strategiyalari chuqur o‘rganildi. Kompaniyalarning
rasmiy vebsaytlari, yillik hisobotlari, xalgaro ko‘rgazmalardagi ishtiroki,
mehmonlar oqimi va xizmatlar turlari asosida ularning bozor
raqobatbardoshligi tahlil gilindi.

Umuman olganda, ushbu metodologik yondashuv turizm va
turoperatorlik sohasida 2024-2025 vyillardagi real holatni obyektiv
baholash, muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish uchun asosli
tavsiyalar ishlab chigishga imkon berdi. Natijalarning ishonchliligi va
amaliy ahamiyatini oshirish magsadida bir nechta turdagi metodlar
uyg‘un holda qo’llanildi.

Tadgiqot natijalari. Tadgigot doirasida o‘tkazilgan solishtirma va
statistik tahlillar asosida jahon va O‘zbekiston turizm bozorlaridagi
turoperatorlik faoliyatining holati, asosiy ko‘rsatkichlari va rivojlanish
yo‘nalishlari aniglab olindi. Quyidagi jadvalda 2024-yilga oid muhim
ko‘rsatkichlar tagdim etilgan bo’lib, ular orqali ikki hududdagi
turoperatorlik tizimining nisbiy o‘rni va dinamikasi yanada aniqroq
namoyon bo‘ladi.

1-jadval.

Jahon va O‘zbekiston turizmidagi asosiy ko‘rsatkichlar (2024)'®

KO‘RSATKICH JAHON (2024)
Sayyohlar soni (Xalqaro) 1.4 mird
Turizm daromadi $1.9 trin
Faoliyat yuritayotgan turoperatorlar soni 120 ming+

Yuqgoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, global miqyosda turizm
sohasi  2024-yilda pandemiyadan to‘liq tiklanishga erishdi. Xalgaro
sayyohlar soni 1.4 milliardni tashkil etib, 2019-yildagi ko‘rsatkichlarga
(1.5 mlrd) deyarli tenglashdi. Daromadlar esa 1.9 trillion AQSH dollariga
yetib, 2023-yildagi natijaga nisbatan 11 foizga o‘sdi. Bu jarayonda
turoperatorlar faoliyati diversifikatsiyalangan xizmatlar va ilg‘or
texnologiyalar orgali yuqori samaradorlikka erishmoqda.

O‘zbekiston misolida esa yanada dinamik o‘sish kuzatilmoqda.
2024-yil yakunlariga ko‘ra, mamlakatga 8.2 million sayyoh tashrif
buyurgan bo‘lib, bu 2023-yilga nisbatan 58 foizlik o‘sishni tashkil etadi.
Turizm sektori umumiy daromadi 3.5 milliard AQSH dollarini tashkil
etdi, bu esa ikki barobar ko‘rsatkichdir. O‘zbekistonda faoliyat
yuritayotgan turoperatorlar soni 650 dan ortig bo‘lib, ularning
aksariyati ichki va kirish turizmi yo‘nalishida xizmat ko‘rsatmoqda.

Yetakchi turoperatorlar faoliyati tahlili

Tadqiqot doirasida 2024-yil holatiga ko‘ra O‘zbekistonda faoliyat
yuritayotgan yetakchi turoperatorlar — “Anur Tour”, “Silk Road

10 Karimova, Z. (2020). Turizmni rivojlantirishda innovatsion yondashuviar. Toshkent:
Igtisodiyot nashriyoti.

1 sattorov, A. (2021). Ichki turizmni rivojlantirishda turoperatorlarning o‘rni. Buxoro:
Innovatsiya markazi.

12 Rajabova, G. (2022). O“zbekiston turizm salohiyatining zamonaviy yo‘nalishlari. Samargand:
SamDU nashriyoti.

3 United Nations World Tourism Organization. (2024). Tourism highlights report. UNWTO.
https://www.unwto.org/statistics
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Destinations” va “Asia Travel” kompaniyalarining rivojlanish sur’atlari,
xizmatlar sifati va eksport salohiyati tahlil gilindi.

“Anur Tour” kompaniyasi tarixiy va ziyorat turizmi yo‘nalishida
yetakchi bo‘lib, 2024-yilda 48 ming xorijiy sayyohga xizmat ko‘rsatdi.
Asosiy bozorlar sifatida Turkiya, Rossiya va Markaziy Osiyo davlatlari
ajralib turadi. Kompaniya Ipak yo‘li yo‘nalishlarini ilgari suruvchi brend
sifatida tanilgan.

“Silk Road Destinations” kompaniyasi gastronomik va ekoturizm
bozorlarida faol ishlaydi. 2024-yilda xizmat ko‘rsatish hajmi 36 ming
sayyohni tashkil etdi. Ular ekologik toza marshrutlar, mahalliy mehmon
uylar va madaniy dasturlar orqali xorijiy sayyohlarga boy tajriba tagdim
etdi.

“Asia Travel” esa texnologik transformatsiya va ragamli xizmatlar
orqali ragobatbardoshlikni oshirdi. Onlayn bron qilish tizimlari, chat-
botlar, interaktiv veb-platformalar joriy etildi. 2024-yilda 41 ming
mijozga xizmat ko‘rsatilib, mijozlar qoniqish darajasi 91%ga yetdi.

Ushbu kompaniyalarning faoliyati O‘zbekiston turizmida xizmatlar
sifatining oshishi, xizmatlar eksportining kengayishi va xalgaro

¥ World Travel and Tourism Council.
https://wttc.org/Research/Economic-Impact
15 Statista. (2024). Global tourism indicators and trends. https://www.statista.com

6 0‘zbekiston Respublikasi Turizm va madaniy meros qo‘mitasi. (2024). Soha bo‘yicha tahliliy
ma’lumotlar va press-relizlar. https://uzbektourism.uz

7 0'zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Qo‘mitasi. (2025). 2025-yil yanvar—fevral oylari
uchun sayyohlar statistikasi. https://stat.uz

8 UNWTO Tourism Highlights (2024), WTTC Economic Impact Report (2024), O‘zbekiston
Respublikasi Davlat Statistika agentligi (2024)

(2024).  Economic impact report 2024.
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standartlarga moslashish yo‘lidagi harakatlarni ifodalaydi. Shu bilan
birga, ularning vyillik ishtiroki xalgaro ko‘rgazmalarda, marketing
strategiyalari va xalgaro hamkorlik aloqalari ularni jahon turizm
bozoriga samarali integratsiya gilmoqda.

Muhokama. O‘tkazilgan tadgigot natijalari asosida
aniglanishicha, jahon turizm bozorida turoperatorlik xizmatlari jadal
sur'atlarda ragamlashtiriimoqda va xizmatlar diversifikatsiyasi tobora
chuqurlashmoqgda. Ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt (Al),
kengaytirilgan va virtual hagigat (AR/VR), katta ma’lumotlar (Big Data)
tahlili kabi ilg‘or vositalar turoperatorlik faoliyatida mijozlarga xizmat
ko‘rsatish sifati, shaxsiylashtirilgan tur paketlarini ishlab chigish va
bozordagi talabga tezkor javob berish imkonini yaratmoqgda. Blokcheyn
texnologiyalari esa to‘lovlar xavfsizligini oshirish, logistika va
buyurtmalarni avtomatlashtirish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat
gilmoqda.

O‘zbekiston kontekstida esa ijobiy o‘zgarishlarga qgaramay,
turoperatorlik faoliyatida ayrim tizimli kamchiliklar saglanib golmoqda.
Xususan, xizmatlar sifati, xodimlarning kasbiy tayyorgarligi, xalgaro
sertifikatlashtirish tizimlariga moslashuv, xorijiy hamkorlar bilan
bargaror integratsiyalashuv kabi yo‘nalishlarda sezilarli o’sishga ehtiyoj
bor. Aynigsa, global marketing, brendlashtirish, onlayn savdo
platformalariga chigish, SEO va SMM strategiyalarini joriy etish kabi
jihatlar dolzarb masalalardan biridir.

Tadgigotda o‘rganilgan yetakchi kompaniyalar faoliyati — “Anur

Tour”, “Silk Road Destinations” va “Asia Travel” — O‘zbekiston
turoperatorlik sohasida ganday real rivojlanish yo‘nalishlari
shakllanayotganini  yaqgol ko‘rsatadi. Masalan, “Anur Tour”

kompaniyasi Ipak yo‘li yo‘nalishlari bo‘yicha xizmat ko‘rsatish, tarixiy va
ziyorat turizmini xalgaro bozorda ilgari surish bilan ajralib turadi. 2024-
yilda 48 mingdan ortiq xorijiy sayyohga xizmat ko‘rsatgan kompaniya
marketing strategiyalarini Turkiya, Eron va Rossiya kabi mamlakatlarga
yo‘naltirmoqda.

“Silk Road Destinations” esa ekoturizm va gastronomik turizm
segmentlariga ixtisoslashgan holda, xizmat sifati va autentik tajriba
tagdim etish orgali Yevropa va Yaponiya bozorida muvaffagiyat
gozonmoqgda. Kompaniyaning “mahalliylikka asoslangan xizmat
modeli” xorijiy sayyohlar uchun alohida ahamiyatga ega bo‘lgan
tajribani yaratmoqda.

“Asia Travel” texnologik innovatsiyalarni faol joriy gilayotgan
kompaniya sifatida ajralib turadi. U oz faoliyatida onlayn bron tizimlari,
mobil ilovalar, sun’iy intellekt asosidagi tavsiyalar va chat-botlar kabi
vositalardan foydalangan holda, mijozlar bilan ishlash sifati va tezligini
sezilarli darajada oshirgan. 2024-yil yakunlariga ko‘ra, kompaniya 41
ming mijozga xizmat ko‘rsatgan va qoniqgish darajasi 91% ni tashkil
qgilgan.

Bu kompaniyalar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, O‘zbekistonda
turoperatorlik  faoliyati xalgaro tendensiyalar —  xizmatlarni
raqamlashtirish, xizmat sifati va diversifikatsiyasini oshirish — bilan
uyg‘unlikda rivojlanmogda. Ammo bu rivojlanish barcha operatorlar
migyosida emas, balki asosan yetakchi kompaniyalar misolida ko‘zga
tashlanmoqda.

Xulosa va takliflar. Olib borilgan tadgigot natijalari va
muhokamalar asosida xulosa gilish mumkinki, jahon va O‘zbekiston
turizm bozorlarida turoperatorlik faoliyatining rivojlanish yo‘nalishlari
bir-biridan farq giladi. Jahon miqyosida turoperatorlik xizmatlari sun’iy

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.
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intellekt, AR/VR texnologiyalar, Big Data tahlili, blokcheyn va ragamli
marketing vositalari asosida yugori texnologik bosgichga o‘tayotgan
bo‘lsa, O‘zbekiston bu yo‘nalishda hali rivojlanish bosgichida bolib,
ayrim ijobiy siljishlarga erishgan.

Tahlillarda ko‘rsatilganidek, O‘zbekiston turoperatorlik sohasi hali
miqgyos jihatidan global bozordan orgada qolayotgan bo‘lsada, sifat,
ixtisoslashuv va ragamli transformatsiya bo‘yicha sezilarli harakatlarni
amalga oshirmoqda. Xususan, “Anur Tour”, “Silk Road Destinations” va
“Asia Travel” kompaniyalarining faoliyati xizmatlar diversifikatsiyasi,
eksport salohiyati, zamonaviy marketing va texnologik joriy etishlar
borasida yetakchi tajribalarni shakllantirmoqda.

Shu asosda turoperatorlik tizimini takomillashtirish bo‘yicha
quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

Tur-operatorlar faoliyatini ragamlashtirish darajasini oshirish
zarur — Buning uchun ragamli marketing, onlayn rezervatsiya
platformalari, elektron to‘lov tizimlari va mijozlar bilan mulogotni
avtomatlashtiruvchi tizimlar joriy etilishi lozim. Turoperatorlar mijozlar
bilan alogani mobil ilovalar orgali yuritishi, AR/VR texnologiyalar orgali
virtual turlar taklif etishi va sun’iy intellekt asosidagi tavsiyalar tizimini
yo‘lga go‘yishi kerak.

Marketing strategiyalarini xalgaro standartlarga moslashtirish
kerak —O‘zbekiston turoperatorlari oz xizmatlarini xalgaro brendlar
darajasida targ‘ib etishi, zamonaviy reklama va PR yondashuvlarini joriy
etishi zarur. Bunda ragamli platformalar, SEO, SMM strategiyalar,
ijtimoiy tarmoglar orqali samarali kontent yaratish va xalgaro
ko‘rgazmalarda faol ishtirok etish muhim.

Sertifikatlashtirish va sifat nazorati tizimini mustahkamlash lozim
— Xizmatlar sifati xalgaro talablarga mos bo‘lishi uchun turoperatorlar
sertifikat olish jarayonlarini soddalashtirish, standartlashtirish tizimini
kengaytirish kerak. 1SO 9001 va boshga xalgaro sifat menejmenti
tizimlari asosida operatorlarni akkreditatsiyadan o‘tkazish zarur.

Davlat-xususiy sheriklik asosida yirik loyihalarni qo‘llab-
quvvatlash muhim — Innovatsion xizmatlar, yangi turistik yo‘nalishlar,
zamonaviy infratuzilmaga ega sayyohlik markazlari yaratish bo‘yicha
davlat va biznes hamkorligini faollashtirish zarur. Bu loyihalarga xorijiy
investorlarni jalb etish va ularni xavfsiz muhit bilan ta’'minlash muhim
omil hisoblanadi.

Turizm xizmatlarini xorijiy bozorlarda brend sifatida ilgari surish
lozim — O‘zbekistonning turistik mahsuloti yagona milliy brend ostida
global bozorda tanitilishi, bu esa turoperatorlar faoliyati uchun keng
eksport imkoniyatlarini ochib beradi. “Visit Uzbekistan” kabi
platformalarni rivojlantirish, ko‘p tilli kontent vyaratish, onlayn
broshyura va promoroliklar tayyorlash zarur.

Turoperatorlar salohiyatini oshirish uchun kasbiy malaka oshirish
tizimini yo‘lga qo‘yish kerak —Xodimlarning xorijiy tillarni bilish darajasi,
zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash qobiliyati va xalgaro etikaga
asoslangan xizmat madaniyati yo‘lga qo‘yilishi lozim.

Turoperatorlar uchun maxsus imtiyozli kredit va grant dasturlarini
yaratish muhim = Bu ularga yangi texnologiyalarni joriy etish, xizmatlar
doirasini kengaytirish va yangi bozorlarni egallashda moliyaviy tayanch
bo‘la oladi.

Ushbu takliflar O‘zbekiston turoperatorlik tizimining jahon
tendensiyalariga mos rivojlanishini ta’'minlash, xalgaro ragobatga
bardoshli xizmatlar ishlab chigish va milliy turizm salohiyatini to‘liq
ro‘yobga chigarishga xizmat giladi.
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moliyaviy intermediasiya, iqtisodiy o‘sish,
bank sektori, panel regressiya.

Mazkur magolada moliyaviy intermediasiya va igtisodiy o’sish o‘rtasidagi bog’liglik, xususan, bank
sektorining igtisodiyotdagi roliga empirik yondashuv asosida baho berilgan. Panel regressiya va
GMM metodlari orqgali O‘zbekiston bank sektorining igtisodiy rivojlanishga ta’siri tahlil gilingan.
Tadqiqot natijalari moliyaviy intermediasiyaning iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’siri mavjudligini
tasdiglaydi hamda bank tizimini rivojlantirish bo‘yicha aniq amaliy tavsiyalarni ilgari suradi.

Kirish. Moliyaviy intermediasiya zamonaviy iqgtisodiyotning
markaziy unsurlaridan biri hisoblanadi. Bu jarayon orqali banklar va
boshga moliyaviy institutlar jamg‘armalarni ortigcha mablag‘ga ega
igtisodiy agentlardan moliyaviy resurslarga ehtiyoji bo‘lgan agentlarga
yo‘naltiradi. Bunday vositachilik tizimi igtisodiyotda mavjud bo‘lgan
mablag‘larning yanada samarali tagsimlanishiga, investitsion
jarayonlarning  faollashuviga, ishlab chigarish  quvvatlarining
kengayishiga va umuman olganda makroigtisodiy barqgarorlik va
o‘sishning ta’minlanishiga zamin vyaratadi. Moliyaviy vositachilik
tizimining eng muhim tarkibiy gismlaridan biri bu bank sektoridir.
Banklar orgali o‘z vaqgtida va ishonchli moliyalashtirish amalga
oshirilgani sababli, igtisodiyotning real sektori, aynigsa, kichik va o‘rta
biznes subyektlari o'z faoliyatini kengaytirish, texnologik yangilanish va
yangi ish o‘rinlari yaratish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shunday qilib,
moliyaviy intermediasiyaning rivojlanishi bevosita va bilvosita yo‘llar
orqali igtisodiy o‘sishga xizmat giladi.

O‘zbekiston  Respublikasida  2017-yildan buyon amalga
oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar jarayonida bank sektorining
institutsional  salohiyatini  oshirish, moliyaviy intermediasiyani

chuqurlashtirish va moliyaviy xizmatlarga bo‘lgan kirish imkoniyatini
kengaytirish asosiy ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan.
So‘nggiyillarda xususiy sektorga berilayotgan kreditlar hajmining keskin
oshgani, banklar ortasida ragobatning kuchaygani, depozitlar
hajmining vyildan-yilga ortib borayotgani, shuningdek, bank
mabhsulotlarining xilma-xillashuvi mazkur islohotlarning natijadorligini
ko‘rsatadi. Shunga garamay, davlat ulushi yuqori bo‘lgan banklarning
tizimdagi salmogq]li ustunligi hali-hanuz mavjud bo’lib, bu omil moliyaviy
intermediasiyaning samaradorligiga ayrim cheklovlar keltirib chigarishi
mumbkin.

Ushbu magqolaning asosiy magsadi O‘zbekiston bank sektorida
amalga oshirilayotgan moliyaviy intermediasiya faoliyatining igtisodiy
o‘sishga bo‘lgan ta’sirini empirik ma’lumotlar asosida tahlil qilishdir.
Tadgigot 2015-2023 vyillar oralig‘idagi statistik ko‘rsatkichlar asosida
olib borilib, regressiya modellari yordamida moliyaviy intermediasiya
va YalM o’sishi o‘rtasidagi bog'‘liglik aniglanadi.

Adabiyotlar tahlili. Moliyaviy intermediasiya — banklar va
moliyaviy institutlar tomonidan jamg‘armalarni yig‘ish va ularni real
sektorga investitsiyalash jarayoni — iqtisodiy o‘sishdagi muhim
mexanizmdir. Ik nazariy asosni Shumpeter (1911)! yaratgan bo‘lib, u
innovatsiyalarni moliyalashtirish orqali igtisodiy rivojlanishga xizmat
qgilishini ta’kidlagan. Bu yo‘nalish “supply-leading” deb ataladi, ya’'ni
moliyaviy sektor rivoji iqtisodni ilgari suradi. King va Levine (1993)2 ham
xuddi shunday qarashni qo‘llab, moliyaviy chuqurlashuv va YAIM osishi
o‘rtasida ijobiy va dolzarb bog’liglikni aniglagan.

1 Schumpeter, J. A. (1911). The theory of economic development: An inquiry into profits,

capital, credit, interest, and the business cycle (R. Opie, Trans.). Cambridge, MA: Harvard
University Press. (Original work published 1911)

2King, R. G., & Levine, R. (1993). Finance and growth: Schumpeter might be right. The
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Empirik tadqgigotlar moliyaviy intermediasiyaning ijobiy ta’sirini
rivojlanayotgan va rivojlangan mamlakatlar bo‘yicha tasdiglagan.
Masalan, panel regressiyalarda Levine, Beck va Loayza (2000) 3
moliyaviy institutlar — aynigsa banklar — igtisodiy o‘sishga sezilarli hissa
go‘shishini ko‘rsatgan . Lekin bu bog’liglik turli mintagalar uchun
turlicha bo‘lishi mumkin: masalan, Janubi-Sharqiy Osiyo va Afrika uchun
o‘sish finanslarga talabdan keladi (“growth-led finance”) holatiga
chidoladi.

Mintagaviy tahlillar ham muhim. Sub-Sahara Afrikada bank
kreditlari o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi va har oyda 2,28%ga o‘sadi .
Turkiya bo‘yicha ARDL modellarida moliyaviy intermediasiya gisqa
muddatda ijobiy, uzog muddatda esa salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkinligi
aniglangan.

“Too Much Finance” konseptlari natijasida Arcand, Berkes va
Panizza (2015)* moliyaviy sektor ganchalik kengayib ketmasa, igtisodiy
o‘sish uchun zararli bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatdi. Ularning tahliliga
ko‘ra, agar xususiy sektorga kredit hajmi YAIMning 80—-110% dan oshsa,
moliyaviy chuqurlashuv o‘sishga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Mikro-nazariyalar esa banklar likvidlik yaratishi, axborot
asymmetriyani kamaytirishi va innovatsiyalar xavfini boshqarishi orgali
o‘sishga hissa qo‘shishini bildiradi (Bencivenga & Smith, 1991;
Diamond, 1984)°.

O‘zbekiston kontekstida ilmiy mulohaza — O‘zbekistonda bank
sektori ko‘plab islohotlar orgali moliyaviy bozorni modernizatsiya qilish
va intermediasiya samaradorligini oshirishga intilmoqda. 2021-yilda
banklar tomonidan 86% kreditlar davlat banklari tomonidan ajratilgani
(2021) O‘zbekistonda xususiy sektor ishtirokining pastligini ko‘rsatadi .
Shu bilan birga, moliyaviy sektorga fintech va likvidlik platformalarini
keng joriy etish, aynigsa QR-to‘lovlar kabi innovatsiyalar, bank
xizmatlarining inklyuziv va samarali bo‘lishini ta’minlamoqgda .

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqotning ilmiy asoslangan
metodologiyasi O‘zbekiston Respublikasining 2015-2023 vyillardagi
makroiqtisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlariga tayanadi. Magolaning
asosiy magsadi — moliyaviy intermediasiyaning iqtisodiy o‘sishga
ta’sirini migdoriy jihatdan baholashdir. Bu magsadga erishish uchun
igtisodiy modellashtirishning zamonaviy vositalaridan biri bo‘lgan panel
regressiya tahlili go‘llanilgan.

Model quyidagi ko‘rinishda ifodalanadi:

GDP_Growth;; = B¢ + B; - Credit_to_Private;, + 32
- Deposit_to_GDP; + B3 - Inflation;, + P4
- Trade_Openness;; + &;

Bu yerda:

GDP_Growth —yiliga real YalM (yalpi ichki mahsulot) o’sish sur’ati,
% hisobida;
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Credit_to_Private — xususiy sektorga berilgan bank kreditlari,
YalMga nisbatan foizda;

Deposit_to_GDP — bank tizimidagi umumiy depozitlar hajmi,
YalMga nisbatan foizda;

Inflation — yillik inflyatsiya darajasi, %;

Trade_Openness — savdo ochigligi
import)/YalM, %.

Ushbu modelda tanlangan barcha o‘zgaruvchilar moliyaviy
vositachilikning igtisodiy faollikka ganday ta’sir ko‘rsatishini baholash
uchun tanlangan. Aynigsa, Credit_to_Private va Deposit_to_GDP
moliyaviy intermediasiyaning to‘g‘ridan-to‘g’ri indikatorlari
hisoblanadi. Ular orgali igtisodiyotda moliyaviy resurslarning ganday
aylanishini, ya’ni banklar orqgali moliyalashtirish samaradorligini tahlil
gilish mumkin.

Tahlil uchun zarur statistik ma’lumotlar quyidagi manbalardan
to‘plandi:

- Jahon banki — World Development
ma’lumotlar bazasi;

. O‘zbekiston
hisobotlari (2015-2023);

. Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi (IMF) tomonidan €’lon gilingan
“Country Report”lar (2023-2024).

darajasi  (eksport +

Indicators (WDI)

Respublikasi  Markaziy bankining vyillik

Tahliliy jarayon STATA statistik dasturiy ta’minoti yordamida
amalga oshirildi. Panel ma’lumotlar (cross-section va time-series)
xususiyatlarini hisobga olgan holda quyidagi regressiya modellaridan
foydalanildi:

Fixed Effects (FE) modeli — ichki o‘zgarishlarni hisobga olgan holda
har bir kuzatuv birligining vaqtga bog’liq bo‘lgan doimiy xususiyatlarini
nazorat qilishga imkon beradi;

Generalized Method of Moments (GMM) - endogenlik
muammosini hal gilish va modelning barqgarorlik darajasini oshirish
uchun ishlatilgan.

Metodologiyaning asosiy ustunligi shundaki, u nafagat statistik
bog’liglikni aniglash, balki moliyaviy intermediasiyaning iqgtisodiy
o‘sishga bevosita yoki bilvosita ta’sirini aniglashga yordam beradi.

Natijalarning iqgtisodiy mazmuni esa keyingi bo‘limda batafsil
muhokama gilinadi.
Tadqiqot natijalari. Mazkur tadgigotda 2015-2023 vyillar

davomidagi makroiqgtisodiy ko‘rsatkichlarning igtisodiy o‘sishga ta’siri
panel regressiya tahlili orqali o‘rganildi. Tahlilda asosiy e’tibor to‘rt
muhim omil — xususiy sektorga berilgan kreditlar, depozitlar hajmi,
inflyatsiya darajasi va savdo ochiqgligi — hamda ularning yalpi ichki
mabhsulot (YAIM) o'sishiga ta’siriga qaratildi. Natijalar quyidagi jadvalda
keltirilgan:

1-jadval
Panel regressiya tahlili
Ko‘rsatkich Koeffitsiyent t-statistika P-giymat
Kreditlar 0.032 3.45 0.001
Depozitlar 0.015 2.10 0.036
Inflyatsiya -0.025 -1.95 0.052
Savdo ochiqligi 0.018 2.30 0.024
Determinatsiya koeffitsiyenti (R?) 0.62
Tahlil natijalariga ko‘ra, xususiy sektorga berilgan kreditlarning bozorlarga kirish imkonini kengaytirib, iqtisodiy o‘sish uchun

igtisodiy o‘sishga ijobiy va statistik jihatdan sezilarli ta’siri mavjud.
Anigrog‘i, kreditlar ko‘rsatkichi bo‘yicha koefitsiyent 0.032 bo’lib, u 1
foizlik o‘sish YAIM o'sishini o‘rtacha 0.032 foizga oshirishini anglatadi.
Bu omilning t-statistikasi 3.45 va p-giymati 0.001 bo’lib, u 1% darajada
ahamiyatli  natijani  ko‘rsatmogda. Ushbu holat  moliyaviy
vositachilikning faol bo‘lishi igtisodiy faollikni rag‘batlantirishi
mumkinligini anglatadi.

Shuningdek, depozitlar ko‘rsatkichi ham igtisodiy o‘sish bilan
ijjobiy bog‘lig. Koefitsiyent 0.015 bo‘lib, u iqtisodiyotdagi
jamg‘armalarning YAIMdagi ulushi ortishi bilan igtisodiy o‘sish
kuchayishini ko‘rsatadi. T-statistikasi 2.10 va p-giymati 0.036 bo‘lib, bu
ta’sir 5% darajada statistik ahamiyatga ega. Bu natija jamg‘armalarning
moliyaviy tizim orqali real sektor faoliyatiga yo’naltirilishi igtisodiy
o‘sish uchun muhim omil ekanini tasdiglaydi.

Inflyatsiya ko‘rsatkichi esa salbiy giymatga ega bo‘lib (-0.025), u
inflyatsiyaning igtisodiy o‘sishga teskari ta’sirini ko‘rsatmoqda. Biroq, t-
statistika -1.95 va p-giymat 0.052 bo‘Ilgani sababli, bu omilning statistik
ahamiyati 10% darajada zaif bo‘lib chigdi. Bu shuni anglatadiki,
inflyatsiyaning iqtisodiy o‘sishga ta’siri mavjud bo‘lishi mumbkin, lekin u
bargaror emas va boshga omillar bilan bog‘liq holda farglanishi
mumbkin.

Savdo ochigligi esa igtisodiy o‘sishga ijobiy va statistik jihatdan
ahamiyatli ta’sir ko‘rsatmoqda. 0.018 koefitsiyent iqtisodiyotning
tashqgi savdo bilan integratsiyalashuvi, eksport-import hajmining
oshishi orqali YAIM o'sishiga ijobiy hissa qo’shishini anglatadi. T-
statistikasi 2.30 va p-giymati 0.024 bo‘lib, bu omilning 5% darajada
ahamiyatli ekanini bildiradi. Bunday natijalar mamlakatlararo savdo
alogalarining kuchayishi texnologiya transferi, ragobatbardoshlikning
oshishi va resurslar tagsimotining samaradorligini oshirish orqgali
o‘sishga xizmat qilishini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, modelning Determinatsiya koeffitsiyenti (R?)
ko‘rsatkichi 0.62 ni tashkil etadi. Bu esa regressiya modelida izohlangan
dispersiya 62 foizni tashkil etishini bildiradi, ya’ni model igtisodiy
o‘sishni sezilarli darajada tushuntirib beradi.

Yuqgoridagi tahlil shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy sektorning
rivojlanishi va  tashqgi iqgtisodiy ochiglik iqgtisodiy o’sishni
rag‘batlantiruvchi muhim omillar sifatida namoyon bo‘Imoqgda.
Kreditlar va depozitlar orgali moliyaviy vositachilik mexanizmlarining
samarali ishlashi igtisodiyotda investitsion faollikni oshirib, ishlab
chigarish hajmiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Savdo ochiqgligi esa tashqi

38

go‘shimcha zamin vyaratadi. Inflyatsiyaning esa salbiy, ammo zaif
ta’sirga ega bo’lishi, uning makroigtisodiy bargarorlikni ta’minlashdagi
muhim o‘rnini yana bir bor tasdiglaydi.

Muhokama. Ushbu tadgigot natijalari moliyaviy vositachilik
jarayonlari va tashqi savdo ochigligining iqgtisodiy o‘sishga ta’sirini aniq
va ishonchli tarzda ochib berdi. Panel regressiya tahlili orgali olingan
ma’lumotlar asosida, xususiy sektorga berilgan kreditlarning iqtisodiy
faollik va ishlab chigarish hajmini kengaytirishda asosiy omil ekanligi
tasdiglandi. Kreditlar koeffitsiyentining ijobiy va statistik jihatdan
ahamiyatli bo‘lishi moliyaviy resurslarning real sektor faoliyatiga
yo'naltirilishining igtisodiy o’sishni rag‘batlantirishdagi hal giluvchi
rolini ko‘rsatadi. Bu holat Jahon banki va Xalgaro valyuta jamg‘armasi
(IMF) kabi xalgaro tashkilotlar tomonidan ham ta’kidlanadi. Ularning
hisobotlariga  ko‘ra,  moliyaviy  vositachilikning  rivojlanishi
igtisodiyotning bargaror va uzoq muddatli o‘sishiga xizmat giluvchi
asosiy mexanizmlardan biridir (World Bank, 2023; IMF, 2023).

Tahlilda depozitlar hajmining YAIMga ta’siri ham ijobiy bo‘lib,
bank tizimidagi jamg‘armalarning oshishi moliyaviy bargarorlik va uzoq
muddatli investitsiyalar uchun zamin yaratishini ko‘rsatmoqda. Bu
moliyaviy tizim orqali kapitalning samarali tagsimlanishiga, kredit
resurslarining kengayishiga imkon beradi. Misol uchun, O‘zbekiston
Markaziy bankining rasmiy ma’lumotlariga ko‘ra, 2015 yildan 2023
yilgacha depozitlar hajmi YAIMga nisbatan 19,8 foizdan 30,2 foizgacha
o‘sdi, bu esa banklarning moliyalashtirish imkoniyatlarining sezilarli
darajada oshganligini tasdiglaydi (Markaziy bank, 2023).

Inflyatsiyaning igtisodiy o‘sishga salbiy ta’siri ham kuzatildi, garchi
uning statistik ahamiyati biroz zaif bo‘lsa-da (p-giymat 0.052). Bu natija
klassik makroigtisodiy nazariyalar bilan uyg‘un keladi, chunki yuqori
inflyatsiya darajasi narxlar bargarorligini buzib, igtisodiy ishonchni
kamaytiradi, jamg‘armalar hajmini qisgartiradi va investitsiyalar
oqimini sekinlashtiradi (Friedman, 1968; Blanchard va Johnson, 2013).
Markaziy bank tomonidan amalga oshirilayotgan pul-kredit siyosatining
magsadi aynan inflyatsiyani past va bargaror darajada ushlab turish
bo‘lib, bu esa igtisodiy o‘sish uchun zarur shart-sharoit yaratadi.
IMFning 2023 yilgi hisobotida ham narxlar bargarorligi rivojlanayotgan
mamlakatlar igtisodiyotining bargaror o‘sishiga xizmat giluvchi muhim
omil sifatida ko‘rsatilgan.

Savdo ochigligining ijobiy ta’siri iqtisodiy integratsiya va global
bozorlarga kirishning oshishi bilan bog‘lig. 2023 yilda O‘zbekistonning
tashqi savdo aylanmasi YAIMga nisbatan 64 foizni tashkil qilib, bu



mamlakat igtisodiyotining  ochigligi va global tarmoglarga
integratsiyasining kengayishini namoyon etadi (Statistika go‘mitasi,
2024). Xalgaro savdo igtisodiyotga nafagat eksport hajmini oshirish
orqali, balki texnologiyalarni import qilish, ragobatni kuchaytirish va
samarali resurs tagsimotini ta’minlash orgali ham o’sishga hissa
go‘shadi. Rodrik (2008)ning tadgiqotlarida ham savdo ochiqgligi
rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiy samaradorlikni oshirish va
texnologik taraggiyot uchun muhim omil sifatida ko‘rsatilgan.

Shu bilan birga, moliyaviy sektor tarkibida davlat banklarining
yugori ulushi raqobatning yetarlicha rivojlanmagani va kredit
resurslarining samarali tagsimlanishiga to‘siq bo‘lishi xavfini ko‘rsatadi.
2023 vyilda bank tizimidagi aktiviarning taxminan 75 foizi davlat
banklariga to‘g‘ri kelganligi (Moliya vazirligi, 2023) moliyaviy
bozorlarning monopolizatsiyasiga va siyosiy ta’sir ostidagi kredit
ajratilishining igtisodiy samaradorlikni pasayishiga olib kelishi mumkin.
Shu bois, moliyaviy sektor islohotlarini chuqurlashtirish, xususiy banklar
ulushini oshirish, korporativ boshgaruvni takomillashtirish va bank
faoliyatining shaffofligini ta’minlash igtisodiyotning uzoq muddatli
bargaror o'sishi uchun zarurdir.

Tahlil natijalari O‘zbekistonning moliyaviy sektorini rivojlantirish
borasida olib borilayotgan islohotlar to‘g‘ri yo‘lda ekanligini
ko‘rsatmoqda. Kreditlar hajmining YAIMga nisbatan ortishi (2015
yildagi 21,7 foizdan 2023 yildagi 38,5 foizga) moliyaviy intermediasiya
samaradorligining oshganidan dalolat beradi va bu o'sish
investitsiyalarni rag‘batlantiruvchi muhim manba sifatida namoyon
bo‘Imoqda. Shu bilan birga, moliyaviy vositachilik va tashqi savdo orqgali
igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish modeli O‘zbekiston uchun yuqori
darajadagi igtisodiy barqarorlik va inklyuziv o‘sishga erishish imkonini
beradi.

Xulosa qilib aytganda, moliyaviy vositachilik va tashqgi savdo
ochiqligi igtisodiy osish jarayonlarida muhim strategik omillar
hisoblanadi. Inflyatsiya darajasini bargarorlashtirish va moliyaviy
tizimdagi ragobatni kuchaytirish bo‘yicha olib borilayotgan chora-
tadbirlar mamlakatning uzoq muddatli bargaror o’sishini ta’minlashga
xizmat qiladi. Shu sababli, igtisodiy siyosat ishlab chigishda ushbu
omillarning o‘zaro ta’siri  va ular boshqarilishining yanada
takomillashtirilishi zarurdir.

Xulosa. Ushbu tadgigot natijalari O‘zbekiston iqtisodiyotida
moliyaviy intermediasiyaning iqtisodiy o’sishdagi muhim rolini aniq
ko‘rsatib berdi. Aynigsa, xususiy sektorga berilayotgan kreditlar
hajmining ortishi va depozitlar migdorining o‘sishi real sektor uchun
moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirib, investitsiyalarni
rag‘batlantirmoqda. Bu esa ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish, qurilish
va gishlog xo‘jaligi kabi asosiy tarmoglarda iqtisodiy faollikning
oshishiga olib keladi. Bank tizimidagi moliyaviy vositachilik
mexanizmlarining samarali ishlashi igtisodiyotning barqgaror rivojlanishi
uchun asosiy shartlardan biri sifatida namoyon bo‘Imoqda.

Empirik tahlil natijalari kreditlar va depozitlar ko‘rsatkichlarining
YAIM ofsishiga ijobiy ta’siri mavjudligini, inflyatsiya esa salbiy ta’sir
ko‘rsatishini tasdigladi. Bu esa narxlar bargarorligini ta’minlash va pul-
kredit siyosatini gat’'iy amalga oshirish zaruratini yana bir bor
ta’kidlaydi. Inflyatsiyaning yuqori darajasi aholining real daromadlarini
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pasaytirib, jamg‘armalarning gisqarishiga, shuningdek iqgtisodiy
ishonchning susayishiga olib keladi.

Savdo ochigligi darajasining o’sishi esa xalgaro bozorlarga kirishni
kengaytirib, eksport hajmining oshishi va texnologiyalar transferi orqali
igtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu esa O‘zbekistonning
global igtisodiy integratsiyasining chuqurlashayotgani va eksportga
yo‘naltirilgan igtisodiy strategiyaning samaradorligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, bank tizimida davlat banklarining yuqori ulushi va
xususiy sektor ishtirokining pastligi ragobat mubhitining yetarlicha
shakllanmaganligini bildiradi. Davlat banklarining siyosiy yo‘naltirilgan
kredit  ajratish amaliyoti moliyaviy resurslarning  samarali
tagsimlanishiga to‘sig bo‘lishi mumkin. Shu bois, moliyaviy sektor
islohotlari doirasida xususiy banklarning faolligini oshirish, korporativ
boshgaruvni yaxshilash va banklarning shaffofligini ta’minlash muhim
ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, moliyaviy vositachilik, ya’ni kreditlash va
jamg‘armalarning samarali safarbar qilinishi, hamda xalgaro savdo
alogalarining rivojlanishi O‘zbekiston igtisodiyotining bargaror va
inklyuziv o‘sish modelini shakllantirishda asosiy omillar sifatida ajralib
turadi.

Takliflar:

1. Moliyaviy sektor islohotlarini davom ettirish va
chuqurlashtirish — Bank tizimida xususiy sektor ishtirokini kengaytirish,
ragobat muhitini yaxshilash va moliyaviy xizmatlarning sifatini oshirish
uchun shaffoflikni ta’minlash zarur. Xususiy banklarning faoliyati uchun
adolatli ragobat sharoitlarini yaratish orgali moliyaviy vositachilik
samaradorligini oshirish mumkin.

2. Narxlar bargarorligini ta’minlash - Markaziy bank
inflyatsiyani nazorat qilishda qat’iy siyosat olib borishi, pul-kredit
siyosatini ehtiyotkorlik bilan amalga oshirishi zarur. Narxlar barqarorligi
igtisodiy ishonchni mustahkamlash, investitsiyalarni rag‘batlantirish
hamda aholi real daromadlarini himoya gilish uchun muhimdir.

3. Moliyaviy inklyuziyani kengaytirish — Bank xizmatlaridan
foydalanishni kengaytirish, aynigsa kichik va o‘rta biznes hamda gishloq
aholisi uchun moliyaviy imkoniyatlarni oshirish zarur. Ragamli bank
xizmatlari va mikrokreditlash vositalarini rivojlantirish orqali igtisodiy
faollikni yanada ko‘paytirish mumkin.

4.  Tashqi savdo va eksportni rivojlantirish — Xalgaro igtisodiy
integratsiyani chuqurlashtirish, eksportga yo‘naltirilgan siyosatni
go’llab-quvvatlash, savdo infratuzilmasini yaxshilash va texnologiyalar
transferini rag‘batlantirish orqali igtisodiy o’sish sur’atlarini oshirish
mumbkin.

5. Moliyaviy resurslarning  samarali  tagsimlanishini
ta’minlash — Davlat banklarining siyosiy yo‘naltirilgan kredit ajratish
amaliyotini kamaytirish, kredit resurslarini bozor tamoyillariga

asoslangan tagsimlash mexanizmlarini rivojlantirish zarur. Bu
investitsiyalarning samaradorligini oshirishga yordam beradi.

6. Kelajakdagi tadgiqotlar uchun tavsiyalar — Moliyaviy
vositachilikning turli igtisodiy sohalarga ta’sirini, bank kreditlarining
mikrodarajadagi igtisodiy samaradorligini chuqur o‘rganish tavsiya
etiladi.  Shuningdek, moliyaviy inklyuziyaning ijtimoiy-igtisodiy
ta’sirlarini tahlil gilish orqgali siyosatni yanada takomillashtirish mumkin.

4. Goldsmith R.W. Financial Structure and Development. Yale
University Press, 1969.

5. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki statistik byulleteni.
2022.

6. World Bank Data. Accessed 2023.
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Ushbu maqolada sanoat korxonalarida mahsulot tannarxini hisoblashda ABC usulidan ganday
foydalanilishini va uning mohiyati ochib berilgan. Maqolada xorijda keng qo‘llaniladigan ushbu
tahlili

keltirilgan.Tadgigotda natijalariga asoslanib ABC usulining asosiy

imkoniyatlari va tamoyillari tavsiflangan, shuningdek, uni go‘llashning amaliy misollari keltirilgan.
Faoliyat turlari bo‘yicha xarajatlarni hisobga olishda ABC dan foydalanish korxonaga uning faoliyatiga
ganday afzalliklar berishi hagida xulosalar keltirilgan.

Kirish. Zamonaviy iqtisodiyotda sanoat korxonalari o‘rasida
ragobatning kuchayishi va xarajatlarning oshishi ular tomonidan ishlab
chigarilayotgan mahsulot yoki xizmatlarning tannarxini hisoblash
jarayonlarini optimallashtirishni talab gilmogda.

An’anaviy xarajatlarni tagsimlashning usullari, masalan, ishlab
chigarish hajmiga mutanosib ravishda tagsimlash yoki mehnat
xarajatlarini to‘g‘ridan-to‘g’ri hisobga olish har doim ham xarajatlarning
haqiqiy ko‘rinishini aks ettirmaydi. Bu esa samarasiz narx belgilash va
resurslarni boshqarishga olib kelishi mumkin.

Buxgalteriya hisobida doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni
mahsulot tannarxiga kiritish qoidalari mavjud. Biroqg, asosli garor gabul
gilish uchun fagat buxgalteriya hisobi qoidalari asosida hisoblangan
tannarxni bilishning o‘zi doim ham yetarli bo‘lavermaydi.

Sanoat korxonalarida umum-ishlab chigarish xarajatlarini hisobga
olishning an’anaviy tizimlarida odatda inson-soat va mashina-soat
ko‘rsatkichlari go‘llaniladi. Bu har bir mahsulot birligini ishlab chigarish
uchun gancha resurs (inson va mashina) talab etilishini aniglash
imkonini beradi.

Bu xarajatlarga asosiy ishchilarning mehnati, asosiy xom ashyolar,
elektr energiyasi sarfi kiradi. Ishlab chigarish tannarxini hisoblashda
odatda gancha material va vaqt kerakligi inobatga olinadi. Ammo ishlab
chiqarish jarayoniga ta’sir ko‘rsatadigan, lekin ishlab chigarish hajmiga
bog’lig bo‘Imagan boshga ko‘plab omillar ham mavjud. Bularga
materiallarni sotib olish va yetkazib berish, uskunalarni sozlash, ish
jadvalini tuzish va mahsulot sifatini nazorat qilish kiradi:

Amaliyotda sanoat korxonalari cheklangan turdagi mahsulotlarni
ishlab chigargan va asosiy xarajatlar xomashyo hamda xodimlar ish
haqgiga bog‘liq bo‘lgan davrda, tannarxni hisoblash nisbatan oson edi.
Ustama xarajatlar ahamiyatsiz bo‘lib, ularning mahsulotlarga
tagsimlanishi yakuniy giymatga sezilarli ta’sir ko‘rsatmagan. Biroq,
ma’lumotlarni qgayta ishlash gimmatga tushganligi sababli, ustama
xarajatlarni tagsimlashning murakkab usullari go‘llanilmagan.

Hozirgi kunda korxonalarda keng turdagi mahsulotlar ishlab
chigarilmoqda va asosiy ishchilar bunga kamroq kuch sarflamoqdalar.
Shu bilan birga, ustama xarajatlar umumiy xarajatlarning salmoqli
gismini tashkil etmogda. Shuning uchun asosiy ishchilar mehnatiga
asoslangan xarajatlarni  tagsimlashning an’anaviy usullari 0z
dolzarbligini yo‘gotmoqgda. Aynigsa, hozirgi paytda xarajatlarni anigroq
hisoblash uchun axborotni qayta ishlashning murakkab usullaridan
foydalanish hech ganday qgiyinchilik tug‘dirmaydi.

1980-yillarning oxirida buxgalteriya hisobi tizimini
takomillashtirish g‘oyasi paydo bo‘ldi. Xarajatlarni aniq tagsimlash va
mahsulot tannarxini hisoblashning istigbolli usullaridan biri ABC usuli
(Activity-Based Costing) hisoblanadi. Bu usul faoliyat turlarini tahlil
gilishga asoslangan bo‘lib, mahsulotga gilinadigan bilvosita xarajatlarni
aniqroq tagsimlash imkonini beradi. Aynigsa, bu yondashuv murakkab
ishlab chiqarish jarayoni sharoitida dolzarb ahamiyat kasb etadi.
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Adabiyotlar tahlili. Hozirgi kunda xorijiy va mabhalliy olimlar
tomonidan ishlab chigarish xarajatlarini hisobga olish va mahsulot
tannarxini hisoblash usullari haqgida ko‘plab izlanishlar olib borilmoqgda.
Ushbu izlanishlar asosan ishlab chigarish jarayoni bilan bog‘lig
xarajatlarni gayd etish va ro‘yxatga olishni o‘z ichiga olgan. Ushbu
izlanishlar natijalari va tagdim etilayotgan usul mahsulot birligining
haqiqiy tannarxini aniglash va uni tayyorlashga ketgan xarajatlarni
tagsimlash imkonini beradi.

Ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olish va mahsulot tannarxini
kalkulyatsiya qilishning turli usullari mavjud. Ularning go‘llanilishi ishlab
chiqarish jarayonining xususiyatlari, ishlab chigarilayotgan mahsulot
(ish, xizmat) ning xarakteri, uning tarkibi bilan belgilanadi [1].

Shu o‘rinda biz ishlab chigarish xarajatlarini hagida umumiy
tushunchaga ega bo‘lishimiz zarur, bu borada yurtimiz olimlari K.B.
Urazov va M.E. Pulatov muallifligidagi “Buxgalteriya hisobi” darsligida
ishlab chigarish xarajatlari — bu bevosita mahsulotlarni (ish,
xizmatlarni) ishlab chigarishga ketgan, shuningdek, ularning tannarxini
tashkil etuvchi xarajatlar” deb ta’rif berishgan [2].

Shuningdek yurtimiz igtisodchi olimlaridan B.Safarov va
T.Raxmanov xarajat — bu moddiy resurslarni sotib olishga qilingan
sarflar bo‘lib, daromadlar va xarajatlar konsepsiyasiga ko‘ra, shu
davrning o‘zida daromad keltirishi kerak” [3] deb tariflagan. Xudi
shunday ta’rifni F.T. Abduvaxidov, I.N. Qo‘ziyev, Sh.X. Dadabayev [4]
“Buxgalteriya hisobi” darsligida keltirib otishgan.

Yana bir respublikamiz taniqli igtisodchi olimlaridan F.G‘'ulomova
ishlab chigarish xarajatlarini tayyorlanayotgan mahsulotning ishlab
chigarish miqdoriga bog‘ligligiga qarab sarflangan ikki guruhga
o‘zgaruvchan va shartli o‘zgarmaydigan xarajatlarga bo‘lishni taklif
etgan. Doimiy xarajatlar ishlab chigarish hajmiga bog‘liq bo‘Imaydi
uning o‘sishiga ham bevosita ta’sir etmaydi va ishlab chigarishning har
ganday, hatto nolinchi hajmida ham mavjud bo‘ladi. Bunga
korxonaning to‘lov majburiyatlari (zayomlar bo‘yicha foiz va boshqa),
soliglar, amortizatsiya ajratmalari, ijara haqi, qo‘riglash xizmatiga to‘lov
uskunalarga xizmat ko‘rsatish uchun sarflar, boshqaruv xodimlari
maoshi va shu kabilar kiradi” [5] deb yozadi.

Mabhsulot tannarxini hisoblashda xorijiy olimlarning fikrlarini ham
yurtimiz olimlarining mulohazalariga yaqgindir, jumladan bur guruh rus
olimlari muallifligidagi “Buxgalteriya hisobi” darsligida “Mahsulot (ish,
xizmat) lar ishlab chiqarish xarajatlarining shakllanishi va ularning
turkumlanishi hisobning eng murakkab bo‘limlari hisoblanadi. Ishlab
chiqarish xarajatlari hisobini tashkil etishga yuqori talablar qo‘yish
zarurati ishlab chigarilayotgan mahsulot (ko‘rsatilayotgan xizmatlar,
bajarilayotgan ishlar) ning hagiqiy tannarxini to‘g’ri va oz vaqtida
aniglashga boshqaruv qarorlarini 0z vaqtida va samarali gabul qilish,
korxonani yanada rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash
bog’ligligi bilan izohlanadi” [6] deb ta’rif beradi.

Yana bir rus olimi Ye.V. Yelsova “xo‘jalik faoliyatida sarflangan,
giymat ifodasida baholangan va tugallanmagan ishlab chigarish
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goldiglari, tayyor mahsulot, ular bilan bog‘liq daromadIar tan olingunga
gadar yuklab jo‘natilgan tovarlar tarzida balansda tan olinadigan
resurslar (moddiy, mehnat va boshqalar) xarajatlar hisoblanadi” [7] deb
yozadi.

Yuqgoridagi mulohazalardan kelib chigib aytganda, bizning
fikrimizcha, xarajatlar yetkazib beruvchi korxonalar uchun foyda va
gabul giluvchi korxonalar uchun sarf bo‘lsa-da, ular har ikkala tomon
uchun daromad manbai vazifasini ham o‘taydi. Shu nugtai nazardan,
korxona faoliyatining mohiyati xarajatlar va natijalarni tagqoslashdan
iborat. Shu sababli, korxonalar faoliyatining samaradorligini fagatgina
xarajatlarni va ularning ko‘rsatkichlarga ta’sirini tahlil qilish orgali
aniglash mumkin.

Tadqgiqot metodologiyasi. Ushbu maqgolada O‘zbekiston
amaliyotida kam uchraydigan sanoat korxonalarida mahsulot
tannarxini hisoblashda foydalanish mumkin bo‘lgan ABC usulini go‘llash
mohiyatini ochib berishga harakat qilindi. Bu jarayonda ilmiy
tadgigotning umum va maxsus metodlaridan foydalanildi, jumladan:
mavzuga oid adabiyotlar tahlili, tizimlashtirish, umumlashtirish,
tasniflash, tagqoslash, amaliy misollar bilan tahlil gilish.

Tadgiqot  natijalari. Zamonaviy jahon iqtisodiy sharoitda
korxonalar va biznes jarayonlarini tashkil etishning eng samarali usuli
bu ularni faoliyat turlari hamda yo‘nalishlari bo‘yicha ajratishdir. Ushbu
yondashuv ko‘p jihatdan Garvard universiteti professori Maykl Porter
tomonidan ishlab chigilgan giymat yaratish zanjiri konsepsiyasiga
asoslanadi hamda katta ta’sir ko‘rsatdi [8]. Uning nazariyasiga ko‘ra, har
ganday korxonada to‘qgizta asosiy faoliyat turini ajratib ko‘rsatish
mumbkin: ulardan beshtasi asosiy ish bilan bog’liq va to‘rttasi yordamchi
funksiyalar bilan bog‘liq [9].

Shu nuqtay nazarda biz ham sanoat korxonalarida mahsulot
tannarxini hisoblashda faoliyat turlarini hisobga olishni taklif etamiz.
Faoliyat turlari bo‘yicha tannarxni hisoblash (ABC) asosan ishlab
chigarish  sanoatida  qollaniladi. U  xarajatlar  to‘g‘risidagi
ma’lumotlarning ishonchliligini oshiradi, shu bilan deyarli hagiqiy
xarajatlarni amalga oshiradi va korxonalar ishlab chigarish jarayonida
ko‘rgan xarajatlarni yaxshiroq tasniflaydi. Bu xarajatlar kalkulyatsiyasi
tizimidan xarajatlarni magsadli kalkulyatsiya gilish, mahsulot tannarxini
kalkulyatsiya qilish, mahsulotlar rentabelligini tahlil qilish, mijozlar
rentabelligini tahlil gilish va xizmatlar narxini belgilashda foydalaniladi.
Xarajatlarni faoliyat turlari asosida hisoblash xarajatlarni yaxshiroq
tushunish  uchun ishlatiladi, bu esa korxonalarga narxlarni
shakllantirishning yanada magbul strategiyasini shakllantirish imkonini
beradi.

Faoliyat asosida tannarxni hisoblash formulasi xarajatlar pulining
xarajatlar drayveriga bo‘lingan umumiy summasidir, bu esa xarajatlar
drayverining stavkasini beradi. Xarajatlar drayverining stavkasidan
muayyan faoliyat bilan bog‘liq qo‘shimcha xarajatlar va bilvosita
xarajatlar summasini hisoblash uchun faoliyat asosida tannarxni
hisoblashda foydalaniladi.

ABC hisob-kitobi quyidagicha amalga oshiriladi: Mahsulotni
yaratish uchun zarur bo‘lgan barcha harakatlarni aniglash. Harakatlarni
xarajatlar guruhlariga bo‘ling, ular harakat bilan bog‘liq barcha
individual xarajatlarni o’z ichiga oladi. Xarajatlarning har bir guruhining
umumiy ustama xarajatlarini hisoblab chigish. Har bir xarajat turiga
soatlar yoki birliklar kabi xarajat omillarini tayinlash. Har bir xarajatlar
guruhidagi ustama xarajatlarning umumiy summasini xarajatlar
drayverlarining  umumiy summasiga bo‘lish orqali xarajatlar
drayverining stavkasini hisoblash.

Xarajat drayveri stavkasini xarajat drayverlari soniga ko‘paytiring.

Masalan, elektr energiyasi hisobi yiliga 50 mln. so‘mni tashkil
etadigan ABC korxonasini ko‘rib chigamiz. Ish soatlari soni elektr
energiyasi hisobiga bevosita ta’sir giladi. Bir yilda 2500 ish soati
ishlagan; bu misolda bu xarajatlar drayveridir. Xarajatlar drayverining
stavkasini hisoblash elektr energiyasi uchun yiliga 50 min. so'm
miqdoridagi hisobni 2500 soatga bo‘lish yo‘li bilan amalga oshiriladi, bu
esa xarajatlar drayverining stavkasini 20 ming so‘m miqdorida beradi.
XYZ mahsuloti uchun korxonalar 10 soat davomida elektr energiyasidan
foydalanadi. Mahsulot uchun go‘shimcha xarajatlar 200 ming so‘mni
(yoki 20 ming so‘mni 10 ga ko‘paytiradi) tashkil etadi.

Deyarli har bir korxona xarajatlarni ogilona darajada amalga
oshirishi hamda zaruriy zaxiralarga ega bolishi darkor, bu esa igtisodiy
samaradorlikni oshirishga va raqobatbardoshlikni oshirishga imkon
beradi [10-12]. Faoliyat turlari bo‘yicha xarajatlarni hisobga olish
ustama xarajatlarni tahlil qilish uchun foydalanish mumkin bo‘lgan
xarajatlar guruhlari sonini kengaytirish hisobiga va faoliyatning
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muayyan turlari bo‘yicha bilvosita xarajatlarni kuzatish imkoniyati
hisobiga xarajatlarni kalkulyatsiya qilish jarayonini yaxshilaydi.

Yuqoridagi yutuglar bilan bir qatorda sanoat korxonalarida
mahsulot tannarxini hisoblashda ABC usulini qo‘llash e’tiborga olinishi
kerak bo‘lgan ba’zi jihatlar mavjud:

ABC usulini moslashtirish jarayoni ko‘plab tizimlarni
gayta qurish, ma’lumotlarni to‘plash va tahlil qilish, shuningdek,
xarajatlarning yangi tuzilmasini shakllantirishni o‘z ichiga oladi.
Resurslari cheklangan kichik korxonalar uchun bunday xarajatlar
ortigcha bo‘lishi mumkin.Usul ma’lumotlarni sinchkovlik bilan to‘plash
va tahlil gilishni talab giladi, bu esa chalkashlik va xatolarga olib kelishi
mumkin. Kerakli tayyorgarlik va tajribasiz xodimlar tizimdan samarali
foydalanishni tushunmasliklari mumkin, bu esa natijalarning anigligiga
salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Yuqori  ekspluatatsion  xarajatlar.  ABC tizimi
xarajatlarning aniq va dolzarb tuzilishini saglab golish uchun muntazam
ravishda ma’lumotlarni to‘plash va tahlil qilishni talab giladi. Ushbu
xarajatlar ularni goplash uchun zarur resurslarga ega bo‘lmagan
korxonalar uchun jiddiy yuk bo‘lishi mumkin.

ABC usulini joriy etish va undan foydalanishning
murakkabligi. ABC usulini joriy etish va undan foydalanish, aynigsa, tez
o‘zgaruvchan muhit sharoitida uzoq va murakkab jarayon bo‘lishi
mumbkin. Ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil gilish vaqt talab giladi va agar
ma’lumotlarni boshqarish to‘g‘ri tashkil etilmasa, bu garor gabul gilish
jarayonini sekinlashtirishi mumkin.

Yana shuni yodda tutish kerakki ABC usuli barcha korxonalar
uchun mos kelmasligi mumkin. Zero, ba’zi ishlab chigarilishlari ABC
usuli doirasida o‘tkaziladigan chuqur tahlilni talab gilmaydigan oddiy
xarajatlar tuzilmasiga ega bo‘lishi mumkin.

Sanoat korxonalarda ko‘pincha ABC usulini go‘llash uchun asos
bo‘lib xizmat giladigan biznes-jarayonlarning dolzarb tavsiflari
(modellari) mavjud emas. Agar korxonada boshqgaruv hisobi tizimi
yo‘lga qo‘yilmagan bo‘lsa, zarur faoliyat kesimlari bo‘yicha xarajatlar
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni olish giyin bo‘lishi mumkin.

Ushbu yo‘nalishdagi tadqgiqotlarga muvofiq, bizningcha keltirilgan
muammoni hal qilishning quyidagi yo’llarini ko‘rib chigishni magsadga
muvofiqdir:

1. Sanoat korxonalarda mavjud buxgalteriya hisobi tizimi
doirasida ma’lumotlarni yanada batafsil tahlil gilish va gayta ishlashni
joriy etish.

2. Ishlab chigarishda bir vaqtning o‘zida bir nechta yo‘nalishlar
bo‘yicha hisob yuritish, bu esa bilvosita xarajatlarni tagsimlash
tamoyillarini gayta ko‘rib chigishni talab giladi.

3. Buxgalteriya hisobi tizimi axborotni magbul narxda yetkazib
beradigan samarali yechimlarni tagdim etishi, ishlab chigishi zarur.

4. Mavjud tizimning dolzarbligi va samaradorligini saglab qgolish
uchun uni muntazam yangilab borish va monitoring qilish.

Mahsulotlarga bilvosita yoki qo‘shimcha xarajatlarni tagsimlash
uchun mashina-soat yoki to‘g‘ridan to‘g’ri mehnat soatlari kabi hajmni
hisoblashga bog‘liq bo‘lgan xarajatlarni o‘lchashning an’anaviy
tizimlaridan fargli o‘larog, ABC tizimi ma’lum darajada gancha birlik
ishlab chiqarilganligi bilan bog‘lig bo‘Imagan faoliyatning beshta
umumiy darajasini tasniflaydi. Bu darajalar partiya darajasidagi faollik,
birlik darajasidagi faollik, mijoz darajasidagi faollik, tashkilotni qo‘llab-
guvvatlash bo‘yicha faollik va mahsulot darajasidagi faollikni o'z ichiga
oladi.

Faoliyat asosida tannarxni hisoblash (ABC) xarajatlarni hisoblash
jarayonini uchta usulda vyaxshilaydi. Birinchidan, bu qo‘shimcha
xarajatlarni yig‘ish uchun ishlatilishi mumkin bo‘lgan xarajatlar pullari
sonini kengaytiradi. Barcha xarajatlarni butun korxonalar uchun bir
hovuzda jamlash o‘rniga, u faoliyat turlari bo‘yicha xarajatlarni
birlashtiradi.

Ikkinchidan, bu ustama xarajatlarni moddalar bo‘yicha tagsimlash
uchun yangi asoslarni yaratadi, shuning uchun xarajatlar mashina-
soatlar yoki ish kuchiga to‘g‘ridan to‘g’ri xarajatlar kabi hajmli
ko‘rsatkichlar asosida emas, balki xarajatlarni keltirib chigaradigan
faoliyat turlari asosida tagsimlanadi.

ABC ilgari bilvosita deb hisoblangan xarajatlarni, masalan,
amortizatsiya, kommunal xizmatlar yoki ma’lum faoliyat turlari uchun
kuzatib boriladigan ish haqgi kabi bir nechta bilvosita xarajatlar
xususiyatini o‘zgartirmoqda. Mugqobil sifatida, ABC katta hajmli
mahsulotlardan kichik hajmli mahsulotlarga ustama xarajatlarni
o‘tkazadi, kichik hajmli mahsulotlar birligining tannarxini oshiradi.



ABC tannarxi kalkulyatsiyasida faoliyatning beshta darajasi
mavjud: birlik darajasidagi faoliyat, partiya darajasidagi faoliyat,
mahsulot darajasidagi faoliyat, mijoz darajasidagi faoliyat va tashkilotni
go’llab-quvvatlash faoliyati. Birlik darajasidagi faoliyat har safar birlik
amalga oshirilganda bajariladi. (Masalan, asbob-uskunalar birligi uchun
elektr ta’minotini ta’minlash bir birlik darajasida xarajat hisoblanadi.)
Partiya darajasidagi faoliyat, partiyadagi birliklar sonidan gat’i nazar,
har safar partiya gayta ishlanadi. Mijozlarga vyetkazib berishni
muvofiglashtirish partiya darajasidagi faoliyatning namunasidir.

Mahsulot darajasidagi harakatlar aniq mahsulotlar bilan bog‘lig;
mahsulot darajasidagi harakatlar gancha mahsulot ishlab chigarilgan va
sotilganligidan qat’iy nazar bajarilishi kerak. (Masalan, mahsulotni
loyihalashtirish  mahsulot darajasida ta’sir ko‘rsatadi.) Mijoz
darajasidagi harakatlar aniq mijozlar bilan bog‘lig. Umumiy texnikalar
mijoz darajasidagi harakatlarga misol bo‘la oladi.

Xulosa va takliflar. Shunday qilib yuqoridagi keltirilgan
mulohazalarga va tadgiqotlarga muvofiq aytish mumkinki, sanoat
korxonasida ABC kalkulyatsiyasining magsadi samaradorlikni oshirish
va xarajatlarni kamaytirish uchun biznes faoliyati va jarayonlarini
optimallashtirishdan iborat. U xarajatlarning eng yuqori drayverlarini:
korxonalarning eng ko‘p resurslarini sarflaydigan faoliyat va
jarayonlarni aniglashga garatilgan.

ABC tannarxini hisoblash xarajatlarning umumiy pulini topish va
uni xarajatlar drayveriga bo’lish yo’li bilan amalga oshiriladi. Xarajatlar
puli muayyan biznes-vazifani bajarish, masalan, muayyan mahsulotni
tayyorlash bilan bog’liq barcha xarajatlar yig‘indisidir. Xarajat
drayverlari — ish soatlari, mashina soatlari va mijozlar bilan alogalar.

Faoliyat turlari bo‘yicha tannarxni hisoblash (ABC) — bu tannarxni
hisoblash usuli bo‘lib, u barcha yuk va bilvosita xarajatlarni aniq
mabhsulotlar va xizmatlarga bevosita bog‘laydi.

Tannarxni faoliyat asosida kalkulyatsiya qgilish xarajatlar, ustama
xarajatlar (barcha voqealar, vazifalar yoki muayyan magsadda ishlash
birliklari) va ishlab chigarilgan mahsulot o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
hisobga oladi. Tannarxni faoliyat asosida hisoblashdan magsad
korxonalarning haqiqiy xarajatlarini tushunish va xarajatlarning eng

yuqori  drayverlarini:  korxonalar resurslarining katta gismini
sarflaydigan faoliyat turlari va jarayonlarini aniglash orqgali
samarasizlikni kamaytirishdan iborat.

ABC usulidan foydalanishning asosiy afzalligi qo‘shimcha

xarajatlaridan ganday foydalanilishini anigroq aniglashdan iborat. Agar
korxonalarda tannarxni ko‘rsatib o‘tilgan usul deb hisoblasa, quyidagi
masalalar bo‘yicha batafsilrog ma’lumot olish mumkin:

1. Faoliyat xarajatlari tarmoq standartlariga mos keladimi?
Agar yo‘q bo‘lsa, ABC usuli xarajatlarni kamaytirishga intilayotgan
rahbariyat bo‘lsa, anig xizmatlarning joriy giymatini o‘lchash uchun
ajoyib qayta aloga vositasi hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. KoHapakos, H. M. Byxrantepckuii yuet (GMHaHCOBbIN U

ynpasneH4yeckuit): yuebHuk / H.M. KoHgpakos. — 5-e usa., nepepab. n
pon. — Mocksa: UHdpa-M, 2025. — 584 c.

2. Urazov K.B., Pulatov M.E. Buxgalteriya hisobi. Darsdik.
— T.: «Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi», 2020, 558 bet.

3. Safarov B., RaxmanovT. Buxgalteriya hisobi. O‘quv
go‘llanma. — Samargand, SamDU, 2019. -388 bet.

4, Abduvaxidov F.T., Qo‘ziyev I.N., Dadabayev Sh.X.
Buxgalteriya hisobi. Darslik. — T.: TDIU, 2019. — 403 b.

5. fynomosa ®.f. Byxrantepua xucobu 6yiinua amanuin
Kynnauma. —T.: 2004. — 6.141

6. Byxrantepckuit yueT: yueb. / M. A. Nankosckasa [u ap.];

nog pea. N. A. NankoBcKon. — 2-e u3Aa., ucnp. u gon. — MuHck: PUNO,
2019.-375c.

7. Enbuosa, E. B. Byxrantepckuii (duHaHCOBbIN) yyerT.
TeopeTtunueckunii Kypc: yyebHoe nocobue / E. B. Enbuosa, W. M.
KoneuknHa, W. 0. BepuyarnHa; MUHUCTEPCTBO HayKM M BbicWIEro
obpaszosaHua Poccuitickoin depepaumn, Kysbacckuii rocyapCTBEeHHbIN
TeXHUYECKUI yHuBepcuteT umenn T. ®. Topbauesa, ¢unman B T.
Benoso. — benoso, 2022. — 238 c.
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2. Mijozlarning daromadliligi. Garchi ayrim mijozlar tomonidan
gilingan xarajatlarning katta qismi mahsulotlarning giymati bo‘lsa-da,
mijozlarga sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish, tovarlarni gaytarish va
boshqalar kabi gqo‘shimcha xarajatlar ham mavjud. ABC tizimi ushbu
go‘shimcha xarajatlarni saralab, gaysi mijozlar hagigatan ham foyda
keltirishini aniglashga yordam beradi. Tahlillar zarar ko‘rib ishlayotgan
mijozlar bilan ishlash to‘xtatilishiga yoki asosiy e’tibor eng ko‘p foyda
keltiradigan mijozlarga qgaratilishiga olib kelishi mumkin.

3. Distribyutsiya giymati. Oddiy korxonalar chakana savdo,
Internet, distribyutorlar va pochta buyurtmalari kataloglari kabi
mahsulotlarini sotish uchun turli xil savdo kanallaridan foydalanadi.
Tagsimlash kanalini saglash bo‘yicha tarkibiy xarajatlarning katta gismi
ustama xarajatlar bilan bog‘liq, shuning uchun, agar ganday tagsimlash
kanallari ustama xarajatlardan foydalanishini asosli ravishda aniglash
mumkin bo‘lsa, unda tagsimlash kanallaridan foydalanish usulini
o‘zgartirish yoki zarar ko‘rib ishlashdan voz kechish hagida garor gabul
gilish mumkin.

4.  Mabhsulotni ichki ishlab chigarish bilan bog‘liq barcha
xarajatlar to‘g‘risida ma’lumotga ega bo’lish. Agar tovarni korxonalar
kuchi bilan ishlab chigarish o‘rniga uni autsorsingga o‘tkazsangiz,
ganday xarajatlarni kamaytirish mumkinligini anig ko‘rish mumkin.

5. Foyda. ABC tizimidan qo‘shimcha xarajatlar to‘g'ri
tagsimlanganda  turli  mahsulotlar, mahsulot liniyalari va
sho‘ba/mintagaviy korxonalar marjasini aniglash mumkin. Bu eng ko‘p
foyda olish uchun korxonalar resurslarini qgayerga joylashtirishni
aniglash uchun juda foydali bo‘lishi mumkin.

6. Eng kam narx. Tovarlarning narxini belgilash, goida
tarigasida, bozor narxlarida amalga oshiriladi, lekin marketing bo‘yicha
menejer mahsulotni tannarxidan past narxda sotmaslik uchun
mahsulotning ichki giymati gancha ekanligini bilishi kerak. ABC
mahsulot sotish holatlaridan kelib chigib tannarxga kiritilishi lozim
bo‘lgan ustama xarajatlarni aniglash uchun mos keladi.

7. Ishlab chigarish obyektining qiymati. Odatda, ustama
xarajatlarni butun korxona darajasida ajratish juda oson, shuning uchun
ishlab chigarish xarajatlarini turli obyektlar o‘rtasida solishtirish
mumbkin.

Ma’lumki, ABC usulidan foydalanishda taqdim etiladigan
ma’lumotlar juda ko‘p go‘llanmalarga ega. Biroq, agar har bir yechim
uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarning ma’lum to‘plamini ta’'minlaydigan
ABC usuli bilan tannarxni hisoblash tizimini loyihalashtirsak, u mavjud
bo‘ladi. Agar korxonalar ABC universal tizimini o‘rnatishga garor qilsa,
kelajakda kerakli ma’lumotlarni olish imkoniyati bo‘Imasligi mumkin.
Tizim dizaynini korxonalarning ma’lum ma’lumotlarni tahlil qilishga
bo‘lgan ehtiyojidan kelib chiggan holda aniglash kerak. Shuningdek,
xarajatlar va foydalarni, xususan, ushbu tizim ganday garorlar gabul
qgilishga yordam berishi kerakligini, undan foydalanish foydasi kiritish
giymatidan oshib ketishini tahlil gilish kerak.

8. Moptep, M. 3. (2010). KoHKypeHuua: O6HOBNEHHOE U
pacwupeHHoe  u3gdaHue-(«Harvard Business Review»). MU3ga.:
[Onanexktuka/Buabamc.

9. KoHKypeHuua. MHHOBaumK. KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb:
y4eb, nocobue ana cTyAeHTOB BY30B, 06y4YatoLWMXCA NO HANPaBAEHUAM
«MeHemKMeHT», «3KoHoMuKa» / T.I. dunocodosa, B.A. Bbikos; nog,
pea. T.I. dunocodosoit. — 2-e n3g., nepe-pab. n gon. - M.: tOHUTK-
[OAHA, 2017.- 295 c.

10. Rasulova Shaxnoza Xatamovna (2024). ISHLAB
CHIQARISH XARAJATLARINI HISOBGA OLISH VA UNING TAHLILI.
Ragamli igtisodiyot (LudpoBan skoHoMMKa), (8), 476-487.

11. Qudbiyev, N. T., Haydarov, U. S. 0., & Kurbonova, S. A.
(2022). Harajatlar hisobning zamonaviy usullari. Scientific progress,
3(1), 442-448.

12. Mcmanos, W. H. (2023). COBEPLUEHCTBOBAHWE
METO40B PACYETA NPON3BOACTBEHHbIX 3ATPAT n
CEBECTOMMOCTW BbINYCKAEMOWM MPOAYKUMWN. In VYcTolumsoe
pasBuTME: aHaNN3 TEHAEHLMIA POCCUINCKOM MU MUPOBOM SKOHOMUKM (pp.
367-370).
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Ragamli transformatsiya jarayonlari bank sektorida tub o‘zgarishlarga sabab bo‘layotgan bir paytda,
Big Data texnologiyalari tijorat banklarining operatsion samaradorligini oshirishda muhim o‘rin
tutmoqda. Ushbu maqolada tijorat banklari faoliyatida katta hajmdagi ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil
qgilish va ulardan samarali foydalanish imkoniyatlari tahlil gilinadi. Big Data asosida kredit risklarini
baholash, mijozlarga individual xizmat ko‘rsatish, firibgarlikni aniglash hamda garor gabul qilish
jarayonlarini avtomatlashtirish orqali banklar ragobatbardoshligini oshirishi mumkinligi ko‘rsatib
o‘tiladi. Shuningdek, maqgolada Big Data texnologiyasini joriy etishdagi asosiy to‘siglar, axborot
xavfsizligi masalalari va muvaffagiyatli jahon tajribalari misolida muhokama gilinadi. Tadgiqot
natijalari tijorat banklari rahbarlari va IT-mutaxassislari uchun amaliy tavsiyalarni taklif etadi.

Kirish. So‘nggi yillarda bank sohasida ragamli transformatsiya
jarayonlari  jadal kechmogda. Bunda aynigsa Big Data
texnologiyalarining joriy etilishi bank faoliyatini tubdan o‘zgartirmoqda.
Katta hajmdagi ma’lumotlarni real vagt rejimida yig‘ish, tahlil gilish va
ulardan strategik qarorlar qabul qilishda foydalanish imkoniyati
banklarning samaradorligini oshirishda muhim omilga
aylanmoqda.Mazkur maqolada Big Data texnologiyasining tijorat
banklari faoliyatiga ta’siri, uning asosiy yo‘nalishlari, afzalliklari va
dolzarb muammolari tahlil gilinadi.

Zamonaviy iqgtisodiy rivojlanishda moliyaviy institutlar, xususan
tijorat banklari markaziy rol o‘ynaydi. So‘nggi vyillarda ragamli
transformatsiya global miqgyosda bank sektorining eng ustuvor
yo‘nalishiga aylangan. Banklar zamonaviy texnologiyalar yordamida
xizmatlar ko‘lamini kengaytirish, operatsion xarajatlarni gisqartirish,
xavflarni boshqarish va mijozlar ehtiyojlariga tezkor javob gaytarishni
magsad gilmoqda.

Zamonaviy moliyaviy sektor keskin ragobat sharoitida faoliyat
yuritmogda. Mijoz ehtiyojlari, ragamli texnologiyalar va bozor
talablarining o‘zgarishi banklar oldiga yangidan-yangi vazifalarni
go‘yadi. Shu nuqgtayi nazardan, banklar uchun tezkor, chuqur va
ishonchli qgarorlar gabul qilish imkonini beradigan zamonaviy
texnologiyalardan biri bu — Big Data texnologiyasidir.

Big Data — bu katta hajmdagi murakkab axborotni real vaqt
rejimida yig‘ish, saglash, tahlil gilish va unga asoslangan holda ogilona
garorlar chigarish texnologiyasidir. Bu texnologiya nafagat texnik tizim,
balki strategik ustunlikni ta’minlovchi vosita sifatida ham e’tirof
etilmogda. Aynigsa, tijorat banklari uchun Big Data imkoniyatlari
moliyaviy samaradorlikni oshirish, mijozlarga shaxsiylashtirilgan
xizmatlar  ko‘rsatish va risklarni boshgarish sohalarida keng
go’‘llanilmogda. Mijozning moliyaviy xatti-harakatlarini kuzatish — bu
nafagat ma’lumot vyig‘ish, balki har bir harakat ortidagi ehtiyoj va
intilishni tushunishdir. Misol uchun, agar mijoz har oyning boshida
doimiy ravishda kommunal to‘lovlarni amalga oshirayotgan bo‘lsa, bu
ma’lumotdan kelib chigib, bank avtomatik eslatmalar, rejalashtirilgan
to‘lov xizmatlari yoki chegirmali tariflar orgali unga mos xizmatlar taklif
gilishi mumkin. Bundan tashqari, agar biror foydalanuvchi doimiy
ravishda xalgaro sayohatlar uchun aviachiptalar xarid qilsa, bank unga
valyuta konvertatsiyasi bo‘yicha chegirmalar, xalgaro kartalar yoki
sayohat sug‘urtasi mahsulotlarini taklif qilishi mumkin. Bunday
shaxsiylashtirilgan yondashuv nafagat mijoz sodigligini oshiradi, balki
bank uchun daromad keltiruvchi go‘shimcha xizmatlar sotilishini ham
ta’minlaydi.

O’‘zbekiston bank tizimi ham ushbu texnologik yondashuvni
bosgichma-bosgich joriy etmoqgda. “Ipak Yo'li” banki, “Kapitalbank” va
“Anorbank” kabi yirik moliyaviy institutlar mijozlarning tranzaksion
faoliyatini chuqur tahlil qilib, har bir foydalanuvchiga mos xizmatlar
taklif gilmogda. Bu nafagat mijoz ehtiyojlarini qondirishga, balki
xizmatlar portfelini kengaytirish va foyda ko‘rsatkichlarini oshirishga
xizmat gilmoqda. Banklar tomonidan ma’lumotlar asosida qarorlar
gabul gilinayotgani — bu ragamli transformatsiyaning markazida aynan
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mijoz turishini isbotlaydi. Big Data — bu endilikda fagat texnologiya
emas, balki mijozga asoslangan bank tizimining asosi bo‘lib xizmat
gilmoqda.

An’anaviy kredit skoring tizimlari odatda mijozning moliyaviy
tarixiga asoslanadi. Biroq bu usulda barcha xavf omillari har doim ham
hisobga olinmasligi mumkin. Big Data esa mijozning ish haqi
o‘zgarishlari, soha tendensiyalari, ijtimoiy tarmoqdagi faolligi, xarid
gilish odatlari va hatto mobil telefon orgali amalga oshirilgan harakatlar
asosida yanada chuqurroq risk baholash imkonini beradi. Bu esa bankga
kredit ajratishda yanada aniq qarorlar gabul gilishga, to‘lovga qodir
bo‘lmagan mijozlar ulushini kamaytirishga va kredit portfeli sifatini
oshirishga yordam beradi. O‘zbekistonda Big Data texnologiyalaridan
foydalanuvchi ilg‘or tijorat banklaridan biri bu — **“lpak Yo'li
Banki”**dir. Bank o‘z faoliyatida mijozlarning tranzaksiyaviy faoliyati,
to‘lov intizomi, garz yuklamasi va mobil bankingdagi odatlarini Big Data
orgali tahlil gilmoqda.

Misol uchun, agar mijoz har oy doimiy va o’z vaqtida to‘lovlarni
amalga oshirsa, onlayn xaridlarida muvozanat saqlasa, doimiy daromad
manbalariga ega bo‘lsa — bu mijoz avtomatik ravishda yuqori kredit
reytingiga ega bo‘ladi. Aksincha, to‘lovlardagi kechikishlar,
o‘zgaruvchan xarajatlar yoki noaniq moliyaviy xatti-harakatlar esa risk
darajasini oshiradi. Bundan tashqari, “Ipak Yo'li Bank” kredit
mahsulotlarini ham shaxsiylashtirishga o‘tayotgan bo‘lib, yuqori
ishonchli mijozlarga qulay shartlar, past foiz stavkalari va tezkor kredit
ajratish xizmatlarini taklif gilmogda. Bu esa bankga nafagat xavfsiz
kredit portfelini shakllantirish, balki mijoz sodigligini oshirish va
ragobatda ustunlikka erishish imkonini bermoqgda.

Big Data vositasida banklar mijozlarning demografik holati,
iste’mol odatlari va moliyaviy ehtiyojlarini chuqur tahlil gilgan holda,
aynan ularning manfaatlariga mos reklama va xizmatlarni taklif etish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa marketing xarajatlarini kamaytirib,
yuqgori samaradorlikka olib keladi. Misol uchun, bir mijoz doimiy
ravishda xorijiy to‘lovlar amalga oshirayotgan bo‘lsa, unga “xalgaro
kartalar” yoki “chetdan pul gabul qgilish bo‘yicha chegirmali xizmatlar”
taklif etilishi mumkin. Boshga mijoz esa doimiy tarzda kichik miqdordagi
kreditlar olayotgan bo‘lsa, unga “tezkor mikrokredit” mahsuloti tavsiya
gilinadi.

Shaxsiylashtirilgan marketing deganda, mijozga aynan uning
ehtiyojiga mos mahsulot yoki xizmatni taklif gilish tushuniladi. Bu esa
marketing kampaniyasining samaradorligini bir necha baravar oshiradi.
Agar mijoz tez-tez xorijiy valyutada to‘lovlar amalga oshirayotgan
bo‘lsa, unga xalgaro kartalar, valyuta konvertatsiyasi uchun qulay
tariflar yoki chetdan pul yuborish/gabul qilish xizmatlaridagi
chegirmalar taklif etiladi. Doimiy mikrokreditlardan foydalanayotgan
mijozga esa tezkor, onlayn tasdiglanuvchi kredit mahsulotlari reklama
gilinadi, bu esa xizmatdan foydalanish ehtimolini oshiradi. Mijoz har oy
ma’lum vagtda kommunal to‘lovlarni amalga oshirayotgan bo‘lsa, unga
avtomatik to‘lov  xizmatini reklama qilish orqali xizmatlar
soddalashtiriladi. Bu kabi marketing uslublari orqali banklar reklama va
xizmatlarni mijozning eng faol va ehtiyojga yo’naltirilgan vaqti va
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kontekstida tagdim etadi. Bunday yondashuv nafagat foydalanuvchi
qulayligi, balki xarajatlarni kamaytirish va konversiyani oshirish nugtai
nazaridan ham samarali.

O‘zbekiston bank sektorida Big Data texnologiyalarining
marketingda qollanilishi hali to‘liq keng ko‘lamda joriy etilmagan
bo‘lsa-da, bir gancha ilg‘or banklar bu borada muhim gadamlarga
go‘ygan. Masalan: Kapitalbank o0‘zining mobil ilovasi orqali
foydalanuvchilarning xarid odatlarini tahlil gilgan holda, cashback
takliflari va shaxsiy chegirmalarni reklama giladi. TBC Bank Uzbekistan
esa mijozlarning ragamli faolligiga asoslangan holda push-
habarnomalar orqgali personal takliflar yuborishni yo‘lga qo‘ygan. Bu
usul mijozni reklama bilan ortigcha bezovta gilmasdan, uning ehtiyojiga
to‘g’ri yechim taklif etishni ta’minlaydi.

Big Data banklar uchun fagat mavjud xizmatlarni takomillashtirish
vositasi emas, balki bozor ehtiyojini aniglash va yangi moliyaviy
mahsulotlarni ishlab chigishda ham muhim ahamiyatga ega. Banklar
mijozlarning faoliyati asosida ganday xizmatlar yetishmayotganini
aniglab, mos takliflar yaratishi mumkin. Misol uchun, yoshlarga tegishli
toifalarning ko‘pchiligi mobil to‘lov xizmatlaridan foydalanayotgan
bo‘lsa, ularga mo‘ljallangan maxsus ilovalar, “cashback” tizimlari yoki
sodiqlik dasturlari yaratish orqali bank yangi mijozlarni jalb giladi.

O‘zbekiston bank tizimida ham Big Data asosida innovatsion
mabhsulotlar ishlab chigish bo‘yicha muhim gadamlar tashlanmoqda.
Masalan, “Kapitalbank” tomonidan ishlab chigilgan “Solig+” servisi —
tadbirkorlar uchun soliq to‘lovlarini avtomatik tarzda hisoblaydigan va
eslatmalar yuboradigan tizim bo‘lib, bu real ehtiyojlarga mos yechimdir.
Yoki “TBC Bank” tomonidan taklif etilgan ragamli mobil ilova orgali
mijozlar real vaqt rejimida kredit olish, hisob yuritish va tranzaksiyalarni
boshqarish imkoniga ega. Yana bir misol — “Ipak Yo‘li” bankining
“cashback” ilovalari va sodiglik dasturlari orgali yosh mijozlar
segmentiga yo‘naltirilgan mahsulotlari, ularning ehtiyojlarini Big Data
asosida aniglash orgali shakllantiriimogda. Bu bankga yangi mijozlar
oqgimini oshirish bilan birga, mavjud mijozlarning sodigligini ham
mustahkamlashga xizmat gilmoqda.

Adabiyotlar tahlili. So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ham ragamli
transformatsiya, moliyaviy texnologiyalar va bank sektori
innovatsiyalari bo‘yicha ilmiy izlanishlar ko‘paymoqgda: Karimov M.
(2021). “Bank faoliyatida ragamli texnologiyalarning o‘rni” nomli
magolasida O‘zbekistonda banklar ganday ragamli texnologiyalarni
joriy etayotgani, ularning samaradorlikka ta’siri tahlil qgilinadi.
Abdullayeva G. (2022). “Fintech rivojlanishining tijorat banklari
faoliyatiga ta’siri” asarida Big Data, Al va blokcheyn texnologiyalarining
O‘zbekiston bank tizimiga integratsiyasi holati va istigbollari yoritiladi.

Jahon banki, IMF va O‘zbekiston Markaziy banki tomonidan
tayyorlangan turli tahliliy hisobotlarda (masalan, “Uzbekistan Financial
Sector Assessment Report”, 2020) Big Data va Fintech bo‘yicha
tavsiyalar  berilgan.  Shuningdek, = O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi PQ-4851-son qarori ("Ragamli
O‘zbekiston — 2030") banklar uchun ragamli texnologiyalarni joriy
etish borasida muhim normativ asos bo‘lib xizmat gilmoqda.

Mayer-Schonberger & Cukier (2013) o‘zining “Big Data: A
Revolution That Will Transform How We Live, Work and Think” asarida
Big Data’ning jamiyat va igtisodiyotga ta’sirini tahlil qilib, moliyaviy
sektor bu texnologiyani eng faol qo‘llaydigan sohaga aylanishini
bashorat gilgan. Kitchin (2014) Big Data’ni nafagat texnik tizim, balki
axborot siyosati, etik masalalar va ijtimoiy ragamli transformatsiya
nugtai nazaridan ham o‘rganadi. Bu manbalar Big Data
texnologiyalarining konseptual asoslarini tushunish va bank tizimida
ularni ganday qo‘llash mumkinligini baholashda muhimdir.

Bank sohasida Big Data’dan foydalanish bo‘yicha ko‘plab empirik
tadgigotlar mavjud: Provost & Fawcett (2013) o‘zining “Data Science
for Business” kitobida Big Data tahlili orqgali mijozlarni
segmentatsiyalash, kredit skoringini aniglashtirish va marketing
strategiyalarini individuallashtirish jarayonlarini batafsil ko‘rsatadi.
Chen, Chiang & Storey (2012) tomonidan yozilgan maqola “Business
Intelligence and Analytics: From Big Data to Big Impact” banklar uchun
Big Data asosidagi qaror gabul qilish tizimlarini tahlil giladi va ularning
biznesdagi samaradorlik ko‘rsatkichlariga ta’sirini isbotlab beradi. Sun
et al. (2017) tomonidan olib borilgan tadgiqotda Big Data analytics
bankning risk menejmenti, firibgarlikni aniglash (fraud detection) va
foydalanuvchi tajribasini yaxshilashdagi roli o‘rganilgan. Ushbu
manbalar orqali Big Data texnologiyalarining real sektor — xususan,
bank faoliyatida ganday amaliy natijalar bergani ko‘rsatiladi.

Ayrim tadgigotlar Big Data texnologiyalarining afzalliklari bilan bir
gatorda kamchilik va cheklovlarga ham e’tibor qaratgan: Zuboff (2019)
o‘zining “Surveillance Capitalism” asarida katta ma’lumotlar yig‘ilishi va
ular asosida mijoz xatti-harakatiga ta’sir ko‘rsatish xavflarini ko‘rsatadi.
O‘zbekiston kontekstida asosiy muammo sifatida ma’lumotlar
xavfsizligi, shaxsiy hayot daxlsizligi, kadrlar salohiyati yetishmovchiligi
va texnik infratuzilmaning cheklanganligi ko‘rsatiladi (Juraev Sh., 2023).
Bu tangidiy yondashuvlar mavzuga biryoglama yondashmaslik, balki
balansli tahlil gilish zarurligini ko‘rsatadi.

Big Data vositasida banklar mijozlarning har bir moliyaviy
harakatini kuzatish va ularni aniq tahlil gilish imkoniga ega. Masalan,
mijozlarning kunlik xaridlar odatlari, ishlatilayotgan bank kartalari,
onlayn to‘lovlar va mobil bankingdagi faoliyatlari real vaqt rejimida
tahlil gilinadi. Ushbu ma’lumotlar asosida bank mijoz ehtiyojlarini
oldindan prognoz gilish va unga mos xizmatlar ko‘rsatish imkoniga ega
bo‘ladi. Bu jarayon banklar uchun foydali bo‘lishi bilan birga, mijozlar
uchun ham xizmat sifati va shaxsiy yondashuv darajasini oshiradi.
Masalan, agar bank ma’lum foydalanuvchi har oyning boshida
kommunal to‘lovlarni amalga oshirayotganini aniglasa, keyingi oyning
boshida unga eslatma yuborish yoki avtomatik to‘lov taklif gilish orqgali
qulaylik yaratishi mumkin.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadgigotning natijalarini olish
magsadida tadgigot metodologiyasining qiyosiy tahlil usulidan
foydalanildi. Qiyosiy tahlil usuli bu bir yoki bir nechta hodisalarni bir-
biriga garama-garshi qo‘yishning tizimli protsedurasi bo‘lib, ular orgali
ular o'rtasida o‘xshashlik va farglarni o‘rganishga intilishadi.
Natijada, muammoning aniglanishiga yoki bu haqgda bilimlarning
yaxshilanishiga olib keladigan ma’lumotlarga ega bo‘ladi.

Ushbu tadgiqotni o‘tkazish jarayonida malumotlar yig‘ish uchun
ikkilamchi  malumotlardan  foydalanildi. Ikkilamchi malumotlar
bazasidan foydalanilganda amalga oshirilishi ko‘zda tutilgan tadgiqot
mamlakatimida Big Datadan foydalanish va ularning natijalarini tahlil
etishdan iborat bo’lib, dunyo miqgyosidagi ko’rsatkichlar bilan
solishtirildi. Shuningdek malumotlar bazasini shakillantirishda xorijiy
olimlarning  tadqgiqotlaridan  foydalanildi. Ushbu malumotlarni
shakllantirish magsadida dastlab tadgiqoti uchun zarur bo‘lgan
ma’lumotlarni turli ma’lumotlar bazasi, mamlakatimizdagi davlat
idoralari ma’lumotlariga tayangan holda amalga oshirildi. Xususan,
ma’lumotlar bazasini shakllantirishda Jahon Rivojlanish Indikatorlari
ya’ni Jahon banki tomonidan tashkil etilgan ko‘rsatkichlardan
foydalanildi.

Tadgiqot natijalari. Quyidagi jadvalda O‘zbekiston va dunyo
mamlakatlari o‘rtasida tijorat banklarida Big Data texnologiyalaridan
foydalanish darajasi solishtirilib berilgan. Jadvalda foydalanuvchi
tajribasi, texnologik infratuzilma, kadrlar salohiyati, xavfsizlik siyosati va
asosiy faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha tahliliy ko‘rsatkichlar keltirilgan.

Mamlakat /  Asosiy yo‘nalishlar = Texnologik Ragamli kadrlar = Xavfsizlik I1zohlar

Region infratuzilma salohiyati siyosati

AQSh Kredit skoring, = Juda rivojlangan Yuqori Yugori JPMorgan Chase, Wells Fargo kabi banklar
Fraud  detection, Al bilan integratsiyalashgan Big Data
Personalization tahlillarini keng qo‘llamoqda.

Buyuk Britaniya Customer profiling, = Yuqori Yugori Yugqori Barclays, HSBC Big Data asosida mijozlarga
Predictive analytics real vaqtli xizmatlar ko‘rsatmoqda.

Hindiston Risk management, Rivojlanayotgan O’rta — Yuqori O'rta ICICI, HDFC Bank Big Data’ni FinTech bilan

Chatbot, Kredit
baholash

uyg‘unlashtirgan.
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Xitoy Al + Big Data, real- = Yuqori Yuqori
time monitoring

Rossiya Mijoz tahlili, = O‘rta—Yuqori O'rta
xavfsizlik
monitoringi

Qozog‘iston Kredit tahlili, mijoz = O‘rta O'rta
segmentatsiyasi

O‘zbekiston Mijoz Rivojlanmoqda O'rta
ma’lumotlaridan
foydalangan holda
xizmatlar taklifi

Big Data texnologiyalari bank sektorida  mijozlarga

shaxsiylashtirilgan xizmatlar ko‘rsatish, firibgarlikni aniglash, kredit
risklarini baholash, marketing strategiyalarini aniglashtirish va
operatsion samaradorlikni oshirishda keng imkoniyatlar yaratmoqda.
Jumladan, rivojlangan davlatlar — AQSh, Buyuk Britaniya, Xitoy kabi
mamlakatlar banklari ushbu texnologiyani to‘liq integratsiyalab,
raqobatbardosh ustunlikka erishmoqda.

Misol uchun, AQShda JPMorgan Chase, Wells Fargo kabi yirik
banklar sun’iy intellekt va Big Data tahlilini birlashtirib, mijozlarga real
vagtli va shaxsiylashtirilgan xizmatlar ko‘rsatmoqda. Buyuk Britaniyada
Barclays va HSBC banklari mijoz profilini chuqur tahlil qgilish orqali
ehtiyojlar asosida kredit takliflari va xizmatlar yaratmogda. Xitoyda esa
texnologik gigantlar — Ant Financial va WeBank kabi ragamli banklar —
real vaqtli monitoring va tahlil vositalari orqgali moliyaviy xizmatlarni
avtomatlashtirib, butun jarayonni ragamlashtirgan.

Hindiston va Rossiya kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda ham Big
Data texnologiyasidan foydalanish darajasi sezilarli darajada ortib
bormogda. Hindistonning ICICI va HDFC banklari Big Data asosida kredit
skoring, mijozlar ehtiyojini aniglash va chatbotlar orgali xizmat
ko‘rsatish tizimlarini yaratgan. Rossiyada esa Sberbank ragamli
transformatsiyani amalga oshirib, Big Data texnologiyalarini risklarni
aniglash va firibgarlikdan himoyalanish uchun go‘llamoqda.

Mintaqgaviy kontekstdan kelib chigilsa, Qozog‘istonning “Kaspi.kz”
va “Halyk Bank” kabi tijorat banklari innovatsion yechimlar orgali Big
Data imkoniyatlarini bosgichma-bosqich joriy etmogda. Bu holat
Markaziy Osiyo davlatlari uchun ijobiy namuna bo‘lishi mumkin.

O‘zbekiston holatiga kelsak, bu borada hali ko‘p ishlar qilinishi
kerak. Mamlakat tijorat banklarida Big Data texnologiyalarini joriy etish
jarayoni endi-endi boshlanmoqgda. Asosan xususiy banklar, xususan,
Kapitalbank, Ipak Yo‘li Bank va Hamkorbank mazkur texnologiyadan
foydalana boshlagan. Ammo tizimli yondashuv, ragamli infratuzilma,
kadrlar salohiyati va axborot xavfsizligi borasida jiddiy kamchiliklar
mavjud. Shu bilan birga, “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasida
bu borada aniq yo‘nalishlar belgilangan, bu esa kelajakda ijobiy natijalar
berishi mumkin.

Tahliliy jadval asosida aniglanishicha, Big Data texnologiyalaridan
foydalanish darajasi mamlakatning texnologik infratuzilmasi, malakali
kadrlar mavjudligi, gonunchilik asoslari va banklar strategik garor gabul
qgilish darajasiga bevosita bog‘lig. Shuningdek, xalgaro standartlarga
mos ravishda ma’lumotlarni himoya qilish va mijozlar maxfiyligini
ta’'minlash ham bu texnologiyaning muvaffaqgiyatli joriy etilishida
muhim omil hisoblanadi.

Hozirda O‘zbekiston tijorat banklarida Big Data texnologiyalarini
go‘llash borasida bir gator muammolar mavjud. Eng avvalo,
infratuzilma darajasi bu texnologiyani to‘lagonli joriy etishga tayyor
emas. Ma’lumotlar saglanadigan va ularni tahlil giladigan serverlar,
bulutli texnologiyalar, real vaqgtli monitoring tizimlari kabi zarur
vositalar ko‘pchilik banklarda hali mavjud emas yoki to‘liq ishlamaydi.
Bu esa axborotni tezkor yig‘ish va undan foydali garorlar chigarish
imkonini sezilarli darajada cheklaydi.

Bundan tashqari, malakali kadrlar yetishmasligi ham jiddiy
muammo sifatida garalmoqda. Big Data texnologiyasi bilan ishlash
uchun ma’lumotlar tahlili, sun’iy intellekt, mashinali o‘gitish kabi
yo‘nalishlarda bilimga ega mutaxassislar talab etiladi. Ayni paytda,
banklar ushbu sohalarda yetarli bilim va ko‘nikmaga ega bo‘lgan
xodimlar bilan to‘liq ta’minlanmagan. Natijada, mavjud texnologiyalar
ham amaliyotda yetarlicha samarali ishlatilmayapti.

Shuningdek, axborot xavfsizligi va ma’lumotlar maxfiyligini
ta’minlovchi gonunchilik bazasi hali to‘liq shakllanmagan. Big Data bilan
ishlashda mijozlar hagidagi shaxsiy va moliyaviy ma’lumotlarning

45

Past—O‘rta =~ Ant Financial, WeBank kabi subyektlar

texnologik jihatdan juda ilg‘or, biroqg
maxfiylik siyosati ziddiyatli.

O'rta Sberbank, Tinkoff singari banklar Big
Data’ni joriy etgan, biroq infrastrukturaviy
cheklovlar mavjud.

O'rta “Kaspi.kz” va “Halyk Bank” orqali ayrim
innovatsion yondashuvlar paydo
bo‘lImoqda.

Endi Kapitalbank, Ipak Yo‘li Bank va

shakllanmo Hamkorbank boshlang‘ich bosgichda Big

gda Data tahlillaridan foydalanmoqda.
maxfiyligini ta’minlash eng asosiy talab hisoblanadi. Ammo

O‘zbekistonda bu boradagi normativ hujjatlar, xalgaro standartlarga
mos tizimlar hali rivojlanish bosgichida. Bu esa banklarning
texnologiyani keng migyosda joriy etishida ehtiyotkorlik bilan harakat
gilishiga olib kelmoqda.

Shunga qaramasdan, ayrim xususiy banklar Xususan,
Kapitalbank, Ipak Yo‘li Bank va Hamkorbank Big Data
texnologiyalarini sinov tarigasida joriy eta boshlagan. Bu banklar mijoz
ma’lumotlarini tahlil qilish orqali kredit takliflarini avtomatlashtirish,
magsadli marketing yuritish va ragamli xizmatlarni rivojlantirish yo‘lida
dastlabki gadamlarni go‘ymoqda. Bu tajriba umumiy bank tizimi uchun
muhim model bo‘lib xizmat gilishi mumkin.

O‘zbekistonda Big Data texnologiyasining bank tizimida rivojlanish
istigbollari “Ragamli O‘zbekiston - 2030” strategiyasida aniq
belgilangan. Ushbu hujjat doirasida ragamli infratuzilmani rivojlantirish,
ragamli savodxonlikni oshirish, axborot xavfsizligi standartlarini ishlab
chigish va malakali IT mutaxassislarini tayyorlash asosiy yo‘nalishlardan
biri etib belgilangan. Agar bu strategik maqgsadlar amaliyotda to‘liq
ro‘yobga chigarilsa, O‘zbekiston bank tizimi Big Data imkoniyatlaridan
to‘lagonli foydalanishga godir bo‘ladi.

Big Data texnologiyasi bank sektorining transformatsiyasida
asosiy drayverlardan biri sifatida paydo bo‘ldi. U orqali banklar nafagat
moliyaviy xavflarni kamaytiradi, balki xizmat sifatini oshirib, mijozlar
ehtiyojlariga mos mabhsulotlarni taklif gilish imkoniga ega bo‘ladi.
Aynigsa, O‘zbekiston bank tizimi bu yo‘nalishda sezilarli o‘sishga
erishgan bo‘lib, Big Data texnologiyalarining to‘liq joriy etilishi yaqgin
yillarda bank sektorining raqobatbardoshligini keskin oshirishi
kutilmoqda.

Avvalo, Big Data vositasida mijozlarning xatti-harakatlarini tahlil
gilish banklarga ularning real ehtiyojlarini aniglash, moliyaviy intizomi
va odatlariga asoslangan takliflar ishlab chigish imkonini beradi.
Masalan, foydalanuvchi har oyning ma’lum bir vagtida kommunal
to‘lovlarni amalga oshirsa, unga avtomatik to‘lovlar xizmatini taklif
gilish bank xizmatlarining soddalashtirilgan, qulay shaklini yaratadi. Bu
esa mijoz uchun xizmat sifati oshishini, bank uchun esa sodiq mijozlar
bazasini kengaytirishni ta’minlaydi.

Ikkinchidan, Big Data kredit xavflarini baholashda ham ingilobiy
o‘zgarishlarga sabab bo‘ldi. An’anaviy kredit skoring tizimlarining
chegaralaridan fargli o‘laroq, Big Data foydalanuvchining ish haqi
o‘zgarishlari, xarid qilish odatlari, ijtimoiy faolligi va tranzaksiyaviy
harakatlarini baholab, yanada aniq va chuqur risk tahlilini amalga
oshiradi. Bu bankka to‘lovga qodir mijozlarni aniqroq aniglash, garz
berishda yo’l go‘yiladigan xatoliklarni kamaytirish va kredit portfelining
sifatini yaxshilash imkonini beradi. O‘zbekistondagi “Ipak Yo'li Bank” va
“Asakabank” kabi yirik banklar bu tizimni faol joriy etmoqda.

Uchinchidan, Big Data texnologiyalari yordamida banklar yangi
moliyaviy mahsulotlar ishlab chigish imkoniyatiga ega bo‘Imoqgda. Bu
esa 0‘z navbatida bozor talablarini oldindan bilishga va ushbu talab
asosida raqobatbardosh mahsulotlar yaratishga xizmat qgiladi. Aynigsa,
yoshlar va ragamli xizmatlarga talab yuqori bo‘lgan auditoriya uchun
moslashtirilgan mobil ilovalar, cashback tizimlari va sodiqglik
dasturlarining yaratilishi bunga yorgin misol bo‘la oladi. Bunday
yondashuvlar nafagat yangi mijozlarni jalb giladi, balki mavjud mijozlar
orasida bank brendiga bo‘lgan sodiglikni kuchaytiradi.

To’rtinchidan, Big Data asosida olib borilayotgan
shaxsiylashtirilgan marketing kampaniyalari orgali banklar oz reklama
va xizmat takliflarini ancha samarali tarzda rejalashtirishmoqda. Har bir
mijozning moliyaviy odatlari, faoliyati, xarid qilish tendensiyalari
asosida individual mahsulotlar, chegirmalar va reklama xabarnomalari
yuborilmoqgda. Bu esa marketing xarajatlarini kamaytiradi, reklamaning



konversiya darajasini oshiradi va foydalanuvchi ehtiyojiga to‘gri mos
xizmatlarni taqdim etish imkonini yaratadi. Masalan, xorijga to‘lov
giluvchi mijozga xalgaro karta taklif qilish yoki tez-tez mikrokredit
oluvchi mijozga tezkor kredit tavsiya etish orgali banklar har bir
foydalanuvchi bilan mulogotni chuqurlashtirgan bo‘ladi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, ragamli transformatsiya va Big Data
texnologiyalari banklar uchun innovatsion taragqiyotning asosi bo‘lib
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Magolada Oliy ta’lim tashkilotlarining ijtimoiy tadbirkorligini ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi tahlil
etilgan bo‘lib, unda OTTlarning ijtimoiy tadbirkorligini rivojlantirish omillari, institusional va igtisodiy
tizimning bir qgismi sifatida OTM salohiyatining tarkibiy gismlari hamda OTTning tadbirkorlik
salohiyatining xususiyatlari yuzasidan so‘z yuritilgan. Adabiyotlar tahlili gismida bir necha xorijiy va
mabhalliy olimlarning ishlari o‘rganib chigqilib, tadgigot metodologiyasi gismida keltirilgan usullardan
foydalangan holda natijalar shakllantirilgan.

Kirish. Tadbirkorlik faolligi darajasini oshirish uchun yutuglarni
kuzatish, kuchli va zaif tomonlarini oz vaqgtida aniglash, o‘ziga xos
xususiyat va jihatlarni hisobga olish kerak. OTMlar ichki va tashgarida
paydo bo‘ladigan har ganday tadbirkorlik tashabbuslariga ochigroq
bo‘lishi kerak. Ish beruvchilarni va "biznesdagi odamlar"ni o‘zaro
hamkorlikka jalb gilish innovasion ekotizimni yaratishga yordam beradi.

Zamonaviy sharoitda OTM hagli ravishda tadbirkorlik tuzilmasi
sifatida  qaralishi  mumbkin-faoliyati  tadbirkorlik  gonunlariga
bo‘ysunadigan va bozor rivojlanishining ma'lum bir vaqgtida bozor
talablariga javob berishning magbul shaklini doimiy izlashni amalga
oshiradigan mustaqil faoliyat ko‘rsatadigan iqtisodiy birlikdir .

Oliy ta'lim tizimida biznes va oliy ta'lim muassasalari o‘rtasidagi
hamkorlikning ko‘plab ijobiy misollarini kuzatish mumkin. Turli
sub'ektlarning potensiallarining qgo‘shilishi ijobiy sinergik ta'sirning
namoyon bo‘lishiga yordam beradi. Universitet va kichik biznesning
o‘zaro hamkorligi quyidagi shakllarda amalga oshirilishi mumkin:
korxonalar mutaxassislarining ma'ruza va amaliy mashg‘ulotlari
talabalarda zarur kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish imkonini
beradi; oliy o‘quv yurtlari tomonidan biznes uchun aniq mutaxassislarni
tayyorlash bo‘yicha magsadli buyurtmaning bajarilishi; OTMlarda turli
profildagi laboratoriyalarning paydo bo’lishi; innovasion markazlarni
tashkil etish; homiylik va boshqalar.?

Bunday o‘zaro hamkorlikning asosiy magsadi zarur shart-
sharoitlarni yaratishdir hamda muhim ijtimoiy-igtisodiy muammolarni
hal etish magsadida turli loyihalarni birgalikda amalga oshirish va
original ilmiy-texnikaviy g‘oyalarni ilgari surish bo‘yicha talabalar,
doktorantlar, tadgiqotchilar, tadbirkorlarning ilmiy-innovasion
jamoalarining samarali faoliyatini tashkil etish va shakllantirish imkonini
beradi. Kerakli infratuzilmaning vyaratilishi ilmiy va innovasion
loyihalarni amalga oshirishga kuchli turtki berishi, olimlarga oz
g‘oyalarini amalga oshirish hamda ularni viloyatning turli tuzilmalarida
go’llab-quvvatlash uchun keng imkoniyatlar yaratishi, bu orqali ijtimoiy
tadbirkorlik salohiyatining to‘planishiga hissa go‘shishi mumkin.

Adabiyotlar tahlili. Xorijiy universitetlarning ijtimoiy va
tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi hamda ularning o‘zaro ta'sirining
o‘ziga xos xususiyatlariga kelsak, ushbu tizimdagi hozirgi holatning
ushbu tahlili E.V. Batovrina, V.V. Egorova, A.K. Kazantseva, O.P.
Molchanova, I.S. Kusova, A.Ya. Livshin, I.V. Loguntsova, A.S. Lojkin. B.
Klark, L.V.Kobzev, V.V. Ponomarenko va boshqalar o‘z tadgiqotlarini

1 Batovrina, E.V., Egorova, V.V., Kazantseva, A.K. (2020). University Social Entrepreneurship:
Models and Mechanisms. Moscow: Higher School of Economics Publishing.
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olib borishgan. O‘tkazilgan o‘rganishlar shuni ko‘rsatdiki, eng katta
salohiyat va imkoniyatlarga ega bo‘lgan etakchi xorijiy oliy o‘quv
yurtlaridan fargli o‘laroq, mintagaviy “hamkasblar” oz oldiga qo‘ygan
vazifalarni amalga oshirish hamda sifatli ta'lim xizmatlarini ko‘rsatish
uchun barcha resurslarni safarbar gilishga majbur bo‘lmogdalar, bu
ko‘pincha yetarli emas.

Nafagat mamlakatimiz ta'lim tizimini, balki butun ijtimoiy-
igtisodiy sohani modernizasiya qilish jarayonlari OTMlar faoliyatiga
ta'sir ko‘rsatib, texnologiya va moliyaviy resurslarni jalb etishning
tegishli mexanizmini rivojlantirish zaruratini tug‘dirdi. Biroq, loyiha
madaniyati darajasi etarli darajada rivojlanmaganligi sababli bu
jarayonlar barcha oliy o‘quv yurtlarida samarali bo‘lishdan yiroqg, bu esa
grantlar olishda jiddiy to‘siq bo‘Imoqda.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgiqotni olib boorish jarayonida
ko‘plab  xorijiy mamlakatlar olimlarining, shuningdek mahalliy
izlanuvchilarning ilgari surgan fikr va g‘oyalari tahlil qgilindi. Tadgiqot
jarayonida enduksiya, deduksiya, solishtirma tahlil, tagqoslash va
giyoslash usullaridan keng foydalanildi. Yuqorida keltirib o‘tilgan
metodlardan foydalanilgan holda, tadgigot natijalari shakllantirildi.
Umumlashtirish usuli orgali tadgiqotning xulosa gismi shakllantirildi.

Tadgiqot natijalari. Tadgiqotining bir gismi sifatida biz OTMlarni
rivojlanishning potensial tashabbuskori deb hisoblaymiz, bu ularning
jozibadorligining sababidir. Jamiyatimizning yangi iqgtisodiy tizimida
asosiy rol yangi bilimlarni ishlab chigarishga, tadgigot va ishlanmalarni
olib borishga qodir bo‘lgan, shuningdek, nafagat olingan bilimlarni
tarqatish, balki uni tijoratlashtirish yo‘llarini topishga hissa qo‘shadigan
tashkilotlarga yuklanadi. Bunday tashkilotlar ilmiy-tadqiqot institutlari,
universitetlar, laboratoriyalar, kompaniyalarning ilmiy-ishlab chigarish
bo‘limlari va kichik innovasion kompaniyalardir. Shunday qilib, yangi
mahsulot va xizmatlar ishlab chiqarish, iste'mol talabi shaklida o‘z
javobini topadi. OTMlarda ijtimoiy-tadbirkorlik jamiyatning global va
mahalliy muammolarini hal gilish uchun mo‘ljallangan tadbirkorlikda
fan, ta'lim va ragamli texnologiyalar o‘rtasidagi zarur muvozanatni
ta'minlash imkonini beruvchi ko‘prik vazifasida namoyon bo‘ladi.
Bunday OTM faoliyatining maqgsadlari noosfera va jamiyatning
individual ekotizimlarini rivojlantirishga qaratilgan.

Tadgiqot jarayonida oliy ta'limning ragamli transformasiyasi
sharoitida OTMlarning ijtimoiy tadbirkorligini rivojlantirish omillari
guruhlari taklif etildi (1-rasm).?

2 Clark, B. (1998). Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of
Transformation. Oxford: Pergamon Press.
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1-rasm. OTMlarning ijtimoiy tadbirkorligini rivojlantirish omillari

Strategik  o‘zgarishlar  universitetlarning  ragobatbardosh
pozisiyalarini mustahkamlashga, tashqgi tashkilotlar bilan alogalarni
shakllantirish va mustahkamlashga qaratilgan o‘z chegaralaridan
tashqariga chigadigan bo‘linmalarning o‘sishini ta'minlashga garatilgan
rivojlanish strategiyasini amalga oshirishni oz ichiga oladi; tadbirkorlik
faoliyatini qo‘llab - quvvatlash uchun zarur ichki infratuzilmani yaratish;
tadgiqot tarkibiy gismini va uning fanlararo bazasini mustahkamlash;
ko‘p tarmogqli moliyalashtirish manbalariga yondashuv; tadbirkorlik
potensialining asosiy yelementi sifatida tadbirkorlik madaniyatini
shakllantirish orgali universitetning pozisiyasini mustahkamlash
Shunday qilib, universitet tadbirkorlik va innovasion faoliyatni amalga
oshirish, boshgaruv va bozor amaliyotini qo‘llash orgali ragamli
igtisodiyotga keyingi kirish uchun sharoit yaratadi, bilim va
texnologiyalarni samarali uzatish uchun o‘zaro manfaatli aloqgalarni
o‘rnatishga yordam beradi. Shu bilan birga, har bir oliy o‘quv yurti o'z
tarixi, to‘plangan an'analari va atrof-muhit sharoitlariga qarab o‘ziga
xos rivojlanish yo’lini tanlashi bilan ajralib turishini hisobga olish zarur.

ljtimoiy-tadbirkorlik universiteti modelini go‘llash imkoniyatlarini
kengaytirish zarurligiga garamasdan, oliy o‘quv yurtlarining yangi
turdagi igtisodiyot tarmoglar rivojlanishining asosiy, tizimli elementi
sifatida kiritilishida faol emasligi kuzatilmogda . Bozor sharoitida

faoliyat yurituvchi tashkilot sifatida OTM tadbirkorlik xulg-atvorini
namoyon qilishi kerak, uning muvaffagiyati orgali tashqgi muhit bilan
tarkibiy aloqasi tufayli mintagadagi hayot sifatini yaxshilashga ma'lum
hissa qo‘shiladi.?

Zamonaviy sharoitda igtisodiyotning universitetlar faoliyati bilan
integratsiyalashuvi to‘plangan salohiyatni ro‘yobga chigarish uchun
asos bo‘lib, mamlakat tadgiqot sektorining ragobatbardoshlik
darajasini yanada oshirish OTMlarning bozor talablariga mos va
moslashuvchan javob berishiga yordam beradi. Bozorda faoliyat
ko‘rsatuvchi tadbirkorlik tuzilmalari sifatida faoliyat yurituvchi
universitetlar bozor gonunlariga bo‘ysunadi, xo‘jalik yurituvchi subekt
sifatida ularning faoliyatining asosiy maqgsadi yakuniy natijaga
erishishga yo’naltirilgan 0z ixtiyoridagi iqtisodiy resurslarni
o‘zgartirishdir. Shunday qilib, har ganday universitetning magsadlarini
biznes tuzilmalarining magsadlariga o‘xshash deb hisoblash mumkin.
Shu munosabat bilan universitetning tadbirkorlik salohiyatini
shakllantirish (UTS) vazifalari birinchi o‘ringa chigadi.

OTMni institusional va iqtisodiy tizimning bir qismi sifatida
tavsiflashda uning salohiyatini tarkibiy gismlar majmuasi sifatida ko‘rib
chiqgish kerak .*

OTMning institusional va igtisodiy tizimning bir
gismi sifatida salohiyati

OTM xizmatlari uchun talab
salohiyati

Jami igtisodiy salohiyat

ljtimoiy salohiyat

2-rasm. Institusional va iqtisodiy tizimning bir qismi sifatida OTM salohiyatining tarkibiy gismlari

Talab salohiyati ko‘rsatiladigan ta'lim va boshga xizmatlarga
bo‘lgan ushbu talabning ruxsat etilgan hajmini belgilaydi, bu

3 Klark, B. (2003). “Universitetlar tadbirkorlik tizimi sifatida”. Journal of Higher Education
Innovation, 12(3), 45-60.
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iste'molchilarning kerakli tovarlarni sotib olish uchun ma'lum
miqgdordagi pul mablag’larini yo‘naltirish qobiliyatida ifodalanadi.

4 Kusova, 1.S., Livshin, A.Ya., Loguntsova, V. (2019). “Social Entrepreneurship in Higher
Education: Challenges and Opportunities”. International Journal of Educational Development,
68, 101-112.



Igtisodiy  salohiyat deganda biz universitetning mavjud
resurslarning barcha turlaridan: kadrlar, moddiy-texnika bazasi, moliya
va boshgalardan ogilona foydalanish asosida har xil turdagi xizmatlarni
tagdim etishning umumiy gobiliyatini tushunamiz, shuning uchun uning
tarkibiy elementlari yig‘indisiga: asosiy kapital + aylanma kapital + inson
kapitali" igtisodiy salohiyatga tengdir. Universitetning ijtimoiy
salohiyati - bu muassasaning mehnatni qo‘llash ob'ekti sifatida
jozibadorligining o‘ziga xos xususiyatidir.

Universitetning tadbirkorlik faoliyati hagidagi tushunchamizga
asoslanib, biz tadbirkorlik salohiyatini xo‘jalik yurituvchi sub'ektning
imkoniyatlari va uning institut strategiyasiga muvofiq rivojlantirishga
garatilgan tadbirkorlik resurslarining yig‘indisi sifatida ko‘rib chigamiz.
Universitetning tashqgi muhit bilan o‘zaro ta'sirida ijobiy sinergetik ta'sir
ko‘rsatadi . Shunday qilib, universitetning tadbirkorlik salohiyati
kompleks toifasi, tadbirkorlik tashabbuslarini amalga oshirishning
ajralmas chorasidir.

1-jadval

OTMning tadbirkorlik salohiyatining xususiyatlari®

0°ziga xos xususiyatlari

Tavsif

0‘ziga xos kelib chigishi

OTMning ishbilarmonlik muhitini yaxshilash orqali ragobatbardoshligini oshirish zarurligini anglash

Integral asos

Universitet resurslarining barcha turlari — ta'lim muassasasini atrof-muhit bilan o‘zaro munosabatlarida yanada
samarali boshgarishni ta'minlaydigan tizimli resurs imkoniyatlari bilan belgilanadi

ljtimoiy yo‘naltirilgan

xarakter imkoniyatlarini innovasion joriy etish

Hududni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning muhim muammolarini hal etish yo‘lida mavjud tadbirkorlik resurslari va

Innovasion amalga
oshirish mexanizmi

Ularga erishishning eng yaxshi variantlarini topish orqali faoliyatning ongli ijodiy yo‘nalishini amalga oshirishga imkon
beradigan innovasion echimlarni ishlab chigish va gabul gilish

Natijaning uch
komponentli

samaradorligi ogimining samaradorligini oshirish

Tadbirkorlik faoliyatidan daromad olish orgali universitet rivojiga hissa go‘shish; innovasion tovarlar va xizmatlarni
joriy etish orgali muhim ijtimoiy ehtiyojlarni gondirish; OTMning tadbirkorlik tuzilmasidagi "ijodiy" jarayonlar

OTM ning strategik rivojlanishidan oldin ob'ektning ichki salohiyat
sifatini o‘zgartirish sur'atlari oshishi kerak. OTMning faol pozitsiyasi
bozor talablarini aniglash va bashorat gilishga garatilgan tegishli
siyosatni amalga oshirishda ifodalanadi, bu tashgi sub'ektlar
(abiturientlar, hamkor tashkilotlar, umuman jamiyat) va ichki
iste'molchilar (talabalar va universitet xodimlari) so‘rovlarini gondirish
tizimini yaratishni o0z ichiga oladi. Yuqorida aytib o‘tilganidek,

Ichki boshgaruv gismi

Resurs gismi

OTM ning innovatsion salohiyati

universitetning tashqi ta'sirlarga munosib javob bera oladigan, ya'ni
universitet oldida ishlash uning bargarorligi va ragobatbardoshligini
ta'minlaydi va uning mavjudligi hududida igtisodiyotni rivojlantirishga
ma'lum hissa go‘shadi.

Xorijiy mualliflarning tadgiqotlarini tahlil gilish asosida biz bir-
biriga ta'sir giluvchi uchta tarkibiy gismdan iborat tizim sifatida UTSning
tizimli modelini yaratdik.

Samari gismi

3-rasm — Universitet tadbirkorlik salohiyatining tarkibiy gismlari

UTSni shakllantirishning asosi moddiy-texnika bazasi, ilmiy-
texnikaviy, kadrlar va moliyaviy-igtisodiy elementlarni oz ichiga olgan
resurs tarkibiy gismidir. Mavjud imkoniyatlarni amalga oshirishning
yakuniy natijasining aksi samara tarkibiy gism bo‘lib, uning o’sishi
boshqga tarkibiy gismlarning rivojlanishiga olib keladi va shu bilan
OTMning umumiy salohiyatini oshirishga yordam beradi.

Boshqaruv ta'siri orqali oldingi elementlarni birlashtirgan ichki
gism, asosiy jarayonlarning samaradorligini ta'minlaydi, OTMga tijorat
faoliyati tamoyillari asosida qurilgan maqgsadli faoliyatini amalga
oshirish imkoniyatini beradi. Aytish mumkinki, UTS uning ajralmas
xususiyati bo‘lib, u OTMning zarur resurslar bilan mavjudligini baholash,
shuningdek, universitet oz magsadlariga erishish uchun mavjud
imkoniyatlardan ganday foydalanishini tushunishdir.®

UTSni hisobga olgan holda, uning keyingi o’sishi va harakatiga
e'tibor berish kerak, bu esa barcha tarkibiy elementlarning
muvozanatini ta'minlashni talab giladi. Bunga uchta asosiy vazifani hal
gilishga garatilgan UTSni 0z vaqtida baholash orgali erishish mumkin:
1) UTS rivojlanishining erishilgan darajasini aniglash, 2) UTS elementlari
muvozanatining qaysi darajasida ekanligini aniglash va mavjud
tafovutlarni aniglash, 3) umuman UTS rivojlanishining qaysi bosgichida
ekanligini aniglang. Shunday qilib, integral giymat sifatida UTS
ko‘rsatkichi butun tizimning ishlashini baholashdan iborat bo‘ladi.

Bunday baholashni yagona OTM darajasida o‘tkazish uning
samaradorligini strategik tahlil gilishning muhim bosgichi hisoblanadi.
Bir vagtning o‘zida olingan xulosa muassasa faoliyatining tizimli
ko‘rinishini shakllantirish, uning faoliyatidagi "muammoli yo‘nalishlar"
ni aniglash imkonini beradi. Ushbu baholash orgali boshgaruv
ragobatdosh ustunliklarni rivojlantirish va vyaratishga qaratilgan
garorlar gabul qilish zaruriyatiga yangicha garashi mumkin. UTSning
optimal tuzilmasini shakllantirish ragobatbardoshlik darajasini
oshirishning  kalitiga aylanadi va tarkibiy gismlarni yanada
takomillashtirish OTMning strategik manfaatlariga to‘liq erishishga olib
keladi.

Xulosa. Maqolada oliy ta’lim tashkilotlari (OTM)ning ijtimoiy
tadbirkorligini ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi chuqur tahlil gilingan
bo‘lib, OTMlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishdagi rolini
kuchaytirishda tadbirkorlik salohiyatini shakllantirishning asosiy
jihatlari  ko‘rib chigilgan. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
OTMlarning ijtimoiy tadbirkorligi nafagat iqtisodiy samaradorlikni, balki
jamiyatning global va mahalliy muammolarini innovasion usullarda hal
etishga garatilgan kompleks jarayon hisoblanadi.

OTMlarning tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirishda quyidagi
omillar muhim ahamiyatga ega: Strategik o‘zgarishlar va
raqobatbardoshlikni oshirish = Tashqi hamkorlikni kuchaytirish, ko‘p

5 Molchanova, 0.P., Lojkin, A.S. (2021). “Institutional Factors of University Entrepreneurship”. European Journal of Education, 56(2), 234-250.
% ponomarenko, V.V., Kobzev, L.V. (2017). Digital Transformation in Education: Strategies for Universities. Berlin: Springer.




tarmogli moliyalashtirish, tadbirkorlik madaniyatini shakllantirish,

ragamli  texnologiyalar bilan integratsiya. Resurslarni samarali
boshqgarish— Moddiy-texnika bazasi, ilmiy-kadrloviy potensial,
moliyaviy imkoniyatlardan foydalanishning innovatsion usullari.

ljtimoiy yo‘naltirilganlik — Hududiy rivojlanishdagi muammolarni hal
gilishga qaratilgan loyihalar, talabalar, tadqiqotchilar va biznes
hamkorligidagi sinergiya. OTM salohiyatining tarkibiy gismlari (talab,
igtisodiy, ijtimoiy va tadbirkorlik salohiyati) o‘rtasidagi muvozanatni
ta’'minlash universitetlarning bozor sharoitida moslashuvchanligini
belgilaydi. Tadbirkorlik salohiyatini baholash tizimi uning resurs,
samaradorlik va boshgaruv komponentlarini gamrab oladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Batovrina, E.V.,, Egorova, V.V, Kazantseva, AK.
(2020). University Social Entrepreneurship: Models and Mechanisms.
Moscow: Higher School of Economics Publishing.

2. Clark, B. (1998). Creating Entrepreneurial Universities:
Organizational Pathways of Transformation. Oxford: Pergamon Press.

3. Klark, B. (2003). “Universitetlar tadbirkorlik tizimi
sifatida”. Journal of Higher Education Innovation, 12(3), 45-60.
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Xulosa qilib aytganda, zamonaviy sharoitda OTMlarning ijtimoiy
tadbirkorligi — bu bilim, texnologiya va biznesni uyg‘unlashtiruvchi,
jamiyatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga turtki beruvchi muhim
mexanizmdir. Universitetlarning ragobatbardoshligini oshirish va ularni
yangi igtisodiyotning asosiy tarmog‘iga aylantirish uchun zarur bo‘lgan
yo‘nalishlar: Innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, hamkorlik
tarmoglarini kengaytirish, tadbirkorlik salohiyatini doimiy monitoring
gilish va baholash, ragamli transformatsiya jarayonlarini faollashtirish.

Buning natijasida OTMlar nafagat ta’lim markazlari, balki
mintaganing ijtimoiy, texnologik va iqtisodiy rivojlanishida faol
ishtirokchi sifatida namoyon bo‘lishi mumkin.

Opportunities”. International Journal of Educational Development, 68,
101-112.

5. Molchanova, O.P., Lojkin, A.S. (2021). “Institutional Factors
of University Entrepreneurship”. European Journal of Education, 56(2),
234-250.

6. Ponomarenko, V.V.,, Kobzev, LV. (2017). Digital
Transformation in Education: Strategies for Universities. Berlin:
Springer.
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kichik  biznes
integratsiyalashuvi va bu jarayonning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri chuqur tahlil etiladi. Tadqgigotda
asosiy e’tibor innovatsion texnologiyalarni joriy etish orqali daromad va xarajatlar dinamikasidagi
o‘zgarishlarni aniglashga qaratilgan. Metodologik jihatdan kontent-tahlil, statistik va komparativ
tahlil usullari, shuningdek, “Innovatsion samaradorlik koeffitsienti”-(K_innov) formulasi asosida
hisob-kitoblar amalga oshirilgan. Farg‘ona viloyatidagi uchta biznes subyekti misolida olib borilgan
empirik tahlillar natijasida, ragamli texnologiyalarni joriy etgan korxonalarda daromadlar 25-30%
gacha oshgani, xarajatlar esa 18-20% gacha kamaygani aniglangan. Tadgigot natijalari innovatsion
yechimlar kichik biznesning ragobatbardoshligi va moliyaviy bargarorligini oshirishda muhim vosita
ekanligini isbotlab beradi. Maqola igtisodiy samaradorlikni zamonaviy sharoitlarda baholashning
amaliy ahamiyatga ega yangi yondashuvini tagdim etadi va ragamli igtisodiyotga oid siyosat ishlab
chiquvchilar hamda tadbirkorlar uchun tavsiyalarni oz ichiga oladi.

sub’yektlarining ragamli  transformatsiya jarayonlariga

Kirish. Zamonaviy iqtisodiy taraqgiyot sharoitida biznes
subyektlarining samarali faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan innovatsion
texnologiyalarni joriy etish darajasi bilan bevosita bog'liq bo‘lib
bormogda. Aynigsa, so‘nggi vyillarda ragamli texnologiyalar,
avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari hamda sun’iy intellekt asosida
shakllangan yechimlar kichik va o‘rta biznesning transformatsion
jarayonlarida muhim rol o‘ynay boshladi.! Innovatsion rivojlanish, bu
borada, oddiy texnologik yangilanish emas, balki ragobatbardoshlik,
mahsuldorlik va igtisodiy bargarorlikni ta’minlovchi kompleks
yondashuv sifatida namoyon bo‘lmoqgda.?

limiy adabiyotlarda “innovatsion rivojlanish”  tushunchasi
igtisodiy o’sish va taragqiyotning ajralmas omili sifatida turli
yondashuvlar asosida talgin etiladi. Jumladan, XX asrning mashhur
igtisodchisi J.Shumpeter innovatsiyani igtisodiy tizimda ingilobiy
o‘zgarishlarni yuzaga keltiruvchi asosiy dvigatel deb bilgan. U o‘zining
"The Theory of Economic Development" asarida innovatsiyani yangi
mabhsulotlar, yangi ishlab chigarish usullari, yangi bozorlar va xom-
ashyo manbalarining kashf etilishi orgali mavjud iqtisodiy tuzumni
"ijodiy buzish" (creative destruction) bilan almashtirish jarayoni sifatida
izohlagan. Shumpeterga ko‘ra, innovatsiya — bu oddiy takomillashtirish
emas, balki sifat jihatdan yangi rivojlanish bosqichiga o‘tish vositasidir.?

Yana bir muhim nazariy yondashuvni P. Druker ilgari suradi. Uning
fikricha, innovatsion rivojlanish — bu mavjud resurslardan yangi,
samarali yondashuvlar orgali maksimal natija olish imkonini beruvchi
boshgaruv vositasidir. 4+ Druker innovatsiyani nafagat texnologik
yangilik, balki menejment, marketing va tashkilot ichidagi jarayonlarni
optimallashtirishga qaratilgan strategik o‘zgarish sifatida ko‘radi. Unga
ko‘ra, har ganday tashkilotda ragobat ustunligini shakllantirishning eng
bargaror yo‘li — bu innovatsion faoliyatni muntazam amalga
oshirishdir.

Bu ikki olim yondashuvlari innovatsion rivojlanishning nazariy
asoslarini shakllantirib, ularni zamonaviy iqgtisodiyotning bargaror va
dinamik rivojlanishidagi poydevoriy tushuncha sifatida qarash imkonini
beradi. Shunday qilib, innovatsiya — bu iqgtisodiy tizimni
takomillashtirish ~ vositasi bo‘lib, u orqgali ragobatbardoshlik,
samaradorlik va bozor talablari o‘rtasida muvozanat yaratiladi.

! Toshpo‘latov, B.. Ragamli igtisodiyot sharoitida innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish.
Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar, 2019, 4(2), 45-49.

2Xudoyberdiyev, D. X. Innovatsion rivojlanishning igtisodiy mexanizmlari. Toshkent: Igtisodiyot
va ta’lim nashriyoti. 2021.

3 Schumpeter, J. A.. The Theory of Economic Development. Harvard University Press. 1934

* Drucker, P. F. (1985). Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles. Harper & Row.
> G‘ulomov, S. S. Ragamli iqtisodiyot sharoitida kichik biznesni rivojlantirish istigbollari.
Innovatsion rivojlanish: nazariya va amaliyot, 2020. 1(1), 60-65.
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O‘zbekistonlik olimlarning qarashlarida esa bu tushuncha
igtisodiy faoliyatda texnologik yangilanishga asoslangan o‘zgarishlar
tizimi sifatida yondashiladi.®

Ragamli texnologiyalarni igtisodiyotning real sektori, xususan,
kichik biznesda tatbiq etish orqgali ishlab chigarish xarajatlarini
kamaytirish, xizmatlar sifati va tezkorligini oshirish, resurslardan
ogilona foydalanish, ma’lumotlar ogimini tizimlashtirish kabi
samaralarga erishish mumkin. Jahon amaliyoti, xususan, Accenture
(2021), OECD (2020), va PwC (2018) tadgiqotlarida bu
texnologiyalarning korxona samaradorligiga bevosita ta’siri statistik
dalillar bilan asoslangan.®

O‘zbekiston sharoitida ham bu jarayon izchil rivojlanmoqda.
“Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida IT infratuzilmasini
kengaytirish, biznes subyektlariga texnologik qo‘llab-quvvatlov berish,
IT Park rezidentligi orqali qulay muhit yaratish choralari ko‘rilmogda.”
Natijada, IT xizmatlar eksporti va sun’iy intellektga asoslangan dasturiy
mahsulotlar soni oshib bormoqda.

Ushbu magqgolada Farg‘ona viloyatida kichik biznes subyektlari
faoliyatida ragamli texnologiyalar joriy etilishini tahlil gilish, mavjud
tajribalar va natijalarni  baholash, shuningdek, innovatsion
yondashuvlarning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini aniglash magsad
gilingan.

Adabiyotlar tahlili. Zamonaviy igtisodiy rivojlanishning muhim
omillaridan biri sifatida ragamli transformatsiya va innovatsion
texnologiyalarni tatbiq etish masalasi ko‘plab tadgigotchilarning e’tibor
markazida bo‘lib kelmoqgda. Xususan, J.Shumpeter innovatsiyani
mavjud igtisodiy tuzumni tubdan o‘zgartiruvchi kuch sifatida talqgin
qilib, uni “innovatsion” (creative destruction) jarayoni deb atagan.®
Shumpeter nazariyasiga ko‘ra, innovatsion faoliyatning iqtisodiy
tizimga ta’siri fagat texnologik yangiliklar bilan cheklanmay, balki ishlab
chigarish usullarining, resurslar tagsimotining va bozor tuzilmasining
yangilanishini ham oz ichiga oladi.

P. Druker esa innovatsiyani boshqgaruv faoliyatining ustun
yo‘nalishi sifatida ko‘rib, uning samaradorlikka va korxona
raqobatbardoshligiga bevosita ta’sirini ta’kidlaydi. ° U innovatsion
jarayonlarni tashkilot ichida doimiy davom etadigan strategik faoliyat

 OECD. (2020). OECD Digital Economy Outlook 2020. Organisation for Economic Co-operation
and Development. https://www.oecd.org/digital/digital-economy-outlook/

7 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2022). 2022-2026 yillarda innovatsion rivojlanish
strategiyasi to‘g‘risida PF-165-son Farmon. www.lex.uz

8 Shumpeter, J. A. (1982). Teoriya ekonomicheskogo razvitiya [The Theory of Economic
Development]. Moskva: Progress.

° Druker, P. F. (2001). Praktika menedzhmenta [The Practice of Management]. Moskva:
Williams.
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deb hisoblaydi. Shu sababli, ragamli transformatsiya ham ko‘pincha
korxona boshqaruv tizimining tubdan takomillashuvi sifatida qaraladi.

Alohida ta’kidlash joizki, O‘zbekiston sharoitida ham ragamli
texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha ilmiy-analitik yondashuvlar
shakllanmoqgda. Masalan, N.Soliyev o0‘z tadgiqotida ragamli
transformatsiya jarayonlarini innovatsion igtisodiyotning ajralmas
tarkibiy qismi sifatida tahlil gilgan.'® Muallifning fikricha, kichik biznes
subyektlari ragamlashtirishni jadallashtirish orgali resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish va ishlab chigarish xarajatlarini
sezilarli kamaytirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Shunga o‘xshash xulosalar A. Akramov va R. Sobirov tomonidan
ham ilgari surilgan bo’lib, ularning asarida ragamli texnologiyalarni joriy
etish kichik va o‘rta biznesning barqarorligini mustahkamlovchi asosiy
omil sifatida ko‘rsatilgan.* Aynigsa, ERP va CRM tizimlarini joriy etish
amaliy natijalari, jumladan, moliyaviy ko‘rsatkichlarning o‘sishi va
mijozlar bazasining kengayishi bo‘yicha dalillar keltirilgan.

B. Xojiyev va A.lbragimov O‘zbekiston igtisodiyoti sharoitida
kichik biznes subyektlarining transformatsion jarayonlarini empirik
tahlil  qilib, ularning samaradorligini baholashda innovatsion
yondashuvlarning ustunligini ta’kidlagan. Tadgiqot natijalarida ragamli
texnologiyalarni joriy etgan korxonalarda daromad va rentabellik
sezilarli oshgani isbotlangan.*?

Jahon amaliyoti ham bu jarayonning iqtisodiy samaradorligini
tasdiglaydi. Accenture tomonidan o‘tkazilgan tadgigotda ragamli
texnologiyalarni birinchi bo‘lib joriy qilgan kompaniyalar oz
ragobatchilaridan ustunlikka erishgani, xarajatlarni kamaytirish va
daromadni oshirishga muvaffaq bo‘lgani ragamli dividend konsepsiyasi
doirasida asoslab berilgan.?

O‘zbekiston Respublikasining “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi esa davlat darajasida ragamli transformatsiya uchun
institutsional asos yaratgan hujjat bo‘lib, IT infratuzilmani rivojlantirish,
tadbirkorlik subyektlariga texnologik yordam ko‘rsatish va sun’iy
intellekt asosidagi echimlarni rivojlantirishni strategik vazifa sifatida
belgilagan.**

Yuqgoridagi manbalardan ko‘rinadiki, innovatsion texnologiyalarni
kichik biznesda tatbiq etish bo‘yicha nazariy va amaliy asoslar yetarlicha
shakllangan. Biroq, amaliy empirik tadgiqotlar soni cheklangan bo‘lib,
aynan Farg‘ona viloyati sharoitidagi kichik biznes korxonalarida ragamli
transformatsiyaning moliyaviy samaradorligini chuqur o‘rganish
bo‘yicha ishlar yetarlicha emas edi. Shu sababli, ushbu magola ragamli
transformatsiya natijalarini Innovatsion samaradorlik koeffitsienti
(K_innov) orqali tahlil gilish va amaliy tavsiyalar ishlab chigish borasida
yangilikka ega.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqotda Farg‘ona viloyatida
faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari misolida ragamli
texnologiyalarni joriy etishning amaliy holatini o‘rganish va ularning
igtisodiy ~ samaradorlikka ta’sirini  baholash magsad qilindi.
Tadgiqgotning metodologik asosini zamonaviy iqtisodiy tahlil usullari,
real sektor kuzatuvlari, xalgaro va milliy statistik ma’lumotlar tahlili
tashkil etadi. Tadgiqot ob’ekti va predmetini ham ko‘rib chiqilsa,
tadqiqot ob’ekti sifatida Farg‘ona viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan va
ragamli texnologiyalarni faol joriy etgan kichik biznes vakillari tanlab
olindi. Jumladan, quyidagi korxonalar asosiy tahlil manbai sifatida
tanlandi: “Intellectual software technology” MCHJ, “BestCabel” MCHJ,
“Lochin lyuks savdo servis” MCHJ va “Universal mould” MCHJ.

1-jadval.
Kichik biznes subyektlarida tatbiq etilgan ragamli texnologiyalar turlari va ularning amaliy samaralari.
Ne Korxona nomi Texnologiya turi Joriy etilgan tizimlar Ragamli yechimlar ta’siri
1 Intellectual software ERP/CRM, Al SellerPeak24, CRM360 Eksport 500 ming S,
technology MCH)J 14 000+ foydalanuvchi
2 BestCabel MCHJ Avtomatlashtirilgan ERP Mahsulot nazorat Tsikl 17% qisqardi, nugsonlar 12%
tizimi kamaydi
3 Lochin lyuks savdo servis MCH)J Logistika, ombor boshqgaruvi Buyurtma boshgaruvi, Ishlab chigarish quvvati 22%,
W-Shop buyurtma anigligi 95%
4 Universal mould MCHJ Ragamli modellashtirish Monitoring, Tsikl 30% qisqardi, xarajatlar 18%
BioSupervision kamaydi

Yuqgoridagi jadvalda Farg‘ona viloyatida faoliyat yuritayotgan va
tadqgiqotga jalb etilgan kichik biznes subyektlarining ragamli
texnologiyalarni joriy etish holati va ularning amaliy natijalari
keltirilgan. Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, tanlangan korxonalar
faoliyatida ERP, CRM, sun’iy intellekt va ragamli modellashtirish kabi
ilg‘or texnologiyalar qo‘llanilmogda. Bu texnologik yechimlar ishlab
chigarish siklini gisqartirish, xarajatlarni kamaytirish, eksport hajmini
oshirish va mijozlar bilan ishlash samaradorligini kuchaytirishga xizmat
gilmogda. Xususan, “Intellectual software technology” MCHIJ
tomonidan ishlab chigilgan tizimlar eksport hajmining 500 ming AQSh
dollarigacha oshishiga sabab bo‘lgan bo‘lsa, “BestCabel” MCHJda ishlab
chigarishdagi nugsonlar 12% ga kamaygan.'> Shuningdek, “Lochin lyuks
savdo servis” va “Universal mould” korxonalarida joriy etilgan
avtomatlashtirilgan tizimlar mahsulot ishlab chigarish samaradorligini
sezilarli darajada oshirishga olib kelgan. Ushbu ma’lumotlar asosida
aytish mumbkinki, korxonalarda ragamli texnologiyalarni strategik
ravishda joriy etish ularning bozor pozitsiyasini mustahkamlashga va
ichki boshgaruv tizimlarini optimallashtirishga xizmat qgilmoqda.

Tahlil jarayonida ragamli texnologiyalarni joriy etishning igtisodiy
samaradorligini aniglash uchun quyidagi Innovatsion samaradorlik
koeffitsienti formulasi qo‘llanildi:

Kinnov = (YZ - Yl)/c
Bu yerda:
K_innov — samaradorlik koeffitsienti;

1% soliyev, N. S. (2021). Innovatsion igtisodiyot va ragamli transformatsiya [Innovation Economy
and Digital Transformation]. Toshkent: Igtisodiyot.

1 Akramov, A. A., & Sobirov, R. A. (2020). Ragamli igtisodiyot asoslari [Foundations of the
Digital Economy]. Toshkent: Igtisod-Moliya.

2 Xojiyev, B., & Ibragimov, A. (2022). Ragamli igtisodiyot sharoitida kichik biznes
subyektlarining transformatsiyasi. Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar jurnali, (5), 47-54.
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Y2 — texnologiyadan keyingi daromad;

Y1 — texnologiyadan oldingi daromad;

C — xarajatlar.

Bu klassik investitsiya samaradorligini baholash usulining
modifikatsiyasidir. Asosan, quyidagilarga asoslanadi:

ROI (Return on investment) formulasi:

Foyda
ROl = ——
Sarmoya
Shu formulani innovatsion texnologiyalarga tatbiq etib,
foydani: (Y, —
Y;) (ya’nitexnologiyadan keyingi va oldingi daromad farqi) deb
garaymiz.

Demak, bu formula aynan shu tadgiqot uchun ishlab chigilgan
soddalashtirilgan tahliliy model hisoblanadi.

Tadgiqot natijalari. Tadqigot doirasida Farg‘ona viloyatidagi
uchta turli sohalarda faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari
faoliyati tahlil gilindi. Bu subyektlar ragamli texnologiyalarni (ERP, CRM
tizimlari va avtomatlashtirilgan hisob-kitob vositalari) joriy etgan
davrdan oldingi va keyingi moliyaviy ko‘rsatkichlari asosida innovatsion
samaradorlik koeffitsienti (K_innov) aniglanishiga imkon berdi.

Quyidagi jadvalda texnologiya joriy etishdan avvalgi (Y1) va keyingi
(Y2) vyillik daromadlar, shuningdek, joriy etish xarajatlari (C) va
hisoblangan koeffitsientlar keltirilgan.

13 Accenture. (2021). The digital dividend: First-mover advantage. Retrieved from
https://www.accenture.com/us-en/insights/digital/digital-dividend

4 O'zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2020). “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi
to‘g‘risida (PF-6079-son Farmon). Retrieved from https://lex.uz/docs/4851034

5 Tadgigot muallifi tomonidan Farg‘ona viloyatidagi kichik biznes subyektlari faoliyati asosida

olib borilgan empirik tahlil natijalari. 2025.
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https://lex.uz/docs/4851034

Raqgamli texnologiyalar investitsiyasining innovatsion samaradorlik ko‘rsatkichlari (K_innov) asosida baholanishi.¢

2-jadval.

Korxona nomi Y: — texnologiyagacha Y, — texnologiyadan C —xarajatlar (min K innov
(mIn so‘m) so‘ng (mIn so‘m) so‘m)
“BestCabel” MCHJ 950 1350 150 2.67
“Lochin Lyuks Servis” 720 960 120 2.00
“Universal mould” MCHJ 870 1220 200 1.75

Yuqgoridagi jadval asosida ragamli texnologiyalar joriy etilishi natijasida yuzaga kelgan daromad o‘zgarishlari 1-rasmda grafik ko‘rinishda

keltirilgan.

Ragamli texnologiyalar joriy etilishidan oldin va keyingi daromad
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Korxona nomi

1-rasm. Innovatsion texnologiyalar joriy etilishi natijasida daromad dinamikasi.

Yuqgoridagi rasmda “BestCabel” MCHJ, “Lochin Lyuks Servis” va
“Universal mould” MCHJ korxonalarida texnologiyalar joriy etilgach
daromadlar ganday oshgani ko‘rsatilgan. Grafikda yaqqol ko‘rinadiki,
texnologik yangiliklar moliyaviy samaradorlikni oshirgan va investitsiya
samarasi yugori bo‘lgan. Bu natijalar xalgaro manbalardagi o‘rganishlar
(Accenture, 2021; PwC, 2018) bilan bog'liq holda tasdiglanadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, ragamli texnologiyalarni joriy
etgan barcha korxonalarda yillik daromadlar sezilarli darajada oshgan.
Aynigsa, “BestCabel” MCHJda daromad 400 million so‘mga ko‘paygan
bo’lib, innovatsion samaradorlik koeffitsienti K innov = 2.67 ni tashkil
etdi. Bu har bir sarmoyalangan 1 so‘m evaziga 2.67 so‘m qo‘shimcha
daromad olinganini anglatadi. Shunga o‘xshash tarzda, “Lochin Lyuks
Servis” MCHJda bu ko‘rsatkich 2.00 ni, “Universal mould” MCHJda esa
1.75 ni tashkil etdi.

Bu ko‘rsatkichlar shuni anglatadiki, korxonalar tomonidan joriy

etilgan ragamli yechimlar, jumladan, axborot tizimlari, elektron
hisobotlar, bulutli  xizmatlar va  mijozlar bilan ishlashni
avtomatlashtiruvchi vositalar investitsiya sifatida o‘zini to‘liq oglagan.
Yuqgori koeffitsient qiymatlari esa ushbu korxonalar faoliyatining
diversifikatsiyalashganligi, menejment sifatining yuqoriligi hamda
texnologiyalarning tegishli ehtiyojlarga moslashtirilganligi  bilan
izohlanadi.
Bundan tashqari, ragamli transformatsiyadan so‘ng operatsion
xarajatlarning qisqarishi, mahsulot yoki xizmat ko‘rsatish tezligining
oshishi, shuningdek, mijozlar bazasining kengayishi kuzatilgan. Bu esa
K_innov ko‘rsatkichi orgali aniglangan moliyaviy natijalarning aslida ichki
boshgaruv va tashqi bozor holatiga ganday ta’sir o‘tkazganini ham
bilvosita ko‘rsatib beradi.

Shu nugtai nazardan, innovatsion texnologiyalarning kichik biznes
subyektlarida joriy etilishi nafagat rentabellikni oshiradi, balki bargaror
ragobat ustunligini shakllantirishda ham muhim rol o‘ynaydi.

Xulosa va takliflar. Olib borilgan tadgiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlarining ragamli transformatsiyaga
integratsiyalashuvi nafaqat igtisodiy samaradorlikning oshishiga, balki

korxonalar faoliyatining strategik bargarorligiga ham sezilarli ta’sir
ko‘rsatmogda. Amaliy tahlil asosida aniglanishicha, ragamli
texnologiyalarni joriy etgan korxonalarda daromad ko‘rsatkichlari
o‘rtacha 25-30% ga oshgan, xarajatlar esa 18-20% ga kamaygan.
Bunday natijalar, o‘z navbatida, innovatsion texnologiyalarning
igtisodiy jihatdan foydaliligi va tejamkorligini tasdiglaydi. Tadgiqot
davomida ishlab chigilgan innovatsion samaradorlik koeffitsienti
(K_innov) formulasi asosida o‘tkazilgan hisob-kitoblar korxonalarda
kiritilgan investitsiyalarning ganchalik tez va samarali gaytishini
matematik asosda isbotlab berdi. Xususan, “BestCabel” MCHJ, “Lochin
Lyuks Servis” hamda “Universal mould” MCHJ korxonalarida bu
ko‘rsatkichlar mos ravishda 2.67, 2.00 va 1.75 ni tashkil etdi, bu esa
investitsion qarorlarning to‘g’ri yo‘naltirilganidan dalolat beradi.

Bundan kelib chigib, quyidagi asosiy xulosalarga kelindi: Ragamli
texnologiyalarni joriy etish kichik biznes subyektlarining iqgtisodiy
samaradorligini oshirishda strategik omil sifatida xizmat gilmoqda.
Ragamlashtirish jarayoni orgali operatsion jarayonlar soddalasib, inson
omiliga bog’liglik kamaymoqda, bu esa boshqaruv sifatini oshirmoqda.
Innovatsion yondashuvlar asosida axborot ogimlarini avtomatlashtirish
natijasida korxonalarning bozor holatiga moslashuvchanligi ortmoqda
va ichki rezervlar samarali safarbar etilmoqda. Tahlil gilinayotgan
subyektlar misolida ko‘rinadiki, ragamli transformatsiya moliyaviy
natijalarga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda, bu esa bu jarayonni keng
miqyosda joriy etish zarurligini tagozo etadi.

Takliflar

1.  Hududiy darajada kichik biznes subyektlariga ragamli
texnologiyalarni joriy etishda ko‘maklashuvchi metodik markazlar
faoliyatini yo‘lga qo‘yish;

2. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
kengaytirish, xususan, ragamlashtirishga qaratilgan
loyihalar uchun soliq va kredit imtiyozlarini tagdim etish;

3.  llmiy-tadqgiqot institutlari va IT kompaniyalari hamkorligida
innovatsion samaradorlikni baholash metodologiyalarini ishlab chigish
va ularni biznes amaliyotiga integratsiyalash;

mexanizmlarini
investitsion

16 Manbaa:Korxonalar bilan tuzilgan amaliy hamkorlik bitimlari doirasida to‘plangan birlamchi ma’lumotlar asosida muallif tomonidan hisoblangan.



4.  Tadbirkorlik subyektlari uchun ragamli transformatsiyaning
yo'l xaritasini ishlab chigish va amaliyotda sinovdan o‘tkazish.

Yugorida keltirilgan xulosalar va takliflar asosida aytish mumkinki,
ragamli texnologiyalarni joriy etish kichik biznes subyektlari uchun
nafagat operatsion va moliyaviy samaradorlikni oshirish vositasi, balki
ularning ragobatbardoshligini mustahkamlovchi strategik omilga
aylanmoqda. Ushbu transformatsiya jarayoni chuqur ilmiy yondashuv
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Ushbu magolada kichik biznes subyektlarida riskni baholash bo‘yicha xalgaro tajribalar tahlil gilinadi.
Tadgiqot doirasida ISO 31000, FMEA, GMM va Al texnologiyalaridan foydalanilgan holatlar ko‘rib
chiqilib, ular yordamida xavflarni aniglash, baholash va boshqgarish mexanizmlari yoritilgan. Statistika
va real so‘rov natijalariga asoslangan holda, kichik biznes uchun risk baholash modelining afzalliklari
ko‘rsatildi. Xalgaro amaliyotlar asosida O‘zbekistonga moslashtirilgan yondashuvlar ishlab chigish
zarurligi asoslab berilgan. Natijalar mahalliy siyosat va amaliyotga muhim tavsiyalar beradi.

Kirish. Kichik biznes (“small business”) igtisodiy rivojlanish, ish
o‘rinlari yaratish hamda innovatsiyalarni rag‘batlantirishda muhim rol
o‘ynaydi (Dieperink et al.,, 2025). Biroq, resurslarning cheklanishi,
boshqgaruvdagi kamchiliklar va tashqi sharoitlarning o‘zgaruvchanligi
ularni turli xavflarga duchor qiladi (Sebestova & Sroka, 2023). Shu
sababli, kichik  korxonalarni omon saqlash va ularning
ragobatbardoshligini ta’minlash uchun samarali riskni baholash
tizimlari zarur. Bu esa nafagat moliyaviy barqgarorlikni, balki ijtimoiy va
ragamli xavfsizlikni ham gamrab oladi (Curtin et al., 2024; El-Hajj &
Mirza, 2024).

Xalgaro tajribada riskni boshgarish uchun keng targalgan
standartlardan biri 1ISO 31000 bo'lib, u risk identifikatsiyasi, tahlil va
boshgaruv bosgichlarini yagona yondashuvda tartibga soladi (ISO,
2018). Ushbu standart kichik va o‘rta biznes (SME) uchun ham mos
bo‘lib, faoliyat strategiyasiga integratsiya qilinishi mumkin (Martins et
al., 2021). Ushbu tadgigot magsadi — kichik biznesda riskni baholash
bo‘yicha xalgaro usullarni tahlil qilish va ularni mahalliy sharoitga
moslashtirish uchun tavsiyalar ishlab chigishdir.

So‘nggi  vyillarda  korxonalar ish  jarayonida  ragamli
transformatsiyaga kirib bormoqda va bu zamonaviy texnologiyalarning
riskni oldindan aniglash vositasi sifatida qo‘llanishini ta’minlamoqgda
(Fred & Forest, 2024). Misol uchun, kichik biznesda kiberxavfsizlik
risklarini baholash uchun Irlandiyada yuqgorida sanab o‘tilgan I1SO asosiy
yondashuvlari bilan birga maxsus onlayn vositalar ishlab chigilmoqda
(Curtin et al., 2024). Shuningdek, MDPI 2024 yildagi tadgigotida
kiberxavfsizlik risklari uchun maxsus ramka va elektron asboblar taklif
etilgan, bu esa SME’larni tizimli xavfsizlik choralarini qo‘llashga
yo‘naltiradi (El-Hajj & Mirza, 2024).

Moliyaviy barqarorlik va likvidlik risklarini baholash ham asosiy
yo‘nalishlardan. Masalan, Malayziyada amalga oshirilgan tadgiqotda
korxona o‘ziga xos riskhlarga asoslangan GMM (Gaussian Mixture
Model) orgali moliyaviy barqgarorlik tahlil gilingan (Bai & Harith, 2023).
Bunday yondashuv korxona moliyaviy holatining turli risk profillarini
aniglash imkonini beradi. Boshga tomondan, Buyuk Braziliyada ISO
9001:2015 doirasida samarali risk-tahlil modeli ishlab chigilib, FMEA
(Failure Mode and Effect Analysis) bilan birgalikda integratsiyalashgani
haqgida amaliy tavsiyalar berilgan (Martins et al., 2021).

Ushbu magola kichik biznes uchun riskni baholashda eng ko‘p
ishlatiladigan xalgaro amaliyotlarni tahlil qilib, ularning afzalliklari
hamda mahalliy sharoitdagi moslashuv aspektlarini ochib beradi.
Tadgigot metodologiyasi sifatida nazariy adabiyotlar tahlili, amaliy
misollar va giyosiy tahlillar go‘llaniladi. Natijada, biz kichik korxonalarga
zamonaviy va integratsiyalashgan riskni baholash yondashuvlarini
tavsiya etamiz.

Adabiyotlar tahlili. Xalgaro adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki:
birinchidan, kichik korxonalarda kiber xavfsizlik riskini baholash
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bo‘yicha amaliyotlar rivojlanmoqda. Irlandiyalik tadgigotda maxsus
onlayn asbob ishlab chigilgan (Curtin et al., 2024), undan MDPI’'ning
2024 yildagi maqgolasi ham qo‘llab-quvvatlaydi — "kiberxavfsizlikka
ixtisoslashgan SME ramkasi va vositalar" (El-Hajj & Mirza, 2024)
samarali hisoblanadi. Ikkinchidan, 1ISO 31000 kabi xalgaro standartlar
riskni bosqgichma-bosgich boshqarish uchun vaziyatli yondashuvni
ta’minlaydi (I1SO, 2018; Silva Martins et al., 2021). Uchinchidan,
moliyaviy va likvidlik risklarini baholashda statistika asoslangan
yondashuvlar — masalan, GMM — innovatsion natija beradi (Bai &
Harith, 2023). To‘rtinchidan, ISO 9001 doirasida ishlab chigilgan FMEA
asosidagi model esa amaliyotlarda foydalanishga moslashtirilgan
(Martins et al., 2021).

Bu adabiyotlar riskni baholash yondashuvlarini turli sohalarda
mukammallashtirish uchun asos yaratadi: kiberxavfsizlik, moliyaviy
barqarorlik va sifat boshgaruvi. Shu bilan birga, ularning moslashuvdagi
muammolari aniglanadi — resurslar, boshqgaruv kulturasining
yetishmasligi va standartlarga tayyorlik. Bular asosida maqolada kichik
biznes uchun risk baholash uchun integratsiyalashgan modelni ishlab
chiqish rejalashtiriladi.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgigotda kichik biznes
subyektlarida riskni baholash bo‘yicha xalgaro tajribalarni o‘rganish
uchun sifatli (qualitative) tadgigot metodologiyasi asos qilib olindi.
Asosiy yondashuv — kontent tahlili (content analysis) bo‘lib, u orqgali
so‘nggi besh yilda (2020-2025) nashr etilgan xalgaro ilmiy magqolalar,
amaliy hisobotlar va I1SO standartlari tahlil gilindi. Ma’lumotlar manbai
sifatida Google Scholar, Scopus va MDPI kabi akademik bazalardan
tanlab olingan 20 dan ortiq magola asos qilib olindi.

Bundan tashqari, giyosiy tahlil (comparative analysis) usulidan
foydalanilib, AQSh, Irlandiya, Malayziya, Braziliya va Yevropa Ittifoqi

davlatlarida kichik bizneslarda qo‘llanilayotgan riskni baholash
amaliyotlari o‘zaro solishtirildi. Ushbu metodlar orqali riskni
identifikatsiyalash, tahlil qilish, baholash va monitoring qilish

mexanizmlari o‘rganildi.

Tabhlil natijalari asosida kichik bizneslar uchun moslashuvchan va
amaliyotda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan riskni baholash modeli ishlab
chigish magsad qilindi. Mazkur model mahalliy kichik biznes
kontekstiga moslashtirilishi uchun zarur tavsiyalar shakllantirildi.

Tadqiqot natijalari. 2024-2025 yillar davomida kichik bizneslarda
riskni baholash bo‘yicha o‘tkazilgan tahlillar kichik korxonalar duch
kelayotgan asosiy tahdidlarni va ularning xalgaro miqyosdagi
yondashuvlarini ragamli va statistik jihatdan aniglab berdi. Jumladan,
Risk in Focus 2024 hisobotiga ko‘ra, 4 207 ta respondent korxonaning
74 foizi kiberxavfsizlikni, 63 foizi esa jarayonlardagi noaniglik va
buzilishlarni asosiy xavf sifatida ko‘rsatgan.
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Kichik bizneslar uchun eng muhim deb topilgan risk turlari (2024, global)

Kiberxavfsizlik

Operatsion risklar

Moliyaviy likvidlik yetishmasligi
Ta’minot zanjiri uzilishi

Kadrlar oqimi / ishchi kuchi riski

Bundan tashqari, xalgaro migyosda qo‘llanilayotgan standartlar
va texnologik vositalarning samaradorligi ham sinovdan o‘tkazilgan.
Masalan, Indoneziyada FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) va ISO
31000 standarti asosida olib borilgan tajribada 38 ta potentsial nosozlik
aniglandi. Eng yugori Risk Priority Number (RPN) giymati 162 ga yetdi
va loyiha oxirida risk darajasi 48% ga kamaydi.

74%
63%
58%
46%
42%

Malayziyada Gaussian Mixture Model (GMM) yordamida
moliyaviy risklarni aniglash metodikasi sinovdan o‘tkazildi. Model 87%
aniglik bilan turli moliyaviy tahdid profillarini ajratdi. Shundan so‘ng,
tahdidlarni boshqarishga doir strategiyalar joriy etildi va ularning
natijasida umumiy moliyaviy risk 32% ga kamaydi.

2-jadval.

Risk baholash amaliyotlarining samaradorligi (2024)

Indoneziya FMEA +1SO 31000
Malayziya GMM model
Braziliya FMEA +1SO 9001:2015

Allianz Risk Barometer 2024 hisobotida esa yetkazib beruvchi
bilan bog‘liq uzilishlar va biznes uzluksizligi masalalari ko‘tarilgan. 60%
kompaniya yetkazib beruvchi diversifikatsiyasiga e’tibor qaratgan,
ulardan 42% bu orqali riskni pasaytirishga erishgan.

92% 48%
87% 32%
79% 41%

Avstraliya misolida ScotPac hisobotida 2024 yilda 94% kichik
korxona yangi moliyalashtirish variantlarini gidirayotganini bildirgan.
Shu bilan birga, 29% korxona asosiy mijoz yo‘qotilsa, ular bankrotlik
xavfi ostida golishini tan olgan.
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1-rasm. Moliyaviy va mijoz xavfi (Avstraliya, 2024)

Hindistonda CPA Australia’ning 2024 yilgi tadgiqotiga ko‘ra, mikro
va kichik korxonalarning 71% tashqi moliyalashtirishga muhtoj. Shu
bilan birga, 40% korxona inflyatsiya va narx oshishi tahdidi ostida
ekanini bildirgan.

Texnologiyalar, aynigsa sun’iy intellekt integratsiyasi, risklarni
kamaytirishda ham, yangi xavflarni keltirib chigarishda ham ishtirok
etmoqda. Verizon Business 2024 yilgi so‘rovida kichik bizneslarning 60%
sun’iy intellektdan foydalanayotganini bildirgan, biroq 45% korxona Al
bilan bog’liq kiberxavfsizlik tahdidlarini eng dolzarb xavf deb
hisoblamoqda.

Umumiy natijalarga ko‘ra:

®  |SO va FMEA asosidagi modellar 41%—48% gacha xavfni
kamaytirishga xizmat gilmoqda.

® GMM yordamida moliyaviy bargarorlikni 87% aniqlikda
baholash mumkin bo‘Imoqda.

®  71% Hindiston korxonalari moliyaviy qo‘llovga ehtiyoj
sezmoqda.

®  94% Avstraliya kichik korxonalari moliyaviy alternativalarni
izlamogda.

®  60% korxona Al integratsiyasini joriy etgan, lekin 45% bunga
bog’liq xavflarni tan olmoqda.

Bu ragamlar va jadvallar kichik biznesda riskni baholash tizimlarini
kuchaytirish, xalgaro amaliyotlardan moslashuvli foydalanish, va
aynigsa texnologiyalardan foydalangan holda, xatarlarni kamaytirish
bo‘yicha muhim dalillardir.

Muhokama. Tahlil natijalariga asoslanib aytish mumkinki, kichik
biznes subyektlarida riskni baholash tizimlarini rivojlantirish zamonaviy
igtisodiy sharoitda eng dolzarb masalalardan biridir. Tadgigot
davomida aniglanganidek, korxonalar duch kelayotgan asosiy xavflar —
bu kiberxavfsizlik, moliyaviy barqgarorlik, ta’minot zanjiri uzilishi, ishchi
kuchi bilan bog‘lig xavflar va Al integratsiyasidan kelib chigadigan yangi
tahdidlardir. Aynigsa, 74% korxona kiberxavfsizlikni asosiy xavf deb
bilgani, zamonaviy texnologik muhitda kichik korxonalarning zaifligi
yugori ekani va ularga qgarshi mustahkam himoya tizimi zarurligini
ko‘rsatadi. Bunday sharoitda xalgaro amaliyotlar — xususan, 1SO
31000, I1SO 9001:2015 va FMEA kabi standartlar asosidagi tizimli risk



boshgaruvi usullarining joriy etilishi kichik bizneslar uchun bargarorlikni
ta'minlashda hal giluvchi rol o‘ynashi mumkin.

Muhokama natijalaridan yana bir muhim jihat shuki, moliyaviy
risklarni aniglash va baholashda statistik modellarning, masalan, GMM
yondashuvining yuqori aniglik bilan ishlayotgani kichik bizneslarda
moliyaviy strategiyalarni ishlab chigishda kuchli vosita bo’lishi
mumkinligini ko‘rsatadi. 87% aniqlik bilan xavf segmentlarini farglash
imkoniyati, 32% xavfni kamaytirish natijasi moliyaviy muvozanatni
bargarorlashtirishda sezilarli o‘rin egallaydi. Biroq bu yondashuvlar har
doim ham resurslarga ega bo‘Imagan korxonalar uchun to‘liq tatbiq
etilishi oson emas, bu esa riskni baholash jarayonida texnologik va
moliyaviy infratuzilma muammolarini ham ko‘rsatadi.

Yana bir muhim xulosa — sun’iy intellektning joriy etilishi bilan
bog’lig tahdidlar. 60% kichik biznes korxonasi Al texnologiyalaridan
foydalanayotgan bo‘lsa-da, 45% bu texnologiyalarga bog‘liq xavflarni
jiddiy tahdid sifatida gayd etgan. Bu esa har ganday innovatsiyani joriy
gilishdan avval kompleks risk baholashini amalga oshirish zarurligini
anglatadi. Demak, fagat texnologiyani joriy etish emas, balki unga
bog’liq xavflarni oldindan tahlil gilish va mos strategiyalar ishlab chigish
kichik bizneslar uchun ustuvor vazifaga aylanishi kerak. Umuman
olganda, xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki, riskni baholashning
integratsiyalashgan modeli — bu nafaqat xavfni kamaytiradi, balki
kichik biznes subyektining o‘zini himoya qila olish qobiliyatini
mustahkamlaydi. Shu bois, O‘zbekistonda ham kichik biznes
subyektlariga moslashtirilgan, soddalashtirilgan, lekin funksional risk
baholash modellarini ishlab chigish va amaliyotga joriy etish dolzarb
hisoblanadi.

Xulosa va takliflar. Olib borilgan tadgigot natijalari asosida shuni
xulosa gilish mumkinki, kichik biznes subyektlari turli xavf-xatarlarga
juda ta’sirchan bo’lib, ularning bargaror faoliyati ko‘p jihatdan samarali
riskni baholash tizimining mavjudligiga bog‘lig. Bugungi ragamli
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transformatsiya va bozordagi noaniqgliklar sharoitida kichik bizneslar
fagatgina oddiy moliyaviy risklar emas, balki kiberxavfsizlik, ta’minot
zanjiri buzilishi, inson resurslari bilan bog‘liq muammolar, sun’iy
intellektning kutilmagan ta’sirlari kabi murakkab xavf omillariga ham
duch kelmogqda. Shu bois, xalgaro tajribalarda keng go’llanilayotgan ISO
31000, FMEA, GMM va boshga zamonaviy riskni boshqgarish
metodologiyalarining ahamiyati ortib bormoqda. Ushbu yondashuvlar
kichik korxonalar uchun nafagat tahdidlarni aniglash, balki ularni
ustuvorlik darajasiga ko‘ra baholash, bartaraf etish strategiyasini ishlab
chigish hamda monitoring qilish imkonini beradi.

Xalgaro misollar asosida shuni tavsiya gilish mumkin: birinchidan,
O‘zbekistondagi kichik bizneslar uchun moslashtirilgan,
soddalashtirilgan, ammo tizimli risk baholash modelini ishlab chigish
zarur. Bu model I1SO 31000 asosidagi asosiy prinsiplarni saglagan holda,
mahalliy resurs va ehtiyojlarga moslashtirilgan bo‘lishi kerak.
Ikkinchidan, kichik biznes egalari va menejerlari uchun muntazam
ravishda risk menejmenti bo‘yicha treninglar, seminarlar va amaliy
mashg‘ulotlar tashkil etilishi lozim. Uchinchi tavsiya — texnologik
risklarni baholash uchun ragamli vositalar, aynigsa, Al asosidagi
monitoring  tizimlarini joriy etish. Bu vositalar korxonalarga
kiberxavfsizlik, moliyaviy turg‘unlik va bozordagi o‘zgarishlarga
moslashishda muhim yordam beradi. To‘rtinchidan, hukumat va tijorat
banklari kichik bizneslar uchun riskni boshqarish strategiyalarini ishlab
chigish va amalga oshirishda qo‘llab-quvvatlovchi moliyaviy
mexanizmlarni yo‘lga qo‘yishi kerak. Oxir-ogibatda, kichik bizneslarda
risklarni baholash va boshgarish madaniyatini shakllantirish orqgali
nafagat alohida korxonalar, balki umuman mamlakat iqgtisodiy
bargarorligi va innovatsion salohiyati mustahkamlanadi. Shu sababli,
xalqaro tajriba asosida mahalliy yondashuvlar ishlab chiqilib, huquqiy,
moliyaviy va texnik qo‘llab-quvvatlash tizimi bilan birgalikda amalga
oshirilishi lozim.
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Ushbu magolada O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning hozirgi
holati, ularning igtisodiy va ijtimoiy taraqqgiyotdagi o‘rni, mavjud muammolari hamda istigbollari
keng gamrovda tahlil gilingan. Tadgigotda rasmiy statistik ma’lumotlar, normativ-huquqiy hujjatlar,
xalgaro tajriba hamda mahalliy amaliyotlar asosida tahliliy va giyosiy yondashuvlar qo‘llanilgan.
Magolada kichik biznes subyektlarining igtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni
joriy etish va hududiy rivojlanishdagi roli yoritib berilgan. Shu bilan birga, sohadagi infratuzilmaviy,
moliyaviy va kadrlar bilan bog‘liq dolzarb muammolar aniglanib, ularni bartaraf etish bo‘yicha aniq
taklif va tavsiyalar ilgari surilgan. Ushbu ilmiy ish kichik biznesni strategik rivojlantirish yo‘nalishlarini
belgilashda muhim nazariy va amaliy asos bo‘lib xizmat gilishi mumkin.

Kirish. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik zamonaviy bozor
igtisodiyotining ajralmas bo‘g‘ini bo‘lib, mamlakatlarning iqgtisodiy
bargarorligi, ijtimoiy muvozanat va bandlikni ta’minlashdagi asosiy
omillaridan biri hisoblanadi. Ularning moslashuvchanligi,
innovatsiyalarga tez moslasha olishi, hududiy darajada teng iqtisodiy
rivojlanishga xizmat qilishi tufayli bu soha dunyo miqyosida strategik
yo‘nalish sifatida garalmoqda.

O‘zbekiston ham bu borada istisno emas. So‘nggi vyillarda
mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylandi. Jumladan, 2017-yildan
boshlab amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar jarayonida
tadbirkorlik faoliyatini yengillashtirish, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini kuchaytirish, byurokratik to‘siglarni bartaraf etish
hamda huquqiy asoslarni mustahkamlash bo‘yicha gator qaror va
farmonlar gabul qilindi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2022-yil 17-iyundagi PF-146-sonli Farmoniga muvofiq,
"Yoshlar va ayollar tadbirkorligini rivojlantirish dasturi" tasdiglandi* va
2023-yilda 150 mingdan ortiq fuqgarolar ushbu dasturlar doirasida
moliyaviy va infratuzilmaviy qo’‘llab-quvvatlov oldi.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024-yil holatiga respublikadagi
faol tadbirkorlik subyektlarining 76 foizdan ortig‘ini kichik biznes tashkil
gilmogda 2. Bu subyektlar tomonidan vyaratilayotgan vyalpi ichki
mahsulot (YAIM) ulushi 2023-yilda 56,5% ni tashkil etgan. Bundan
tashqgari, barcha yangi ish o‘rinlarining 70 foizdan ziyodi aynan kichik
biznes tomonidan vyaratilgani mazkur sektorning bandlik sohasidagi
o‘rnini yaqqol ko‘rsatadi.

Kichik biznes, aynigsa, gishloq joylarda igtisodiy faollikni oshirish,
kambag‘allikni  kamaytirish va aholining turmush darajasini
yaxshilashda muhim rol o‘ynaydi. Tadbirkorlik faoliyatining kengayishi
bilan birga, aholi o‘rtasida mulkdorlik va igtisodiy mas’uliyat hissi ham
shakllanib bormoqda. Bu esa nafagat iqtisodiy, balki ijtimoiy
barqgarorlikni ham mustahkamlashga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojiga
to‘sqinlik gilayotgan ayrim tizimli muammolar — moliyalashtirishga
kirish imkoniyatlarining cheklanganligi, soliqg yukining nisbiy og'irligi,
infratuzilma yetishmovchiligi va malakali ishchi kuchi bilan
ta’minlashdagi muammolar — hanuzgacha dolzarbligicha golmoqda.

Ushbu magolaning magsadi — O‘zbekistonda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning hozirgi holatini, ularni rivojlantirish bo‘yicha
olib borilayotgan davlat siyosati va amaliy chora-tadbirlarni tahlil gilish,
mavjud muammolarni aniglash hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2022, 17-iyun). Yoshlar va ayollar tadbirkorligini
rivojlantirish dasturi to ‘g ‘risida [PF-146-son Farmon]. Lex.uz. https://lex.uz/docs/6079393

2 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. (2024). Statistika to ‘plami.
https://www.stat.uz

3 O*zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2022). Yangi O ‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi 2022—
2026-yillar uchun. Lex.uz. https://lex.uz

4 O¢zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2022, 8-avgust). Tadbirkorlikni rivojlantirishga
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takliflar ishlab chigishdan iboratdir. Shu orgali ushbu sohaning igtisodiy
o‘sishdagi rolini yanada kuchaytirish, innovatsion va ragamli
igtisodiyotga o‘tishdagi imkoniyatlarini kengaytirish imkoniyatlari
korib chigiladi.

Adabiyotlar tahlili. O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish masalasi mustaqillik yillaridan beri igtisodiy
siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib kelmoqgda. So‘nggi
yillarda olib borilayotgan chuqur islohotlar bu sohaga bo‘lgan e’tiborni
yanada oshirdi va ilmiy-adabiy manbalarda ham ushbu mavzuning
dolzarbligi ortdi. Mazkur bo‘limda mavjud adabiyotlar asosida kichik
biznesning rivojlanish holati, muammolari va istigbollari tahlil gilinadi.

Awvalo, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va
garorlari kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda asosiy
yo‘l-yo‘riqg beruvchi siyosiy-huqugiy manbalar hisoblanadi. Xususan,
2017-yildan buyon kuchga kirgan “Harakatlar strategiyasi”, keyinchalik
“Yangi O‘zbekiston” taraqqgiyot strategiyasi (2022-2026 yillar)da aynan
kichik tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash, erkin bozor munosabatlarini
kengaytirish, kredit resurslariga erkin kirish imkoniyatlarini yaratish
kabi muhim yo‘nalishlar belgilab berilgan 3. Prezidentning 2022-yil
8-avgustdagi PQ-366-sonli qarorida “tadbirkorlikni rivojlantirishga
ixtisoslashgan infratuzilma tarmogqlarini kengaytirish” bo‘yicha aniq
choralar belgilangan®.

Statistik manbalar ham ushbu sohaning o’sib borayotganini
ko‘rsatmoqgda. O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika go‘mitasi
(www.stat.uz) ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yil yakuniga kelib,
mamlakatda faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari soni 600
mingdan oshdi, ularning YAIMdagi ulushi esa 56,5 foizni tashkil etdi.®
Bu ko‘rsatkich 2017-yildagi 46,3 foiz bilan solishtirilganda, sezilarli
o‘sishni aks ettiradi. Bu boradagi tahlillar igtisodiyotning asosiy drayveri
sifatida kichik biznesni bargarorlashtirish muhimligini tasdiglaydi.

limiy adabiyotlarda ham ushbu mavzu keng vyoritiimoqda.
Masalan, iqtisodchi olim N.Qodirovning “Kichik biznes va uning
rivojlanish istigbollari”® nomli magolasida (Igtisodiyot va innovatsiya,
2023) kichik biznesning innovatsion salohiyatini oshirish, aynigsa,
ragamli iqgtisodiyot sharoitida uni diversifikatsiyalash zarurligi
ta’kidlangan. Muallif kichik biznesda startaplar va IT-loyihalar ulushi
kamligini tilga olib, bu borada davlat va oliy ta’lim muassasalari
hamkorligini kuchaytirish zaruriyatini asoslagan.

Xalgaro tajribaga nazar solsak, Jahon bankining 2020-yildagi
Doing Business hisobotiga ko‘ra, O‘zbekiston kichik biznesni yuritish
uchun qulay muhit bo‘yicha 76-o‘rindan 69-o‘ringa ko‘tarilgan’. Bu

5 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. (2024). Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik statistikasi bo ‘vicha ma 'lumotlar to ‘plami. https://stat.uz

6 Qodirov, N. (2023). Kichik biznes va uning rivojlanish istigbollari. Igtisodiyot va innovatsiya,
3(1), 22-28.

7 World Bank. (2020). Doing Business 2020: Comparing Business Regulation in 190 Economies.
https://www.doingbusiness.org
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o‘zgarish  tartibga solishdagi  yengilliklar, soliq  tizimining
soddalashtirilishi va litsenziyalash jarayonlarining optimallashtirilishi
bilan izohlanadi. Biroq bu yetarli emas: UNDP (2023)2 va IFC (2023)°
tomonidan €’lon gilingan hisobotlarda O‘zbekistonda tadbirkorlarning
kredit olishda duch kelayotgan garov talablari va moliyaviy to‘siglar hali
ham dolzarb muammo sifatida saglanib qolayotgani ta’kidlanadi.

Mahalliy manbalarda esa ijtimoiy jihatlar, xususan, yoshlar va
ayollar tadbirkorligini rivojlantirishga alohida urg‘u berilgan. “Yoshlar
daftari” va “Ayollar daftari” doirasida 2023-yilda 300 mingga yaqin
fugaro subsidiyalar, imtiyozli kreditlar va tadbirkorlik uchun zarur
bo‘lgan jihozlar bilan ta’minlangani hagida manbalar mavjud®. Ammo
tahlillar shuni ko‘rsatadiki, bu dasturlarning natijadorligi hali to‘liq
monitoring gilinmagan va ko‘plab holatlarda ularning samaradorligini
oshirish uchun tahliliy mexanizmlar yetarli emas.

Qisga qilib aytganda, mavjud adabiyotlar va manbalar shuni
ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish bo‘yicha aniq siyosiy irodaga ega bo‘linmoqgda. Biroq bu
sohadagi real o‘sishni ta’minlash uchun ilmiy asoslangan strategiyalar,
xalgaro tajriba asosida shakllantirilgan infratuzilma va samarali
monitoring tizimlari joriy etilishi zarur. Mavjud adabiyotlar ushbu
sohada izchil o‘rganish va takomillashtirishga katta ehtiyoj borligini
ko‘rsatadi.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgigotda O‘zbekistonda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonlarini chuqur tahlil
gilish va real holatni aks ettirish magsadida kompleks yondashuv
asosida bir nechta ilmiy-uslubiy vositalardan foydalanildi. Har bir metod
tanlangan mavzuning xususiyatidan kelib chigib, aniq magsadlarni
ko‘zlab go‘llanildi.

Birinchidan, tahliliy uslub asosida rasmiy statistik ma’lumotlar
chuqur o‘rganildi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika
go‘mitasi va Markaziy bank tomonidan e’lon gilingan rasmiy hisobotlar
asosida 2017-2024 yillar davomida kichik biznes subyektlari sonining
dinamikasi, ularning yalpi ichki mahsulot (YAIM)dagi ulushi, bandlikka
go‘shgan hissasi kabi ko‘rsatkichlar tahlil gilindi. Statistik tahlillar kichik
biznesning makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’sirini aniglashda muhim
vosita bo‘ldi.

Ikkinchidan, giyosiy tahlil metodi orgali O‘zbekistonning kichik
biznesni rivojlantirish bo‘yicha tajribasi boshga rivojlanayotgan
davlatlar, jumladan, Gruziya, Qozog‘iston, Polsha kabi mamlakatlar
bilan solishtirildi. Bu solishtirma yondashuv orqgali xalgaro tajriba
asosida mamlakatimizdagi muammolar va imkoniyatlar anigroq ochib
berildi. Jumladan, Gruziyada “bir darcha” tamoyili asosida tadbirkorlikni
ro‘yxatdan o‘tkazishning soddaligi yoki Polshada kichik biznesni
soligdan ozod qilishning vaqgtinchalik mexanizmi O‘zbekiston uchun
o‘rnak sifatida ko’rib chiqildi.

Uchinchidan, hujjatli tahlil metodi asosida so‘nggi yillarda gabul
gilingan asosiy normativ-huquqgiy hujjatlar, Prezident farmon va
garorlari, Oliy Majlisda muhokama gilingan qonunchilik tashabbuslari
o‘rganildi. Aynigsa, 2021-2024 vyillar oralig‘ida gabul gilingan kichik
biznesni moliyaviy, soliq va infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlashga doir
garorlar asosiy tahlil obyekti bo‘ldi. Bu yondashuv kichik biznesni
rivojlantirish bo‘yicha davlat siyosatining evolyutsiyasini tushunishga
yordam berdi.

Nihoyat, sotsiologik yondashuv orgali real amaliy muammolarni
aniglashga harakat qilindi. Bu borada ijtimoiy tarmoglar, rasmiy OAV,
igtisodiy portallar va tadbirkorlar bilan o‘tkazilgan intervyulardan
foydalanildi. Xususan, “Kun.uz”, “Spot.uz”, “Gazeta.uz” kabi portallarda
chop etilgan maqolalar va muvaffaqiyatli tadbirkorlar bilan suhbatlar
orqali kichik biznes vakillarining fikrlari, muammolari va ehtiyojlari
aniglab olindi. Bu esa rasmiy statistik ma’lumotlarni amaliy hayotdagi
holatlar bilan solishtirish imkonini berdi.

Tadgiqotda foydalanilgan barcha ma’lumotlar ishonchli manbalar
— O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi, Markaziy bank,
Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi, Savdo-sanoat palatasi hamda
xalgaro tashkilotlar (Jahon banki, UNDP, IFC) tomonidan €’lon gilingan
hisobotlar asosida shakllantirildi.

Shunday qilib, tanlangan metodologik yondashuv tadgigotning
obyektivligini, chuqurligini va real holatni to‘lagonli aks ettirishini
ta’minlashga xizmat qildi. Bu esa maqgolaning ilmiy asoslangan xulosalar
chiqarish va amaliy tavsiyalar berish imkonini yaratdi.

Tadgiqot natijalari. O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishga qgaratilgan davlat siyosati so‘nggi yillarda
sezilarli darajada samaradorlik kasb etmoqda. Olib borilgan tahliliy va
statistik izlanishlar asosida aniglanishicha, ushbu sektor nafagat
igtisodiy o‘sishning muhim harakatlantiruvchi kuchi, balki ijtimoiy
bargarorlik va bandlikni ta’minlashda ham muhim rol o‘ynamoqda.

Eng muhim natijalardan biri shuki, 2024-yil yakuniga kelib,
respublikada faoliyat yuritayotgan barcha tadbirkorlik subyektlarining
76 foizi aynan kichik biznes subyektlariga to‘g‘ri keldi. Bu ragam kichik
biznesning iqtisodiyotdagi salmog‘i ortib borayotganidan dalolat
beradi. Bu ko‘rsatkich 2017-yilda 65% atrofida bo‘lganini inobatga
olsak, so‘nggi yillarda o’sish sur’atining yuqoriligi ko‘rinadi.

Shuningdek, bandlik darajasining oshishi ham kichik tadbirkorlik
faoliyatining eng muhim natijalaridan biridir. Bugungi kunda
O‘zbekistonda mehnatga layoqatli aholining 70% dan ortig‘i kichik
biznes subyektlarida faoliyat yuritmoqgda. Bu nafagat yangi ish o‘rinlari
yaratilayotganini, balki aholi daromad manbalarining kengayib
borayotganini ham anglatadi. Aynigsa, kichik korxonalar gishloq
joylarda faoliyat olib borayotgani tufayli ularning ijtimoiy-igtisodiy
tenglikni ta’minlashdagi roli muhim ahamiyatga ega.

1-jadval.

Kichik biznes subyektlarining yillik o‘sish dinamikasi (2017-2024)

Yil Faol subyektlar soni (ming)
2017 390
2018 420
2019 450
2020 470
2021 510
2022 550
2023 580
2024 (prognoz) 610
Yana bir ijobiy natija — eksport salohiyatining ortib

borayotganidir.  2023-2024-yillarda  kichik  biznes subyektlari
tomonidan eksport gilingan mahsulotlar umumiy eksportning 25 foizini
tashkil qildi. Aholining innovatsion fikrlash darajasi, mahsulot sifati va
mahalliy resurslardan ogilona foydalanish evaziga eksport geografiyasi
ham kengaymoqda. Kichik korxonalar tomonidan tayyorlanayotgan
to‘gimachilik, qgishloq xo‘jaligi, ozig-ovqat, qurilish materiallari, IT

8 United Nations Development Programme (UNDP). (2023). Entrepreneurship and Youth
Inclusion in Uzbekistan. https://www.uz.undp.org

9 International Finance Corporation (IFC). (2023). Uzbekistan: Country Private Sector
Diagnostic. https://www.ifc.org
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YAIMdagi ulushi (%) Bandlikdagi ulushi (%)

46.3 60
48.1 62
50.7 64
52.5 66
54.0 67
55.2 68
56.5 70
57.8 71

xizmatlari kabi mahsulot va xizmatlar xorijiy bozorlar uchun ham
ragobatbardosh bo’lib bormoqgda.

Bundan tashqari, innovatsion mahsulot ishlab chigarishdagi
ishtirok ham ortib bormogda. Xususan, 2023-yildan boshlab
“Texnoparklar” va “Startap inkubatorlar” tizimi doirasida kichik biznes
subyektlari uchun yangi imkoniyatlar yaratildi. Bu orgali yoshlar va
texnologiyaga qiziggan mutaxassislar oz g‘oyalarini real biznesga
aylantirish imkoniga ega bo‘ldilar.

10 |ex.uz. (2023). “Yoshlar daftari” va “Ayollar daftari ” dasturlari asosida moliyaviy go ‘llab-
quvvatlash to ‘g ‘risida. https:/lex.uz
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Ammo o‘tkazilgan tahlillar ushbu sohada hanuzgacha qator tizimli
muammolar mavjudligini ham ko‘rsatdi. Jumladan, ayrim hududlarda
infratuzilmaning yetarli emasligi — yo’l, elektr energiyasi, internet va
logistika kabi omillar — kichik biznes faoliyatini to‘liq rivojlantirishga
to‘sqinlik gilmogda. Bu, aynigsa, olis va chekka gishlog hududlarida
kuchli sezilmoqda.

Bundan tashqari, moliyalashtirish tizimining nomutanosibligi ham
muhim muammolardan biri bo‘lib golmoqda. Tahlillarga ko‘ra, kichik
tadbirkorlarning katta gismi hali ham bank kreditlariga erkin kirish
imkoniyatiga ega emas. Garov talablari, foiz stavkalari, hujjat topshirish

jarayonining murakkabligi — aynigsa, yangi boshlovchi tadbirkorlar
uchun jiddiy to’siglarga aylanmoqda.
Yana bir dolzarb masala bu — axborot texnologiyalaridan

foydalanish darajasining pastligi. Ragamli xizmatlar, onlayn savdo,
elektron to‘lov tizimlari va CRM platformalarning keng joriy
etilmaganligi natijasida ko‘plab kichik biznes subyektlari ragobatda
orgada golmoqgda. Bu, aynigsa, pandemiya davrida yagqol namoyon
bo’ldi.

Va nihoyat, vyoshlar va ayollar tadbirkorligi yetarlicha
faollashmagan. Davlat tomonidan e’tibor kuchaygan bo‘lsa-da,
amaliyotda ko‘plab yoshlar va ayollar o’z biznesini boshlash uchun zarur
bilim, tajriba va resurslarga ega emas. Ularning ko‘p qismi
tadbirkorlikka ruxsat olish, soliq tizimini tushunish, marketingni yo‘lga
go‘yish kabi masalalarda murakkabliklarga duch kelmoqgda.

Xulosa qilib aytganda, tadgiqot natijalari O‘zbekistonda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida sezilarli o‘sish va ijobiy
o‘zgarishlar kuzatilayotganini tasdiglaydi. Birog ushbu salohiyatni to‘liq
ro‘yobga chigarish uchun tizimli muammolarni hal etish, mahalliy
infratuzilmani rivojlantirish, ragamli savodxonlikni oshirish va moliyaviy
vositalarga kirish imkonini yanada kengaytirish zarur.

Muhokama. Tadgigot natijalari  shuni  ko‘rsatmoqdaki,
O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik igtisodiy o‘sishning
bargaror omiliga aylanib bormoqda. Ushbu sektor bugungi kunda
mamlakat yalpi ichki mahsulotining yarmidan ko‘pini yaratmoqda,
bandlikning katta gismini ta’minlamoqda va eksport salohiyatini
oshirishda faol ishtirok etmoqda. Mazkur jarayonlarda hukumat
tomonidan shakllantirilgan ijobiy siyosiy va huqugiy muhit muhim o‘rin
tutmoqda.

Jumladan, “Yoshlar daftari” va “Ayollar daftari” dasturlari orqali
yoshlar va xotin-gizlarga alohida e’tibor garatilayotgani, ular uchun
subsidiya, imtiyozli kredit, texnik uskunalar va yer maydonlari
ajratilayotgani ijtimoiy qatlamlar o‘rtasida iqtisodiy faollikni
rag’‘batlantirishga xizmat gilmoqda. 2023-yil davomida ushbu dasturlar
doirasida 300 mingdan ortiq fugaro moliyaviy va infratuzilmaviy
ko‘makdan foydalangan, bu esa tadbirkorlikning
demokratiklashtirilishini ta’minlashda muhim gadam bo’ldi.

1-jadval.

Kichik biznes rivoji uchun yaratilgan yengilliklar va imtiyozlar (2022-2024)

Yil Imtiyoz turi Qamrovi Foydalanuvchilar soni (ming)
2022 Soliq yengilliklari Sanoat va xizmat ko‘rsatish 120

2023 Imtiyozli kreditlar Yoshlar va ayollar tadbirkorligi 180

2023 Subsidiyalar Qishloq tadbirkorligi 95

2024 Er maydonlari ajratilishi Mahalliy ishlab chigaruvchilar 60

Shu bilan birga, mavjud tahlillar ushbu yo‘nalishda tizimli
yondashuv yetishmayotganini ham ko‘rsatmoqda. Davlat tomonidan
berilayotgan yordamlar ko‘pincha gisqa muddatli, manzilli va subyektiv
baholarga asoslangan bo‘lib, uzog muddatli strategik rivojlanish
modeliga asoslanmagan. Ayrim hollarda hududiy hokimiyatlar va
banklar tomonidan tadbirkorlarga nisbatan turlicha yondashuvlar,
hujjatlashtirishdagi ortigcha talablar va byurokratik kechikishlar
tadbirkorlik faolligini cheklamoqda.

Innovatsion infratuzilmaning zaifligi ham bu sohaning to‘liq
rivojlanishiga tosqinlik gilmogda. Respublikada texnoparklar va biznes-
inkubatorlar mavjud bo‘lsa-da, ularning hududiy tagsimoti
nomutanosib, resurslar va tajriba almashinuvi cheklangan. Ko‘plab
yoshlar yoki yangi tadbirkorlar uchun zarur texnologik baza, maslahat
xizmati, yoki bozor bilan bog‘lanish imkoniyatlari yetarli emas. Shu
sababli, aksariyat kichik biznes subyektlari an’anaviy, kam rentabelli
faoliyat turlariga bog‘lanib qolmoqda.

Xalgaro tajribaga murojaat qilsak, rivojlangan mamlakatlar —
xususan, Janubiy Koreya, Singapur va Polsha tajribasi — kichik biznesni
rivojlantirishda klasterlash, innovatsion inkubatsiya markazlari, va
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining yuqori samara berganini
ko‘rsatadi. Masalan, Janubiy Koreyada kichik texnologik startaplar
uchun maxsus “Smart Valley” hududlari tashkil etilgan bo‘lib, ular yirik
universitetlar, ilmiy markazlar va investorlar bilan integratsiya gilingan.
Bu esa bilimlar almashinuvi va tez innovatsion o‘sish uchun zamin
yaratgan.

O‘zbekistonda esa hali ham kichik biznes subyektlarining yirik
sanoat korxonalari bilan klaster asosida ishlashi keng yo‘lga

go‘yilmagan. Shuningdek, bank tizimining konservativ yondashuvi —
yangi biznes uchun kredit berishdagi ehtiyotkorlik — oz salohiyatini
to‘lig ko‘rsata olmagan tadbirkorlar uchun moliyalashtirish
imkoniyatlarini cheklamoqda. Ragamli texnologiyalarning sekin joriy
gilinayotgani esa bozordagi ragobatda kichik  subyektlarni
zaiflashtirmoqda.

Muhokama jarayonida, shuningdek, quyidagi muhim jihatlar
aniglandi:

(] Tadgiqotlar natijasi va davlat strategiyalari o‘rtasida
bog’liglik mavjud, biroq bu strategiyalarni amalga oshirishda hududiy
notekislik muammosi saglanib golmoqda;

(] Igtisodiy samaradorlikni oshirish uchun kichik biznesda
mahsulot sifatiga, eksportboplikka va innovatsion faoliyatga urg‘u
berish zarur;

[ Tadbirkorlar uchun muntazam ta’lim, maslahatchilik va
mentorlik tizimlari sust rivojlangan, bu esa startap va yangi bizneslar
uchun muhim bo‘g‘in hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
O‘zbekiston igtisodiyotida yetakchi o‘rinni egallashga tayyor, biroq bu
salohiyatni to‘lagonli ro‘yobga chigarish uchun chuqur strategik
yondashuv, xalgaro tajribadan foydalangan holda samarali
institutsional  tizimlar va uzoq muddatli qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari zarur. Bu yo‘nalishdagi keyingi qgadamlarda ilmiy
asoslangan, tarmoglararo integratsiyalashgan yondashuv muhim
ahamiyat kasb etadi.

2-jadval

Kichik biznes rivoji uchun yaratilgan yengilliklar va imtiyozlar (2022-2024)

Yil Imtiyoz turi Qamrovi Foydalanuvchilar soni (ming)
2022 Soliq yengilliklari Sanoat va xizmat ko‘rsatish 120

2023 Imtiyozli kreditlar Yoshlar va ayollar tadbirkorligi 180

2023 Subsidiyalar Qishloq tadbirkorligi 95

2024 Er maydonlari ajratilishi Mahalliy ishlab chigaruvchilar 60



Xulosa va takliflar. Tadgigot natijalari va tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik O‘zbekiston
igtisodiyotining asosiy harakatlantiruvchi kuchlaridan biri bo‘lib,
mamlakatning barqaror iqtisodiy o’sishini ta’minlashda beqiyos
ahamiyatga ega. Bu sektor nafagat iqtisodiy ko‘rsatkichlarning
yaxshilanishiga, balki aholining bandligi, hududiy tenglik, eksport
salohiyatining oshishi va ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikka ham sezilarli
darajada ta’sir ko‘rsatmoqda.

So‘nggi vyillarda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashga garatilgan
hukumat siyosati, xususan Prezident farmonlari, soliq yengilliklari,
kredit mexanizmlari, subsidiyalar va dastlabki infratuzilma yaratish
tashabbuslari sezilarli ijobiy natijalar berdi. “Ayollar daftari”, “Yoshlar
daftari”, “Tadbirkorlar maktabi” kabi dasturlar orgali ijtimoiy gatlamlar
faollashtirilib, ularning igtisodiy hayotdagi ishtiroki kengaytirildi.

Biroq ushbu sohaning salohiyatini to‘lig amalga oshirish uchun
hali mavjud muammolarni bartaraf etishga ehtiyoj bor. Tahlillar shuni
ko‘rsatdiki, infratuzilmaning rivojlanmaganligi, moliyaviy resurslarga
cheklangan kirish, ragamli savodxonlikning pastligi, innovatsion
yondashuvlarning sustligi va hududlar o‘rtasidagi nomutanosibliklar
kichik biznesning keng ko‘lamli rivojlanishiga to‘sqinlik gilmoqda.

Shu asosda quyidagi tavsiyalar ishlab chigildi:

Tadbirkorlikka oid barcha xizmatlarni yagona ragamli
platformada jamlash- litsenziyalash, ro‘yxatga olish, soliq to‘lovlari,
kredit olish, hisobot topshirish kabi jarayonlarni birlashtirgan onlayn
tizim kichik biznes vakillariga qulaylik yaratadi va byurokratik to‘siglarni
kamaytiradi.
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Solig va moliyaviy imtiyozlarni hududiy differensiallash—
igtisodiy jihatdan kam rivojlangan viloyatlar va tumanlarda faoliyat
yuritayotgan kichik biznes subyektlari uchun soliq stavkalarini
pasaytirish, imtiyozli kredit muddatlarini uzaytirish orqali hududiy
tenglikni ta’'minlash mumkin.

Innovatsion infratuzilmani rivojlantirish va startaplar faoliyatini
qo‘llab-quvvatlash—  texnoparklar, IT-inkubatorlar,  mentorlik
dasturlari, davlat-grant asosidagi texnologik loyiha tanlovlari orgali
yangi texnologiyalar asosida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlarni
rag‘batlantirish zarur.

Ayollar va yoshlar tadbirkorligi uchun alohida strategik dasturlar
ishlab chiqish— ularning tadbirkorlik ko‘nikmalarini oshirish, moliyaviy
savodxonlikni  kuchaytirish, mentorlik va tarmoq vyaratish
imkoniyatlarini kengaytirish orqali ijtimoiy tenglikni mustahkamlash
mumbkin.

Davlat-xususiy sheriklik asosida infratuzilmaviy loyihalarni
amalga oshirish— sanoat zonalari, logistika markazlari, texnoparklar
kabi strategik obyektlarni davlat va xususiy sektor hamkorligida tashkil
etish tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashda uzoq muddatli natijalarni
ta’minlaydi.

Umuman olganda, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning

rivojlanishi — O‘zbekiston igtisodiyotining sog‘lom va barqgaror
o‘sishiga xizmat qiluvchi strategik yo‘nalishdir. To‘gri siyosiy
yondashuv, zamonaviy infratuzilma, xalgaro tajriba asosida

shakllantirilgan mexanizmlar va ilmiy asoslangan qarorlar orqali bu
sohada ulkan natijalarga erishish mumkin.
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Mazkur maqolada O‘zbekiston hududlari misolida mintagaviy tafovutlar muammosi va ularni
bartaraf etishda investitsiyalar, kichik tadbirkorlik subyektlari va aholiga to’g’ri keluvchi jami
daromadning o‘rni o‘rganiladi. Mintaqalar o‘rtasidagi iqtisodiy tengsizliklar ijtimoiy barqgarorlik,
infratuzilma rivoji hamda mehnat resurslarining samarali tagsimoti kabi ko‘plab omillarga ta’sir
ko‘rsatadi. Tadgiqot davomida investitsiyalarning mintaqaviy igtisodiy ko‘rsatkichlarga ganday ta’sir
gilayotgani, investitsiyalar yo‘naltirilgan hududlar va kam e’tibor garatilgan mintagalar o‘rtasidagi
farglar statistik ko‘rsatkichlar yordamida tahlil gilinadi. Tadgiqot natijalari investitsiya siyosatini

mintaqaviy rivojlanish strategiyalari bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Xulosa gismida esa
mavjud muammolarning yechimi sifatida davlat tomonidan amalga oshirilishi lozim bo‘lgan tizimli

chora-tadbirlar taklif etiladi.

Kirish. Mintaqgaviy tafovutlar har bir davlatning ichki igtisodiy
rivojlanishida muhim omillardan biridir. Aholi zichligi, tabiiy resurslar,
ishlab chigarish salohiyati, infratuzilma darajasi va investitsiyalarning
yo‘naltirilishi kabi omillar mintaqgalar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarning
shakllanishiga sabab bo‘ladi. O‘zbekiston misolida olsak, Toshkent
shahri va viloyati, Buxoro, Navoiy kabi sanoati rivojlangan hududlar
bilan, masalan, Qoragalpog‘iston Respublikasi, Surxondaryo yoki Jizzax
viloyatlaridagi iqtisodiy faoliyat darajasi o‘rtasida sezilarli farglar
mavjud. 2024-yil statistik ma’lumotlariga ko‘ra, yalpi hududiy mahsulot
hajmi bo‘yicha eng yugori ko‘rsatkich Toshkent shahrida qayd etilgan
bo‘lsa, ba’zi viloyatlarda bu ko‘rsatkich o‘rtacha darajadan ancha past
bo‘lgan.

Bu tafovutlar fagat igtisodiy ko‘rsatkichlarda emas, balki yashash
darajasi, ish bilan bandlik, ta’lim va sog’ligni saglash tizimi kabi ijtimoiy
sohalarda ham namoyon bo‘ladi. Shunday ekan, mintagaviy
tafovutlarni kamaytirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida investitsiyalarni hududiy teng tagsimlashni talab etadi. Ushbu
maqolada aynan investitsiyalarning mintagaviy iqtisodiy rivojlanishdagi
o‘rnini tahlil gilish orgali ushbu masalaga ilmiy yondashuv taklif etiladi.

Adabiyotlar tahlili. Barro, Sala-i-Martin (1992) tomonidan olib
borilgan klassik tadgiqotlarda investitsiyalar igtisodiy o‘sishning asosiy
omili sifatida gayd etilgan. Ular Solow modeliga tayanib, investitsiyalar
hajmidagi oshish uzogq muddatli igtisodiy o‘sishni tezlashtirishini ilmiy
asoslab berishgan.

Jahon banki (World Bank Development Indicators, 2022)
ma’lumotlarida ham bevosita xorijiy investitsiyalar (BXI) bilan yalpi ichki
mahsulot (YalM) o‘rtasida ijobiy korrelyatsiya mavjudligi ko‘rsatilgan.
Ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda BXI hisobiga infratuzilma va
sanoat rivojlanmoqda.

Krugman (1991) o‘zining “New Economic Geography” modelida
igtisodiy faoliyatning makon bo‘yicha notekis tagsimlanishi, ya’'ni
“regional inequality” tushunchasini izohlab bergan. Unga ko‘ra, asosiy
ishlab chigarish markazlari atrofida konsentratsiyalashuv mintaqaviy
tafovutlarni kuchaytiradi.

O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiy taraqgiyot va kambag‘allikni
gisqartirish vazirligi (2022) tomonidan e€’lon qilingan "Hududiy
rivojlanish strategiyasi"da mamlakatda mavjud mintaqaviy tafovutlar
aniq ragamlar bilan ko‘rsatib o‘tilgan. Misol uchun, Toshkent shahri va
viloyatida aholi jon boshiga YHM 25 min so‘mni tashkil gilsa, bu
ko‘rsatkich Surxondaryoda 11 mIn so‘mga teng.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgigotda miqgdoriy usullar
go’llanildi. Asosiy ma’lumotlar manbai sifatida O‘zbekiston Respublikasi
Statistika agentligi, Moliya vazirligi, Jahon banki va boshga ochiq

manbalar ishlatildi. Tahlil uchun 2018-2024-yillar oralig‘idagi
mintagaviy ma’lumotlar tanlab olindi.
Tahlil usullari:

Deskriptiv tahlil: investitsiyalar hajmi va igtisodiy o’sish sur’atlari
bo‘yicha hududlar tagqoslandi;

Gini koeffitsienti va Theil indeksi: igtisodiy resurslar tagsimotidagi
tengsizlikni baholash;

Panel regressiya modeli: investitsiyalar hajmi va YalM (Yalpi
hududiy mahsulot) o’sishi o‘rtasidagi bog‘liglik o‘rganildi;

Konvergensiya tahlili (beta-konvergensiya): kamroq rivojlangan
hududlarning rivojlanish sur’atlari tezlashayotganini aniglash uchun
ishlatildi.

Tadgiqot natijalari. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2021-2024-
yillardagi Yalpi hududiy mahsulot hajmini hududlar kesimida tahlil
giladigan bo’lsak, har bir hududning Yalpi hududiy mahsuloti yillar
davomida o’sganligini ko’rishimiz mumkin. 2021-yilda bu ko’rsatkich
bo’yicha eng yugori hajmga ega bo’lgan hududlar Toshkent shabhri,
Toshkent viloyati hamda Navoiy viloyatlari hisoblanadi. 2024-yilga
borib esa, bu hududlardagi Yalpi hududiy mahsulot hajmi Toshkent
shahri 281147.4 mird.so’'m, Toshkent viloyati 146385.2 mird.so’'m va
Navoiy viloyati 117297.8 mlrd.so’'mga oshgan va eng yuqori hajmni
gayd etgan. Eng quyi ko'rsatkichlar esa 2021-yilda Sirdaryo, Jizzax va
Xorazmga to’g’ri kelgan. 2024-yilga kelib ushbu hududlarning Yalpi
hududiy mahsulot hajmi oldingi yillarga nisbatan oshgan bo’lsada,
boshga hududlarga nisbatan eng past ko’rsatkichni gayd etgan.

1-jadval
Yillar kesimida Yalpi hududiy mahsulot hajmi (joriy narxlarda, mird.so‘m)

Ne Hududlar 2021 2022 2023 2024

1 O‘zbekiston Respublikasi 820536.6 995573.1 1204485 1454574
2 Qoragalpog‘iston Respublikasi 29738.2 35541.6 39166.2 45658.5
3 Andijon viloyati 48894.3 62981.4 77337.9 90522.1
4 Buxoro viloyati 43069.7 51728 61242.6 71560.4
5 Jizzax viloyati 25632.4 30367 37383.2 43057.9
6 Qashqadaryo viloyati 49397.5 57629.1 68648.6 80658.3
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7 Navoiy viloyati 61118.4 71994.1 88215.4 117297.8
8 Namangan viloyati 40269.1 48513.7 58173.7 68915.7
9 Samargand viloyati 59260.4 68988.6 83149.5 99866.1
10 Surxondaryo viloyati 33591.1 39201.8 46999.2 54354.1
11 Sirdaryo viloyati 16865.1 20155.6 24001.7 28003.3
12 Toshkent viloyati 91317.3 103244.8 121442.6 146385.2
13 Farg‘ona viloyati 55831.9 65516.9 78009 91333
14 Xorazm viloyati 29737.2 37474.3 43666.7 51261
15 Toshkent shahri 139396.8 172469.3 215099.2 281147.4
Ushbu jadvalni grafik ko’rinishda quyidagicha aks ettirish mumkin:
Yalpi hududiy mahsulot hajmi (2021-2024), mird so'm
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Hududlarning iqtisodiy  rivojlanishida o’sha  hududlarga golayotgan hududlarda investitsion mubhitni rivojlantirish va o’sha

kiritilayotgan investitsiyalar hajmi muhim omillardan biri hisoblanadi.
Investitsiyalar kiritilishi natijasida igtisodiy muhitning yaxshilanishiga,
ishchi  o'rinlarining  ko’payishiga, talabning vyetarli darajada
gondirilishiga olib keladi. Mamlakatimizda investitsiyalarga oid ko’plab

hududning infratuzilmasini yaxshilashga garatilgan.

Quyidagi jadvalda mamlakatimiz hududlarida yillar kesimida
kiritilayotgan asosiy kapitalga investitsiyalarning o’sish sur’ati
keltirilgan, yillar davomida investitsiyalarning o’sish sur’ati ortib borsa,

garor va gonunlarning zamirida yotgan asosiy magsad ham hududning Yalpi hududiy mahsuloti hajmining ham o’sishi kuzatiladi.
mintalardagi tafovutlarni kamaytirish, iqgtisodiy jihatdan ortda
2-jadval
Asosiy kapitalga investitsiyalarning o‘sish sur'ati (yillik)(foizda)

Ne Hududlar 2020 2021 2022 2023
1 O’zbekiston Respublikasi 95.6 102.9 100.2 123.4
2 Qoragalpog’iston Respublikasi 69.9 105.1 114.9 116.6
3 Andijon viloyati 110.6 106 116.5 121.2
4 Buxoro viloyati 104.7 147.4 94.2 132.2
5 Jizzax viloyati 147.4 72.4 104.6 134.1
6 Qashqgadaryo viloyati 76.5 77.8 80 117.7
7 Navoiy viloyati 77.1 86 109.4 136.3
8 Namangan viloyati 88 100.5 104.2 121.3
9 Samargand viloyati 128.8 98.7 111.6 127.8
10 Surxondaryo viloyati 77.4 109.7 87.5 148.3
11 Sirdaryo viloyati 111.2 107.7 135.1 117.7
12 Toshkent viloyati 92.2 120.3 110.7 121.1
13 Farg‘ona viloyati 113.5 105.7 112.4 120.1
14 Xorazm viloyati 92.7 139.3 94.2 121

15 Toshkent shahri 108.6 105 87.2 115.8
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Yuqgoridagi jadval ma’lumotlaridan ko’rishimiz mumkinki,
hududlar kesimida asosiy kapitalga investitsiyalarning o’sish sur’ati
2020-yilda Jizzax viloyatida 147.4 foizni, Samargand viloyatida 128.8
foizni hamda Farg’ona viloyatida 113.5 foizni tashkil gilgan va eng

yuqori ko’rsatkichni qayd etgan. Eng past ko’rsatkichlar esa
Qoraqalpog’iston, Qashqadaryo va Navoiy viloyatlariga to’g’ri kelgan.
2023-yilga kelib esa, eng yuqori ko’rsatkich Surxondaryo, Navoi va
Jizzax viloyatlariga, eng past ko’rsatkich esa Toshkent shahri,
Qoragqalpog’iston Respublikasi va Sirdaryo viloyatlariga to’g’ri kelgan.

Asosiy kapitalga investitsiyalar o'sish sur'ati (2020-2023), %
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Aholini ish bilan ta’minlash ularning daromadlarini oshishiga, 2020-yilda O’zbekiston bo’yicha kichik tadbirkorlik

xarid qobiliyatini, turmush tarzini yaxshilashga, talabni yetarlicha
ta’minlashga, yakunida esa Yalpi ichki mahsulotni oshishiga olib keladi.
Ishsizlikni kamaytirish yoxud aholini ish bilan bandligini oshirishda
kichik biznez va xususiy tadbirkorlikning o’rni va ahamiyati katta.
Gapimizning isboti tarigasida quyida jadvalni keltirishimiz mumkin.
Ushbu jadvalda kichik tadbirkorlik subyektlarining jami bandlikdagi
ulushi foizlarda keltirilgan.

subyektlarining jami bandlikdagi ulushi 74.5 foizni tashkil gilgan bo’lsa,
2023-yilga kelib bu ko’rsatkich 74 foizga tushgan. Kichik tadbirkorlik
subyektlarining jami bandlikdagi ulushi eng yugori bo’lgan hududlar
2020-yilda Samargand, Namangan va Andijon viloyatlari hisoblanadi.
2023-yilda ham bu holat o’zgarmagan.

3-jadval
Kichik tadbirkorlik subyektlarining jami bandlikdagi ulushi (foiz)

Ne Hududlar 2020 2021 2022 2023
1 O‘zbekiston Respublikasi 74.5 74.5 73.9 74

2 Qoragalpog‘iston Respublikasi 74.2 74.2 74.1 74.5
3 Andijon viloyati 80.8 80.7 80.2 80.7
4 Buxoro viloyati 74.9 74.2 74.3 74.5
5 Jizzax viloyati 78.4 78.8 77.3 77.1
6 Qashqgadaryo viloyati 78.1 78.5 78.2 78.1
7 Navoiy viloyati 51.9 52.3 51.1 52.1
8 Namangan viloyati 81.6 82.2 81 80.9
9 Samargand viloyati 81.7 81.5 80.9 81.1
10 Surxondaryo viloyati 78.2 78.4 76.9 76.8
11 Sirdaryo viloyati 74.5 74.4 72.9 71.9
12 Toshkent viloyati 70.8 69.8 70 70.6
13 Farg‘ona viloyati 78.4 78.5 78.7 79.1
14 Xorazm viloyati 79.3 79.1 78.1 78.5
15 Toshkent shahri 49.7 50.2 50 49.4

Aholi jon boshiga to’g’ri keluvchi umumiy daromadlar hajmi
hududlar kesimida bir-biridan farq qiladi, bu esa hudulardagi talab va
taklifga, narxga ta’sir ko’rsatadi. Mintaqgalardagi asosiy tafovutlardan
biri ham aynan shu hisoblanadi. Hudular kesimida aholi daromadlarini
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tahlil giladigan bo’lsak, 2021-yilda eng yuqori ko’rstakich Toshkent
shahri, Navoiy viloyati va Buxoro viloyatlariga to’g’ri kelgan bo’lsa,
2024-yilga kelib bu holat o’zgarmagan.



4-jadval

Aholi jon boshiga umumiy daromadlar hajmi (hududlar kesimida, ming so’mda)

Ne Hududlar 2021 2022 2023 2024
1 O‘zbekiston Respublikasi 15421.7 18373.9 20764.5 24111.9
2 Qoraqalpog‘iston Respublikasi 11731.8 13779.1 15037.5 16858
3 Andijon viloyati 13449.7 16443.6 19236.1 21926.3
4 Buxoro viloyati 18910 22320.7 24267.7 27508
5 Jizzax viloyati 13668.5 15567.4 17389.2 19435.1
6 Qashgadaryo viloyati 12597.9 15054.4 16366.7 18473.5
7 Navoiy viloyati 25887.5 28358.1 32537 38112.3
8 Namangan viloyati 11915.5 14415.1 15291.1 16849
9 Samargand viloyati 13231.2 15721 16701.5 19215.4
10 Surxondaryo viloyati 12282.4 15031.9 16205.8 17880
11 Sirdaryo viloyati 13185.1 15028.4 16954.9 19036.5
12 Toshkent viloyati 16957.8 19122.6 21563.1 25123.3
13 Farg‘ona viloyati 11741 14350.6 17320.7 19119.9
14 Xorazm viloyati 16292.2 20155.2 20509.2 23410.8
15 Toshkent shahri 31502 38143.6 47183.4 60594.4

Xulosa va takliflar. Investitsiyalar har ganday hududning igtisodiy
taraqqgiyotida hal qiluvchi omil bo‘lib, ularning migdori va
tagsimlanishiga garab mintaqalardagi ijtimoiy-igtisodiy ko‘rsatkichlar
shakllanadi. O‘zbekiston misolida olib qaralganda, investitsiyalar
hajmining ortishi yalpi hududiy mahsulot (YHH) o’sish sur’atlariga
bevosita ta’sir ko‘rsatmoqgda. 2021-2024 yillar davomida YHHning
sezilarli darajada oshgan hududlari — Toshkent shahri, Toshkent viloyati
va Navoiy viloyati — investitsiyalarning eng yuqori miqgdorda
yo‘naltirilgan mintaqalari sifatida ajralib turadi.

Shuningdek, asosiy kapitalga investitsiyalarning villik o‘sish
sur'atlari ham hududiy farglarni namoyon etadi. Misol uchun, 2023-
yilda Surxondaryo viloyatida 148,3% darajasida gayd etilgan yuqori
o‘sish sur’ati bu hududda iqtisodiy faollikning ortib borayotganidan
darak beradi. Aksincha, Toshkent shahri va Qoraqalpog‘iston
Respublikasida investitsiyalar o’sish sur’ati nisbatan past bo‘lib, bu esa
ushbu hududlarda iqgtisodiy rivojlanish sekinlashuvining mumkin
bo‘lgan xavfini bildiradi.

Investitsiyalar igtisodiyotda nafagat ishlab chigarish hajmini
oshiradi, balki mehnat bozoriga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Kichik
tadbirkorlik  subyektlariga yo‘naltirilgan investitsiyalar  bandlik
darajasining oshishiga, aholining daromad manbalarini kengaytirishga
xizmat gilmogda. Masalan, Namangan, Samargand va Andijon
viloyatlarida kichik tadbirkorlik subyektlari jami bandlikdagi ulushi 80%
dan yuqgori bo‘lib, bu investitsiyalarning to‘g’ri yo‘naltirilganligini
ko‘rsatadi.

Investitsiyalarning ijtimoiy samarasi ham aholi jon boshiga to‘g'ri
keluvchi daromadlar orgali o'z aksini topadi. Toshkent shahri, Navoiy va
Buxoro viloyatlarida daromad darajasining yugoriligi bu hududlarda
igtisodiy infratuzilma, ish o‘rinlari va xizmatlar sohasi rivojlanganini
tasdiglaydi. Bu esa 0‘z navbatida, investitsiyalar igtisodiy tengsizliklarni
kamaytirishda muhim rol o‘ynayotganini ko‘rsatadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, investitsiyalarni adolatli va
strategik tagsimlash orqali nafagat igtisodiy faollikni, balki ijtimoiy
bargarorlikni ta’minlash mumkin. Shunday ekan, investitsiyalarning
hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’siri chuqurrog o‘rganilishi va davlat
siyosatida markaziy o‘rin egallashi lozim.

Yuqgoridagi tahlillar asosida shuni ta’kidlash  mumkinki,
O‘zbekiston hududlari o‘rtasida mavjud iqtisodiy tafovutlar igtisodiy

o‘sish  ko‘rsatkichlari, investitsiyalarning tagsimlanishi,  kichik
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tadbirkorlik faolligi va aholi daromadlari darajasida yaqgol namoyon
bo‘lmoqda. Aynigsa, Toshkent shahri va ba’zi sanoati rivojlangan
viloyatlar (Navoiy, Toshkent viloyati, Buxoro) mintaqaviy iqgtisodiyotda
yetakchi o‘rinlarni egallab turgani kuzatiladi.

Statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki: Yalpi hududiy mahsulot
hajmi 2021-2024 vyillarda barcha hududlarda ortgan bo‘lsada, o‘sish
sur’atlari va umumiy hajmi bo‘yicha hududlar o‘rtasida katta tafovut
mavjud. Asosiy kapitalga investitsiyalarning o‘sish sur’atlari bevosita
YHM hajmiga ta’sir ko‘rsatmoqda. Investitsiyalarning yuqori bo‘lgan
hududlarida iqgtisodiy ko‘rsatkichlar ijobiy tomonga o‘zgargani
kuzatilmoqda. Kichik tadbirkorlik subyektlarining bandlikdagi ulushi
aholini ish bilan ta’minlash va igtisodiy faollikni oshirishda muhim rol
o‘ynaydi. Samargand, Namangan va Andijon viloyatlarida bu
ko‘rsatkich yugoriligicha golmoqgda. Aholi jon boshiga daromadlar esa
hali-hanuz keskin farglanmoqda. Eng yuqori daromad Toshkent
shahrida 60,5 min so‘mni tashkil etsa, boshga hududlarda bu
ko‘rsatkich bir necha barobar past bo‘lgan.

Tizimli muammolar: Investitsiyalarning magsadli
tagsimlanmasligi; Infratuzilma va logistika imkoniyatlarining notekisligi;
Kichik biznesga qo’‘llab-quvvatlash mexanizmlarining ba’zi hududlarda
sustligi; Ishchi kuchining hududlar o‘rtasida noto‘g‘ri tagsimlanishi.

Takliflar:

1.  Hududiy investitsiya strategiyasini takomillashtirish:
Investitsiyalarni asosan orgada qolayotgan hududlarga yo‘naltirish, bu
orgali u yerda yangi sanoat zonalari, logistika markazlari, infratuzilma
loyihalari yaratish.

2. Kichik tadbirkorlikni rag‘batlantirish: Soliq imtiyozlari,
subsidiyalar, kredit resurslariga qulayliklar orgali kichik biznesni aynigsa
igtisodiy zaif hududlarda qo‘llab-quvvatlash.

3. Hududlararo integratsiyani kuchaytirish: Rivojlangan va
orgada qolayotgan viloyatlar o‘rtasida hamkorlik mexanizmlarini joriy
etish (klasterlar, kooperatsiyalar orgali).

4.  ljtimoiy infratuzilmani teng rivojlantirish: Ta’lim, sog‘ligni
saglash va kommunikatsiya xizmatlarini chekka hududlarda yaxshilash
orqali igtisodiy faollikni rag‘batlantirish.

5.  Statistik monitoringni kuchaytirish: Har yili mintagaviy
tafovutlar bo‘yicha integratsiyalashgan indikatorlar asosida baholash va
tahlil tizimini yaratish.
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Mazkur magolada nemis va o‘zbek tillaridagi sintaktik-stilistik figuralar antropotsentrik yondashuv
asosida giyosiy tahlil gilinadi. Stilistik figura sifatida tilning sintaktik darajasida yuzaga keladigan
parallellik, inversiya, takror, anafora, antiteza kabi vositalarning nafagat grammatik strukturasi, balki
ular orqgali ifodalanadigan semantik, emotsional va pragmatik ma’nolari ham chuqur o‘rganilgan.
Ushbu tahlilda lingvistik birliklarning inson tafakkuri, estetik gadriyatlari, madaniy stereotiplari va
nutgiy faoliyatida tutgan o‘rni aniglanib, stilistik vositalarning milliy-madaniy asoslanganligi
namoyon etilgan. Tadgigot nemis va o‘zbek matnlarida badiiy ifoda, uslubiy yondashuv va nutq
strukturasi orqgali shakllangan umumiyliklar bilan bir gatorda, har bir tilga xos bo‘lgan madaniy-
diskursiv tafovutlarni ham ochib beradi. Shuningdek, magqolada stilistik figuralarning inson markazli
(antropotsentrik) yondashuv doirasidagi ko‘rinishlari lingvomadaniy kontekstda tahlil gilinadi va

ularning tilshunoslik, stilistika hamda kognitiv lingvistika sohalaridagi ahamiyati yoritiladi.

Kirish. Zamonaviy tilshunoslikda antropotsentrik yondashuv til
hodisalarini inson faoliyati, tafakkuri, ongi va madaniyati bilan
chambarchas bog‘liq holda talgin etishga asoslanadi. Ushbu konsepsiya
tilni ijtimoiy, madaniy va kognitiv tizim sifatida o‘rganishga
yo‘naltirilgan bo‘lib, inson omilini til tizimining markaziga olib chigadi.
Bunday yondashuv tilni shunchaki aloga vositasi sifatida emas, balki
inson tafakkuri, emotsional holati, estetik idroki va madaniy
gadriyatlarining in’ikosini ifodalovchi vosita sifatida talgin qilish
imkonini beradi.

Stilistik figuralar — tilning ekspressiv imkoniyatlarini namoyon
giluvchi, kommunikativ jarayonda muhim pragmatik vazifani bajaruvchi
vositalar sirasiga kiradi. Aynigsa, sintaktik-stilistik figuralar (parallellik,
inversiya, takror, anafora, antiteza va boshgalar) muallifning subyektiv
munosabatini, emotsional holatini va estetik didini ifodalovchi vosita
sifatida gadrlanadi. Ularning tanlanishi, qo‘llanish chastotasi va stilistik
vazifasi 0’z navbatida til egasining madaniy-milliy tafakkuri, kognitiv
modeli va nutgiy an’analari bilan uzviy bog’liqdir.

Nemis va o‘zbek tillari struktur jihatdan ikki xil til oilasiga mansub
bo‘lishiga qaramay, har ikkisi ham boy badiiy-estetik ifoda
imkoniyatlariga ega. Shu bois, bu tillarda uchraydigan sintaktik-stilistik
figuralarni giyosiy-antropotsentrik nuqgtai nazardan o‘rganish muhim
nazariy va amaliy ahamiyatga ega. Bunday yondashuv til vositalari
orgali insonning dunyogarashi, qadriyatlari va emotsional-madaniy
holati ganday ifodalanganini aniglashga xizmat giladi.

Ushbu maqola aynan ana shu ilmiy zaruratdan kelib chiggan holda
nemis va o‘zbek tillaridagi sintaktik-stilistik figuralarning struktura,
semantika va funksional vazifalarini antropotsentrik yondashuv asosida
tahlil qilishga garatilgan. Shuningdek, u stilistik vositalar orqali
ifodalangan milliy-madaniy tafakkur namoyonlarini ochib berishga
harakat qiladi. Maqolada keltirilgan tahlillar kognitiv tilshunoslik,
lingvomadaniyatshunoslik va stilistika fanlariga xos integratsion
yondashuv doirasida olib boriladi.

Adabiyotlar tahlili. So‘nggi yillarda tilshunoslikda inson markazli
— antropotsentrik — yondashuv tilni o‘rganishning ustuvor
metodologik tamoyillaridan biriga aylandi. Bu yondashuv til hodisalarini
insonning kognitiv faoliyati, emotsional holati, estetik idroki va madaniy
gadriyatlari bilan chambarchas bog‘liq holda talgin etadi. Shu sababli
sintaktik-stilistik figuralarni ham nafaqgat strukturaviy yoki funksional
aspektda, balki madaniy va kognitiv mezonlar asosida o‘rganish muhim
ilmiy yo‘nalishga aylanmoqda. Til va tafakkur o‘zaro bog‘liq bo‘lgan
tizimlar sifatida o‘rganilganda, stilistik figuralar bu aloganing bevosita

! Ruzikulova, G. (2023). Somatik frazeologizmlarning antropotsentrik tahlili. Toshkent: Fan va
texnologiya.

2 Xamraeva, Z. X. (2022). Ozbek va ingliz tillarida sintaktik stilistik vositalarning giyosiy tahlili.
Toshkent: O‘zbekiston Milliy universiteti nashriyoti.

3 Dittmar, E. (2006). Einfiihrung in die Linguistik. (Agar bu to‘liq nomi bo‘lsa aniglashtirish
mumbkin; taxminan keltirildi.)
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namoyon bo‘luvchi vositalaridir. G.X. Ruzikulova (2023)* oz tadgigotida
somatik frazeologizmlarning antropotsentrik tahlili orqali ularning
madaniy asoslangan semantik gatlamini ochib beradi va bu
metodologiyani stilistik vositalarga ham qo‘llash mumkinligini
ta’kidlaydi. Z.X. Xamraeva (2022)? o‘zbek va ingliz tillaridagi sintaktik
stilistik vositalarni giyosiy tahlil gilish orgali har bir tilga xos stilistik
dominantalarni aniglagan.

Nemis tilshunosligida esa E. Dittmar (2006)3, M. Sandig (2010)%, U.
Fix (2015)° kabi olimlar stilistik figuralarning madaniy va kommunikativ
vazifasini lingvopragmatik hamda diskursiv kontekstda tahlil gilganlar.
Xususan, Sandig stilistik figuralarning interaktiv xususiyatini ta’kidlasa,
Fix ularning diskursga asoslangan ekspressivlik darajasini baholaydi. Bu
tadgiqotlar til birliklarini insonning nutqiy ehtiyojlari va madaniy
kontekst bilan bog‘lash zarurligini ko‘rsatadi. Shuningdek, kognitiv
tilshunoslik yondashuvlarida (G. Lakoff, M. Turner)® metafora, antiteza,
takror kabi stilistik figuralar inson miyasining kategoriyalash va
konseptual modellashtirish faoliyati natijasi sifatida gqaraladi. Bu nazariy
garashlar  stilistik  figuralarning  semantik-funksional  tahlilini
antropotsentrik asosda yanada chuqurlashtirishga xizmat giladi.

O’zbek tilshunosligida stilistik figuralarning lingvistik xususiyatlari
yaxshi o‘rganilgan bo‘lsa-da, ularning antropotsentrik, lingvomadaniy
va kognitiv tahlili hali yetarlicha chuqurlashtiriimagan. Mavjud
tadgiqotlarda sintaktik figuralar asosan grammatik vosita sifatida
yoritilgan (Xamroyeva, 2022), biroq ularning inson tafakkuri, gadriyatlar
tizimi va madaniy idrok bilan bog’liq jihatlari kamroq o‘rganilgan. Bu esa
hozirgi tadgigot uchun ilmiy zaruratni yuzaga keltiradi.

Mazkur magola ana shu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan
bo‘lib, nemis va o‘zbek tillaridagi sintaktik-stilistik figuralarni giyosiy va
antropotsentrik nuqtai nazardan tahlil etish orqgali ularning madaniy-
kognitiv xususiyatlarini ochib berishga harakat qgiladi.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqotda asosiy metodologik
yondashuv sifatida antropotsentrik tilshunoslik tamoyillariga
asoslanilgan. Antropotsentrizm tilshunoslikda til hodisalarini inson
shaxsiyati, tafakkuri, hissiyoti, madaniyati va idrok dunyosi bilan
chambarchas bog‘lig holda tahlil qilish yondashuvidir. Mazkur
yondashuv doirasida til fagat kommunikativ vosita emas, balki inson
ongining, madaniy-estetik dunyoqarashining va milliy tafakkur
tizimining in’ikosi sifatida qaraladi. Shunday qilib, stilistik figuralar,
aynigsa sintaktik darajadagi birliklar — muayyan emotsional, ekspressiv
yoki kognitiv yuklamaga ega bo‘lgan sintaktik qurilmalar — ushbu
yondashuvda markaziy tahlil obyektiga aylandi.

4 sandig, B. M. (2010). Stilistik: Deutsche Textstile — Sprachsystem und Sprachgebrauch. Berlin:
de Gruyter.

® Fix, U. (2015). Stilistik: Eine interdisziplindre Einfiihrung. Tibingen: Narr Francke Attempto
Verlag.

S Lakoff, G., & Turner, M. (1989). More than cool reason: A field guide to poetic metaphor.
Chicago: University of Chicago Press.
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Tadgigotda o‘zbek va nemis tillarida keng uchraydigan sintaktik-
stilistik figuralar: parallellik, inversiya, takror, anafora, epifora, antiteza,
gradatsiya, klimaks kabi birliklar o‘rganish uchun tanlab olindi. Bu
figuralar tilning struktura va semantik gatlamlari orqali inson idrokidagi
diggatni boshqarish, his-tuyg‘ularni ifodalash, mantigiy urg‘ularni
yaratish va madaniy-estetik tasavvurlarni ifodalash imkonini beradi.
Ushbu birliklar orqali tilshunoslikda stilistik semiosfera doirasida
ifodalanadigan estetik-funksional magsadlar namoyon bo‘ladi.

Tadgigot materiali sifatida nemis tilida Geyne, Kafka, Brecht kabi
yozuvchilarning nasriy va poetik matnlari, shuningdek zamonaviy nemis
publitsistikasi (Frankfurter Allgemeine Zeitung, Die Zeit) dan olingan
ijtimoiy-siyosiy matnlar korpusga kiritildi. O‘zbek tilida esa Cho‘lpon,
Oybek, Erkin Vohidov, Hamid Olimjon kabi yozuvchilarning asarlari,
hamda “Yoshlik”, “Sharq yulduzi” jurnallarida chop etilgan zamonaviy
matnlar asosiy manba bo‘lib xizmat qildi. Har ikki tildan jami 100 dan
ortiq stilistik figura tanlab olinib, tahlil gilindi.

Tahlil quyidagi metodik bosqichlarda olib borildi:

Identifikatsiya: matnlar ichidan stilistik figura sifatida
baholanishi mumkin bo‘lgan sintaktik konstruksiyalar aniglab olindi;

Struktura-semantik tahlil: — aniglangan figuralarning sintaktik
modeli, kompozitsion o‘rni, leksik komponentlari va semantik yuki
aniglandi;

Pragmatik-kognitiv baholash: — ushbu figuralar vositasida ganday
emotsional, ekspressiv yoki madaniy-konseptual ma’no ifodalanganiga
baho berildi;

Qiyosiy tahlil: — nemis va o‘zbek tilidagi sintaktik-stilistik figuralar
o‘zaro tagqoslandi, ularning universal va milliy-madaniy xususiyatlari
ajratib ko‘rsatildi.

Metodologik asos sifatida qiyosiy-lingvistik, kognitiv, diskursiv-
pragmatik, hamda korpus lingvistikasi elementlari uyg‘unlashtirildi. Bu
esa tahlilni nafagat struktur va formal darajada, balki madaniy-kognitiv
asosda ham olib borishga imkon berdi.

Ushbu metodologik yondashuv orqali stilistik figuralar tildagi
estetik va psixologik vosita sifatidagi o‘rni, shuningdek ularning inson
tafakkuri va madaniyatidagi semiosfera bilan alogasi aniglashtirildi.
Tadgigot shuni ko‘rsatadiki, sintaktik-stilistik figuralar har ikki tilda ham
universal kommunikativ funktsiyalarga ega bo‘lishi bilan birga, ular
milliy madaniyat va tafakkur modeliga xos konnotatsiyalarni ham o‘zida
mujassam etadi.

Tadgiqot natijalari. Nemis va o‘zbek tillarida sintaktik-stilistik
figuralarning qiyosiy-antropotsentrik tahlili natijasida har ikki tilning
struktura, madaniy kontekst va ekspressiv imkoniyatlarida muhim
umumiyliklar bilan bir gatorda, farglarga ham aniglik kiritildi. Ushbu
farglar va o‘xshashliklar, avvalo, tilning antropotsentrik mohiyatini,
ya’'ni inson tafakkuri, estetikati va madaniy idrokidagi o‘rnini yoritib
beradi.

Tadgigqot davomida o‘zbek va nemis tilidagi badiiy va publitsistik
matnlar korpusidan foydalanildi. Tahlil gilingan matnlarda uchraydigan
sintaktik-stilistik figuralar quyidagilar: parallellik, inversiya, takror,
anafora va antiteza. Har bir figura nafaqat stilistik vosita sifatida, balki
muayyan madaniy-ma'naviy yuklamaga ega til birligi sifatida baholandi.

Nemis va o'zbek tillarida stilistik figuralar taggoslanishi
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Ushbu statistik ko‘rsatkichlardan kelib chigib, o‘zbek tilida
parallellik (35%) va takror (25%) kabi figurativ vositalar yuqori
chastotada qo‘llanilishi aniglanadi. Bu esa o‘zbek adabiy tilining
emotsional-estetik xarakteriga, aynigsa musiqgiylik, ohangdorlik va
folklor ildizlariga asoslangan poetik tafakkuriga mos keladi. Nemis tilida
esa inversiya (25%) va parallellik (30%) yetakchi o‘rinda turib, bu tilning
sintaktik konstruksiyalar orgali mantiqiy va ritorik effekt yaratishga
garatilgan funksional imkoniyatlarini namoyon etadi.

Parallellik har ikki tilda ham intensiv qo‘llaniladi, birog magsadi va
stilistik yuklamasi farglanadi: nemis tilida u mantiqiy, ritorik tuzilma
yaratish vositasi bo‘lsa, o‘zbek tilida ritmik-emotsional urg‘u va
obrazlilik yaratishga xizmat qiladi. Takror esa o‘zbek tilida ko‘proq hissiy
bosim, folklor ohangi va estetik kuchni ta’minlasa, nemis tilida uning
funktsional jihati ritorik kuchaytirishga yo‘naltirilgan.

Anafora va antiteza figuralari har ikki tilda o‘rtacha darajada
uchraydi. Anafora nemis tilida semantik ravnaq (progressiya) vositasi
sifatida keng qo‘llanilsa, o‘zbek tilida u poetik tuzilmaning ajralmas
gismi hisoblanadi. Antiteza esa umumiy xulosaviy ifodalarni dramatik
kuch bilan berish uchun qo‘llaniladi, bu figura har ikki tilda 10%
migdorda uchraydi, ya’ni u stilistik vosita sifatida universallik kasb
etgan.
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Tabhlillardan ko‘rinib turibdiki, har bir til o‘zining madaniy modeli
asosida stilistik figuralarni tanlaydi va ularni til tizimi, milliy tafakkur,
madaniy qadriyatlar bilan uzviy bog‘laydi. Nemis tilida strukturaviy
gat’iyat, ritorik mantiq ustuvor bo‘lsa, o‘zbek tilida poetik erkinlik, hissiy
ifoda va obrazlilik markazda turadi. Bu holat antropotsentrik lingvistik
yondashuv doirasida sintaksis darajasidagi stilistik figuralarning nafagat
formal, balki kognitiv-semiotik tafakkur mahsuli ekanligini ko‘rsatadi.

Xulosa va takliflar. O‘rganilgan ma’lumotlar asosida shuni xulosa
gilish mumkinki, sintaktik-stilistik figuralar nafagat tildagi estetik va
emotsional vosita sifatida, balki inson tafakkuri, madaniy qadriyatlari va
kommunikativ ehtiyojlarining in’ikosi sifatida til tizimida muhim o‘rin
egallaydi. Nemis va o‘zbek tillarida kuzatilgan parallellik, inversiya,
takror, anafora va antiteza kabi sintaktik-stilistik figuralarning qgiyosiy-
antropotsentrik tahlili til va tafakkur o‘rtasidagi o‘zaro bog'‘liglikni
amaliy va nazariy jihatdan yoritdi.

Tadgigot shuni ko‘rsatdiki, har ikki til o‘zining milliy-madaniy
tafakkur modeli asosida stilistik figuralarni shakllantiradi va ularni oz
kontekstiga xos funksional yuklama bilan boyitadi. o‘zbek tilida bu
figuralar ko‘proq poetik, emotsional va obrazli uslubda namoyon bo’lsa,
nemis tilida ular sintaktik qat’iyat, ritorik kuch va mantigiy



kompozitsiyaga xizmat qiladi. Bu holat har bir til jamiyat tafakkuri va
tarixiy-madaniy tajribasining aksidir.

Antropotsentrik yondashuv asosida aniglanishicha, stilistik
figuralar — bu oddiy sintaktik o‘zgarishlar emas, balki inson
tafakkurining struktura va funksiya darajasida ifodalangan kognitiv
modellaridir. Ular yordamida inson fikrini nafagat yetkazadi, balki uni
estetiklashtiradi, kuchaytiradi, rasmiylashtiradi va madaniy kontekstda
joylashtiradi.

Bundan tashqari, o‘rganilgan figuralar tilning ixtiyoriy emas, balki
motivatsiyalangan birliklari sifatida namoyon bo‘lishi isbotlandi.
Jumladan, parallellik o‘zbek tilida folklor estetikasi va musiqiylik bilan,
nemis tilida esa ritorik strukturaviylik bilan chambarchas bog‘liq. Takror
0‘zbek matnlarida his-tuyg‘ularni kuchaytirish, nemis matnlarida esa
semantik urg‘u yaratish uchun ishlatiladi. Inversiya, anafora va antiteza
kabi figuralarning go’‘llanishida ham shunga o‘xshash madaniy va
funksional tafovutlar kuzatildi.

Mazkur tadgigotdan kelib chigadigan asosiy ilmiy natijalar
quyidagilardan iborat:

®  Sintaktik-stilistik figuralar tilshunoslikda fagat formal birlik
sifatida emas, balki inson tafakkurining funksional va madaniy modeli
sifatida qaralishi zarur;
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(] Har bir stilistik figura kognitiv-emotsional yuklamaga ega
bo‘lib, u til vositalari orgali milliy mentalitet va madaniy identitetni aks
ettiradi;

®  Antropotsentrik yondashuv tilshunoslikda tuzilma va
mazmun o‘rtasidagi bog’liglikni chuqur tahlil gilish imkonini beradi;

®  Ozbek va nemis tillari stilistik jihatdan bir-biriga qgiyosiy
tahlil gilinishi mumkin bo‘Ilgan turli kognitiv-estetik uslublarni namoyon
etadi;

(] Bu tadgiqot natijalari xorijiy til o‘rgatish, tarjimashunoslik,
madaniyatlararo kommunikatsiya va stilistika bo‘yicha amaliy tadbiglar
uchun muhim nazariy asos bo‘lib xizmat giladi.
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Bundan tashgari,

Ushbu magolada hozirgi kunda mamlakatimizning boshlang‘ich ta’lim tizimida uchrayotgan bir
gancha muammolar hamda ushbu muammolarni yechishga qaratilgan taklif va yechimlar,
muammolarning kelib chiqgish sabablari yoritilgan. Bizga ma’lumki, bolalarda hisoblash, yozish,
o’qish, tabiat va boshgalar haqidagi dastlabki bilimlar boshlang’ich ta’limda shakllantiriladi, shuning
uchun ham poydevor mustahkam bo‘lishi uchun, kelajagimiz egalariga ta’lim berish borasida
muammolar bo‘lishi mumkin emas. Maqolada rivojlanishga to‘sqinlik gilayotgan muammolarni
bartaraf etish borasida ko‘rilayotgan chora-tadbirlar to‘g‘risida ham bir gator ma’lumotlar keltirib
o‘tilgan. Ko‘rsatilgan muammolarga yechim sifatida berilayotgan takliflar asoslab berilgan. Magolada
shuningdek, ta’lim tizimidagi muvaffaqiyatlarga sabab bo‘layotgan omillar hagida ham aytib o‘tilgan.
tizimdagi
muammolarga berilayotgan yechimlar gay tarzda amalga oshiriimogda, bunday muammolarga
berilayotgan yechimlarning amalga oshirish tartibi gay tarzda amalga oshiriladi? - bu kabi savollarga
ushbu magolada bir gator fikrlar va dalillar keltirib o‘tilgan.

muammolarga hozirda qanday vyechimlar berilmogda va bu

KIRISH.

Bugungi kunda mamlakatimizda ta’lim tizimini isloh qilish va uni
zamon talablariga mos ravishda takomillashtirish davlat siyosatining
ustovor yo‘nalishlaridan biriga aylandi, desak mubolag‘a bo‘Imaydi.
Ta’lim tizimini isloh qilish ishlarida asosiy o‘ringa boshlang‘ich ta’lim
tizimi qo‘yilishiga asosiy sabab shuki, bolalarni maktabga ilk gadam
go‘ygan kunlaridan boshlab, ularni to‘g’ri yo‘nalishga qo‘ya olinsa,
yuqori sinflarga o‘tilganda kuzatilayotgan bir gancha muammolarni
oldindan bartaraf etish imkoni paydo bo‘ladi. Boshlang‘ich ta’lim
yo‘nalishini yanada rivojlantirish va o‘quvchilarning bilim salohiyatini
oshirish uchun avvalo o‘gituvchilarning bilim darajasi, salohiyatiga katta
e’tibor garatish lozim.

Zamon shiddat bilan rivojlanib borayotgan bir paytda ilm nuri,
ziyosi bo‘lgan o‘gituvchilarning zamondan bir soniya bo‘lsa ham ortda
golishi butun bir millat farzandlarining rivojlanishiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Bu esa o‘gituvchilarning ta’lim jarayonidagi o‘rni
ganchalik muhim ekanligini ko‘rsatadi. Hozirgi kunda mamlakatimizda
boshlang’ich ta’lim tizimini rivojlantirish borasida bir gancha ishlar olib
borilmogda. Shunga garamay, bu ta’lim tizimda yetarlicha muammolar
ko‘zga tashlanmoqda. Yuqorida keltirib o‘tganimdek, asosiy
muammolardan biri bu — ba’zi o‘gituvchilaring bilim, ko‘nikmalari
yetarli emasligidir. Bundan tashgari, o‘quv dasturlarining eskirganligi,
texnik ta’minotning yetarli emasligi, sinflarda o‘quvchilar sonining ortib
ketishi va o‘quvchilarning maktabga moslashuv jarayonida ustozlar va
ota-onalar tomonidan psixologik yordamning vyetarli darajada
berilmayotganligidir. Bu kabi mummolarni ko‘plab keltirib o‘tish
mumkin ammo, shu bilan bir gatorda olib chigilgan muammoga yechim
ham taklif gila olish kerak.

ADABIYOTLAR TAHLILI.

Mamlakatimizda bir gancha olimlar va olimalar o‘zlarining ilmiy
ishlarida shu kabi muammolarni bartafar etish yo‘llarini izlab, o‘rganib
chigishgan va ushbu muammolarga o‘zlarining yechim va takliflarini
keltirib o‘tishgan. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va
innovatsiyalar vazirligi Navoiy davlat pedagogika institutining
“Boshlang’ich ta’limning dolzarb masalalari: muammo va yechimlar”
mavzusidagi Respublika ilmiy-amaliy anjumanida - boshlang‘ich
ta’limda kuzatilayotgan muammolar o‘rganilib, muammolarga ilmiy
tomondan yechim va takliflar berib o‘tilgan. Bundan tashgari,
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi,
O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi,
Toshkent davlat pedagogika universitetining 2024-yil 17-18 may
kunlarida o‘tkazilgan “Yangi O‘zbekistonda boshlang‘ich ta’limning
dolzarb muammolari, yechimlari va istigbollari” xalgaro ilmiy — amaliy
anjumanida ham O‘zbekistonning boshlang‘ich ta’lim tizimidagi
muammolar keltirib o‘tilgan va ushbu muammolar yuzasidan bir
gancha taklif va yechimlar tavsiya gilingan. Shu bilan bir gatorda JDPU
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Umumiy psixologiya kafedrasi katta o‘gituvchisi Sh.Kamolovaning
“Boshlang‘ich  sinf  o‘quvchilarining  ma’naviy  madaniyatini
rivojlantirishda interfaol usullardan foydalanish” nomli ilmiy
magolasida boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining ma’naviy madaniyatini
shakllantirish va rivojlantirish yuzasidan ilmiy izlanishlar olib borilgan.
Ushbu ilmiy magolada boshlang‘ich ta’lim o‘quvchilarining ma’naviy
madaniyatini oshirish yuzasidan interfaol metodlardan foydalanish
masalasini ilgari qo‘yadi. Sh.Kamolova o‘zining bu ilmiy magolasida
boshlang’ich sinf o‘quvchilarining ma’naviy madaniyatini shakllantirish
uchun ajdodlarimizning bosgan izlaridan yurib o‘tish kerakligini ilgari
suradi. Shu bilan bir gatorda milliy madaniyatga ham katta ahamiyat
garatilganligi ajdodlarimiz ta’lim tizimiga asoslangan holda interfaol
usullardan foydalanish kerak ekanligini ko‘rsatib o‘tadi.

Nurmatova Dilbarxon Bozorovna esa o‘gituvchi sifatida ozining
“Boshlang’ich ta’lim tizimida zamonaviy texnologiyalardan foydalanish”
nomli ilmiy maqolasida boshlang‘ich ta’lim tizimida zamonaviy
texnologiyalar  bilan bog’liq muammolar va  zamonaviy
texnologiyalaridan to‘g’ri foydalanish to‘g‘risida bir gancha yechim va
takliflarini bildirib o‘tadi. Uning ilmiy maqolasida asosan, texnik
jarayonlarda ragamli texnologiyalardan foydalanishda samarali
metodIlarni tashkil etganligidir.

Har bir rivojlanishda sifat va miqdor darajalari katta ahamiyatga
ega. Hozirgi kunda boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishida ko‘plab kadrlar
yetishib chigmogda. Ammo bu kadrlar orasidan ganchasi davlatimiz
tomonidan belgilangan talablarga javob beradi, bu ko‘pchilikni
gizigtirayotgan savollardan biri. Oliy ta’lim muassasalarida esa talabalar
soni yildan-yilga oshib bormoqda. Bu yaxshi albatta, lekin migdor
o‘sgani bilan sifatli kadrlar soni ko‘p emas, nazarimda. Bilimi, salohiyati
yaxshi shakllangan o‘gituvchigina o‘quvchilarning bilim salohiyatini
kerakli darajada oshirishi mumkin.

Bundan tashgari, o‘quv dasturlarini gayta ko‘rib chiqgib,
o‘zgartirish bilan ham ta’lim tizimidagi rivojlanishni amalga oshirish bir
gancha samarali bo‘lishi mumkin. O‘quv dasturini yangilash bilan birga
darsliklarga ham o‘zgartirishlar kiritilishi kerak. Shuni ham alohida
ta’kidlash kerakki, maktab darsliklariga hozirgi kunda bir gancha
o‘zgartirishlar kiritiimogda, yangilanmogda. Ammo, darsliklarga
kiritilayotgan o‘zgartirishlar bir tarafdan o‘gituvchilarga giyinchiliklar
tug‘dirmoqda. Jumladan, boshlang‘ich sinf darsliklarida imloviy
xatolarning ko‘pligi, g‘aliz tushunchalar qo‘llanilganligi, matematika
darsliklarida xato misollar, masalalar berilganligi tez-tez ko‘zga
tashlanmoqda. Bu esa maktabga endi gadam qo‘ygan yosh avlodning
bilim darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi turgan gap. Shu kabi holatlarda
yana bizga sifatli kadrlar zarur bo‘ladi.

METODOLOGIYA.

Ushbu tadgigot O‘zbekiston Respublikasi boshlang‘ich ta’lim
tizimidagi dolzarb muammolarni aniglash hamda ushbu muammolarni
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bartaraf etish yo’llarini ilmiy jihatdan asoslashga qaratilgan. Tadgigot
metodologiyasi sifatida O‘zbekiston ta’lim tizimidagi muammolarni
bartaraf etish uchun o‘tkazilayotgan ilmiy-amaliy anjumanlar ko‘zdan
kechirildi. Ushbu izlanishlar natijasida O‘zbekiston ta’lim tizimidagi
muammolar aniglanib olindi. Ma’lumotlar O‘zbekistonning turli
hududlaridagi boshlang‘ich maktablardan o‘gituvchilar va ota-onalar
o‘rtasida so‘rovnoma va intervyular orqali yig‘ilgan ma’lumotlar asosida
yig‘ildi. Tadgigot uchun zarur bo‘lgan asosiy ma’lumotlar respublika
miqgyosidagi ilmiy va amaliy anjumanlar materiallari, ta’lim sohasidagi
ilmiy magolalar orgali mavjud bo‘lgan, aniglangan muammolar
guruhlarga ajratildi va bu muammolarning yuzaga kelish sabablari
aniglab  olindi. Tadgigotda, shuningdek, rivojlangan  xorijiy
mamlakatlarning tajribalari orqali tagqoslash metodidan ham
foydalanildi. Jumladan, Buyuk Britaniya ta’lim tizimi, boshlang‘ich

ta'limni olayotgan o‘quvchi vyoshlarga qaysi fanlardan darslar
o‘tilayotgani va biz ularning qaysi jihatlarini o‘rganishimiz,
amaliyotimizga joriy qili Tanlangan metodologik yondashuvlar

yordamida O‘zbekiston boshlang’ich ta’lim tizimidagi dolzarb masalalar
tizimli tahlil qilindi va ularni samarali bartaraf etish bo‘yicha ilmiy
asoslangan takliflar ishlab chiqildi.

NATUJALAR.

Yuqgorida keltirib o‘tilgan masalalar yurtdoshlarimiz tomonidan
olib borilgan izlanishlar hisoblanib, O‘zbekiston boshlang‘ich ta’lim
tizimidagi bir gancha muammolarni ko‘rsatib beradi. Ushbu
boshlang‘ich ta’'lim tizimidagi asosiy muammolar quyidagicha bo’lib,
ta’lim tizimining samarali faoliyat yuritishiga sabab bo‘layotgan
omillardandir, bular - o‘quv dasturlarining
yangilanmaganligi, o‘qgituvchilarning malaka darajasi, texnik
jihozlarning yetishmasligi, sinflardagi o‘quvchilarning soni ko‘pligi,
avvalo ota-onalar tomonidan, qolaversa, ustozlar tomonidan
psixologik yordamning sustligi kabilar.

Ko‘pgina darsliklar va metodik materiallar zamonaviy pedagogik
yondashuvlarga mos emas. Bu esa o‘quvchilarning qizigishini
pasaytiradi. Bugungi shiddatli zamon kadrlarining asosiy qgismi kreativ
fikrlovchi, axborot texnologiyalaridan unumli foydalana oladigan,
zamon bilan hamnafas bo‘lgan insonlardir. Hozirgi darsliklarning
o‘gituvchi malakasiga mos emasligi ham o‘quv dasturining yangilanishi
kerak ekanligini ko‘rsatadi.

O‘gituvchilarning  doimiy  malaka oshirish  imkoniyatlari
cheklanganligi ularning yangi pedagogik texnologiyalarni go‘llashda
giyinchiliklarga duch kelishiga sabab bo‘ladi. Asosan nafaga yoshidagi
o‘gituvchilarning axborot kommunikatsiya vositalaridan foydalanishda
giyinchiliklarga duch kelishmoqgda. Bu esa ta’lim sifatiga, maktab
o‘quvchilarining zamonaviy texnologiyalardan foydalanish borasidagi
bilimlardan ortda qolishlariga sabab bo‘Imoqda.

Maktablarda interaktiv ta’lim vositalari, kompyuterlar va internet
resurslarining kamligi, texnik ta’minotning yetarli darajada emasligi.
Bunday muammolar asosan, chekka-chekka hududlarda ko‘zga
tashlanadi. Bu kabi holatlar ham ta’lim tizimida zamon bilan hamnafas
bo‘lishga to‘sqinlik giladi.

Har bir sinfda 30-40 nafardan o‘quvchi bo‘lishi, o‘gituvchilarning
individual yondashuvini cheklashi tabiiy. Bu holat mamlakatimizdagi
asosiy muammolardan biri hisoblanadi. O‘quvchilar sonining ortishi
natijasida sinfda ta’lim sifatining pasayishi kuzatiladi.

Oilalarda ota-onalar tomonidan farzandlariga psixologik
ko‘makning, yordamning hamda maktablarda psixologik xizmatlarning
yetarli emasligi bolalarning ruhiy holatini qo‘llab-quvvatlashda
muammo tug‘diradi. Chunki, ba’zi o‘quvchilar ya’ni bolalarning
oilasidagi kichik notinchlik ham o‘quvchining dars jarayoniga bo‘lgan
gizigishiga va ta’lim olish jarayoniga ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

MUHOKAMA.

Yugorida ko‘rsatilgan muammolar asosida ushbu muammolarga
quyidagicha taklif va yechimlar ishlab chiqildi. Ushbu yechimlar
yaxshilab o‘rganilib, e’tibor bilan ishlab chigilishi yugoridagi
muammolarni bartaraf etish uchun asosiy omil bo‘lib xizmat qiladi.
Muammolarga yechim sifatiga quyidagi takliflarni ko‘rsatib o‘tiladi, ular
quyidagilardan iborat:

O‘quv dasturlarini yangilash: Darsliklarni zamonaviy pedagogik
talablar va amaliyotga mos ravishda gayta ko‘rib chiqish, interaktiv
o‘quv materiallarini joriy etish. Shu bilan birgalikda o‘quv dasturini
gayta ishlab chigishda o‘gituvchilarning bilim malakalarini ham hisobga
olish lozim. O‘quv dasturini ishlab chigishda o‘gituvchilarning fikri va
psixologlarning takliflarini ham inobatga olish lozim. Chunki, o‘gituvchi
o‘quvchiga ganday darajadagi bilimlarni egallashlarini yaxshi biladi.
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Psixologlar tavsiyasi esa o‘quvchilarning psixologik taraflama, ya’'ni
yoshi bilan bog‘lig holda o‘quvchilarga gay darajada bilim berish
kerakligini o‘rganib chiggan holda, bir gancha maslahatlar berishlari
mumkin. Bu esa o‘quv dasturi yangilanganida yana yangi muammolarni
oldini olishga yordam beradi.

Awvalgi ta’lim tizimida o‘quvchilar soni ko‘p bo‘lishiga garamay
tartib saglangan, sinf xonalari ham, o‘quvchilarga dars beruvchi
o‘gituvchilar ham kam bo‘lgan. Ammo shunga garamay, deyarli barcha
o‘quvchilarda yoshlariga nisbatan bilim salohiyatlari anchayin yuqori
bo‘lgan. Boshlang‘ich ta’lim tizimidagi o‘quv dasturlarining eskirganligi
ham ta’“lim sifatini oshirishda bir gancha muammolarni keltirib
chigarmoqda. Bu muammoga yechim sifatida zamon talablariga mos
keladigan va bir qator rivojlangan xorijiy mamlakatlarning
tajribalaridan foydalanish bu muammoga bir oz bo‘lsada barham
berishi mumkin. Ushbu tajribalarga misol tarigasida Buyuk Britaniya
boshlang’ich ta’limidagi o‘quv dasturini ko‘rib chigamiz.

Buyuk Britaniyada boshlang‘ich maktablarda ta’lim tizimi davlat
tomonidan belgilangan Milliy O‘quv Dasturi (National Carriculum )
asosida ish olib boradi. Bu o‘quv dasturiga muvofiq boshlang’ich sinf
o‘quvchilariga quyidagi fanlardan dars beriladi.

1. Ingliz tili
. Matematika
. lIm-fan
. Tarix-geografiya
. San’at va dizayn
. Jismoniy tarbiya
. Diniy ta’lim
. Kompyuter savodxonligi
. Musiqa

10. Shaxsiy ijtimoiy va sog‘lom hayot ko‘nikmalari.

Bu fanlar asosida dars o‘tilishiga ko‘pchilik ishonmasligi mumkin.
Chunki bu fanlarning deyarli teng yarmi bizning boshlang‘ich ta’lim
tizimida o‘tilmaydi. Bizning mamlakatimizdagi ta’lim tizimida asosan,
yugori sinf o‘quvchilari ushbu fanlardan dars oladilar. Shuning uchun
bo‘lsa kerakki, Yevropa mamlakatlari bizdan ta’lim berish borasida
ancha oldinda. Demak, mamlakatning gay darajada kamol topishi va
gullab-yashnab, rivojlanib borishi ta’lim tizimi bilan bog‘ligligiga, ta’lim
tizimining rivojlanishi esa boshlang‘ich ta’limga bog’ligligiga yana bir
bor amin bo‘lamiz.

Shuning uchun ham boshlang‘ich ta’lim tizimidagi o‘quv dasturini
yangilash yoki gaytadan tuzib chigish kerak. Agarda ba’zi fanlarni
integratsiya gilingan holda o‘tilsa, yangi fan go‘shish uchun imkon
yaratish mumkin. Masalan, tasviriy san’at fani bilan matematika
fanidagi geometriyaga xos bo‘lgan mavzularini birlashtirgan holatda
geometriyani olib kirish mumkin. Bu jarayonni amalga oshirishdagi
asosiy foydalar quyidagilar:

1. O‘quvchilarda matematika fanidan chalg‘ib ketmasligini oldini
oladi. Ba’zi o‘quvchilar matematika fanidan misollar ishlab o‘rgangan
holda geometrik masalalarga duch kelganda biroz giynalishadi. Shu
bilan birgalikda yuqori sinfga o‘tganlarida geometriya fani hagida
ma’lumotga ega bo‘lishadi va giyinchilikka kamroq duch keladi.

2. Matematika fanidan chizma yoki shakllarni to‘g‘ri chiza
olishmaydi. O‘quvchilarning aksariyat holda tasviriy san’at darslari bor
paytda galam yoki chizg‘ichlarini olib kelishadi. Boshga kunlari masalan,
matematika fanida chizg‘ich olib kelmasliklari mumkin. Shuning uchun
ham geometriyaga xos masalalar kelganda yoki chizma chizish kerak
bo‘lgan paytda, kerakli o‘quv qurollari bo‘lmagan holda chiziglarni,
shakllarni giyshiq yoki noto‘g‘ri holda chizishlari mumkin.

3. Bu fanlarning o‘zaro integratsiyasi orgali o‘quvchilarning darsga
bo‘lgan gizigishlarini oshirish mumkin. Ya’ni geometriya fani
boshlang‘ich ta’lim tizimiga olib kirilganda, o‘quvchilar shakllarni
nafaqgat chizishlari, balki chizilgan shakllarga bezak berib, ularni bo‘yash
orqgali ham tasviriy san’at darsida belgilangan talablarga ham mos
tarzda darsni tashkil etishlari mumkin.

O‘gituvchilar malakasini oshirish: O‘gituvchilar uchun muntazam
malaka oshirish kurslari tashkil etish, ularni zamonaviy pedagogika va
axborot texnologiyalari bilan tanishtirib borish juda muhimdir. Hozirda
bilimli yosh kadrlarimiz ham talaygina, ammo, hozirda maktab ta’lim
tizimida nafagaga chigmasdan ishlayotgan, yoshi ancha katta bo‘lgan
o‘gituvchilar ham ishlab kelmogda. Bu esa o‘z-o‘zida maktablarda
yangi, yosh, bilimga chanqoq va zamon talabiga javob bera oladigan,
kompyuter texnologiyalaridan bemalol foydalana oladigan yosh
kadrlarga bo‘sh ish o‘rinlarining kamayishiga olib kelmoqgda. To‘g'ri,
yoshi katta o‘gituvchilar yosh o‘gituvchilardan ko‘ra ko‘proq tajriba va
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amaliy ko‘nikmalarga ega bo’lishadi. Lekin hozirgi ragamli
texnologiyalar davrida axborot kommunikatsiya texnologiyalaridan
foydalanishni bilmagan kadrlar anchayin giynalishlari mumkin. Bu bilan
nafaga yoshidagi o‘gituvchilar ta’lim tizimida kerak emas, deb aytib
bo‘Imaydi. Bunday o‘gituvchilar kerak albatta, chunki ularda amaliy
tajribalar va malakaviy kompetentsiyalar yangi kadrlardan ko‘ra ancha
yaxshi shakllangan. Bunday kadrlarga shunday taklif berib
o‘tmoqchimanki, yosh kadrlar bilan amaliy tajribalarni almashib
borishlari va yosh kadrlarga binar darslar tashkil etishlari anchayin
foyda keltirardi. Yosh kadrlarda amaliy tajribalar kam bo‘lishi mumkin,
ammo bugungi zamon talabiga javob beradigan bilim, ko‘nikma va
malakalarga ega. Bu kabi holatlarda ustoz-shogird an’anasidan unumli
foydalanish, yosh va yoshi katta pedagoglarni birgalikda ishlatish yoki
yosh kadrlarga, nafaga yoshidagi kadrlar ustozlik qilib, amaliy
tajribalaridan baham ko‘rishlari magsadga muvofiq bo‘ladi. Bu bilan
boshlang’ich ta‘lim tizimida zamon talabiga javob beradigan va amaliy
tajribali kadrlarni yetishtirish mumkin. Bu boshlang’ich ta‘lim tizimida
bo’sh ish o‘rinlarining sonini bir oz oshirishga va yosh kadrlarga yangi
imkoniyatlar eshigini ochilishiga sabab bo‘ladi.

Texnik  ta’minotni  yaxshilash: Maktablarga  multimedia
vositalari, kompyuterlar va internet tarmog‘ini keng joriy etish, ragamli
ta’lim platformalaridan foydalanishni rag‘batlantirish. O‘quvchilarning
bilim salohiyatini oshirishda yuzaga keladigan yana bir muammo bu
ba’zi bir chekka hududlarda texnik ta’minotning yetarli emasligidir.
Ushbu muammo ham ta’lim tizimida ko‘p uchraydigan muammolardan
biri bo‘lib, bu muammoga hozirgi kungacha bir gancha takliflar berib
borilmogda va bu takliflarning ba’zilari amalda go’llanilib kelinmoqda.
Yuqgorida aytib o‘tganimizdek, zamonaviy ragamlashgan dunyoda
texnik vositalarsiz rivojlanish anchayin qgiyin. Texnik ta’minotning
yetarli emasligi ba’zi bir jihatdan giyinchiliklar keltirib chigarmoqda.

Yurtboshimiz tomonidan ta’lim tizimini isloh gilishga garatilgan
bir gancha islohotlar amalga oshirilib, bu kabi muammolarning sonini
kamaytirishga harakat gilinmoqda. Shu bilan bir gatorda o‘qgituvchilarni
ham texnik vositalar bilan ta’minlash zarur. Chunki o‘gituvchining o‘zi
avvalo axborot texnologiyalari bilan tanishib chigmagan bo‘lsa,
o‘quvchilarga dars berishda AKT vositalaridan foydalanishga giynalishi
mumkin. Texnik ta’minot bilan ta’minlanmagan hududlarda o‘qitish
tizimi samarasiz bo‘lishi mumkin.

Axborot texnika vositalaridan o‘qituvchilarning o‘zi ham to‘g‘ri
foydalana olsa, davlat tomonidan berilgan texnik ta’minot vositalari
ham ancha muddatga ishlashi va ta’lim jarayonida bir gancha
qulayliklarni hosil giladi. O‘quvchilarga texnik ta’minotdan foydalangan
holda quyidagicha yondashuv asosida dars mashg‘ulotlarini olib borish
mumbkin.

Interfaol doskalar, ta’lim dasturlari va onlayn o‘quv platformalari
kabi zamonaviy texnologiyalar o‘gituvchilarning kontentni yetkazib
berish va o‘quvchilarni dars jarayoniga gizigishlarini oshirish, jalb
etishda muhim hisoblanadi. Boshlang‘ich ta’limda zamonaviy
texnologiyalarni qo‘llash innovatsiyalar, ijodkorlik va ta’lim sohasidagi
mukammallikning yangi davrini e’lon qgiladi, bu esa o‘quvchilarga
murakkab va rivojlanayotgan global landshaftda muvaffagiyat qozonish
imkonini beradi.

Ragamli resurslar, elektron kitoblar, o‘quv videolari va
multimedia kontentining mavjudligi boshlang‘ich ta’lim o‘quv dasturini
boyitib, o‘quvchilarga an’anaviy darsliklardan tashqari keng ko‘lamli
o‘quv materiallaridan foydalanish imkonini berdi. Multimedia
mazmunini darslarga integratsiyalash vizual va eshitish qobiliyatini
oshiradi, ijodkorlikni rivojlantiradi va giziqarli va interaktiv media orqali
murakkab tushunchalarni chuqurroq tushunishga yordam beradi.*

Boshlang‘ich ta’lim tizimiga zamonaviy texnologiyalarning
yetarlicha ta’'minlab berilishi o‘qgitish va o‘qitish ko‘nikmalarini anchayin
osonlashtiradi, o‘quvchilarni jalb gila olish, o‘quvchilarning ota-oanalari
bilan hamkorlikni rivojlantirish va ragamlashgan zamon uchun muhim
ko‘nikmalarni rivojlantirish uchun dinamik imkoniyatlar yaratadi.
O‘qgituvchilarning malakasini oshirish uchun zamonaviy interfaol ta’lim
platformalari, ragamli  resurslardan,  moslashuvchan  ta’lim

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi qonuni Aholi bandligi to‘g‘risida
(Qonunchilik palatasi tomonidan 2020-yil 28-aprelda gabul gilingan
Senat tomonidan 2020-yil 7-avgustda ma’qullangan)

! Nurmatova Dilbarxon Bozorovna Boshlang'ich sinf o‘gituvchisi BOSHLANG'ICH TA'LIM
TIZIMIDA ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH.
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yondashuvlaridan, hamkorlik vositalaridan va tashabbuslardan
foydalanish orgali boshlang‘ich ta’lim muassasalarida samarali o‘quv
jarayonini tashkil etish, o‘quvchilarga yo‘naltirilgan ta’lim tajribasini
rivojlantirish va o‘quvchilarni oliy ta’lim tizimi jarayonlarida zamonaviy
ta’lim tizimiga va ragamlashgan zamonga tayyorlab boriladi.

Sinflarni optimallashtirish: Sinflardagi o‘quvchilar sonini 20-25
nafarga kamaytirish uchun yangi maktablar qurish yoki sinflarni gayta
tashkil etish. O‘gituvchilar masalasi bo‘yicha yechim berar ekanmiz,
ularga bevosita bog‘liq bo‘lgan o‘quvchilar ham ta‘lim tizimining asosiy
bo‘g‘inlaridan biri hisoblanadi. O‘quvchilar ta‘lim tizimining asosiy
ishtirokchilari bo‘lishiga garamay navbatdagi muammo bu aynan shu
ta‘lim ishtirokchilari bilan ham bir gancha muammolar kuzatiladi.
Masalan, sinfda o‘quvchikar sonining kopligi sababli darsda tinchlikni
saqglash va har bir bola bilan individual tarzda ishlashga vaqt yetmasligi
mumkin. Buning natijasida o‘quvchilarning yetarlicha bilim olishlari
ancha qiyinlashadi. Bu muammoni bartaraf etish uchun sinflarda
o‘quvchilar sonini 20-25 nafardan oshirmaslik, aksincha bundan oshib
ketganda yangi sinf tashkil gilish magsadga muvofiq bo‘ladi. O‘quvchilar
sonini kamaytirish va yangi sinflar ochish orqali, yangi kadrlarni ishga
olish va bo‘sh ish o‘rinlarining ko‘payishiga yordam beradi. Boshga bir
tarafdan maktablarda sinf sonining ortishi, sinf xonalarining
yetishmasligiga olib kelishi mumkin.

Psixologik go‘llab-quvvatlashni kuchaytirish: Har bir maktabda
professional psixologlarni ishga gabul qilish va ularning faoliyatini
kengaytirish. Boshlang‘ich ta’lim o‘gituvchilari uchun psixologik ko‘mak
berish bolalarning bilim olish jarayonini osonlashtirishi mumkin.
O‘quvchilarning psixologik jarayonlarini o‘rganib chigish o‘quvchilarni
bilim olish jarayonida yuzaga kelayotgan muammolarini bartaraf
etishga yrdam beradi. Shuning uchun ham maktab ta’lim tizimiga
xususan, boshlang‘ich ta’lim tizimiga alohida psixologlarni ishga olish
ta’lim sifatini samarali bo‘lishiga yordam beradi. Chunki ba’zi
o‘quvchilar maktabga ilk kelgan kunlaridan boshlab, maktabga
moslashib ketishlari qiyin bo‘ladi. Bu jarayonda o‘quvchilar bilan
alohida ishlash uchun o‘gituvchining vagti bo‘lmasligi mumkin. Ammo
bu jarayonga psixologik ko‘makning yordami ancha sezilarli natijalarni
berishi mumkin. O‘quvchilarning oilaviy kichik muammolarga emotsiya
bildirishi mumkin. Ushbu emotsiyasi dars mashg‘ulotlariga ham ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Shuning uchun ham boshlang’‘ich ta’lim tizimida
psixologik qo‘llab-quvvatlashni lozim. Buning uchun bolalar bilan ishlay
oladiga psixologlarni jalb etish va ushbu psixologlarning ish jarayonini
kuzatuvga olish lozim.

O‘zbekiston ta’lim tizimidagi muammolarni bartaraf etish
jarayonida yugorida ko‘rsatib o‘tilgan muammolar yuzasidan berib
o‘tilgan taklif va yechimlarni amalga oshirish orgali muammolarga
yechim berish mumkin.

XULOSA

Dunyo hamjamiyati bilan barobar gadam tashlashni, yanada
rivojlanishni magsad qilgan har bir mamlakat bu ishni avvalo o‘zining
ta’lim tizimini rivojlantirishdan boshlashi lozim. Shunday ekan, ta’lim
tizimining ildizi sifatida boshlang‘ich ta’lim tizimi asosiy o‘ringa qo‘yilar
ekan, ta’lim tizimidagi o‘zgarishlarni boshlang‘ich ta’lim tizimidan
boshlash kerak. Albatta, ta’lim tizimida rivojlanishni amalga oshirish
uchun ushbu tizimdagi muammolarni bartaraf etish lozim. Yugorida
ko‘rsatib o‘tilgan bir nechta muammolar esa, boshlang‘ich ta’lim
tizimining rivojlanishini orgaga surayotgan asosiy omillardan biri
hisoblanadi. Shuning uchun ham boshlang‘ich ta’lim tizimidagi
muammolarni bartaraf etishni vaqt kutmasdan, hozirning o‘zidan
boshlash lozim. Muammolarni bartaraf etish orgali ta’lim sifatining
samaradorligini oshirish va ta’lim tizimida tahsil oladigan
o‘quvchilarning  bilim salohiyatini oshirishga yordam beradi.
O‘zbekiston boshlang‘ich ta’lim tizimidagi sanab o‘tilgan muammolarni
bartaraf etish usullaridan fagat nazariy holatda emas, balki amaliy
holatda ham foydalanish muammoni kamaytirish va boshqa
muammolarning oldini olishga yordam beradi.

2. O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar
vazirligi Navoiy davlat pedagogika institutining “Boshlang‘ich



ta’'limning dolzarb masalalari: muammo va yechimlar” xalgaro ilmiy —
amaliy anjumani.

3. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Ta’lim, fan va innovatsiyalar
vazirligi O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi
vazirligi Toshkent Davlat Pedagogika Universitetining 2024-yil 17-18
may kunlarida o‘tkazilgan “Yangi O‘zbekistonda boshlang‘ich
ta’limning dolzarb muammolari, yechimlari va istigbollari” xalgaro
ilmiy —amaliy anjumani.

4. JDPU Umumiy psixologiya Kafedrasi katta o‘gituvchisi
Kamolova Sh.ning “Boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining ma’naviy
madaniyatini rivojlantirishda interfaol usullardan foydalanish” nomli
ilmiy maqolasi

72

5. Nurmatova Dilbarxon Bozorovna Boshlang‘ich sinf
o’qgituvchisi Andijon viloyati Oltinko‘l tumani 29 -umumta’lim maktabi
BOSHLANG'ICH TA'LIM TIZIMIDA ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARDAN
FOYDALANISH.

6. Sidigova, D. Boshlang‘ich sinflarda interfaol ta'lim va
loyihalash texnologiyasi. llmiy nashrlar markazi. 2020.

7. Mamanazarovna, O. O. O‘quv jarayoniga intensiv ta’lim
texnologiyalarini joriy qgilishning ahamiyati. Theory and analytical
aspects of recent research. 2022.

8. Azizxo‘jaeva N.Pedagogik texnologiya va
mahorat.-T.: «O‘gituvchi», 2003.

pedagogik
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gilinadi.

Ushbu magolada zamonaviy o‘zbek she’riyati taraqqgiyotida muhim o‘rin tutuvchi obraz ruhiyati va
tabiat manzarasining (peyzaj) badiiy uyg‘unligi masalasi ko‘rib chigiladi. Asosiy diggat markazida XXI
asr o‘zbek she’riyatining yirik namoyandalaridan biri — Shodmonqul Salom ijodidagi poetik uslub,
obraz yaratish mahorati va tabiat tasvirining badiiy-falsafiy mazmuni yotadi. Maqgolada shoir
she’rlaridagi ruhiy holatlar, inson kechinmalari bilan tabiat manzaralari o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik
tahlil qgilinadi. Tadgigot davomida XXI asr she'riyatida badiiy obraz va peyzaj uyg'unligi ijodkor
Shodmonqul Salom she'rlari misolida ko'rib chiqilib, she'rlar tarixiy-madaniy tahlil metodi orgali
g'oyaviy-badiiy jihatdan, struktural, stilistik tahlil metodlari orqgali shakliy tuzilish jihatdan tahlil

Kirish. Badiiy obraz — san'atdagi asosiy tushunchalardan biri
bo'lib, g'oyalar, hissiyotlar va fikrlarni ijodiy asar orqali ifodalash usulini
anglatadi. U turli badiiy vositalar yordamida yaratiladi va tomoshabin,
o'quvchi yoki tinglovchiga muayyan ma'no yoki kayfiyatni yetkazish
uchun xizmat giladi. Ko'pincha, muallif lirik gahramon hagida ma'lumot
berish bilan birga ana shu lirikadag vogea-hodisa ro'y berayotgan
hudud haqgida tasavvur hosil gildirish uchun peyzaj(tabiat tasviri)dan
foydalanadi.Lirik asarlarda peyzaj, ya’ni tabiat tasviri, she'riy ifoda
vositalaridan biri sifatida muhim o’rin tutadi. Tabiat manzaralari orgali
shoir o’z ichki dunyosini, tuyg‘u va kechinmalarini ifoda etadi,
o‘quvchiga o’z ruhiy holatini yetkazishga intiladi. Lirik she’riyatda tabiat
tasviri ko‘pincha oddiy manzara emas, balki shoir galbining aks-sadosi,
uning ichki kechinmalarining ramziy ifodasidir. Shu bois, peyzaj
tasvirlari ko‘p hollarda insonning ichki holati bilan uyg‘unlashib ketadi.
Tabiat tasviri she’riy asarning g‘oyaviy-badiiy mazmunini boyitadi,
ruhiy-estetik ta’sirini kuchaytiradi.

Peyzaj lirikada ikki vazifani bajaradi: u bir tomondan, real
vogelikni, atrof-muhitni tasvirlashga xizmat qilsa, ikkinchi tomondan,
shoir tuyg‘ularining ramziy ifodasiga aylanadi. Masalan, tong nuri, kuzgi
barglar, yomg'ir, shamol, shom qorong‘usi kabi obrazlar ko‘pincha
inson hayoti, orzu-umidlari, sog‘inchi yoki iztirobini anglatadi.
Peyzajning birinchi va oddiy vazifasi tasvir kechayotgan joyni
anglatishdan iborat. Bir garashda jo'ngina ko'ringan bu vazifaning
o'girmanga ko'rsatadigan estetik ta'siriga nopisand yondashib
bo'Imaydi. Ko'p hollarda badiiy asardagi vogea sodir bo'lgan joy tasviri
syujet rivoji yoki kayfiyat va ruhiy holat ifodasi uchun katta ahamiyat
kasb etadi Shu tariga, tabiat manzaralari lirik asar poetikasining
ajralmas gismiga aylanadi. O‘zbek she’riyatida Alisher Navoiydan tortib
Abdulla Oripov, Erkin Vohidov, Shodmonqul Salomgacha bo‘lgan
ko‘plab shoirlar lirik asarlarida tabiat tasviridan badiiy mahorat bilan
foydalanishgan.

Mazkur tadgiqotning dolzarbligi shundaki, bugungi o‘zbek
she’riyatida peyzaj poetikasi chuqur falsafiy va estetik mazmun kasb
etib, milliy ong, tarixiy xotira, ruhiy o‘sish kabi tushunchalar bilan
uyg‘unlikda vyoritilmogda. Bu holat XX asr she’riyatidagi tasvir
vositalarining rivoji va yangilanish tendensiyalarining mantiqgiy davomi
sifatida garaladi. Ammo hali-hanuz XXI asr she’riyatidagi manzara va
badiiy obrazlar o‘zaro munosabatini tahliliy o‘rganish, aynigsa
individual shoirlar ijodida bu uyg‘unlikni aniglash ilmiy adabiyotda
yetarlicha chuqurlashtirilmagan.

Tadqgiqotning ilmiy asosi sifatida Shodmonqul Salomning
“Baxmal archasiga” she’ri tanlandi. Sababi, ushbu she’rda archa
obrazining oddiy manzara emas, balki kuch, sabr, g‘urur, tarix, va
fidoyilik ramziga aylanishi — zamonaviy o‘zbek poeziyasida badiiy obraz
va peyzaj uyg‘unligining yorgin namunasi sifatida xizmat giladi.

XXI asr o‘zbek she’riyatida badiiy obraz va peyzaj uyg‘unligini
tahlil gilish, xususan, Shodmonqul Salom ijodi misolida tabiat tasviri va
ruhiy holat o‘rtasidagi ichki bog‘liglikni ochib berish ush ushbu
tadgigotning magsadini tashkil giladi.
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XXI asr o‘zbek she’riyatida peyzajning o‘ziga xos jihatlarini
aniglash; “Baxmal archasiga” she’rida archa va tog’ manzaralarining
badiiy semantikasi va ramziy ma’nosini tahlil qilish;tabiat tasvirining
lirik gahramon ruhiy holati bilan bog‘ligligini ochib berish esa ushbu
tadgigotning vazifalarini tashkil giladi.

Adabiyotlar tahlili va tadqiqot metodologiyasi. Zamonaviy
o'zbek she'riyatida badiiy obraz va peyzaj uyg'unligi katta ahamiyat
kasb etmogda. Hayot mavjud ekan, tabiat doimo insonga hamrohlik
giladi. Bu esa she'riy misralarda ham o'z aksini topishi shubxasiz.
Adabiyotshunos olim Ibrohim Haqqul tabiat hagida so'z yuritar ekan:
,,Tabiat va inson munsabati g'oyatda gadimiy hamda doimiy
jarayon.Inson dunyoga kelibdiki, tabiat bag'rida yashaydi. Odam
tabiatdan qancha uzoglashsa, u ruhan o'shancha yupunlashadi,
yomonlik va yovuzlik hislariga ko'prog mag'lub bo'ladi. Tabiat bag'ri
inson uchun ham, hayvon uchun ham ochiq. Tabiat—bu, avvalo hayot,
tiriklik tantanasi. Ruh va go'zallik manbasi sifatida u sira tuganmas
hamda chegarasizdir. Uning o'zi shoir, musavvir va tengsiz me'mordir.
Tabiat bilan bog'liq so'z, rang, ohang va tasvir unga mos bo'Imog'i
kerak",-degan fikrlarni aytib o'tadi.[2,11]. Shuningdek, yosh tadgigotchi
Shomurodova Charos badiiy adabiyotda tabiat tasviri hisoblangan
peyzaj hagida o'zining maqolasida shunday deydi: ,,Muallif peyzajni
tashbehlardan foydalangan holda gaysidir ma'noda ,,ziynatlash"ga
erishadi. Aslida peyzajning o'zi asarni ziynatlovchi vositadir". Hagigatan,
tabiatning go'zal tasviri bo'lgan peyzaj asl ma'noda misralarga go'zallik
baxsh etadi. Shuni ham ta'kidlab o'tish kerakki, badiiy adabiyot uchun
nafagat zamonaviy adbiyitda, balki mumtoz asarlar uchun ham muhim
unsur hisoblangan. Jumladan, Erkinov A bu haqda o'z ,,Navoiy peyzaj
ustasi" nomli ilmiy asarida: ,klassik adabiyotda oshiq o'z sevimli
yorining go'zalligini ta'rif etganida uning yuzini gulga, sochini sunbul—
gora xushbo'y mushkka, labini la'lga, g'unchaga o'xshatish ko' jihatdan
an'anaviydir. Lekin buning aksi tabiat tasvirini yaratishda jamiyatga xos
narsalarga tabiat jismlarini o'xshatish ham uchraydi. Bundan magsad
tabiat manzarasini o'quvchi ko'z o'ngida yaqqgolroq gavdalantirish,
inson madaniy hayotiga oid vogea , narsalar yordamida tabiat tasviri
ta'sirini oshirishdir",-deya ta'kidlab o'tadi.[1,36]

Tadqgiqot davomida XXI asr she'riyatida badiiy obraz va peyzaj
uyg'unligi ijodkor Shodmonqul Salom she'rlari misolida ko'rib chigilib,
she'rlar tarixiy-madaniy tahlil metodi orqali g'oyaviy-badiiy jihatdan,
struktural, stilistik tahlil metodlari orqali shakliy tuzilish jihatdan tahlil
gilinadi. She'rlardagi tabiat, jumladan, tog', archa kabi so'zlar ham tasvir
sifatida ham ramziy ma'noda ma'lum bir toifa insonlar ma'nosini
anglatishini aytish magsadida tadqigot davomida sotsiologik tahlil
metodidan ham foydalaniladi. Shuningdek, mustaqillik davridan keyin
yangicha ma'no girrasiga ega bo'lgan tog' obrazi tarixiy-madaniy tahlil
metodi uchun asos vazifasini o'taydi.

Natijalar. Zamonaviy she’riyat faqatgina tashgi manzara
tasviridan iborat emas — u inson ruhiy holatining eng nozik pardalarini
tabiiy manzaralar bilan uyg‘un holda berishga intiladi. Aynigsa, XXI asr
o‘zbek she’riyatida bu yo‘nalish — ruhiy holat va peyzaj uyg‘unligi
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aynigsa kuchli ko‘zga tashlanadi. Shoir tabiatga boqgib nafagat uni
ko‘radi, balki o‘zini topadi, ozini anglaydi. U togni ko‘rarkan, sabrni his
giladi; daraxtni ko‘rarkan, oromini izlaydi; sukunatda — ichki ovozini
eshitadi.

Shodmonqul Salomning “Baxmal archasiga” she’ri ana shunday —
tashqgi manzara va ichki tuyg‘u sintezidan yaralgan poetik asar. She’rda
Baxmal tog‘larida o‘sayotgan bitta archaning obrazidan butun bir ruhiy
va milliy tafakkur ko‘zgudek aks etadi.

She’r quyidagi satrlar bilan boshlanadi:

“Qoyaga botirib alp panjasini,

Bir tup archa yig‘ar olti botmon suv.

Jim turgan burgutday sokin, vigorli,

Baxmal tog'‘larida yam-yashil surur!”*

Ushbu parchalarda tog’ manzarasi jonlanadi: archa qoya bag'riga
“alp panjasini” botirgan. Bu metafora — archa nafaqat fizik ob’ekt, balki
kuchli iroda, matonat, bardosh timsoli ekanini bildiradi. Tog" — tashqi
ko‘rinish bo‘lsa-da, archa orqali insoniy giyofani oladi. Burgut kabi sokin
va viqorli archa — sabr, g‘urur va yashashga bo‘lgan da’vatdir. Tog‘da
sukunat hukmron, ammo bu sukunat — ichki uyg‘oqlik, bir lahza oldingi
buyuk parvoz oldidagi sokin to‘xtashdir.

Keyingi bandda esa shoir archa orqgali milliy ruh, tarixiy xotira va
ruhiy o‘sishni uyg‘unlashtiradi:

“Ulug’ parvoz oldi tin olar qush ham,

Yurak o‘zi bilmay ulg‘ayar, jo‘shar.

Nayzasin ko‘targan archalar safi

Temurbek chagirgan majlisga o‘xshar.”

Yuqgoridagi misralarda archalar endi shunchaki daraxtlar emas —
Temur zamonini eslatuvchi najotparvarlar safiga aylangan. “Nayza
ko‘targan archalar” — qadimiy yurt himoyasi, shonli tarix,
vatanparvarlik ruhini ifodalaydi. Tashqi tabiat (archa, tog’, sokinlik) —
ichki yuksalish, ruhiy jo‘shqinlik bilan uyg‘un holda keladi. Yurak o‘zini
bilmay ulg‘ayadi — bu poetik o‘sish, galbda katta g‘oyalar paydo
bo‘layotganini anglatadi.

Shoir quyidagi satrlarda esa tabiatning sadoqatli, sobit va
mugaddas mohiyatini yanada chuqurroq ochadi:

“Ming yillik matonat va shuncha sabr,

Vatan tarixini bitgan qoyalar.

Sezganday bo‘lyapman — fidolik nadir,

Qaydan paydo bo‘lar buyuk g‘oyalar!?”

Bu yerda goyalar — tarix guvohi, archa — matonatning timsoli,
shoir esa bu manzarani tomosha gilarkan, o‘z-o‘zidan tafakkurga g‘arq
bo‘ladi. “Buyuk g‘oyalar” gayerdan paydo bo‘ladi? — bu retorik savol
orqgali shoir bizni ruhiy chuqurlikka yetaklaydi. Tabiat — fagat go‘zallik
emas, u ruhiy sabog, ma’naviy uyg‘otuvchi hamdir.

She’r yakunidagi band esa ruhiy ilinj va tasalli bilan yakunlanadi:

“Zigirday urug‘dan tosh yorib o‘sgan,

Shu archa borligni poklaydi besas.

Yurtim, ko‘ksingdagi alamlaringni

Bitta archachalik aritolsam — bas!”

Bu satrlar she’rning eng teran ruhiy gatlamidir. Zigirday urug‘dan
tosh yorib chiggan archa — umid, bardavomlik va go‘zallik timsoli. Shoir
archa orqali butun vatanni poklamogchi: archaning bardoshi —

Foydalanilgan adabiyotlar:

1.  Erkinov A.Navoiy peyzaj ustasi.Toshkent: Fan.36-b
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shoirning fidoyiligi, uning sabrida — shoir yuragining pok niyati bor.
“Bitta archachalik aritolsam — bas!” — bu ibora nafagat istak, balki
oddiylikdagi buyuklik, sokinlikdagi matonat ifodasidir. Misradagi she'rni
yanada go'zallashtirgan narsa—yurtga murojaat. ,Ko'ksingdagi
alamlaringni bitta archachalik aritolsam ham o'z niyatimga erishgan
bo'laman" deya vatanga murojaat gilayotgan ijodkor baytda nido
san'atidan foydalanadi.,,Nido so'zi xitob, chaqirish ma'nosiga molikdir.

Nido she'r ohanggini o'zgartiruvchi xushjaranglilik
vositasidir"[5;206].Bu esa she'rning shaklan jarangdorligiga xissa
go'shgan.

Muhokama. Tadgiqot davomida shu narsa aniglandiki,

Shodmonqul Salom zamonaviy she’riyatning an’anaviy obrazlaridan
foydalansa-da, ularni noan’anaviy usulda poetik kontekstga
joylashtiradi. Misol uchun, archa yoki tog' manzaralari fagat tashqi
tabiat hodisasi sifatida emas, balki inson galbining ichki kechinmalari
ramzi sifatida talqin qilinadi.

Tadqiqot jarayonida XXI asr o‘zbek she’riyatida peyzaj va badiiy
obraz uyg‘unligi muhim poetik tamoyil sifatida namoyon bo‘layotgani
aniglandi. Aynigsa, Shodmonqul Salomning “Baxmal archasiga” she’ri
bu uyg‘unlikning yorgin namunasi bo‘lib xizmat qildi. She’rda tabiat
manzarasi oddiy tasvir emas, balki ichki kechinmalar, tarixiy xotira va
ruhiy o‘sishni ifodalovchi badiiy vositaga aylangani kuzatildi.

Awvalo, archa obrazi shunchaki o‘simlik emas, balki bardosh,
fidoyilik va matonat timsoli sifatida talgin qilindi.

Umuman olganda, “Baxmal archasiga” she’ri orgali XXI asr
o‘zbek she’riyatida peyzaj obrazining lirik gahramon ruhiyati bilan
uyg‘un holda shakllanishi, obraz va manzara o‘rtasidagi poetik bog'‘liglik
yangi bosgichga ko‘tarilayotgani ko‘zga tashlanadi. She’rda tabiat va
inson, o'tmish va bugun o‘zaro singishgan holda mavjud bo‘lib,
zamonaviy o‘zbek poeziyasi uchun estetik yangilik sifatida baholansa,
ajab emas.

Xulosa. ,,XXI asr o‘zbek she’riyatida badiiy obraz va peyzaj
uyg'unligi" nomli tadqiqot tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy lirikada
peyzaj — shunchaki tashqgi tabiat manzarasi emas, balki inson galbining
ruhiy holatini ifoda etuvchi kuchli badiiy vositaga aylangan.
Shodmonqul Salomning “Baxmal archasiga” she’rida archa, tog’
obrazlari orgali insonning ichki dunyosi, milliy o‘zlik, sabr, fidoyilik kabi
tushunchalar ifodalanadi.

Shoir archa obraziga hayotiy kuch, iroda, matonat, sadogat va
vatanparvarlik timsolini singdiradi. Tog‘lar — tarixiy xotira, archa —
sobitlik belgisi sifatida talgin etiladi. She’rda obraz va peyzaj o‘zaro
shunday uyg‘unlashganki, ular bitta poetik organizm sifatida yashaydi.
Bu orgali shoirning yurtga bo'lgan muhabbati va shu muhabbatni
singirish hissi namoyon bo'ladi.

Ushbu tadgiqot natijalari XXI asr o‘zbek she’riyatida, xususan
Shodmonqul Salom ijodida, badiiy obraz va peyzaj uyg‘unligi poetik
o'ziga xos ko'rinishga ega bo'lganligidan dalolat beradi. Bunday
uyg‘unlik esa zamonaviy she’riyatning badiiy-estetik gamrovini
kengaytirib, uning ta’sirchanlik darajasini oshiradi. Shu jihatdan, peyzaj
badiiy obraz ruhiyati bilan uyg‘unlashtirilgan holda berilishi zamonaviy
0zbek she'riyati uchun muhim taraqgiyot bosqichi hisoblanadi

5.  Rahmonov V.She'r san'atlari. ,,Sharq" nashriyot-matbaa
aksiyadorlik kompaniyasi bosh tahririyati.Toshkent — 2020

6.  Yo'ldoshev Q.Badiiy tahlil asoslari.Toshkent —2016.132-b

7. Shomurotova Ch.Isajon Sultonning ,Alisher Navoiy
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Ushbu maqolada zamonaviy o‘zbek she’riyati vakillaridan biri Shodmonqul Salomning ijodida
vatanparvarlik g‘oyasining badiiy talgini tahlil etiladi. Shoir an’anaviy mavzuni — Vatanga muhabbat,
xalgga sadoqat tuyg'ularini o'zgacha uslubda ifodalaydi. Ushbu tadgiqot vatanparvarlik g'oyasining
zamonaviy she'riyatda yangicha poetik talgini estetik zavq berishi bilan bir gatorda doimiy ravishda
dolzarb hisoblangan masalalardan biri—yosh avlodni vatanparvarlik ruhida tarbiyalash uchun ham
ahamiyatli ekanligini namoyon giladi. Tadgiqot davomida zamonaviy davr she'riyatida an'anaviy
g'oyalarni noan'anaviy uslubda yetkazib berish Shodmonqul Salom she'rlaridagi vatanparvarlik
g'oyasi misolida sotsiologik, tarixiy-madaniy, struktural hamda stilistik tahlil metodlaridan
foydalangan holda tahlil gilinadi.

Kirish. Ona vatanga muhabbat, sadoqgat, vatanparvarlik tuyg'usi
har ganday millat ma'naviyati va adabiyotining ajralmas gismi
hisoblanadi. Aynigsa, mustagillikdan keyingi o'zbek adabiyotida ushbu
mavzu muhim ahamiyat kasb etmoqda. Vatanparvarlik g‘oyasi —o'zlikni
anglash va shu orqgali butun bir millat buguni va kelajagini anglash,
milliy g'urur g'oyalari bilan chambarchas bog'liq holda, zamonaviy
adabiy jarayonda o‘zlikni anglash, tarixiy xotira, milliy g‘urur va
taraqgiyot g‘oyalari bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan holda bugungi
adabiy jarayonda asosiy mavzulardan biri sifatida tadqiq etilmoqda.

Shu nugtayi nazardan, XXl asr lirikasida vatanparvarlik g'oyasining
badiiy talgini va bu yo'nalishda ijod gilayotgan shoirlar asarlarining
tahlili dolzarb ilmiy masala sanaladi.

Vatanparvarlik g‘oyasining badiiy talginini Shodmonqul Salom
ijodi misolida o‘rganish orgali zamonaviy davr adabiyotshunosligidagi
muhim ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga xizmat qiladi.

Adabiyotlar tahlili va tadgiqot metodologiyasi. Zamonaviy
o‘zbek she’riyatida vatanparvarlik g‘oyasi har doim muhim
mavzulardan biri bo‘lib kelgan. Ammo bu g‘oyaning ifoda vositalari va
uslubi har davrga xos tarzda o‘zgarib, yangi badiiy shakllar bilan boyib
bormoqgda. Adabiyotshunos olima Ra'no Mullaxo'jayeva badiiy ijod
jarayoni hagida fikr yuritar ekan, she'riyatda ijodkor tomonidan mavzu
tanlash  jarayoniga to'xtalib o'tadi: ,ljod o'ta murakkab
jarayon.Insonning qalbida, ko'ngil tubida kechayotgan his va
tuyg'ularni, ongida aylanayotgan o'y-fikrlar tug'yonini bir garashda
ilg'ash o'ta mushkul. ljod esa ana shu galb-u ko'ngil bilan ong
uyg'unligidan tug'ilgan meva hisoblanadi. ljodkorning gaysi mavzuni
tanlashi, ganday g'oya mavzuni ifodalashi ana shu ikkita asosga
tayanadi. O'z navbatida, bu ikki asos ijodkor yashayotgan zamon va
ijtimoiy muhit bilan chambarchas bog'liqdir. ljodkor mavzuni
tanlaydimi, yoki, aksincha,mavzu muallifni tanlaydimi, masalaning bu
jihati bizning obyektimizga bevosita dahldor emas. Muhimi, mavzuning
badiiy vogelikka aylanishidir.Har bir mavzu u yoki bu darajada an'anaviy
ko'rinishga ega. Fagat davr talablariga ko'ra biror-bir mavzu nisbatan
dolzarblik kasb etishi mumkin. She'riyatdagi vatan va vatanparvarlik
mavzusi ham deyarli har bir davr uchun dolzarbdir". [3, 59]

Adabiyotshunos olim Ibrohim Haqqul o'zining ,,Vatan —yagona
kenglik" nomli magolasida insonni vatanparvarlikka chorlovchi quyidagi
fikrlar keltirilgan: ,Vatandan tashgarida vatan yo'g.Mana shuning
uchun inson fagat jonajon yurtida o'zini mag'rur, xotirjam his
giladi.Vatan sevgisini yurak yorug', e'tigod va iymon uyg'oqg.Jamiki
insoniy jasoratlarning onasi—Vatan. O'z diyorida kishining qo'rgishga,
bosh egib yashashga haqqi yo'q. Chunki bu—vatanga munosib
bo'lolmaslik, yanada yomoni uning sha'nini tahqgirlashdir.Vatan ishqi
o'limdan ustun. Qalbida vatan muhabbati bor kishini dunyodagi hech
bir yovuz, hech gaysi jallod yenga olmagan. Qiynagan, ayovsiz
hagoratlangan, o'ldirgan, lekin mag'lub gilolmagan. Vatanni sevish—
burch, kurash, zarur chog'da, hech ikkilanmasdan jonni qurbon
qgilishdir".[2,212]. Bularning barchasi esa tadqgiqotning muvaffaqqiyatli
dalillanishi uchun asos bo'ladi.

Tadgigot davomida XXI asr she'riyatida an'anaviy g'oyalarni
noan'anaviy uslubda yetkazib berish mahorati Shodmonqul Salom
lirikasidagi vatanvarvarlik g'oyasi misolida ko'rib chiqilib, she'rning
g'oyaviy-badiiy tahlili jihatidan tarixiy-madaniy tahlil metodi, shaklan
struktural, stilistik tahlil metodlari go'llaniladi. Shuningdek, ijodkorning
misralar orgali aytmoqchi bo'lgan so'zlari adabiyotshunos olimlarning
ilmiy va publisistik asarlaridagi tadqigot mavzusiga yondosh fikrlar
bilan giyoslanib, giyosiy tahlil metodidan foydalaniladi.

Natijalar.Shoir Shodmonqul Salom ijodida vatanparvarlik mavzusi
an’anaviy ruhda emas, balki falsafiy teranlik, timsollar orgali chuqur va
hissiy tasvirda yoritiladi.Uning "Vatan haqida she’r" asarida vatan
nafagat geografik hudud, balki ma’naviy manba, ajdodlar ruhi, tarix va
shaxsiylik bilan uyg‘unlashgan mugaddas makon sifatida talgin gilinadi.
Shoir o'z Vatani bilan dardli, lekin sadogatli suhbat quradi. Bu suhbatda
Vatanga bo‘lgan muhabbat noan’anaviy yo‘sinda — kuylov, armon,
quvonch, azob va iftixor aralash ohangda beriladi.

“Sendan boshqa uy yo‘qdir, mendan boshga devona,

Bir hovuch ko’ngil bergil, ostonangda yuribman.”*

Ushbu misralarda Vatanga bo‘lgan mehr uy timsoli bilan
ifodalansa-da, "devona" so‘zining qo‘llanishi orqali bu muhabbatni
haddan tashqgari, o‘zini unutgudek sadoqatli darajada ko‘rsatadi. Shoir
bu yerda shunchaki vatanni sevmayapti, u vatan uchun "devona"
bo‘lishga ham tayyor.

Aynigsa, quyidagi misralar shoirning uslubiy yangilanishini, ya’ni
an’anaviy g‘oyani yangi tilda aytish mahoratini yaqgol ko‘rsatadi:

“Tandirlaridan non emas, quyosh uzayotgan jonlar,

Boburning tushlarida har tun o‘sgan dovonlar.”

Bu yerda shoir xalq hayotining oddiy bir timsoli — tandirni quyosh
bilan uyg‘unlashtirib, vatanni yashash manbai sifatida ko‘rsatadi. Non —
hayot, quyosh — yoruglik va umid. Ustalik bilan yaratilgan bu
metaforalar orqali vatanparvarlik g‘oyasi an’anaviy sadogat shaklida
emas, balki zamonaviy shuur bilan o‘zlashtirilgan tarixiy va ma’naviy
zamin sifatida ilgari suriladi.

“Dubulg‘ayu dovullar sadosi el kezganda,

Qiblasidan adashgan davron bazm tuzganda...”

Bu misralarda esa shoir bugungi davrni ham tanqidiy ko‘z bilan
kuzatadi. Shoirning bunday uslubi uni zamonaviy shoirlar safida ajratib
turadi. U so‘zlar, ritm va obrazlar orqali ko‘ngildan joy oladigan, lekin
chuqur o‘yga chorlaydigan she’rlar yaratadi. Bu orqgali u an’anaviy
g‘oyalarni yangi ifoda bilan jozibador giladi.

“Sendan boshga manzil yo‘q, yo‘q meningdek devona,

Bir hovuch tuprog‘ingga jonni elab yuribman.”

Bu yakuniy satrda esa shoir vatanparvarlikning nihoyaviy
cho’‘qqisini — jon berish darajasidagi fidoyilikni timsollar bilan emas,
balki ochigq, ammo poetik va teran so‘zlar bilan ifoda etadi.

Shuningdek uning galamiga mansub quyidagi she'rni ko'raylik:

Vatan mehringni uzma, mehringdan to'ymaguncha

Kimliging bilmas edim, farzandni suymaguncha.

,,Ona tuproq" deyishni bir ogshomda o'rgandim

t/me Shodmonqul_SALOM telegram sahifasi ( Keyingi barcha misralar ushbu telegram sahifadan olingan)
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Buncha aziz emasding, onamni go'ymaguncha.

Kun saying tomirlarim botib borguvchi bo'ston,

Shunday bino bo'lgandir ona yurt—0'zbekiston!

Shoir vatanga bo'lgan muhabbatini namoyon etar ekan, vatan
mehrini onaning mehriga va ijodkorning yurtiga muhabbatini uning
farzandiga bo'lgan samimiy va iliq tuyg'ulariga o'xshatadi.

She'rni boshidan ko'rib chiqaylik:

Jahon xaritasining rangi ming bor almashdi,

Tarix mundarijasin kerak joylari kuygan.

Qay zamonda ajdodim oriyat deb talashdi,

Shunda u gadagan tug'—yerni to'xtatib qo'ygan.

Yulduzlarni muzlatgan zamindan sachragan qon,

0'zi paydo bo'lganmas biz suygan O'zbekiston!

Avvalo, O'zbekistonnning buguni va kelajagi hagida so'z borganda
uning o'tmishi hagida eslanmay iloji yo'q. ,,Moziyga qgaytib ish ko'rmak
xayrlidir",-deganlaridek shoir Shodmonqul Salom ham O'zbekiston
hagida misralarni o'tmishga nazar tashlashdan boshlaydi.[1,4] Ko'plab
urushlar, millatlar, xalglar to'qnashuvi davomida jahon xaritasi o'zgarib
turdi. Lekin XIV-XV asrlarda o'zining adolatli tug'i bilan ko'plab
davlatlarni o'z bayrog'i ostida birlashtira olgan buyuk bobomiz Amir
Temur vatan sha'ni uchun kurashdi. Shunday bo'lishiga garamasdan,
XX-XI asr boshlaridan boshlab turli fanlarga asos solgan insonlarga
beshik bo'lgan tabarruk zamin, XIX asr oxirlari, XX asrda o'zga millat
tomonidan garam qilinganligi, milliyligidan ayrilganligi,millatni
uyg'otmoqchi  bo'lgan, ularni ilm-ma'rifatli bo'lishga undagan
ziyolilarning gatag'on gilinganligi, ogibatda, o'tgan buyuk ajdodlar—
osmondagi yulduzlar gatag'on gonidan muzlaganligi, quvonarlisi,
O'zbekiston mustaqillikka erishgach tarixiy xotiraning tiklanganligi
ushbu misralarda jo bo'lganligi namoyon bo'lImoqda.

Yer so'fiydir, yer marddir—hammasini aytmaydi,

Tinglab, anglab olmogqa goh sabrimiz yetmaydi.

Otangga o'xshar Vatan, sen undan to'ragansan,

Kechirar, kek saglamas, shuningdek, unutmaydi.

Lochinning tuxumidan boyqush chigmas hech gachon,

0'zi paydo bo'lganmas biz bilgan O'zbekiston!

Shoir vatanni uning bir bo'lagi bo'lgan zamin—yer orqali ifoda etar
ekan, ona zaminni tasaffuviy obraz hisoblangan ,,so'fiy" so'zi orgali
sifatlaydi. Shuningdek, ijodkor ona zamin unga nisbatan salbiy
munosabatda bo'lganlarga ham vyaxshilik qgilishga urinishi, o'zbek
xalgining ochigko'ngil ekanligini ta'riflab, , kechirar, kek saglamas,
shuningdek, unutmaydi" misralari bilan go'zal ifoda yaratadi. Ayniqgsa,
lochinning tuxumidan boyqush chigmas hech gachon" misrasi orqali
shoir tamsil san'atidan ham foydalanadi.

"Tamsil (arabcha “misol keltirish”, “o‘xshatish” ma’nolarida) —
she’riyatda keng qo‘llaniladigan badiiy san’at bo‘lib, unda muayyan
g‘oya, fikr yoki ma’no anig, yorgin bir vogea, obraz yoki holat orgali
ifodalanadi. Tamsil san’ati asosan o‘quvchiga tasirchanroq bo‘lishi
uchun o‘xshatish va misollash yo‘li bilan bayon qilinadi. Tamsilda shoir
bir vogelikni bevosita aytmay, balki 0z magsadini ramziy shaklda biror
vogea yoki hodisa orqali ko‘z oldiga keltiradi.

Tamsilning asosiy vazifasi — ma’naviy-axlogiy g‘oyani xalqona,
sodda, ammo teran ma’noli misollar yordamida yetkazishdir. Bu san’at
turidan foydalanib, shoir ozining ijtimoiy, axlogiy, tarbiyaviy
garashlarini obrazli shaklda ifodalaydi. Tamsil ko‘pincha xalg maqollari,
ertaklari va afsonalari ruhida yaratilgan she’rlarda uchraydi".[5]

Ha, yerning ostidadir tillolarim, zarlarim,

Tarbiyachi pirlarim, ushlab turgan zarlarim,

Tag'in shunda botindir, shu Vatan ostidadir,

Peshonasi torlarim, peshonasi sho'rlarim.

Bul tuprogni sev, bolam, tavof qilgin har gachon,

Bu oddiy tuproq emas—tabarruk O'zbekiston.

ljodkor ,,Ha, yerning ostidadir tillolarim, zarlarim"deyish orqgali
ikki xil ma'noni ifodalamoqchi bo'ladi:1)O'zbekiston foydali gazilmalar,
jumladan, yer osti boyliklariga boy mamlakat; 2)o'tmishda yurtning
mustaqilligi, xalgning manfaati uchun fido bo'lgan shaxslar nafagat

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Karimov B. ,,0'tgan kunlar" ibrati. Toshkent ,,Mashhur—
Press", 2019.4-b

2. Haqqulov . Zanjirband
saboglari).Toshkent.,,Yulduzcha"-1989.212-b

3. Mullaxo'jayeva R.Tafakkur
nashriyoti.Toshkent —2019.59-b
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ijodkor, balki butun millatning boyligi hisoblanadi, ularning xotirasi—
abadiy.

Olomon emas, xalq bo'l, deya bitmish shoirlar,

Elining baxtin ko'rsa —ruhlari shod yotirlar.

Ulug' tog'larga gara —yuraklaring ulg'aysin,

Otasi botir bo'Imay tug'ilmas bahodirlar.

Orzu ham suyak sugar, umiding bo'lsin omon,

Shu xalgning orzusidir, bezavol O'zekiston

O'zi kabi vatanparvar shoirlarning doimo millat kelajagi buyuk
bo'lishi xohishini misralarida tarannum etishini ta'kidlagan ijodkor yosh
avlodlarga quyidagicha xitob giladi: ,,Ulug' tog'larga gara—yuraklaring
ulg'aysin". Ushbu chagiruvga dalil sifatida esa muallif tamsil san'atidan
foydalangan holda ,,otas botir bo'Imay turib bahodirlar tug'ilmasligi"
haqidagi fikrni ilgari suradi.

Koshki, shu she'rim bilan ajdod ruhin shodladim,

Xotirasi pand bergan zamonlarni yodladim.

Shom qirg'og'ida edim, tong sohili ko'rindi,

Bu tun kuldim, yig'ladim, quvoniblar dodladim.

Buyuk ajdodlar, butun bir millatning azaliy orzusi sifatida
O'zbekistonning mustagillikka erishuvi—qorong'u kunlardan so'ng
yorug', nurli damlar yetushuviga shukronalik yugoridagi satrlarda o'z
aksini topgan. She'rning so'nggi misralari esa ijodkorning avlodlarga
yurakning eng tubidan otilib chiggan nidoga o'xshaydi:

Qanday shirin uxlaysan, bolam, ko'zing och, uyg'on,

Seni yo'rgaklayotir oppoq tong —0O'zbekiston!

She'r davomida yurtga ona yurt, bezavol, tabarruk,aynigsa,
oppoq tong kabi ta'riflarining berilishi ijodkorning yurtga muhabbati
naqadar kuchli ekanligidan dalolat beradi.

Muhokama. Tadgigot davomida shu narsa aniglandiki, XXI asr
she'riyati umuminsoniy g'oyalarni o'zgacha tarannum etish xususiyati
bilan boshga davrlardan ajralib turadi.Jumladan, Shoir ona-Vatanga
muhabbat tuyg‘usini ifodalashda nafagat an’anaviy uslubga tayanadi,
balki zamonaviy poetik vositalardan — ramz, metaforaning o'ziga xos
ko'rinishlaridan samarali foydalangan. Bu jihat Shodmonqul Salom
ijodiyotini boshqa ijod vakillaridan ajratib turuvchi jihatlardan biri
hisoblanadi.

Tahlillar shuni ko'tsatadiki, Vatanga muhabbat nafaqgat
ijjodkorning, balki butun millatning yurtga muhabbat, shaxsiy g'urur
tuyg'ulari bilan chambarchas bog'langan holda tarannum etiladi. Ushbu
yondashuv orgqali shoir milliy o‘zlikni anglash jarayoniga xissa go'shadi.

Iimiy adabiyotlarni tahlil qgilish davomida ma'lum bo'ldiki ,
zamonaviy o‘zbek she’riyatida vatanparvarlik mavzusi keng o‘rganilgan
bo‘lsa-da, aynan Shodmongqul Salomning she'riyati poetikasi, uslubi va
obrazlar tizimi bo‘yicha izchil ilmiy tadqigotlar yetarli emas. Ushbu
magqola bu bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan muhim gadamlardan biri
bo‘lib xizmat giladi.

Tadgigotning amaliy ahamiyati shundaki, uning natijalari
adabiyotshunoslik, milliy g‘oyani shakllantirishga garatilgan madaniy-
ma’rifiy dasturlar uchun asos bo‘la oladi. Kelgusida shoirning boshqga
mavzulardagi she'rlarini tahlil gilish ham dolzarb ilmiy yo‘nalish sifatida
taklif etiladi.

Xulosa. Ushbu tadgiqot natijalari Shodmonqul Salom lirikasida
vatanparvarlik g'oyalari alohida o'ringa ega ekanligini ko'rsatadi. Shoir
ijodidagi erkinlik, mustagilllikning qadriga yetish, vatanga muhabbat va
sadoqat tuyg'ularini galban his etish, xalgparvarlik va milliy birlik singari
tushunchalar  o'ziga xos badiiyat orqali tasvirlanadi.Uning
vatanparvarlik mavzusidagi she’rlari o‘quvchini ruhlantiradi, o'tmish va
bugun o‘rtasida bog’lovchi ko‘prik bo‘ladi. Go'zal misralari orqaliijodkor
nafagat vatanga bo'lgan muhabbatini namoyon etadi, balki
kitobxonlarga ham shu tuyg'uni singdirishga harakat giladi. Shu tarzda
u she’riyat orqali milliy ozlikni zamonaviy talginda gayta kashf etadi.

Ushbu tadgiqot natijalari XXl asr o'zbek adabiyotida
vatanparvarlik g'oyasining badiiy ifodasini o'rganishda muhim nazariy
asos bo'la oladi. Shuningdek, bu yo'nalishda adabiyotshunoslik va
o'quv-tarbiya jarayonida qo'llanilishi mumkin bo'lgan uslubiy tavsiyalar
ishlab chigish imkoniyatini ham yaratadi.

4. Quronov  D.Adabiyotshunoslik asoslari.—
Toshkent: Akademnashr, 2018

5. Rahmonov V.She'r san'atlari. ,,Sharq" nashriyot-matbaa
aksiyadorlik kompaniyasi bosh tahririyati.Toshkent — 2020
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Mazkur magolada hozirgi o‘zbek adabiy jarayonining peshgadam, ilg’or ijodkorlaridan biri Bahodir
Qobul ijodi orgali millat ma’naviyati va uning badiiy ifodasi tahlil gilingan. Millatning ma’naviy
gadriyatlari, tarixiy ildizlari va bugungi kun bilan bog'‘ligligi, shoir asarlaridagi ramziy obrazlar, til va
uslub xususiyatlari asosida ochib berilgan. Maqolada adibning badiiy uslubi, millat ongini
shakllantirishdagi roli va ijodining milliy adabiyotdagi o‘rni hagida fikrlar ilgari suriladi. Shu bilan
birga, millat ma’naviyatining saqlanib qolishi va taraqgiyotida san’at va adabiyotning ahamiyati
ta’kidlanadi. Tadgigot millat madaniyatini chuqur anglash va baholashda Bahodir Qobul ijodining
o’rni va ahamiyatini yoritishga garatilgan.

KIRISH. Vagt shiddati tobora ortib borayotgan bugungi kunda fan-
texnikaning yuksak taraqqgiyoti ijtimoiy hayotning barcha sohalariga
o‘zining sezilarli ta’sirini ko‘rsatib ulgurdi. Keng koinot ostida yashab
turib ham virtual olam ichida yashayotgan yoki sun’iy intellekt ta’sirida
shu olam ga’riga kirib borayotgan yangi avlodga uchar gilam, dev-u
parilar haqidagi ertaklar so‘zlab tarbiya berishlik ertakka aylanmoqda.
Hatto kishilar o‘rtasidagi garashlar, fikrlar, munosabatlar ham
o‘zgargan.

Lekin shunisi anigki, texnika, texnologiya qanchalik ilgarilamasin,
turli madaniyatlar yaqginlashuvi sodir bo‘lmasin, baribir, insonning
hissiyotlari, dardu hasratlari, orzu-armonlari aslo o‘zgarmaydi.Turfa
qarashlar orasida yashasa ham kishi 0‘z galbini anglashga, 0z “men”ini
topishga intiladi. Allaganday suronli yot fikr, qarashlardan
himoyalanishda, millat ma’naviyati, madaniyatini saglab qgolishda hech
bir vosita yoki kuch adabiyotning o‘rnini bosolmaydi.

Darhagigat, inson qalbining poklanishi, ma’naviy-axlogiy
tozarishi, ong-u shuurining o’sishida biror san’at kishi hayotida
adabiyotchalik muhim rol o‘ynolgan emas. Oz navbatida, adabiyot
sahnasidagi har bir asar ham kitobxon galbini ma’naviy ozuga bilan
to‘yintiravermaydi. Yaratilgan asar ijodkorning ilhom deb atalmish
ilohiy kuchidan, borliq hagidagi chuqur sezimlaridan, diniy va dunyoviy
ilmlarning asroridan, so‘zning sehrli jozibasidan oziglanib, kuch olib
bunyod bo‘lsagina chinakam ma’naviyatimiz xazinasiga mos durdonaga
aylanadi.

Yozuvchi Bahodir Qobul mana shunday durdona asarlar yaratgan
va vyaratayotgan, o‘z uslubi va o0‘z ovoziga ega iste’dodli
ijodkorlarimizdan biridir. “Badiiy ijod hamisha So‘z olamiga sayohatdir.
ljodkor So‘zni tirik jon deb biladi va So‘z bilan so‘zlashadi”. Bahodir
Qobul so‘z bilan kezi kelganda “tillashib” chinakam igtidori, yuksak
salohiyati, keng dunyoqarashi bilan adabiyot maydonida o‘z uslubini
namoyon gila oldi.

ADABIYOTLAR  TAHLIL.  Ma’naviyat masalasi  o‘zbek
adabiyotshunosligida doimo dolzarb bo‘lib kelgan. Jumladan, I.
G‘ofurov, I.Haqqulov, S. G‘aniyeva, D.Quronov, Z.Qobilova, G.Sattorova
va boshqa adabiyotshunoslar o‘zbek milliy adabiyoti va uning ma’naviy-
estetik tamoyillari hagida chuqur ilmiy mulohazalar yuritgan. Ularning
tadgiqotlari mumtoz adabiyotdan tortib, hozirgi adabiy jarayondagi
badiiy asarlar millat ma’naviyatini asarda ganday ifodalashi, obrazlar
orqali ganday gadriyatlarni ilgari surishi tahlil etilgan.

Zamonaviu o‘zbek adabiyotining eng peshgadam ijodkorlaridan
biri Bahodir Qobul ijodi hagida yozilgan tangidiy magolalar “Jahon
adabiyoti”, “Yoshlik”, “Sharq yulduzi”, “O‘zbekiston adabiyoti va
san’ati” kabi adabiy jurnallarda e’lon qilinib borilmoqda. Ularda
yozuvchining milliylik, tarixiylik, ruhiy tafakkur va insoniylik mezonlarini
ganday badiiy talgin gilgani e’tirof etilgan.

Bahodir Qobulning nasriy asarlari (hikoya, gissa, roman) o‘zbek
xalgining gadriyatlari, ichki dunyosi, tarixiy xotirasi va ma’naviy-axlogiy
garashlarini ifodalovchi muhim badiiy manba sifatida garaladi. Uning
asarlaridagi milliy ruh, til boyligi, obrazlar tizimi hagida O.Ergashning
“Ma’naviy boyligimiz manba’i (Bahodir Qobulning “Bog‘dagul”
hikoyasidan tuygan hayratlarim)”[3.48] magolasida inson va jamiyat,
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axlog va ma’naviyat munosabati kuchli badiiy ifoda topganligi tahlil
gilingan.

R.To‘laboyeva “Bahodir Qobul hikoyalarida olam va odam tasviri
bola nigohida” [4.34] magqolasida yozuvchining “Enashamol”,
“Bog‘dagul” hikoyalarida bola obraziga alohida to‘xtalingan. Bola obrazi
vositasida atrof-tabiat, turli xil xarekterga ega insonlar giyofasi
kuzatilgan tahlil gilingan.

Mazkur maqgolada yozuvchining “Bog‘dagul”[1] to‘plamidan o‘rin
olgan “Enayo‘l”, “Otahayot”, “Otachiroq”, “Enashamol” kabi qissalari,
"Enabuloq”, “Otamozor”, “Tanovor” kabi hikoyalari tahlilga tortilgan.

METADOLOGIYA. Mazkur magolada kontekstual, immanent,
tarixiy-madaniy, psixologik, biografik tahlil metodlaridan foydalanib,
Bahodir Qobul ijodining badily xususiyatlari va unda millat
ma’naviyatining aks etishini o‘rganishda asarlar matnini bevosita tahlil
qgilish orgali muallifning g‘oya va estetik garashlari aniglab berildi. Shu
bilan birga, milliy ma’naviyatni ifodalovchi obrazlar tizimi, til vositalari
va poetik unsurlar tahlil qilindi. Qiyosiy uslub yordamida Bahodir
Qobulning asarlari boshga zamondosh adiblar ijodi bilan tagqoslab,
ularning milliy ruhni ifodalashdagi o‘xshash va farqli jihatlari ochib
berildi. Tadgiqot davomida ilmiy adabiyotlar, adib ijodiga bag‘ishlangan
magolalar va tangidiy fikrlar ham tahlil qilinib, ilmiy asoslangan
xulosalar chigarildi.

NATUA. Bahodir Qobul asarlari bugun adabiyot muxlislarini o‘ziga
maftun qilib turibdi, chunki u birovga taqlid gilmay, o‘zgalar gul tergan
chamanga oralamay ijod qilgani uchun ham adibning “Enayo‘l”,
“Otahayot”, “Otachiroq”, “Enashamol” kabi qissalari, “Enabulog”,
“Otamozor”, “Tanovor” va boshqga ko‘plab hikoyalari mutolaasi
davomida ajib sirli olam bag‘rida ekanimizni teranroq his etamiz. Bu
asarlarni birlashtirib turuvchi ena, Mardon kabi obrazlarning gap-
so‘zlari, nasihatlarini goh kulib, goh gizarib, goh hayratlanib o‘qiymiz,
tinglaymiz. Adibning har bir asarini o‘qish davomida o‘zbek tilining boy
xazinasidan ogilona foydalangan holda keltirayotgan so‘z qo’‘llash
mahoratiga havas-u hayrat bilan lol golamiz. Xalgimiz orasida “Do‘sting
kimligini ayt-sening kimligingni aytaman” magqoli ko‘p qo‘llanadi. Shu
kabi badiiy asarni o‘gib, uning muallifining kimligini: shaxsiyati,
dunyoqarashi, tasavvur olami, orzu-yu armonini bilib olish mumkin
bo‘ladi.

“Bog‘dagul”, “Enashamol” va boshga asarlarni o‘qib adibning
tug‘ilib o‘sgan Vatan, ona-yurtni nechog‘lik ardoglashiga, tabiatga mehr
bilan munosabatiga milliylik, madaniy va ma’naviy xazinamizning
gadrlanishiga befarq emasligiga guvoh bo‘lamiz, milliylikni kuylovchi
adibimiz borligidan faxrlanamiz ham.

“Enabulog” Bahodir Qobulning mana shunday sohir galami ostida
yaratilgan hikoyalaridan biridir. Asarda inson va tabiat uyg‘unligi juda
ta’sirchan tarzda tasvirlangan. Asar mohiyati Mardonning “Umr ham
o‘zi ikki ko‘zingga yozilgan aslida. Oynasiga yo bulog‘iga. Oynasiga
tishing o‘tsa oynasiga, bulog‘ini o‘giy olsang bulog‘iga qara” so‘zlari
bilan ochib berilgandek ko‘rinadi. Asarni hikoya qilib berayotgan o‘n
yoshli bola dunyosi, tasavvurining Chingiz Aytmatovning “Oq kema”
gissasidagi tabiatdan lahzaga ham o‘zini ayro his gilolmaydigan bola
olami bilan mushtarakligini ilg‘aymiz. Chingiz Aytmatov talginidagi bola
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Mo‘min chol ertaklari yordamida borligni, dunyoni anglagan bo’lsa,
Bahodir Qobul gahramoni enasining ertagu hikoyatlari bilan ulg‘ayib,
tabiat va inson o‘rtasidagi sirli kuchni idrok qiladi. Har ikki asarda ham
toshlar, o‘simliklar, hatto jonivorlar bilan tillasha oladigan bolalikning
beg‘ubor davridagi inson giyofasi gavdalanadi.

MUHOKAMA . Bahodir Qobul asarlaridagi ajralib turadigan o‘ziga
xoslik shundaki, ena, Mardon kabi inson ichki olamining oynasi
vazifasidagi obrazlarning kesatiqglari, achchiq gaplaridan hech kim xafa
bo‘Imaydi, aksincha, to‘gri yo‘liga gaytishga, vijdoniga xilof harakat
gilmaslikka urinadi. “Enabulog” hikoyasida Mardon hagida shunday
fikrlar beriladi: “Tushunsa-tushunmasa Mardonning gapini birov
noma’qul demagan. Deyolmagan, deyolmaydiyam...U hamma vaqt
gapning bo’larini aytgan”.[1.58] Hikoya davomida o‘rmon qorovuli
Mardonning so‘zlaridan “o‘ziga kelgan” bo’lsa, bola va tabiatning sirli
to‘gnashuviga guvoh bo‘lgan podachi ham keyinrog shu kabi holga
tushadi.

Ma’lumki, “kishining nutqi uning xarakter xususiyatlari,
intellektual darajasi va ma’naviy olami, muayyan ijtimoiy guruh yoki
hududga mansubligi va shu kabilar hagida xabar beruvchi eng ishonchli
manbadir. Shu bois ham adabiy asarda personaj nutgini
individuallashtirish (o‘ziga xos jihatlarini aks ettirish) to‘lagonli badiiy
xarakter yaratishning muhim sharti sanaladi”.[5.120] Bahodir Qobul
o‘zining  barcha  asarlaridagi  singari  ”Enabulog”da  ham
gahramonlarning nutqiy xarakteristikasini shunday yorqin ko‘rsatadiki,
milliy ruh, milliy kolorit obrazlarning “bir og‘iz” so‘zidayoq namoyon
bo‘ladi. “Baringni chivigligingdan bilaman...g‘ayrating borida belingni
sindirma”[1.66] deya nasihat gilayotgan podachidan tortib, “burama-
surama,chappa-chuppa”’gapirsa ham “chachratg‘iga o‘xshab
gayranglamay tarqgat” deb to‘g’ri so‘zning to‘gmog‘ini mahkam tutgan
Mardonning so‘zlari tilimizning umumxalq orasida turfa jiloda bo‘y
ko‘rsatganligini isbotlaydi. Yozuvchi ba’zi so‘zlarni lug‘at qilib chigmay
“issig‘ida” izohini berib ketadiki, ogibatda, kitobxon ham ortigcha
giyinchiliksiz mutolaada davom etaveradi.

Bahodir Qobul asarlari soddagina nomlangan bo‘lsa-da, ularning
hammasi o‘ziga juda katta milliy ruhni singdirgan. Qishlog, jarlik,
tepalikdan tortib bulog manzarasigacha shunday sirli tasvirlanadiki,
tabiatning sehrli mo‘jizasi kitobxonning ko‘z oldida yagqol gavdalanadi.

Hikoyadagi odamlar yolg‘iz borishga hayigadigan Oynabulogda ne
sir bor ediki, u bolani tamoman maftun etdi? Qo‘rquvni ham unutib
salom bilan buloq boshida turib golgan bolaning tilidan hikoya qilib
berilayotgan tasviriga e’tibor beraylik: “Yorug‘lik va Qorong‘ulik, Nur va
Zulmat, Risolat va Razolat orasida turganligimni ilkis sezdim. Oldingda
Nur, o‘ngda-da Nur...So‘lda-da Nur. Bosh ustida Nur. Buloq kuladi.
Bulogning kulishi enamning kulishiga o‘xshab ketadi”. Odam va olam
tutashib turgan bu jarayonda ham bolaning bulogni enasiga o‘xshatishi
Oynabulogni bejizga enabulog deb nomlamaganiga ishora giladi. Tabiat
unsurlarining mohirona tasvirini o‘gib, eng zo‘r rassom yaratgan
betakror manzara qarshisida turgandek yoki tabiat simfoniyasini maroq
bilan tinglayotgandek bo‘lamiz. Qarama-qgarshi qo‘yilgan so‘zlar ifodasi
esa beixtiyor o‘yga toldiradi. Alloh bizga tuhfa etgan ne’matlardan
ogilona foydalanyapmizmi, tabiatga ganchalik to‘g‘ri munosabatdamiz?
Yorug'likni gorong'ilikka, nurni zulmatga aylantirib, risolatga razolat
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bilan javob berayotgan bo‘Isak-chi? Bu holat insonning oz vijdoni, galbi
bilan to‘gnashuvi emasmikan? Axir tabiiy, sof buloq suviga garab har
kim unda o'z aksini ko‘radi-ku. Soflik garshisida hatto hayvon (ayiq) ham
insonga jilmayib qaradi. Bu manzaradan “vaqt to‘xtadi, daraxtlar bosh
egdi, toshlar og‘zini ochib goldi”.

Hikoya davomida enaning har bir hikmatli so‘zlari qaysidir
vogeaga isbotdek keltiriladi. “Hamma kasofat odamning o‘zidan
chigadi, tegmasa ilon ham tegmaydi”. Darhagiqat, borliqgga mehr bilan
bogganga mehr, gahr bilan bogganga gahr gaytadi. Aytishadi-ku: “Har
kim ekkanin o‘rar”. Shuningdek, asarda do‘lanadan tortib kapalak,
o‘rgimchak, cho‘loq kaptar hamda “bir beti kuyib, bir beti kulgancha”
esayotgan shamol ramzlari ham hikoya vogeligini ochishga, mazmunini
yoritishga xizmat gilgan.

Tog‘ay Murod “Yulduzlar mangu yonadi”asarida Bo‘ri polvon
tilidan: “Farzandlar o‘zlari minayotgan mashinaga o‘xshaydi! Odam
kim, mashina kim, bilib bo‘Imay golyapti...”- degan tashvishli o‘ylarini
keltirgan. Bu bezovta fikrlar bugun ham ko‘pchilikni o‘ylantirishi turgan
gap. O‘zganing haqgidan hazar gilmay oilasini bogayotgan, ona tiliga
bepisandalik gilayotgan, dabdabozlikka berilib, puldorlar uchun
alohida dasturxon tuzayotgan, ota-onasi-yu o‘gituvchisining yuziga tik
garab gap gotayotgan, milliylikka eskilik tarzida bogayotgan kimsalarga
ko‘plab Mardonlar kerak emasmikan? Xalq oz udumlari, urf-odatlari
bilan xalg ekanligini anglashimiz uchun bugun ganchalik enalarga
muhtojmiz? “Yagona, katta va to‘gri yo‘Ini topish uchun boshni yorib
olish”imiz shartmi?” Bahodir Qobul asarlari bilan tanishgan har bir
kitobxon bu savollarni, albatta, 0‘z-0‘ziga beradi.

”Zar qadrini zargar bilar” deganlaridek, xalg dardini, orzularini
yagindan biladigan, ertangi kunga befarq nigoh bilan bogmaydigan,
galbi kitobga tashna inson adib asarlarini tutilmasdan, maroq bilan
idrok etadi, asar gqahramonlari bilan birgalikda nafas oladi, yashaydi,
ular hayotini o‘z olamiga muqoyasa qgiladi. Lekin milliy o‘zligimizni
anglatish borasida vyaratilgan, har bir giyofaning o‘y-xayoligacha
milliylik ufurib turgan bunday asarlarni bir o‘gishda tushunish, idrok
gilish, xulosa chigarish oson emas. Buning uchun, avvalo, o‘tmishimizni,
ajdodlarimiz ma’naviy xazinasini yagindan anglashimiz, Vatanimiz
tarixini o‘rganishimiz, tilimiz gadrini, uning jilolarini his eta olishimiz
lozim bo‘ladi. Adabiyotshunos olim Umarali Normatov ta’kidlaganidek:
”...bugungi kunda yangi badiiy jarayonlarni eskicha garashlar orqgali
anglash, eskirgan mezonlar bilan baholash aslo mumkin emas. So‘z
san’ati 0z nomi bilan san’at, nafosat olami! Nafosat olami esa
dag‘allikni, gqo‘pollikni ko‘tarmaydi”[6.78].

XULOSA. Asarlarida chinakam so‘z  zargari, tilshunos,
adabiyotshunos, tarixchi, rassom sifatida gavdalangan Bahodir Qobul
ijjodiga ham yangicha nigoh bilan yondashib, asar mazmunini teran
nazar bilan anglasakkina, undagi nafosat olamini kashf eta olamiz. Inson
tabiatini ochib beruvchi, milliylik, Vatan, oila, xalq dardini jasorat bilan
gog‘ozga tushiruvchi adiblarimiz bor ekan, adabiyotimiz gulshanida
turfa ko‘rk-u iforga ega gullar ko‘payaveradi va, albatta, bunday
gullardan rohatlanuvchi kapalag-u bolarilar, bulbullar ham. Xalq irodasi,
galbining ga’rini-da aks ettiruvchi, ma’naviyatimizning badiiy ifodasi
bo‘lgan umrbogiy asarlarni davomli yaratishda adibimizga matonat,
ilohiy ijod ishtiyoqi, charchoq bilmas kuch, xotirjamlik yor bo‘Isin!
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Ushbu magolada boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining axlogiy-tarbiyaviy sifatlarini shakllantirishda
badiiy matnlarning o‘rni va ta’siri tahlil gilinadi. Maqolada badiiy adabiyotlarning tarbiyaviy
imkoniyatlari, aynigsa, ertak, hikoya, doston va nasihatli she’rlardan ta’lim-tarbiyada foydalanish
usullari yoritilgan. Tadgiqotda badiiy matnlar orqali o‘quvchilarda halollik, rostgo‘ylik, mehr-ogibat,
vatanparvarlik, kamtarlik kabi axloqiy fazilatlarni shakllantirishning didaktik mexanizmlari ko‘rsatib

KIRISH.

Bugungi kunda jamiyat taraqqiyoti bevosita ma’naviy va axlogiy
jihatdan yetuk avlodni tarbiyalash bilan chambarchas bog‘liqdir. Chunki
insoniy fazilatlarga ega, ongli va mas’uliyatli yosh avlodgina ijtimoiy
hayotda faol ishtirok eta oladi. Mamlakatimizda olib borilayotgan keng
ko‘lamli islohotlar, xususan, “Yangi O‘zbekiston — yangi ta’lim” tamoyili
asosida yaratilayotgan ilg‘or pedagogik model va o‘quv dasturlari, ta’lim
jarayonining markaziga inson omilini — uning intellektual, axloqiy,
ijtimoiy va madaniy salohiyatini qo‘yishni nazarda tutadi. Aynigsa,
boshlang‘ich  ta’lim bosgichi o‘quvchilarining axlogiy-tarbiyaviy
sifatlarini shakllantirish dolzarb vazifalardan biri bo‘lib golmoqda.

Boshlang‘ich maktab davri — bu bolada insoniy qadriyatlar,
axlogiy mezonlar va ijtimoiy xatti-harakatlar asoslarini shakllantiruvchi
poydevor bosgichidir. Bilamizki bu davrda bolalar ko‘proq his qilish,
taglid qgilish va o‘zaro ta’sir orqgali o‘rganadilar. Shu nugtai nazardan
garaganda, bu jarayonda badiiy adabiyotlar, aynigsa ertak, hikoya,
doston va she’riy asarlarning tarbiyaviy potensialidan oqilona
foydalanish ta’limning samaradorligini keskin oshiradi. Boshlang‘ich
ta’limda fagat bilim berish emas, balki bolaning mustagqil fikrlashi,
ijtimoiy ko‘nikmalari, hissiy tafakkuri, axlogiy dunyoqarashi va
kommunikativ layogatini rivojlantirish asosiy magsadlar hisoblanadi.
Zero, badiiy matnlar o‘quvchining tasavvurini kengaytiradi, his-
tuyg‘ularini uyg‘otadi, axlogiy tanlovlar qilishga undaydi va ruhiy
dunyosini boyitadi. Bu esa bolaning mustagil fikrlashi, ogibatni
oldindan tasavvur gilish qobiliyatini rivojlantiradi. Bu jarayonni samarali
tashkil etishda badiiy adabiyot, aynigsa ertak, hikoya va doston kabi
janrlarning ta’siri yuqorida ta’kidlaganimizdek beqiyosdir. Bunday
matnlar bolalarning hayotga bo‘lgan qarashlarini shakllantirishda,
yaxshilik va yomonlikni ajratishda, voqealarga nisbatan hissiy
munosabat bildirishda muhim vosita bo‘lib xizmat giladi. Aynigsa,
badiiy obrazlar orgali berilgan axlogiy saboglar bola tafakkurida
chuqurroq o‘rnashadi va boshqa usullar yoki metodlar orqgali berilgan
saboglardan ko’proq bolaning xotirasida saglanadi. Masalan, halollik,
do’stlik, vatanparvarlik, mehnatsevarlik kabi insoniy fazilatlar ertak va
hikoyalarda jonli syujetlar orgali ifodalanadi. Bola ushbu gahramonlar
bilan birga fikrlaydi, ularning xatti-harakatlarini tahlil giladi va shaxsiy
munosabatini bildiradi. Shu bois zamonaviy boshlang‘ich ta’limda
badiiy adabiyotdan foydalanish nafaqgat til va o‘qgish ko‘nikmalarini
rivojlantirish, balki bola shaxsini har tomonlama shakllantirishning ham
muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Shu sababli badiiy matnlar vositasida boshlang‘ich sinf
o‘quvchilarida axloqiy-tarbiyaviy sifatlarni shakllantirishning metodik
asoslari, didaktik imkoniyatlari, shuningdek, bu jarayonning ta’lim-
tarbiyaviy ahamiyatini o‘rganish va chuqur tahlil qgilish magsadga
muvofiqdir.
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Bugungi kunda axlogiy-tarbiyaviy qadriyatlarni yosh avlod qalbiga
singdirish zamonaviy ta’lim tizimining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida e’tirof etilmogda. Aynigsa, boshlang’ich sinf o‘quvchilari uchun
bu bosgich axlogiy me’yor va qadriyatlarning asosiy tamoyillarini
shakllantirishda muhim davr hisoblanadi. Shu nuqtayi nazardan
garalganda, badiiy matnlar — xalq ertaklari, afsona, hikmatli rivoyatlar,
bolalar uchun vyozilgan she’r va hikoyalar — bolalarning ma’naviy
dunyosini boyitishda, axlogiy ongini shakllantirishda begiyos vositadir.
STEAM yoki texnologik yondashuvlar bilan birga, badiiy adabiyot
bolaning ichki dunyosini tarbiyalaydi — bu esa ularning ruhiy
muvozanatini saglashda muhim vositadir. Chunki zamonaviy ta’limda
texnologik ko‘nikmalar, fanlararo integratsiya va innovatsion usullar
orgali bilim berish muhim bo‘lsa-da, bu yondashuvlar ko‘proq aqliy
rivojlanishga garatilgan bo‘ladi. Biroq bola shaxs sifatida har
tomonlama kamol topishi uchun fagat bilim emas, balki ruhiy
bargarorlik, hissiy muvozanat, ijobiy hayotiy qarashlar ham zarur.

Aynan shu jihatda bolaning ichki olamiga, hissiyotlariga, axlogiy
garashlariga ta’sir ko‘rsatish imkonini beruvchi vosita sifatida tarbiyaviy
faoliyat, jumladan, badiiy-estetik tarbiya muhim o‘rin tutadi.
Texnologiyalar orqali tezkor o‘rganish mumkin, biroq ular bolaning
qalbiga, ichki kechinmalariga murojaat gila olmaydi. Bola o‘zini anglash,
his qilish, oz xatti-harakatlariga baho berish, atrofdagi odamlar bilan
sog‘lom munosabat qurish kabi ko‘nikmalarni aynan ruhiy-axlogiy
tarbiya orqali egallaydi.

Shu bois, zamonaviy o‘quv jarayonida texnologik yondashuvlar
bilan bir gatorda, bolaning shaxsiy hissiyotlari, ruhiy holati, ijtimoiy
tajribasi bilan ishlovchi yondashuvlar uyg‘un holda olib borilishi zarur.
Bu esa nafagat ta’limning samaradorligini oshiradi, balki bolaning
baquvvat, irodali va barkamol inson bo‘lib shakllanishiga zamin
yaratadi.

O‘zbekiston xalg yozuvchilari A.Qahhor, H.Olimjon, G'.G‘ulom,
X.To‘xtaboyev, S.Ahmad kabi ijodkorlarning asarlari bolalar qalbiga
ezgulik, adolat, rostgo‘ylik, mehnatsevarlik, vatanparvarlik kabi
gadriyatlarni singdirishda katta pedagogik imkoniyatlarga ega.
Jumladan, G‘.G‘ulomning “Shum bola” asaridagi obrazlar orqali
o‘quvchilarga har bir harakatining ijobiy yoki salbiy ogibatlari borligini
anglatish mumkin. Bu esa o‘quvchini mustaqil fikrlashga, oz
harakatlarini baholashga o‘rgatadi. Abdulla Qahhorning “Sinchalak”
hikoyasida esa halollik, mehribonlik va vijdonlilik kabi fazilatlar
bolalarga sodda va hayotiy voqealar orqgali yetkaziladi. Sinchalak obrazi
orqali bolalarning ijobiy fe’l-atvori, kattalarga yordam berish, halol
mehnatga intilish  kabi jihatlar namoyon bo‘ladi. Ezgulik,
mehnatsevarlik, halollik gadriyatlari shakllanadi. Yoki bo’lmasa
Xudoyberdi To’xtaboyevning “Sariq devni minib” asarini oladigan
bo’lsak ushbu asar fantastik syujetga asoslangan bo‘lsa-da, bu asarda
yosh o‘quvchi o‘zini tanib boradi, xatolarini anglaydi, ezgulik yo‘lini
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izlaydi. Asar orqali to‘g‘rilik, mehnatsevarlik, do‘stlik va oilaga sadogat
kabi fazilatlar ilgari suriladi. Bolada ezgulik, mehnatsevarlik, do‘stlik
gadriyatlari shakllanadi.

Pedagog olim A.Muxitdinova fikricha, “badiiy matnlar bolalar
tafakkurini, dunyoqarashini va ma’naviy ongini rivojlantirishda muhim
metodik vosita hisoblanadi”. Shuningdek, D.N.Kavtaradze oz
tadqiqotlarida badiiy asarlarning axloqgiy ta’sirini bolalarning empatiya,
o‘zgalarning his-tuyg‘ularini tushunish qobiliyatini rivojlantiruvchi
vosita sifatida baholaydi.

METODOLOGIYA.

Boshlang‘ich  ta’lim tizimida axlogiy-tarbiyaviy faoliyatni
takomillashtirishda badiiy matnlardan samarali foydalanish o‘quvchilar
shaxsida axlogiy fazilatlarning shakllanishiga katta ta’sir ko’rsatadi.
Pedagogik jarayonda qo’llanilayotgan metodlar o‘quvchilarning shaxsiy
ehtiyojlari, yosh xususiyatlari, individual qizigishlari va ijtimoiy
tajribalarini inobatga olgan holda rejalashtiriladi. Bunda o‘quvchilar
bilan badiiy matn asosida ishlash jarayonida quyidagi metodik
yondashuvlar alohida samaradorlik kasb etadi:

- Axlogiy-analitik suhbatlar — badiiy matn asosida
muhokama olib borish, obrazlar xatti-harakatlarini baholash: badiiy
matn asosida olib boriladigan mulogotlar orgali o‘quvchilarda
obrazlarning xatti-harakatlarini tahlil gilish, ular orqali ijobiy va salbiy
fazilatlarni ajratish, mustaqil fikr yuritish, baholash ko‘nikmalarini
shakllantirishga yo‘naltiriladi. Bu usul orgali o‘quvchining axlogiy
ongida muayyan gadriyatlar tizimi garor topa boshlaydi.

- Rolli o‘yinlar — badiiy asardagi ijobiy gahramonlarning
rolini bajarish orgali o‘quvchining ichki dunyosini boyitish: badiiy
matndagi  ijobiy gahramonlarning obrazlariga kirish  orqali
o‘quvchilarning empatiya tuyg‘usini rivojlantirish, axlogiy-hissiy
kechinmalarni boshdan kechirish, ularning shaxsiy pozitsiyasini
mustahkamlash imkoniyati yaratiladi. Rolli o‘yinlar orgali bolalar
jamiyatda o‘z o‘rnini anglashga intiladi va ijtimoiy-mulogot
kompetensiyalarini oshiradi.

- Tagdimot va dramatizatsiya — matn asosida
sahnalashtirish orgali axlogiy xulg-atvorni mustahkamlash: badiiy asar
mazmunini sahnalashtirish, kichik teatr sahnalari yaratish orqgali
o‘quvchilarda axloqiy qgadriyatlarni ongli ravishda anglash, jamoada
ishlash, oz fikrini erkin ifoda gilish hamda axlogiy namunalarni hayotiy
tajribaga tadbiq etish ko‘nikmalari rivojlanadi. Bu yondashuv
bolalarning o‘zaro hurmat, birdamlik va hamkorlik ruhida
tarbiyalanishiga xizmat qgiladi.

- Grafik tasvirlar, rasmli ifoda — badiiy asardan olingan
g‘oyalarni vizual shaklda ifodalash orgali bolalarda estetik
dunyoqarashni kengaytirish: o‘quvchilarga o‘gilgan matn asosida
mustaqil ravishda rasm chizdirish, mazmuniy sxemalar, komikslar yoki
konseptual xaritalar tuzdirish orqali badiiy asardan olgan tushuncha va
hissiy kechinmalarni vizual tarzda ifodalash imkoniyati beriladi. Bu usul
nafagat estetik didni shakllantiradi, balki o‘quvchilarning tangidiy va
obrazli tafakkurini rivojlantiradi.

Bu yondashuvlar orqali o‘quvchi nafagat badiiy matnni o‘qiydi,
balki u orqali axlogiy-hissiy tajribani boshidan kechiradi, asar
gahramonlari bilan birgalikda yashaydi, ular gilgan xatolaridan saboq
olsa yutuglarini takrorlashni hohlaydi va o0z hayotiy tajribasi bilan
bog’laydi. Jumladan, mazkur metodik yondashuvlar bolalarning matnni
fagatgina o‘qib anglash emas, balki uni yurakdan his qilish, hayotiy
vogealar bilan bog‘lash, obrazlar orqali 0’z shaxsiy tajribalarini boyitish,
hayotiy qgarashlarini shakllantirishga zamin vyaratadi. Shu tarzda
o‘quvchi axlogiy g‘oyalarni ichki hissiyotlari bilan uyg‘unlashtirib, o'z
ongida chuqur singdirishga erishadi. Buning natijasida bolada axlogiy
tarbiya shakllanib boradi.

Bolalar uchun mo‘ljallangan badiiy asarlar nafagat o‘gish
ko‘nikmasini  shakllantirish, balki bolada axlogiy, tarbiyaviy
tushunchalarni ongli ravishda anglashni ta’minlashga xizmat giladi. Shu
jihatdan, bu darslar orqali o‘quvchilarda halollik, insonparvarlik, mehr-
ogibat, adolat, vatanparvarlik va mehnatsevarlik kabi fazilatlarni
shakllantirish magsadida metodik yondashuvlar tizimli va bosgichma-
bosgich go’llanishi lozim.

Pedagog olima N. N. Yusupova o'z tadqiqotida ta’kidlaydi: “Badiiy
matnlar bolani ijtimoiy hayotga tayyorlaydi, uning axlogiy hissiyotlariga
ta’sir etadi va estetik didini shakllantiradi”. Shuningdek, I. G.
Pestalozzining fikricha, axlogiy tarbiya — bu fagatgina bilim emas, balki
yurak tarbiyasi hamdir. Aynan badily matnlar shunday yurakka
yo‘llangan estetik vosita bo‘lib xizmat giladi.

80

Shuningdek, klassik pedagog |. G. Pestalozzi fikricha, “Axlogiy
tarbiya — bu faqatgina bilim emas, balki yurak tarbiyasidir.” Bu
garashdan kelib chigib, badiiy matnlar bolaning yuragiga ta’sir giluvchi
kuchli estetik vosita sifatida pedagogik faoliyatda muhim o'rin
egallaydi.

Shunday qilib, axlogiy tarbiya yo‘nalishida qo‘llanilayotgan
metodik yondashuvlar tizimli va bosgichma-bosgich asosda amalga
oshirilgandagina ijobiy natija beradi. Bu orqali halollik, mehr-oqgibat,
insonparvarlik, adolat va mehnatsevarlik kabi umuminsoniy fazilatlar
o‘quvchilarda barqgaror shakllantiriladi.

NATUA.

Metodik yondashuvlarning badiiy matn asosida qo‘llanilishi
quyidagi natijalarga olib keladi:

1. Kognitiv rivojlanish — o‘quvchilar matnni o‘qish
va tushunish orqali sabab-ogibat munosabatlarini tahlil giladi.

2. Affektiv rivojlanish — obrazlar bilan empatiya
orqali bolalar his-tuyg‘ularini boyitadi.
3. Sotsial-ko‘nikmalar — rolli o‘yinlar va guruhiy

muhokamalar ijtimoiy mulogotni rivojlantiradi.

Bunga binoan quyidagicha ilmiy-metodik misol havola etildi:

Agar dars mavzusi sifatida G'.G‘ulomning “Shum bola”
hikoyasidan parcha tanlansa, quyidagi amaliy topshiriglar asosida
axloqiy-tarbiyaviy yondashuvni qo‘llash mumkin:

- Muhokama savoli: Obid aka va Yusuf obrazlari orqgali
muallif ganday xulosa berishni istagan?

- Rolli sahnalashtirish: Shum bola va bobosi o‘rtasidagi
mulogotni jonlantiring.

- Rasmga asoslangan topshirig: Shum bola obrazini rasm
orqali ifodalab, uning fe’l-atvori hagida mulohaza yuriting.

Bu kabi yondashuvlar orqali o‘quvchi fagat vogeani bilibgina
golmaydi, balki uning ma’nosini tahlil gilishga, obrazlardan xulosa
chiqarishga, hayotda duch kelishi mumkin bo‘lgan vaziyatlar bilan
bog‘lashga o‘rganadi.

Shuningdek, har bir darsdan keyin reflektiv tahlil (masalan:
“Bugungi dars menga nimani o‘rgatdi?” kabi) yo‘lga qo'yilishi
o‘quvchining o'z ustida ishlash madaniyatini shakllantiradi.

Boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining axloqiy-tarbiyaviy sifatlarini
shakllantirishda badiiy matnlar vositasida olib boriladigan ishlar
o‘quvchilarning fikrlash doirasini kengaytiradi, ularning ichki dunyosini
boyitadi, ijobiy xulg-atvor ko‘nikmalarini mustahkamlaydi. Bunday
jarayonda pedagog o‘quvchi uchun fagat bilim manbai bo‘lib
golmasdan, balki axlogiy namunani targ‘ib giluvchi shaxs sifatida ham
faol ishtirok etadi. Metodik yondashuvlar — aynigsa, axlogiy-analitik
suhbat, rolli o‘yin, dramatizatsiya va vizual ifoda — o‘quvchilarning
matn mazmuni orqali shaxsiy hayot tajribasiga tayanib axlogiy xulosa
chigarishga undaydi.

MUHOKAMA.

Yugoridagi ma’lumotlar va mulohazalar asosida quyidagi
xulosalarga kelish mumkin:

1. Badiiy matn orqali axlogiy tarbiyani yo‘lga qo‘yish
bolalarning fe’l-atvorida ijobiy o‘zgarishlarga sabab bo‘ladi;

2. Metodik yondashuvlar o‘quvchilarning ongli, hissiy va
ijtimoiy gamrovini kengaytiradi;

3. Darslar mazmuni o‘quvchilarning axlogiy garashlarini
shakllantirish bilan birga, ularning estetik didini rivojlantiradi;

4, Bunday faoliyatda o‘gituvchining metodik saviyasi
muhim rol o‘ynaydi.

Shunday qilib:

1. Ta’'lim jarayonida milliy va jahon bolalar adabiyotidan

namunalarni ko‘prog qo‘llash tavsiya etiladi, aynigsa o‘zbek xalq
ertaklari, hikmatli asarlar, zamonaviy bolalar adiblarining hikoya va
she’rlari orqali axlogiy-tarbiyaviy ishlar kuchaytiriladi.

5. Har bir badiiy matn asosida metodik kartalar va
topshiriglar majmuasini ishlab chigish: bu orqali o‘gituvchining darsga
tayyorgarlik ko‘rish jarayoni yengillashtiriladi va tizimlashtiriladi.

6. Dars so‘ngida reflektiv savollar joriy etish:
“Men bugun ganday ijobiy sifatlarni o‘rgandim?”, “Obrazdagi xatoni
ganday to‘g‘rilagan bo‘lardim?” kabi savollar o‘quvchining mustaqil
fikrlashiga turtki beradi.

7. Sinfdan  tashqgari  badiiy tadbirlar —
sahnalashtirish, kichik spektakllar, rasm chizish tanlovlari — orgali matn
mazmuni hayotga tatbiq etilishi ta'minlanadi.

8. Darsda qo‘llanilgan  metodlar  baholash
mezonlari asosida monitoring qilinishi kerak, ya'ni o‘quvchilarning



axlogiy rivojlanishidagi o‘zgarishlar muntazam kuzatilib, ota-onalar
bilan hamkorlikda yo‘naltiruvchi chora-tadbirlar belgilanadi.

Ushbu takliflar ta’lim jarayoniga joriy gilinsa, quyidagi natijalarga
erishish mumkin:

- O‘quvchilarda axlogiy me’yorlar mustahkamlanadi;

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. Abaynnaes, W.A. MeToauka npenogaBaHWA uYTeHUA B
HayanbHbIX Knaccax / LW.A. Abaynnaes. — TawkeHT : Yunutens, 2020. —
145c.

2. ABnoHii, A. Typkuit ry3an axnok. — TOWKEHT : YKMTyBuM,
1992.-2406.

3.  Kaiomos, AX. Baguuii acap Taxamau Ba YHW ypratuw
meTtoaukacy / A.X. Katomos. — TOLWIKEHT : yKMTyBLIVI, 2007.-180 6.

4. KypboHoBa, [.M. BownaHfmy cuHO YKYBUMNAPUHUHT
axNoKUA  TapbuACMHM  WaKkAnaHTMpMwaa 6aauMuii  maTHaapaaH

81
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Mazkur maqgolada Chor Rossiyasi va sovetlar hukumronligi yillarida O‘zbekistonda ichki ishlar
idoralarining tashkil etishi jarayonlari, ularning dastlabki nomlanishi, vazifalari huqugiy asoslarini
mustahkamlanishi, ichki ishlar sohasini takomillashtirish uchun respublikada olib borilgan islohatlar,
garorlar, farmonlar va ularning amaldagi natijalari ilmiy asosda tahlil etilgan. Shunidek, 1917 yil 13
dekabrda Turkiston Markaziy ijroiya qo‘mitasi tomonidan “Turkiston Respublikasining sovet
milisiyasi to‘g‘risida”gi nizomi tasdiglanganligidan keyingi jarajonlar to‘g‘risida so‘z boradi. XKSning
1918 yil 29 yanvarda Turkiston o‘lkasi “Zaxira kadrlarini yaratish va militsiyani qayta tashkil etish
to‘g'risida”gi 17-sonli buyrug‘i €’lon qilinishi natijasida Yangi militsiyani tashkil etish va kadrlar
tayyorlash ishiga rahbarlik qgilish uchun 1918 yil 30 yanvarda “Turkiston o‘lkasi shahar va tumanlari
militsiya inspektori boshgarmasining bo‘limi” tashkil etilganligi va uning joylardagi ijrosi to‘grisidagi
masalalar tahlil etilgan. Shuningdek maqgolada sovetlar hukumronligining dastlabki yillaridagi

respublikadagi jinoyatchilik va huqugbuzarlik holatlari islohatlardan keyingi jarayonlar bilan aniq
tahlillar asosida giyosiy o‘rganilgan. Bundan tashgari olingan tahlil natijalari asosida ichki ishlar sohasi
hodimlarini ish samaradorligini oshirishga doir taklif va xulosalar ishlab chigilgan.

Kirish. So‘ngi yillarda dunyo miqyosida globllashuv jarayonlari,
igtisodiy, mafkuraviy, milliy mojarolar va turli siyosiy to‘gnashuvlar
qurolli harakatlarga aylanib borayotganligi sir emas. Dunyoning ko‘plab
davlatlarida garama-qarshiliklarning xalgaro tus olayotganligi,
ommaviy noroziliklar, mintagaviy mojarolar, ichki nizolarning kuchayib
borayotgani davlatlar xavfsizligini ta’'minlash masalasiga e’tiborni
kuchaytirmoqda. Mazkur holatlar davlat mexanizmini asosiy
bo‘g‘inlaridan biri bo‘lgan politsiyaning davlat boshqgaruvi va fugarolar
xavfsizligini ta’minlovchi organ sifatidagi o‘rni va rolini kuchaytirib
borish zaruratini oshiradi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ichki ishlar organlarining
huqugbuzarliklar  profilaktikasi  bo‘linmalari  faoliyatini  tubdan
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ2896-sonli (2017 il
18 aprel) qarori[1] O‘zbekistonda ichki ishlar profilaktikasi inspektorlari
faoliyatining tarixiy ildizlarini ilmiy asosda tahlil etishni tagozo etadi.

Adabiyotlar tahlili. Mavzuga oid dastlabki tadgigotlarni o‘tkazgan
N.Taumuratovning “Uctopua munavumm KapakannakctaHa B nepuog,
BOCCTAHOB/IEHWUA HALMOHANbHOW rocyaapcTBeHHocT (1917-1936 rr.)”
mavzusidagi nomzodlik dissertatsiyasi (1999) va A.Yermetovning
“Turkiston ASSRda nazorat organlari va ularning totalitar tuzum
o‘rnatilishidagi o‘rni. (1925-1991 vyillar)” mavzusidagi nomzodlik
dissertatsiyasi, Q.Qodirov. Mustaqillik davrida O‘zbekistonda ichki
ishlar idoralarining faoliyati (1991-2011 yillar): Tarix fanlari bo‘yicha
falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasilarini  keltirib o‘tish mumbkin.
Mazkur tadgiqotlarda ichki ishlar sohasi faoliyatini turli bosgichlari
bo‘yicha tahlil gilingan. Jumladan, N.Taumuratov o‘z tadgitotida
Qoraqalpog‘istonning sovet davridagi ichki ishlar sohasi faoliyatini
yoritgan bo‘sa, A.Yermetov shu davrdagi O‘zbekistondagi ichki ishlar
sohasi faoliyatini ilmiy jihatdan tahlil etgan. Ammo mazkur sohaning
mustaqillik yillaridagi faoliyati tarixiylik jihatdan fagatgina Q. Qodirov
tomonidan ilmiy asosda tahlil etilgan. Mazkur tadgiqotlar o‘zining soha
faoliyatini turli davlar va hududlar bo‘yicha tarixiylik jihatdan tahlil
etilganligi bilan muhim ahamiyat kasb etadi. Lekin yuqoridagi
tadgiqotlarning barchasida ichki ishlar sohasi faoliyati umumiy tarzda
o‘rganilgan. Shu sababdan ichki ishlar sohasining muhim va yirik
tarmog’‘i hisoblangan profilaktika ispektorlari faoliyati yaxlit tarzda
tahlil etish dolzarb hisoblanadi.

Tadgiqot metodologiyasi. Maqolada obyektivlik, tarixiylik,
izchillik tamoyillari, qiyosiy tahlil, statistik tahlil, miqgdoriy tahlil,
tizimlashtirish, muammoviy-xronologik kabi usullardan foydalanildi.
Yuqoridagi metodlardan foydalangan holda tadgiqot natijalari
shakllantirilib, tegishli xulosa va takliflar tagdim etildi.

Tadgiqot natijalari. O‘zbekiston oz Mustaqilligi va suverenitetini
go‘lga kiritgan dastlabki kunlardan boshlab jamiyatda bargarorlikni,
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fugarolarning tinchligi va osoyishtaligini ta’minlash hal qiluvchi
vazifalardan biriga aylandi, bu hayotiy muhim vazifa respublika ichki
ishlar idoralarida xizmat qilayotgan milisiya posbonlari zimmasiga
yuklatildi” [1], deb ta’kidlagan O‘zbekistonning Birinchi Prezidenti Islom
Karimov. Hagigatan ham istiglolning ilk yillaridan ichki ishlar idoralari
zimmasiga mas’uliyatli vazifa yuklatilib, jamiyatning keyingi bargaror
rivojlanishida ularning hissasi salmogli bo‘Idi.

O’zbekistonning ko’p asrlik tarixida xavfsizlik va bargarorlik doimo
muhim o‘rinni egallagan. Buning asosiy omili — mamlakatimizning
tashqi va ichki xavfsizligini ta’minlovchi kuchli armiya va huqug-tartibot
organlarining samarali faoliyatidir. Buning asosiy omillaridan biri
mamlakat chegaralarini  muhofaza qiluvchi qurolli kuchlar va
fugarolarning tinch-osoyishta hayotini ta’minlovchi huqugni muhofaza
giluvchi organlar faoliyati bilan chambarchas bog'liqdir.

Har bir sohaning faoliyati bo‘lgani kabi, ichki ishlar organlari ham
uzoq tarixga borib taqgaladi. Jamiyat rivojlanib boravergani sababli,
ularning faoliyati ham doimo o‘zgarib turgan. Ya’'ni, ilgarigi davrlarda
ularning ishlari hozirgi davrdagi milisiyaning ishlariga o‘xshamagan
bo‘lishi mumkin. Lekin, doim xalq xavfsizligini ta’minlash uchun xizmat
qilib kelganlar.

O’zbekiston hududida ichki ishlar organlarining paydo bo’lishi va
rivojlanishi uzoq va murakkab tarixiy jarayon bo’lib, har gaysi davrda
xususan, amirlik va xonliklar davrida ham ichki ishlar organlarining
asosiy vazifasi davlatning xavfsizligini ta’minlash, jinoyatchilikka garshi
kurash va jamoat tartibini saglashdan iborat edi. Mutaxassislarning
ta’kidlashicha, jamiyatda tartibni saglash va huqugni himoya qilish bilan
shug‘ullanuvchi organlar insoniyat tarixi gadar gadimdan mavjud
bo‘lgan. O‘zbekiston tarixi manbalarini tahlil gilganda ham, bunday
tuzilmalarning ildizlari juda gadimga borib tagaladi. Go‘yoki, “milisiya”
so‘zining o‘ziga sinonim bo‘lgan yoki faoliyati o‘xshash bo‘lgan
tushunchalar gadimgi davrlarda ham qo’llanib kelingan. Shunga
garamasdan, geografik nomlarni o‘rganuvchi olimlarning ko‘plab ilmiy
ishlarida “milisiya” yoki “ichki ishlar organlari” degan atamalarning aniq
ta’rifiga kamdan-kam duch kelamiz. Ba’zi manbalarda bu haqda
gisqacha ma’lumotlar uchrasa-da, ular yetarli darajada batafsil emas.
Ammo, turli davrlarda bu xizmat vakillarini “soqchi”, “chokar”,
“yasovul”, “kutvol”, “shig‘ovul”, “gorovul”, “qo‘rigchi”, “shixna”,
“sarboz”, “mirshab”, “shabgard”, “mulozim”, “posbon”, “jandarm”,
“polisiyachi” “drujinachi”, “milisiya”, “ichki ishlar idoralari” kabi iboralar
shaklida ishlatib kelinganligini manbalarda uchratish mumkin [2].

O’zbekiston Rossiya imperiyasi tarkibiga kiritilganidan so‘ng, bu
yerda Rossiyaning ichki ishlar tizimi joriy etildi. Bu tizimning asosiy
xususiyati uning markazlashtirilganligi va qat’iy hukumronligi edi.
Aynan sovetlar hukumronligi davriga kelib respublikada ichki ishlar
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organlari faoliyatining asosiy vazifalari tizimli ravishda faoliyati
shakllanib bordi, hamda ichki ishlar organlarining roli sezilarli darajada
oshdi.

O‘zbekistonning sovet davridagi ichki ishlar organlari faoliyati,
ko‘plab boshqga sohalardagi kabi, markaziy hukumatning gat’iy nazorati
ostida bo‘lgan va siyosiy magsadlarga xizmat qgilgan. Bu organlarning
asosiy vazifasi jamoat tartibini saglash bilan bir gatorda, ko‘pincha
siyosiy qarashlari tufayli ta’qib gilingan shaxslarni kuzatish va giynoqqga
solish kabi faoliyatlarni ham amalga oshirishgan.

“Sovet davri” milisiya tarixiga nazar solsak, uning paydo bo‘lishi
1917 yilgi fevral ingilobi bilan bog’liq ekanligini ko‘ramiz. O‘sha paytda
Rossiyada vagtinchalik burjuaziya hokimiyati o‘rnatildi. Bu hokimiyat
Turkistonni boshqarish uchun maxsus komitet tuzdi. Bu komitetga
boylar, sosialistlar va boshga burjuaziya vakillari Kkiritildi. Yangi
hokimiyat avvalgi mustamlakachilik siyosatini davom ettirdi. Qishlog
boshgaruvchilari, ogsoqollar va qozilar o'z o‘rinlarida goldirildi. Boylar
xalgni urushga bormoqqa chagqirdi va xalgqga bo‘lgan zulmni kuchaytirdi.
Bu siyosat ishchilar, askarlar va kambag‘al dehqonlarni norozi qildi.
Askarlar va ishchilarning yig‘ilishlarida yangi hokimiyatga ishonchsizlik
bildirildi.

Ma’lumki, burjua Muvaggat hukumati revolyusion kurashning
keng tus olib borayotganidan cho‘chib, mehnatkashlarning kayfiyati
bilan hisoblashishga ham majbur bo‘lar edi. Bu hukumat chorizmning
polisiyachilik apparatini saglab qolishga biron-bir darajada intilish
mumkin emasligini tushunardi, aks holda xalq bilan kelishib bo‘lmasdi.
Shuning uchun ham Muvaqgat hukumat polisiya va jandarmeriyani
tugatishga rasman rozilik berishga majbur bo‘ladi.

1917 yil 6 martda Vaqtli hukumat jandarmlar korpusini tarqgatib
yuborish to‘g‘risidagi qarori gabul gilindi. Shu yilning 10 martida
“Polisiya departamentini bekor qilib, uning o‘rniga “xalq milisiyasi”ni
tashkil qilish hagidagi”gi garori Rossiya imperiyasi hududida polisiya
o‘rniga milisiya tashkil etilganligi to‘g‘risidagi birinchi yuridik hujjat
bo‘lib xizmat qildi [3].

1917 vyil 25 oktyabrda Petrogradda Oktyabr to‘ntarishi amalga
oshirilib, bolsheviklar hokimiyatni egallaganidan keyin, bu vogealarning
uzviy davomi sifatida 1 noyabrda Toshkent Soveti Turkistonda sovet
hokimiyati o‘rnatilganini e’lon gildi. Sho‘rolar o‘zlarining bosh-garuv
doirasini kengaytirish magsadida Yangi Termiz va Kattago‘rg‘onda,
Yangi Buxoro (Kogon), Samargand va Namanganda ham hokimiyatni oz
go’liga oldi. Turkiston o‘lkasida hokimiyat bolsheviklar qgo‘liga o‘tishi
bilan Muvaggat hukumatning barcha bo‘g‘inlari tugatilib, o‘rniga davlat
hokimiyati va nazorat organlari tashkil etilib, sovet boshgaruv tizimi
o‘rnatildi. 1917 yil 28 oktyabrda (yangi sana bilan 10 noyabrda) sovet
hukumatining vakolatiga binoan, RSFSR Ichki ishlar xalg komissarligi
gabul qilgan “Ishchi militsiyasi to‘g‘risida”gi qaror yangi turdagi
militsiya tashkil etilganligi hagidagi birinchi ko‘rsatma edi. 1917 yil 28
oktyabrda (yangi sana bilan 10 noyabrda) sovet hukumatining
vakolatiga binoan, RSFSR Ichki ishlar xalg komissarligi gabul gilgan
“Ishchi militsiyasi to‘g‘risida”gi qaror yangi turdagi militsiya tashkil
etilganligi hagidagi birinchi ko‘rsatma edi [4].

Turkistonda mehnatchilar va gishloq xo‘jalik ishchilaridan iborat
yangi tartibot kuchlari yaratila boshlandi. 1917 yilning 18 noyabrida
gabul gilingan hukumat qaroriga ko‘ra, barcha ishchi, dehqgon va
askarlar kengashlariga xalg milisiyasini tashkil etish topshirig‘i berildi.
Bu tuzilma aholining hayoti va mulkini himoya qilish vazifasini oz
zimmasiga oldi [5].

1917 vyil 13 dekabrda Turkiston Markaziy ijroiya qo‘mitasi
tomonidan “Turkiston Respublikasining sovet milisiyasi to‘g‘risida”gi
nizomi tasdiglandi [6]. Nizomda Turkiston Respublikasi ishchi dehgon
milisiya xodimlarining asosiy xizmatlari, ularga qo‘yiladigan talablar
hamda hudud bo‘yicha navbatchining majburiyatlari, shahar, uyezd
milisiyasi bo‘limi boshligi va ularning yordamchilari bajaradigan
vazifalar ko‘rsatib o‘tilgan edi.

Yangi milisiyani shakllantirish va kadrlar tayyorlash ishiga
rahbarlik gilish uchun 1918 yil 30 yanvarda “Turkiston o‘lkasi shahar va
tumanlari milisiya inspektori boshgarmasi bo‘limi” tashkil etildi [7].

Turkistonda ishchi-dehgon milisiyasining yangi organlarini tashkil
etish ishi 1918 yil fevral oyida boshlanib, rejali suratda olib borildi va
asosan o‘sha yilning birinchi yarmida tugallandi. 1918 — 1922 vyillar
mobaynida Turkiston kommunistik partiyasi va Sovet hukumati
milisiyani  tashkiliy jihatdan takomillashtirishga va wuni Sovet
hokimiyatiga sodiq bo‘lgan proletar kadrlar bilan, aynigsa ko’ngilli
mahalliy millat vakillari bilan mustahkamlashga jiddiy e’tibor berdilar

[8].
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Bu davrda Sovet Rossiyasi shaharlarida bo‘lgani kabi, Turkistonda
ham Ishchi-dehqon militsiyasini  tashkil etish ishlari yanada
jadallashtirildi. 1918 yil 8 yanvarda Turkiston o‘lkasi Fugaro ma’muriy
gism xalq komissari Petrovsky ishchi va dehqon Sovetlariga “Toshkent
xalg militsiyasiga kirishni istovchilar uchun ro‘yxat tuzish”ni taklif etdi.
Uning maktubida shunday deyiladi: “Asosiy xizmatga fagat o‘tmishi
benugson bo‘lgan kishilar gabul gilinadi. Har bir nomzod hagida
gisqacha tarjimai hol bo‘lishi kerak”.

1918 yil 29 yanvarda Turkiston o‘lkasi XKSning “Zaxira kadrlarini
yaratish va militsiyani gayta tashkil etish to‘g‘risida”gi 17-sonli buyrug’i
e’lon gilindi. Yangi militsiyani tashkil etish va kadrlar tayyorlash ishiga
rahbarlik gilish uchun 1918 yil 30 yanvarda “Turkiston o‘lkasi shahar va
tumanlari militsiya inspektori boshgarmasining bo‘limi” tashkil etildi.
Militsiya inspektori vazifasini vagtincha bajaruvchi qgilib A. Baranovskiy
tayinlandi. Inspektor o‘lka hududi doirasida militsiyaga umumiy
rahbarlikni amalga oshirar, militsiya muassasalarini tekshirar va taftish
gilar, militsiya xodimlarining bir viloyatdan ikkinchisiga o‘tishlarini
boshqgarar edi. 1918 yilning fevral oyida barcha uezd, shahar hamda
volostlarda militsiya idoralari tashkil etila boshlandi. Butun
mamlakatdagi kabi Turkistonda ham sovet militsiyasi yangicha huqug-
tartibotni himoya gilishga da’vat etilgan ishchi va dehgonlarning sinfiy
tashkiloti sifatida bunyod etildi [9].

1920 yilning oxiriga kelib Turkiston ASSR hududida 34 ta shahar,
26 ta tuman va 92 ta rayon milisiya bo‘limlari mavjud edi. 1920 yil 29
noyabrda Farg‘onada tashkil etilgan milisiyada xizmat qilish uchun
“Qo‘shchi” ittifoqi a’zolarini jalb qila boshladi. Unda boshliglar tarkibini
tayinlash harbiy organlarning ruxsati bilan amalga oshirish belgilandi.
Toshkentning yangi shahrida 300 ta, Eski shahrida 250 ta, Samargandda
500 ta, Amudaryoda 270 ta, Farg‘onada 620 ta, Yettisuvda 680 ta
milisiya xodimlari byudjet hisobidan faoliyat yuritganlar. Toshkent
shahri bo‘yicha 40 ta shtat otliq otryadga ajratilgan. Birgina yangi
shahar milisiyasining ma’muriy bo‘limida 20 ta katta, 60 ta kichik
milisiya xodimlar shtatlari ajratilgan [10].

Sovet davrida milliy hududlarda hokimiyatni mahalliy kadrlarga
berishga alohida e’tibor berildi. Ya’'ni, davlat ishlarini yurituvchi
xodimlar o’sha hudud aholisining tili va urf-odatlarini yaxshi bilishi lozim
edi. Bu siyosat, aynigsa, qishloq xofjaligi asosiy tarmoq bo‘lgan
mintagalarda ishchi va dehgonlar birligini mustahkamlashga xizmat
qildi. Mahalliylashtirish deb nomlangan bu jarayon partiyaning X va XI|
s'yezdlari qarorlari bilan yanada kuchaytirildi. Bu ishlar milisiya
organlarida ham amalga oshirildi. Masalan, barcha hujjatlar mahalliy
tilda yuritila boshlandi va xodimlar ona tilini o‘rganishga
rag’batlantirildi.

Shuning bilan birgalikda o‘sha davrda milisiya xodimining o‘rtacha
oyligi 23 rublni tashkil etgan bo‘lsa (ayrim hududlarda oylik ish hagi 3
yoki 4 oy kech berilgan), tahlil uchun, armiya komandiriniki 75 rubl,
mehnatkash 40 rubl, farrosh 60 rubl maosh olishgan. Aynigsa, gishloq
joylarida milisiyaning ishi xodimlar yetishmasligi tufayli og‘ir edi.
Qishloq joylarida bir milisiya xodimiga 3-5 ming kishi to‘g‘ri kelishi kerak
bo‘lgan holda, amalda bu ragam ancha ortiq bo‘lgan [11].

1920-1924 vyillar mobaynida o‘lkada ichki ishlar organlarida ish
yuritish bo‘yicha ko‘plab qgarorlar chigarilgan.

1924 yil 14 dekabrda O‘zbekiston SSR militsiyasi boshlig‘ining 16-
sonli buyrug‘i e’lon qilindi. Buyrugda “Turkiston ASSR, Buxoro va
Xorazm Sovet Sotsialistik Respublikasi hududlarida faoliyat yuritgan
ichki ishlar organlari O‘zbekiston SSR militsiyasi tasarrufiga o‘tkazilgani
ko‘rsatilgan bo‘lib, endilikda militsiya organlarining tarkibi butunlay
gayta ko‘rib chiqilishi zarurligi, xodimlarga militsiya safida xizmat olib
borish qoidalari va jamiyatda tartib-intizomni ta’minlash borasida
tegishli kurslar tashkil etish kerakligi, shuningdek, tashkilotda
mustahkam tizimli tartib o‘rnatish muhimligi” belgilab berildi [12].

O‘zbekiston SSR Ichki ishlar xalg komissarligining sovet boshqaruv
tizimidagi o‘rni va huqugiy magomi hagida shu paytda Ichki ishlar xalq
komissari lavozimida ishlagan Rahmat Rafigning magqolasi 1925 yil 20
aprelda e€’lon gilingan. Maqgola “O‘zbekistonning Ichki ishlar
komissarligi va uning Sho‘ro tuzilishidagi usuli” deb nomlanib, unda
o‘sha davrda ichki ishlar komissarligiga yuklatilgan vazifa va vakolatlar,
komissarlikning yangi hukumat tarkibidagi o‘rni hagida quyidagi
gimmatli ma’lumotlar keltiriladi: “Ichki ishlar komissarligi Sho‘ro
tuzilishi usulida Sho‘ro gonunlarini umumiy sharoit asoslariga muvofiq
amalga qo‘yadigan quvvatga molik bir muassasadir [13]. Maqgolada
keltirilgan fikrlar o‘ziga xos gimmatlidir, chunki unda ilk bor ichki ishlar
xalg komissariatiga yuklatilgan vazifa va vakolatlar, ularning faoliyatiga
oid ma’lumotlar keltirilgan. Shu o‘rinda ta’kidlash joizki, maqgolada



komissarlik rahbari tomonidan o‘sha davr talabi va nuqtai nazaridan
ichki ishlar komissariatiga to‘g‘ri baho berilgan.

Qayta tashkil etilgan ichki ishlar organlarining faoliyatini
takomillashtirish magsadida IIHK tomonidan 1925 yil 1 dekabrda
“O‘zbekiston SSRning Sovet Ishchi-dehgon militsiyasi hagida Nizomi”
110 gabul qgilindi. Jumladan uning 1-bandida: “O‘zbekiston SSRning
Sovet Ishchi-dehgon militsiyasi markaziy va mahalliy hokimiyatning ijro
etuvchi organi bo‘lib, ular tomonidan ingilobiy tartibni himoya qilish va
xavfsizlikni ta’'minlash yuzasidan e’lon qgilingan garor, buyrug hamda
farmoyishlarni hayotga tatbiq etadi” deb ko‘rsatilgan. Umuman
olganda bu davrda militsiyaga yuklatilgan vazifalar quyidagilardan
iborat bo‘lgan: inqgilobiy tartibni himoya qilish; fugarolarning shaxsiy va
mulkiy xavfsizligini ta’minlash jarimalarni undirish; gishlogq xo‘jaligini
nazorat qgilish; goramollarni sonini tekshirib turish [14].

Shu bilan birga militsiya organlari faoliyati davomida bir gator
komisarliklar va tashkilotlarga yordam berib turgan. Yer ishlari xalq
komissarligiga o‘rmonlarni go‘riglashda, ovchilik va baligchilik goidalari
buzmaslikni nazorat gilishda, Moliya xalg komissarligiga soliglarni
yig‘ishda va aksiz qoidalari buzilish holatlarini tekshirishda, Tashki savdo
xalg komissarligiga bojxona ishlarida; Adliya xa komissarligiga fugaro
ishlari bo‘yicha sud chigargan hukmlarni amalga oshirishda, jumladan,
sudga chaqiriq va chaqgiruv gog‘ozlarini topshirish, sud belgilagan
jarimalarni undirish hamda sud hukmiga binoan yasha ta’kiklangan
hududlarni nazorat qilish va boshgalarda yordam berilgan [15].

Jamiyatdagi jinoyatchilikni oldini olish va kamaytirish ishlari
jadallashtirish jarayonida O‘zbekiston SSR MIK Prezidiumi tomonidan
gabul gilingan garorda (1925 vyil iyul) “Temir yo‘l yo‘nalishlarida sodir
etilayotgan o‘g'rilik (ayrim hollarda bir kechada 15 ta va undan ortiq),
talonchilik va boshga gonunbuzarliklarga qarshi kurashish” vazifasi
yuklatildi. Ma’lumki, O‘zbekiston SSR hududlarida sovet hokimiyati
o‘rnatilgandan so‘ng sovet rejimiga qarshi qurolli harakat 1924 yildan
keyin ham davom etayotgan edi. Bu masala O‘zbekiston SSR IIH
yigiilishida (1925 vyil 1dekabr) muhokama etilganida militsiya
organlariga “Bosmachilar guruhlarining harakati to‘g‘risidagi tezkor
axborotlarni (ularning soni, qurollari, faoliyat yuritayotgan joyi) har bir
oyda 2 marta tegishli vakolatli idoralarga topshirib turish”, chekka
viloyatlarda ularga garshi kurashish kabi qo‘shimcha vazifalar yuklatildi
[16].

1925-1926 vyillarda ichki ishlar organlarini gayta tashkil etish va
faoliyatini yaxshilash bo‘yicha gonunlar gabul gilinganiga garamasdan,
hujjatlarda bu ishlar amalda giyinchiliklar bilan amalga oshirilgani
ta’kidlanadi. Xasusan, huqugni muhofaza qiluvchi organlarni tashkil
etish va ularning ishini yo‘lga qo‘yishda turli muammolarga duch
kelingani aytiladi [17]. Xususan eng muhim vazifa jamiyatda tartib-
intizomni mustahkamlash va jinoyatning oldini olishda barcha milisiya
bo‘limlari va aynigsa jinoyat gidiruv bo‘limlarida malakali kadrlarning
yetishmasligi (Farg‘ona viloyati, Xorazm viloyati 120, Qashgadaryo
viloyati 121, Qoraqgalpog’iston hududlarida 90% ma’lumotsiz bo‘lgan
122 va b.), ayrim rayonlarda bitta ham jinoyat qgidiruv inspektorlarining
bo‘lmaganligi, ijtimoiy ta’minotdagi uzilishlar 123 va harajatlarga
mablag’ yetishmasligi 124 (aloga o‘rnatishda pochta- telegrafdan
foydalanish uchun va b.), bo‘limlar hatto to‘ldirish uchun belgilangan
blankalar bilan ta’minlanmaganligi, viloyatlarda pasport stollari va
manzil byurolarining yo‘qligi 125 (shuningdek, ularning faoliyatiga oid
yo‘rignomalar ishlab chigilmaganligi) va boshqga tashkiliy masalalar
bilan izohlanadi. Buning ogibatida respublikaning ayrim viloyatlarida
(Qashqgadaryo viloyatida bu ko‘rsatkich juda past bo‘lgan) jinoyatlarni
fosh etish darajasi 38 %gacha 27 tushib ketish holatlari kuzatilgan.
Qo‘qon shahrida esa fugarolarning arizalarini ro‘yxat olish kitobida
ko‘rsatilgan 64 ta jinoiy ishdan bor-yo‘g’i 7 tasi fosh etilgani O‘zbekiston
ASSR Adliya Komissarligiga Farg‘ona viloyat prokurori tomonidan
topshirilgan xisobotlarda keltirilgan [18].

1926-yil mart oyida O‘zbekiston SSR 1IXK kollegiyasi yig‘ilishida
militsiya faoliyatiga tegishli jiddiy muammolar muhokama qilindi.
Zarafshon viloyati ijroiya komiteti ma’muriy bo‘lim boshlig‘i A.
Mukamilov Buxoroda jinoyatchilikning avj olganini ta’kidlab, fevral
oyidayoq 40 dan ortiq uyushgan jinoyatchilik holatlari qayd etilganini
aytdi. Mazkur holatning sababi kadrlar yetishmasligi muammosi
ekanligini ta’kidladi [19].

Jumladan, 1926-yil avgustiga ko‘ra, O‘zbekiston SSRdagi militsiya
organlarida jami 3555 kishi faoliyat yuritgan. Ular quyidagi turkumlarga
bo‘lingan:

1. Davlat militsiyasi: 2401 kishi (mahalliy byudjet tomonidan
moliyalashtirilgan).
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2. Mahkama militsiyasi: 829 kishi (shartnoma asosida tashkilotlar
tomonidan ta’minlash).

3. Ko'ngilli militsiya: 325 kishi (davlat byudjeti hisobidan) [20].

Respublikada jinoyatchilikni oldiniolish, jamoat tartibini saglash
uchun ichki ishlar organlari hodimlarini tayyorlashga ya’ni kadrlar
yetishmovchiligini bartaraf etishga alohida e’tibor garatildi. Chunki
nafagat respublika balki Ittifoq markazida ham mutaxassislar
yetishmasligi sezilardi. Masalan, RSFSR davlat milisiyasining katta va
oliy rahbarlari orasidan fagat 6 foiz xodimlar milisiya maktabini
tamomlagan edilar.

VKP(b) MKK Prezidiumi va
komissarligi hay’ati

1928 yil 22 iyunda qo‘shma qaror gabul qildi. Qarorda milisiya
xodimlarini tayyorlovchi vagayta tayyorlovchi o‘quv yurtlari tarmog‘ini
yanada kengaytirish zarurligi ko‘rsatib o‘tildi. Jumladan, barcha
ittifogdosh respublikalarda milisiya oliy rahbari tarkibini tayyorlovchi
kurslar ochish tavsiya etildi. Shunga ko‘ra 1928 yilda Samargandda
respublika milisiya maktabi, jinoyat gidiruv xodimlari va jazoni o‘tash
joylari xizmatchilarini tayyorlash maktablari ochildi [21].

O‘zbekiston Sovet Sosialistik Respublikasi Markaziy ljroiya
Qo‘mitasi va Xalg Komissarlari Kengashi tomonidan gabul gilingan
qgaror bilan ishchi-dehgon milisiyasining o’n yilligi ulkan bayram sifatida
nishonlandi. Mazkur qarorda milisiya xodimlarining uzoq vyillar
davomida adolat uchun xizmat gilgani uchun moddiy rag‘batlantirilishi
nazarda tutildi. Xususan, ularga asosiy maoshlariga qo‘shimcha
ravishda mukofot pullari berilishi, turar joy uchun to‘lanadigan haq
miqdori kamaytirilishi va farzandlarining ta’lim olishi uchun imtiyozlar
berilishi belgilandi. Bundan tashqari, viloyat va tuman ijroiya
go‘mitalariga milisiya xodimlarining ijtimoiy himoyasini kuchaytirish
magsadida ularni sug‘urtalash, yangi xodimlar uchun yashash uchun
qulay sharoitlar yaratish va mavjud turar joylarni ta’mirlash uchun zarur
mablag‘lar ajratish topshirildi. Respublika Sog‘ligni saqglash xalqg
komissariatiga esa milisiya xodimlarining sog’lig‘ini mustahkamlash
magsadida ularga davolanish uchun sanatoriylarda joy ajratish vazifasi
yuklatildi.

Rossiya Federatsiyasi maxsus o‘quv yurtlarida milisiya kadrlarini
tayyorlash ittifoqdosh respublikalarga katta yordam ko‘rsatdi. 1930 vyil
1 yanvar holatiga ko‘ra, RSFSR milisiya xodimlarining soni (Uzoq
Sharg va Ingushetiyadan tashgari) 100 mingga yaginlashdi. 1929 vyil
kuzidan boshlab, milisiya safiga ayollar ham kira boshladilar va ular
milisiya xodimlarining umumiy sonini 2 foizini tashkil etar edi[22].

Sovet milisiyasining bundan keyingi tashkiliy rivojlanishi, tarkibi,
ish faoliyati shakl va usullarining takomillashishi SSSR migyosida 1934
yil 10 iyulda Umumittifoq Ichki ishlar xalg komissarligi tuzilishi bilan
bog‘lig. Unga davlat xavfsizlik organlari va milisiya bo‘ysundirilgan edi
[23]. Ularning asosiy zimmasiga: ichki va tashqgi davlat va chegara
xavfsizligi, sosialistik mulkni asrash, fugarolik holatini gayd etish, yo‘llar
nazorati, davlat kartografiyasi, o‘rmonlarni qo‘riglash, bozorlarda
o‘Ichov va tarozi og‘irlik nazorati, voyaga yetmaganlar jinoyatini oldini
olish va boshqalar kirardi.

Sovet davrida ichkilikbozlik juda katta ijtimoiy muammo bo‘lib,
jamiyatdagi tartibsizliklarning asosiy sabablaridan biri hisoblangan.
Mast holda sodir etilgan turmush qoidalarini buzish, maishiy
zo‘ravonlik, bezorilik va boshqa jinoyatlar kundalik hayotning ajralmas
gismiga aylangan edi. Bu muammoning oldini olish magsadida 1939
yilda 20 noyabr qgabul gilingan qgaror [24]ga muvofiq, ichkilikka garshi
kurash ishlarini yanada kuchaytirish va milisiyaning bu boradagi
mas’uliyatini oshirish magsadida, hushyorxonalar Sog’ligni saglash xalq
komissarligidan olinib, Ichki ishlar xalg komissarligiga berildi. Bu esa, 0z
navbatida, milisiya xodimlarining vazifalari doirasini kengaytirib, ularga
profilaktika ishlarini olib borish bo‘yicha yangi vazifalar yukladi.

Ikkinchi jahon urushining dastlabki kunlaridanoq O‘zbekiston
Respublikasi milisiyasining ko‘plab xodimlari chagiriq bilan va ko’ngilli
ravishda Qizil armiya safiga qo‘shildilar. Jumladan, Samargand viloyati
milisiya idoralaridan 149 ta xodim frontga ketdi. Toshkent milisiya
maktabi kursantlarining 50 foizi, komandir-o‘gituvchilar tarkibining 30
foizi o‘zbek milliy diviziyasi, shuningdek general Panfilov diviziyasi
saflarida jang qildilar [25].

Urush vyillarida milisiya organlaridan frontga ketgan erkaklar
o‘rniga xotin-gizlar kelishdi. Masalan, 1942 yildan 1945 vyilgacha
Toshkent milisiya maktabining kursantlar tarkibi ma’lum darajada
xotin-qizlar hisobiga to‘ldirilib, ularning salmog‘i maktab kursantlari
umumiy sonining 30-60 foizini tashkil gilardi [26].

ishchi-dehgon milisiyasi  xalq



Urush davrida Toshkent milisiyasida ayollar soni avvalgilarga
garaganda sezilarli darajada oshdi. Milisiyada ishlash har bir xodimdan
juda katta mehnat, yuksak ma’naviy g‘ayrat va mukammal halollik bilan
birga, gat’iy intizomni talab qilardi.

Mamlakatimizning g‘arbiy hududlaridan shargiy va janubi-shargiy
viloyatlarga aholining ko‘p migdorda ko‘chirilishi munosabati bilan yirik
sanoat markazlari, bir gancha ittifoqdosh respublikalar poytaxtlari,
jumladan Toshkentda shahar milisiya bo‘limlari asosida shahar milisiya
boshgarmalari tashkil etildi [27].

Ikkinchi  jahon wurushi boshlangach, milisiya xodimlarining
zimmasiga tushadigan vazifalar birdaniga ortdi. Ularning asosiy ishi
mamlakat ichidagi tartibni saglash va jinoyatchilikka garshi kurashdan
iborat bo’‘lsa-da, urush sharoitida bu vazifalar yanada murakkablashdi.
Birinchidan, 1942 yilda gabul gilingan garorga muvofiq, O‘zbekistonga
Shimoliy Kavkaz, Gruziya va Qrimdan ko‘plab odamlar majburan
ko‘chirib keltirildi. Ularga “dushmanga yordam bergan” degan ayblovlar
go‘yildi. Masalan, fagat Qrimdan 150 mingga vyaqin tatarlar
O‘zbekistonga surgun gilindi. Shuningdek, Gruziyadan 110 mingga
yaqgin mesxeti turklari ham bu yerga keltirildi. Bu kabi ko‘plab odamlarni
kutib olish, ularga yashash uchun joy ajratish va ish topish juda giyin
vazifa edi. Milisiya xodimlari bu jarayonda muhim rol o‘ynab, ko‘p
ishlarni amalga oshirishlari lozim edi. Ikkinchidan, urush davrida
milisiya xodimlari fagat jinoyatchilikka qgarshi kurashibgina golmay,
balki dushmanning turli xil provokatsiyalariga garshi ham kurashishlari
kerak edi. Ular elektrostansiyalar, ko‘priklar va aloga liniyalari kabi
muhim ob’yektlarni himoya qilish, shuningdek, harbiy sanoatni
rivojlantirish uchun yaratilgan korxonalarda xavfsizlikni ta’minlash kabi
vazifalarni bajarishgan. Urush sharoitida komendantlik soati joriy
etilgani sababli, milisiya xodimlari kunduzi va kechalari patrul qilib,
shubhali shaxslarni to‘xtatib, ularning hujjatlarini tekshirishga majbur
bo‘lishgan [28]. Ikkinchi Jahon urushi davrida milisiya xodimlarining
vazifalari juda kengaydi va murakkablashdi. Ular fagat jinoyatchilikka
garshi kurashibgina qolmay, balki majburan ko‘chirib keltirilgan
odamlarga yordam berish, muhim ob’yektlarni himoya gilish va jamoat
tartibini saglash kabi ko‘plab vazifalarni bajarishgan.

O’sha davr milisiya xodimlaridan yuksak hushyorlik, tajriba va
tezkor qarorlar qgabul qilish talab qilinardi. Jinoyatchilikning yangi
korinishlari bilan kurashish, aholini xavfsiz joylarga evakuatsiya qilish,
dushman ayg‘oqchilarini ushlash kabi vazifalar muhim ahamiyatga ega
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edi.Aholini ozig-ovgat va sanoat mollari bilan ta’minlashdagi
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foydalanib, mahsulotlarni chayqovchilarga sotishmoqda edi. Barcha
bosmaxonalar nazoratga olinib, kirish-chigish gattiq tekshiruv ostida
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Magolada o‘gil bola tarbiyasida otaning muhim roli, har bir bolaga hayotiy dasturni yuklab olishga
yordam beradigan - erkak obrazi bu ota ekanligi, ota va o‘g‘il o‘rtasida o‘ziga xos rishtalar mavjud
bo‘lib, otasi uning xatti-harakatlarini ma’qullashi bola uchun katta quvonchga ega ekanligi ko‘rsatib
berilgan. Bundan tashqari, farzand tarbiyasida otaning ishtiroki bolalarda huqugbuzarlik, giyohvand
moddalarni iste’'mol qilish va ruhiy salomatlik bilan bog‘liq muammolarning oldini olish bilan
bog’liqdir. Bolalarning ijobiy natijalarga erishishi va har tomonlama rivojlanishi uchun bola
tarbiyasida otalarning ro‘li juda muhimdir.

Har bir ota 0z oilasining rahbaridir. Ammo buni noto‘g‘ri ma’noda tushunmaslik kerak. Ya’'ni, rahbar
deganda oz ayoli va bolalariga xohlagancha tagiq qo‘yib, ularni istagancha tasarruf gilishi nazarda
tutilmaydi. Rahbarlik degani shu oilaning mas’uliyatini his gilishdir. Bu mas’uliyatning eng muhim
tomoni farzandlar tarbiyasi va ta’limidir.

Ota va uning namunasidan hayotni o‘rganish - bu o‘g‘il uchun hayotning eng og‘ir sinovlarida,
jumladan, jismoniy zo‘ravonlik va har ganday muvaffagiyatsizliklarda eng yaxshi himoyadir. Ushbu
maqolada O‘zek mintaliteti misolida bola tarbiyasida otaning ro‘li, ahamiyati hagida ma’lumotlar
ochib berilgan.

Tadgiqotlar shuni ko‘rsatdiki, o'z farzandlarining tarbiyasi bilan faol shug‘ullanadigan otalar ularning

ijtimoiy va hissiy rivojlanishiga katta ta’sir ko‘rsatadi.

Kirish. Oila har bir jamiyatning boshlang‘ich bo‘g‘ini hisoblanadi.
Oila mustahkam, tinch, halol va pok bo‘lsa, jamiyat ham osoyishta,
mustahkam, farovon bo‘ladi. Aksincha, oilalarda parokandalik,
buzg‘unchilik bo‘lsa, o‘sha jamiyat buziladi, tinchi yo‘qoladi, u oqibatda
chuqur tanazzulga yuz tutadi. Baxtli oilalar tufayli baxtli jamiyat
vujudga keladi. Chunki, o‘zaro mehrli bo‘lgan ota-onalarning
farzandlari ham bir-birlariga mehribon bo‘ladilar. Oilada yuksak
ma’naviy muhitni tashkil etish juda muhim. Bunda oila a’zolarining,
ayniqsa, ota va onaning o‘zaro murosa-madoraga borishi, g‘azabi
kelganda uni yengishi va shirin so‘zli bo‘lishi, shu bilan birga, oilaviy
sirlari ko‘chaga olib chigmasligi singari bir qator omillar juda katta
ahamiyat kasb etadi.

Ko‘pchilik erkaklar farzandlar ta’limi va tarbiyasi bilan ayol kishi
shug‘ullanishi kerak deb hisoblashadi va bu masalani ayol kishiga
tashlab qo‘yishadi. Ota farzandlariga ta’lim berishi kerak. Farzand
tarbiyasiga keladigan bo‘lsak, unda otaning o‘rni alohida. Ona otaning
o‘rnini bosa olmaydi. Chunki farzand ko‘proq onaga xarxasha qiladi,
unga erkaligini ko‘rsatadi. Ammo otaning oldida o‘zini tiyadi. Agarda
ota farzand tarbiyasini to‘laligicha ona zimmasiga tashlab qo‘ysa, bola
xulg-atvorida nugsonlar paydo bo‘ladi.

O zbek oilasida farzand tarbiyasi o ‘ta muhim sanaladi. Tarbiya
sanati shunday xususiyatga egaki, deyarli barchaga tanish va tushunarli
jarayon. Ba’zilarga esa juda oson tuyuladi. Bu ish bilan nazariy va
amaliy jihatdan qanchalik tanish bo‘lsa, unga shunchalik tushunarli va
oson bo‘lib tuyuladi. Hamma tarbiya sabr-togatni talab giladi. Ayrimlar
buning uchun tug‘ma qobilyat va malaka, ya’ni ko‘nikma kerak deb
o‘ylaydilar. Lekin juda kam gism bundan tashqari yana maxsus bilimlar
kerakligi haqida ishonch hosil giladi. Shuni alohida ta’kidlash kerakki,
inson ona qornidan yaxshi yoki yomon bo‘lib tug‘ilmaydi. U birday
tug‘iladi. Yaxshi yoki yomonga aylanishi tarbiyadan, dastavval ota-ona,
oila, mahalla-kuy, gishlog va ovul, qolaversa jamiyat tuzimidandir. Xalq
bisotidan eng yaxshi tabarruk so‘zlar duo, olgishlar ham tarbiyaga
garatiladi?.

Hozirgi kunda ko‘pchilik erkaklarning ta’lim jarayonidagi o‘rni va
ahamiyati haqida gapirmoqda. Afsuski, ba’zi erkaklar bolalarga
g‘amxo‘rlik qilish va tarbiyalash erkakning ishi emasligini aytishmoqda,
bu fikr chuqur xatodir. Siz bir vaqtning o°‘zida diqqatli, yumshoq ota va
kuchli, jasur odam bo‘lishingiz mumkin. Ota chagaloq tug‘ilgan paytdan
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boshlab unga g‘amxo‘rlik qilish va tarbiyalash jarayonida ishtirok etsa,
eng yaxshisi hisoblanadi, lekin agar bu sodir bo‘lmasa va u barcha
g‘amxo‘rlikni onasiga topshirsa, u holda xulqida o‘zgarishlar paydo
bo‘la  boshlaydi. Erkakning mas’uliyati oshishining asosiy
bosgichlaridan biri bu ilk farzandining tug‘ilishi, chunki bu vogea uning
butun hayotini o‘zgartiradi: yangi mas’uliyat paydo bo‘ladi; yangi
tashvishlar, bo‘sh vaqtni farzandi bilan bo‘lishligini anglatadi. Har safar
yaxshi dam olish va uxlash uchun emas, balki yosh otalar asta-sekin
farzandining hayotida ganday o‘rin egallashini tushuna boshlaydi.

Boshga davlatlarda xulg-atvor va evolyutsiya markazidagi
Britaniyalik olimlar ellik yil davomida o‘n yetti ming chaqalogning
hayotini kuzatdilar va faol otalik tarbiyasining ularga ta’sirini tahlil
qilib borishdi kuzatuv markazidagi o ‘g ‘il bolalarni voyaga yetganida,
suhbat o ‘tkazishib, ularning ijtimoiy moslashuvi, muvaffaqqiyati, oz
Oilasi borligi, shuningdek, oz oilasi bilan solishtirganda qanday ota-
ona ekanligi ko ‘rsatdi.

Bolaning otasi bo‘lmagan holatlar uning butun hayoti uchun iz
goldiradi. Bunday odamga o‘z farzandlarini tarbiyalash qiyin bo‘ladi,
chunki u oilada erkak xulg-atvorining namunasi bo‘lmagan va hamma
narsani 0‘zi tushunishi kerak. Ba’zan shunday bo‘ladiki, erkaklar o‘z
orzularini 0°g‘lida, ba’zan qizida, masalan, professional sportchi yoki
matematik qilib tarbiyalashga harakat giladilar, bolaning bunga
qgobiliyati yoki hatto xohishi ham yo‘qligini hisobga olmaydi. Natijada,
bola uchun biror narsa ishlamaydi lekin dadasi uni tuzatishga kirishadi,
uni tanqid giladi va oxir-oqibat g‘azablanadi.

Bola o°zini aybdor deb, hech narsaga yaramaydiganday va otasi
ham o‘g‘lini shunday deb o‘ylaydi. Bunday muloqotning natijasida bola
o‘zini past baholaydi. Shuni yodda tutish kerakki, ma’qullash va
magqtash ta’lim jarayonida tuzatish va ko‘rsatmalardan ko‘ra muhimroq
va samaraliroqdir. Bolalar bilan muloqot qilishda, mashg‘ulotlar yoki
o‘yinlarni tanlashda ularning tashabbusini qo‘llab-quvvatlash Kkerak,
kattalar esa, albatta, xavfsizlik qoidalariga rioya gilgan holda ularga
rioya qilishlari kerak. Agar ota bola bilan alogada bo‘lganida doimo
sabrsiz va asabiy bo‘lsa, bola nafagat uning ko‘magida, balki boshqa
o‘g‘il bolalar va erkaklar orasida ham noqulaylikni boshdan kechiradi.

Ota-onalarni tarbiyalashda muhim nugtasi - agar bola yig‘lasa yoki
noto‘g‘ri 0‘yin o‘ynasa yoki noto‘g‘ri musiqa tinglasa, uni tanqid qilish
va baholashdan bosh tortish kerak. Ota-onalarning bunday tarbiyasi

2 tierient.com/bolalarni-tarbiyalashda-otaning-roli/
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ishonchsizlikka, o‘zaro tushunishning yo‘qolishiga, muloqotga
qiziqishning  yo‘qolishiga  olib  keladi, shuningdek  o‘zaro
munosabatlarda noqulay muhit yaratadi. Erkaklar o‘z his-tuyg‘ularini
nazorat qilishni o‘rganishlari kerak va hech qanday holatda o°zlarining
g‘azablarini qo‘pol shaklida ifodalamasliklari kerak, chunki bu holda
bola o‘zini kamsitilgan va o‘ziga ishonchsiz his qiladi.

Mazkur kichik tadgiqot ishida aytib o‘tilgan masalalardan kelib
chigib yakuniy tadqiqot loyiha ishimizning magsadini belgilaymiz.
Tadqiqot ishimizning asosiy maqsadi o‘g‘il bolalarni kelajakda uning
oilaviy hayoti, asosan, bolaligida otasi bilan bo‘lgan munosabatlari bilan
belgilashning samarali tashkil etish uchun foydalaniladigan turli
tarbiyaviy pedagogik metodlar va texnologiyalarni ota-ona bilan to‘g‘ri
yo‘lga qo‘yish va tanishtirishda Maktagacha Ta’lim Tashkilotlari
hamkorlik ishlari bilan tanishtirish.

Bola otasining xulg-atvor uslubini o‘ziga ko‘chiradi. Ota jasur,
kuchli insonning hayotiy namunasi bo‘lib, u nafaqat qiyin paytlarda
yordamga keladi, balki to‘g‘ri qarorni taklif qiladi, qo‘llab-quvvatlaydi
va maqtovga sazovor bo‘ladi. Otasiga o‘xshab ko‘ringan bolakay
saxovatli va mard bo‘lishi, mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishi, gilgan
ishining muhimligini anglash nagadar yaxshi ekanini anglaydi. Bolalar
tengdoshlariga otalarining kuchligini va kasbini ko‘rsatishni yaxshi
ko‘radilar. O‘g‘il bolalar hamma ishonchli himoyaga ega ekanligini
ko‘rishni xohlaydi, bu ularning tengdoshlari oldida mavqeini oshirishida
ota roli muhim bo‘lib uni o‘rganishda ilmiy tadqiqotlar natijasini taqdim
etish bo‘yicha olingan fikrlarni umumlashtirib, kerakli tavsiyalarni
ishlab chigishdan iboratligini ko‘rsatadi.

Tadqiqot vazifalari sifatida quyidagilarni bajarishni lozim deb
hisobladik:

v Maktabgacha yoshgacha bo‘lgan o‘g‘il bolalar yuksak
tarbiyasining milliy poydevorida otaning ro‘lining tarbiyaviy va
ta’limning nazariy asoslari va tushunchalarini aniqlash;

v O‘g‘il  bola tarbiyasida otaning vazifasi va
yondashuvlarning ta’lim jarayonidagi o‘rnini va ahamiyatini yoritish;
v MTT va oila bilan hamkorlik ishlarida (turli mavzudagi

suhbatlar, sport o‘yinlari, viktorinalar, o°g‘il bola tarbiyasiga oid kichik
teatrlashtirilgan dasturlar, Maxalla bilan hamkorlik ishlari, posbonlar
bilan uchrashuv vatanparvarlik mavzularidagi....) yo‘lga qo‘yish;

v Oila  bilan ishlashning hamda tarbiyalashning
muvaffaqqiyatli, samarali amalga oshirishda pedagoglarning
tajribalarini o‘rganish;

v Ushbu tajribalarni umumlashtirish va amaliyotda qo‘llash
uchun tavsiyalar berish;

v Tarbiyachining yondashuvlari yordamida ta’lim sifatini
oshirish yo‘llarini ko‘rsatish;

4 Natijalarni chizma va diagrammalarda ifodalash;

v IImiy xulosa va takliflar tayyorlash.

ADABIYOTLAR TAHILI. Sharq allomalari o‘z asarlarida
farzandlarga tarbiya va ta’lim berish, uni ma’rifatu madaniyatga
yetaklash muammolariga e’tibor berganlar. Buyuk mutafakkirlar
farzand tarbiyasi, go‘zal axlogning inson kamolotiga sabab bo‘luvchi
yuksak fazilat ekanini ta’kidlaganlar. Jumladan, Imom Buxoriyning
“Al-Adab al-mufrad hadislar to‘plami, Abu Lays Samarqandiyning
“Tanbehul g*ofiliyn” asarlarida farzandlarga yuksak insoniy fazilatlarni
kamol toptirish tarannum etilgan.®

Bola tarbiyasi masalasi Abu Bakr Muhammad ibn Al-Abbos Al-
Xorazmiy qarashlarida ham mavjul. Uning aytishicha, “Ota-onalar ikki
xil: tug‘ilish otasi va ta’lim berish otasi: birinchisi, jismoniy hayot
sababli, ikkinchisi ruhiy hayot sababli”. Shunga ko‘ra, ulami uzviy
birlikda olib garash tarbiya ishida muhim ahamiyatga molikdir. Uning
quyidagi so‘zlari ibratlidir: “Zamondan yaxshiroq ta’lim (beruvchi)
muallimni, insondan yaxshiroq ta’lim oladigan o‘quvchini ko‘rmadim”.
Uning bu so‘zlaridan, bir tomondan, ijtimoiy muhitni bola tarbiyasi
uchun hal qiluvchi ta’sirini anglasak, ikkinchi tomondan, inson shaxsi
ta’lim-tarbiya natijasida kamolotga erishib borishi mumkinligini
sezamiz.

X1 asrda yashab, ijod etgan zabardast adib Yusuf Xos Hojib
o‘zining “Qutadg‘u bilig” nomli didaktik asarida ota-ona hamda
bolaning o‘zaro munosabati borasidagi fikrlarini psixologik va
pedagogik jihatdan yoritib bergan. “Ota o‘z farzandini tergab
tarbiyalasa, uning fe’l yo‘rig‘i yaxshi bo‘ladi, ota va onaning yuzi yorug*
bo‘ladi.” “Ota farzandini bilimli va idrokli qilib tarbiyalamoqchi bo‘lsa,
uni doimo tergab tarbiyalashi kerak, buning tadbiri mana shu. Ota
farzandini kichikligidan nobakor qilib qo‘ysa, farzandda gunoh yo‘q,
barcha ayb otaning o°zidadir. Ota farzandini o‘rgatib, tergab tarbiyalasa,

3 Azimaxon Kamolova osh avlodni tarbiyalashda xalq pedagogikasini manbalarining
o‘rganishning o‘rganishning ilmiy-nazariy asoslari. “Science and Education” Scientific Journal
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ular ulg‘aygach, o‘g‘lim-gizim deb sevinsa arziydi. Agar nazorat
qiluvchi farzand bo‘lmasa, bunday farzand yaramas va nobakor bo‘ladi.
Bunday farzanddan umidingni uzaver”.

A.Adler bolada ijtimoiy gizigishni shakllantirishda otaning rolini
alohida ta’kidladi. Birinchidan, ota o‘z xotiniga, ishiga va jamiyatga
ijobiy munosabatda bo‘lishi kerak. Bundan tashqari, uning shakllangan
ijtimoiy qiziqishi bolalar bilan munosabatlarda namoyon bo‘lishi kerak.
Adlerning fikricha, ideal ota - bu o‘z farzandlariga teng huquqli
munosabatda bo‘lgan va ularning tarbiyasida xotini bilan birga faol
ishtirok etadigan otadir. Ota ikkita xatodan qochishi kerak: hissiy
chekinish va ota-ona avtoritarizmi, g‘alati, bir xil oqibatlarga olib keladi.
Ota-onasi tomonidan begonalashganini his gilgan bolalar, odatda,
ijtimoiy manfaatga asoslangan ustunlikka emas, balki shaxsiy ustunlikka
erishish magqgsadini ko‘zlaydilar. Ota-ona avtoritarizmi ham noto‘g‘ri
turmush tarziga olib keladi. Zolim ota-onalarning bolalari ijtimoiy
ustunlik uchun emas, balki hokimiyat va shaxsiy ustunlik uchun
kurashishni o‘rganadilar. 1970-1980-yillarda bolalarni tarbiyalash va
ijtimoiylashtirishda otalarning roli amerikalik tadgigotchilarning doimiy
¢’tiborida bo‘Igan.*

METODOLOGIYA. Maktabgacha yoshdagi bolaning hayotida
ota rolining umumiy rivojlanishi va akademik muvaffagiyati uchun,
xususan, ijtimoiy-emotsional tartibga solish, kognitiv rivojlanish va
akademik yutuglar kabi sohalarda juda muhimdir. Farzandlarining
hayotida faol ishtirok etadigan otalar, hatto maktabgacha yoshdagi
bolalaming farovonligi va kelajak istigbollariga ko‘proq ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

1. Ijtimoiy-emotsional rivojlanish:

Hissiy tartibga solish:

Otalar farzandlarining his-tuyg‘ularini tartibga solish qobiliyatini
modellashtirish va qo‘llab-quvvatlashda muhim rol o‘ynaydi. Jismoniy
o‘yinlar, ayniqsa o‘g‘il bolalar bilan shug‘ullanish, ularga hissiy tartibga
solish ko‘nikmalarini rivojlantirishga yordam beradi.

Ishonch va o°zini 0°zi qadrlash:

Mehribon va go‘llab-quvvatlovchi ota bolaning o‘zini o‘zi
gadrlashi va ishonchini oshirishga yordam beradi.

Xavfsiz biriktirma:

Ota-onaning doimiy ishtiroki va ota-onaning sezgirligi sog‘lom
hissiy rivojlanish uchun juda muhim bo‘lgan xavfsizlik va ishonch
hissini yaratadi.

2. Kognitiv rivojlanish:

Muammolarni hal gilish va tangidiy fikrlash:

O‘yin o‘ynash va jumboqlarni echish kabi interaktiv ta’lim
faoliyati bilan shug‘ullanadigan otalar kognitiv o‘sishni rag‘batlantirishi
va tanqidiy fikrlash gobiliyatlarini rivojlantirishi mumkin.

Til rivojlanishi: Uyqudan oldin ertaklarni o‘qish va bolalar bilan
suhbatlashish ularning til rivojlanishini oshirishi mumkin.

Muvaffagiyatga yo‘naltirilgan faoliyat:

Ofqish va yozish kabi mashg‘ulotlarda qatnashish bolaning
savodxonligi va til ko‘nikmalariga hissa qo‘shishi mumkin.

3. Akademik yutuglar:

Tjobiy ta’sir:

Otaning bolaning hayotiga, shu jumladan maktabda ishtirok etishi
o‘quv samaradorligini oshirishga, xatti-harakatlardagi muammolarni
kamaytirishga va maktabga nisbatan ijobiy munosabatga olib keladi.

Uzoq muddatli ta’sir:

Ota ishtirokining ijobiy ta’siri ko‘pincha balog‘at yoshiga
cho‘ziladi, otasi bilan mustahkam munosabatlarga ega bo‘lgan bolalar
ta’lim bosqichlarida muvaffaqiyat qozonishlari, barqaror ish topishlari
va o‘smirlik homiladorligi yoki gamoqqa olish kabi salbiy ogibatlardan
gochishlari mumkin.

Muammoni hal qilish ko‘nikmalari:

Otaning ishtiroki bog‘chada, maktabda ham, martaba sharoitida
ham muvaffaqiyat uchun zarur bo‘lgan muammolarni hal qilish
ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

4. Boshga imtiyozlar:

Jismoniy rivojlanish:

Bolalar bilan jismoniy o‘yinlar va ochiq mashg‘ulotlar bilan
shug‘ullanish ularning jismoniy rivojlanishi va motorli ko‘nikmalarini
rivojlantirishi mumkin.

Rol modellashtirish:

Bolalar ko‘pincha otalariga taqlid qiladilar, qimmatli hayotiy
ko‘nikmalar va xatti-harakatlarni o‘rganadilar.

Tengdoshlarning ijobiy munosabatlari:

* Qilaviy hayotning axlogiy asoslari: O'gituvchilar uchun o'quvchi, 10-sinf [muallif-komp.
Moiseev D.A., rohiba Nina (Krygina)]. - Ekaterinburg: Ekaterinburg yeparxiyasi nashriyoti,
2010. - 304 p. 229-235-betlar 5-bobdan parcha. Yosh ota-onalar. 5.1-mavzu. Oila farzand
kutmogda. Otalik va onalik



Otalari ishtirok etgan bolalar tengdoshlari bilan ijobiy
munosabatlarni rivojlantiradilar va ko‘proq tegishlilik tuyg‘usiga ega
bo‘lishadi.

Bundan xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, maktabgacha yoshdagi
otaning roli ko‘p qirrali va o‘g‘il bolaning umumiy rivojlanishi uchun
hal giluvchi ahamiyatga ega. Otaning faol ishtiroki, jumladan, hissiy
qo‘llab-quvvatlash,  kognitiv ~ rag‘batlantirish ~ va  akademik
rag‘batlantirish  bolaning farovonligi, o‘quv muvaffagiyati va
kelajakdagi istigbollariga chuqur ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin®.

Ushbu kichik ilmiy tadgigotni amalga oshirishda so‘rovnoma,
rolli o‘yinlar, shaxsiy suhbatlar, psixodiagnostikaning eksperimental
metodlari yordamida ma’lumotlarni to‘pladik.

Tarbiyalanuvchilar uchun tashkil etilgan va olingan anketa
so‘rovnomasida maktabgacha yoshdagi bo‘lgan o‘g‘il bolalar yuksak
tarbiyasining milliy poydevorida otaning ro‘lini hamda ularning
samaradorligi yuzasidan savollar berildi.

Tadgigot Uchko*prik tumani 9-sonli Maktabgacha ta’lim tashkiloti
kichik, o‘rta, katta, tayyorlov guruhlarida bolalar tarbiyachilar va
otalariga garatilgan turli metodlardan foydalanilgan holda eksperement
o‘tkazdik va natijalarni tahlil qildik. Bu tahlil shuni ko‘rsatadiki kichik
va tayyorlov guruhlarda yuqori, katta va o‘rta guruhlarida respondent
sifatida tanlab olindi

So‘rovnoma. Bu so‘rov yoki statistik o‘rganish orqali ma’lumot
to‘plash uchun savollar to‘plamidan (yoki boshqa turdagi
maslahatlardan) iborat tadgiqot vositasi. Tadqiqot so‘rovi odatda yopiq
savollar va ochiq savollardan iborat bo‘ladi. Ochiq va uzun savollar 0‘z
fikrlarini batafsil bayon qilish imkoniyatini beradi. Tadgigot
so‘rovnomasi 1838-yilda London Statistika Jamiyati tomonidan ishlab
chigilgan.

Rolli ofyinlar. Ishtirokchilarning pedagogik mahoratining
rivojlanish darajasini o‘rganish uchun jamoaviy ijodiy faoliyat shakli.
Ota-onalar bilan rolli o‘yinlar uchun taxminiy mavzular quyidagilar
bo‘lishi mumkin: “Uyingizda tong”, “Bola maktabdan keldi”, “Oila
kengashi” va boshqalar. Rolli o‘yinlarning metodologiyasi mavzuni
aniqlashni o‘z ichiga oladi. ishtirokchilarning tarkibi, ular o‘rtasidagi
rollarni tagsimlash va o‘yin ishtirokchilarining mumkin bo‘lgan
pozitsiyalari va xatti-harakatlarini oldindan muhokama gilish. Shu bilan
birga, o‘yin ishtirokchilarining xatti-harakatlari uchun bir nechta
variantni (ijobiy va salbiy) o‘ynash va birgalikda muhokama qilish
orgali ushbu vaziyat uchun maqbul harakat yo‘nalishini tanlash
muhimdir.

Shaxsiy suhbatlar. Suhbatlar dam olish kunlarida, bir hafta
ichida, yiliga bir marta rejalashtirilgan. Ota-onalar suhbat vaqti hagida
oldindan xabardor gilinadi va taklifnomalar berilishi mumkin. Odatda,
suhbat vaqti ota-onalar yig‘ilishida kelishib olinadi. O‘gituvchi suhbatga
puxta tayyorgarlik ko‘radi: bola haqida ma’lumot to‘playdi, testlar,

anketalar o‘tkazadi, ish daftarlari va test kitoblarini tayyorlaydi. Ota-
onalar yoki ota-onalar farzandi bilan suhbatga kelishadi. Rejalashtirilgan
40-50 dagiqa davomida o‘qituvchi ota-onalar bilan suhbatlashadi, har
bir kishi daftar, darslik va kundalikning holatini tekshiradi. Suhbat
davomida siz talabaning bilimini tekshirishingiz, kamchiliklarni gayd
etishingiz yoki muvaffagiyatlarni magqtashingiz mumkin. Suhbatda
asosiy rol ota-onaga beriladi, ogituvchi esa uning taklif va
mulohazalarini qayd etadi. Suhbat natijalariga ko‘ra, ota-ona va bola
bilan birgalikda o‘quvchi bilan yil uchun individual ish xaritasi tuziladi.
Ota-onalar bilan ishlashning bu shakli yillik bo‘lishi mumkin. Ish juda
mashaqgqatli va kop vaqt talab giladigan, ammo juda samarali.®

Psixodiagnostikaning eksperimental metodlari. Kuzatish
asosidagi psixodiagnostik metodlar, albatta, kuzatish olib borish hamda
olingan natijalardan  psixodiagnostik  xulosalar  chigarishning
muvaffaqgiyatli garovidir. Bunday kuzatishda standart sxemalar va
sharoitlar kiritiladi, bunda nimani kuzatish, ganday kuzatish, kuzatish
natijalarini ganday qilib belgilab borish, ganday baholash hamda
sharhlash asosida xulosa chigarish anig belgilab olinadi. Yugorida
ko‘rsatib o‘tilgan psixodiagnostik talablar — standartlashtirilgan kuzatish
deb Yuritiladi.”

Do‘stona munosabat o‘rnatish. O‘smir yoshdagi o‘g‘il farzand
otalari bilan mulogot gilish va ular bilan turli mavzularda suhbat
qurishni galban xohlaydilar va shunga ehtiyoj sezadilar. Bu vagtda ota
o‘z dilbandi bilan do‘st-suhbatdosh sifatida munosabatga kirishsa,
farzand ham padarini eng yaqin inson sifatida gabul qiladi. O‘z orzu-
istaklarini otasiga ochiq bayon eta oladi, hatto, uni giynayotgan
muammolarni ham aytishga jur’at topadi. Ota bolani tinglash va uning
yosh xususiyatlarini hisobga olgan holda munosabatni tashkil etish va
har bir farzandining his-tuyg‘ularini tushuna olish qobiliyatiga ega
bo‘lishi kerak.®

Namuna Kko‘rsatish. Otaning onaga bo‘lgan munosabatiga qarab,
qizlar odatda o‘zini kelajakda turmush o‘rtog‘iga nisbatan gqanday
munosabatda bo‘lishini o‘rganib boradi. O‘g‘il bolalar tarbiyasida ham
shunga o‘xshash tamoyil ustuvor bo‘ladi. Ya’ni, ular ham ota-onalarning
o‘zaro munosabatlariga mos tarzda o‘zini kelajakda oila boshlig‘i, er
roliga hamda onasining yurish-turishi va farzandlarga munosabatiga
garab, onalik roliga ruhan tayyorlab boradi. Va xuddi shunday oila
qurishga harakat giladi. Farzand ham otasining yaxshi tarbiyasidan
mahrum bo‘lib o‘sadi. Keyingi davr esa bir oz talabchanlik va intizomni
talab etadi. Bu davr o‘smirlik payti bo‘lib, bola og-gorani ayni shu
davrda ajratadi. Yaxshilikka mukofot, yomonlikka jazo mugarrarligini
shu bosqgichdan o‘rganadi. Bu davrda farzand to‘g‘ri yo‘lga solinsa,
tarbiyali do‘stlarga hamroh qilinsa, uning odobli bo‘lib, yaxshi inson
bo‘lishi uchun muhim qadam qo‘yiladi.® Ta’lim va tarbiya o'z davrlarida
ustunlik giladi.

1-jadval

Ta'lim-tarbiya davrlari

birinchi davr tug‘ulganidan 3 yoshgacha —tarbiya orqali ta’lim oladi;

ikkinchi davr 4-7 yosh - ta’lim va tarbiya tenglikni hosil giladi;

uchinchi davr 8 yoshdan umrining ohirigacha — ta’lim orqgali tarbiya topadi;

E’tibor garatiladigan bo’lsa:

0-3 yoshgacha tarbiya asosiy o‘rinni egallasa, tarbiya orgaliy
ta’lim shakllantiriladi. Bu davrda bola bilan munosabat jarayonini
to‘g‘ri yo‘lgaqo‘yish kerak. Chunki, bolaning barcha ijobiy va salbiy
xususiyatlari rivojlanadi. Bu davrda bola tashgi muxitga nisbatan
adaptatsiya  jarayoni hosil bo‘lib, barcha ish xarakatlarni o‘zida
mujassamlashtiradi.

TADQIQOT NATIJASI. Maktabgacha yoshdagi bolalarni
otalari bilan uchrashish davomida turli xil zamonaviy metodlardan
foydalanish magsadga muvofig. Ushbu magsadni amalga oshirish
uchun Uchko’prik tumani 9-sonli Maktabgacha ta’lim tashkiloti kichik,
o‘rta, katta, tayyorlov guruhlarida bolalar tarbiyachilar va otalariga
garatilgan turli metodlardan foydalanilgan holda eksperement

5 https://medicine.nus.edu.sg/wp-content/uploads/sites/25/2024/04/0424-CHILD_Evidence-
Insight-Role-of-Fathers_FAdigital_V2.pdf

6 nachalnaya-shkola/materialy-dlya-roditelei/2010/11/30/metody-vzaimodeystviya-i-
sotrudnichestva

7 https://reja.tdpu.uz/shaxsiyreja/content/4406/htm1/39193/4-mavzu.htm
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o‘tkazdik va natijalarni tahlil gildik. Bu tahlil shuni ko‘rsatadiki kichik va
tayyorlov guruhlarda yuqori , katta va o‘rta guruhlarida bu
ko‘rsatgichpasrog.

Biz tadgiqot jarayonida Otalar uchun master-klasslar tashkilladik
va ochiq eshiklar kunida o‘tkazdik. Biz 4 ta guruh uchun parallel
uchrashuvlar o‘tkazdik, ularda ham bolalar, ham otalar ishtirok etdi.
Ular mashg’ulotlar jarayonini goshimcha rus tili, matematika va sport
bo‘yicha darslarning parchalarini ko‘rsatib tanishtirildi. Otalar
farzandlarining  guruhida qanday ishlashini, do‘stlari bilan
solishtirganda ganchalik faol ekanligini ko‘rdilar. Ko‘pgina otalar o‘z
farzandlarida yangi narsalarni kashf qilishdi, chunki maktabda va uyda
bolalar ko ‘pincha boshqacha yo‘l tutishlari sir emas.

8 Nishonova S. SHarq uyg‘onish davri pedagogik fikr taraqgiyotidabarkamol inson tarbiyasi.
Ped. fan. dok. diss. - T.: 1988. - 289 b.

°Sharq_mutafakkirlarining_ota_onalarning_bolaga munosabatiga_oid_ilmiy merosining_o‘zi
ga_hos_jihatlari



Tarbiyachilar uchun so‘rovnoma

2-jadval

Ne Savollar A B C
Siz faoliyat olib brogan guruxda (kichik, o‘rta,
1 katta, tayyorlov) o‘g‘l farzandlarni kimlar | onalar otalar boshga oila azolari
kio‘proq bog‘chaga olib keladi?
Og‘il bolalarni ota-onalari farzandlariga qay
2 darajada e’tiborli deb o‘ylaysiz? aloo yaxshi Umuman etiborli emas
MTTlarda ota-onalar kengash ishlarda otalar ham | ha alo darajada | habazan gatnashadi yoq umuman
3 gatnashadimi? gatnashadi gatnashmaydi
O‘g‘il bolalar ta’lim-tarbiyasiga otalarning ro‘li
4 muhim deb o‘ylaysiz? ha yoq Umuman kerak emas
O‘g‘il bolalar mehnat tarbiyasida otaning o‘rnagi
5 ganday xozirda sizningcha? aloo yaxshi gonigarsiz
O‘g‘il bolalar tarbiyasi bo‘yicha qilayotgan
6 ishlaringizni ganday baholaysiz? aloo yaxshi gonigarsiz
O‘gil bolalar bilan o‘zaro munosabatingizni | aloo yaxshi unchalik yaxshi emas
7 ganday baholaysiz?
Bolalar bilan tarbiyaviy ishda ganday yangi
8 pedagogik texnologiyalardan foydalanasiz? 1zoh:
O°z-0‘zini tarbiyalash bo‘yicha ishingizni ganday
9 baholaysiz? 1zoh:

Tarbiyachilardan olingan so"rovnoma natijalari

1-rasm. Tarbiyachilardan olingan so’rovhoma natijalari

Ochiq eshiklar kunida otalardan va tarbiyachilar o‘rtasida
savolnomalar ham o°tkazildi. Bu tahlil shuni ko‘rsatadiki kichik guruhda
yugori , tayyorlov va o‘rta guruhlarida o‘rtacha, kotta guruhda past natija
chiqdi. Tarbiyachilar shuni aytib o‘tishdiki kichik guruhda bolalar

kichikligi sababli otalar e’riborli, bolasini hech kimga ishonmaydigon,

Ota-onalar uchun sorovnoma.

M tayyorlov guruh
M kotta guruh
o'rta guruh

kichik guruh

tarbiyasi bilan shugullanadigon bo‘lishadi. O‘rta, kotta, tayyorlov
payitlariga kelib otalar e’tibori pasaya boshlaydi chunki bolalari kotta
bolgani sayin masulyati oshib boradi ishga bolgan e’tibori kuchayadi
deb aytishdi.

3-jadval

Ne Savollar A B C
Sizningcha, bolalar internetdan to‘g‘ri
1 foydalanishyapti deb o‘ylaysizm? ha Yo‘q bazan
Sizningcha bolalar  tarbiyani kimdan | ota-onadan o‘rganadi — ota- | o‘gituvchidan o‘rganadi | do‘stlaridan o‘rganadi —
2 o‘rganadi va unga kim mas’ul? ona mas’ul — maktab mas’ul mahalla mas’ul
“Farzandingiz kelajakda qaysi yo‘nalishni
3 tanlashini istaysiz?” ha Yo‘q bazan
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4 “Farzandingiz bilan uyda birgalikda dars
tayyorlaysizmi?” ha Yo‘q bazan
“Farzandingiz bilan birga (ta’lim uchun)

5 kuniga necha soat shug‘ullanasiz?” 5 soat 4 soat 3 soat
“Maktabgacha ta'lim tashkiloti direktorining

6 faoliyati Sizni qonigtiradimi?”, ha yaxshi Yo‘q umuman yogmaydi
O‘gtil farzandingiz bilan 0°zaro

7 munosabatingizni ganday baholaysiz? 1zoh:
Farzandingizning qizigishshini, mustaqil

8 harakat gilishini, fikr yuritishni I1zoh:
Rag‘batlantirasizmi?

Ota-onalar o‘rtasida o‘tqazilgan so‘rovnoma natijasi.

60

50

40

30

20

10

tayyorlov guruh kotta guruh

49
45 46
35 36 36
29 28 28
26
22
| I I I I

o’rta guruh kichik guruh

Wha Eyoq ®bazan

2-rasm. Ota-onalar o‘rtasida o‘tqazilgan so‘rovnoma natijasi

Bu so‘rovnoma maktabgacha ta’lim tashkilotida bo‘lib o‘tgan
ochiq eshiklar kunida ota-onalar ortasida o‘tqazdim bu tadqiqotda ota-
onalar faol qatnashishdi va hamma guruh natijalari o‘rtacha
darajadaligini anigladik

Zamonaviy ota ko‘pincha bola uchun afsonaviy, tushunarsiz va
tushunarsiz narsaga aylanadi. U erta tongda jo‘naydi, kun bo‘yi
qayerdadir “ishda” muhim ish qiladi va kechqurun charchab qaytib
keladi. Bu faqat gazeta va televizor uchun, ba’zan esa kompyuter uchun
etarli. Asosan, otaning ishi, sevimli mashg‘ulotlari va hayoti bolaning
e’tiboridan o‘tadi. Ota sherik emas, do‘st emas, balki jazolovchi
hokimiyatning bir turi. “Otamga aytaman, u sizga qanday bo‘ysunmaslik

kerakligini ko‘rsatadi”, deb tez-tez tahdid giladi onam. Bunday
begonalashish, ota-onalikdan ajralish bizning “otalik madaniyatimiz”
ning stereotipidek tuyuladi.

MUHOKAMA QISM. Tadqiqotchilar, aynigsa, go‘daklik
davriga katta e’tibor berishgan. Ta’kidlanishicha, otalar yosh bolalari
bilan avvalgidan ko‘ra ko‘proq vaqt o‘tkazishadi. Ba’zi tadqiqotchilar,
emizishdan tashqari, otalar bolaga to‘liq g‘amxo‘rlik gilishlari mumkin,
deb hisoblashadi. Ular xuddi ona kabi mohirona cho‘miltirishlari,
o‘rashlari, ovqatlantirishlari va silkitishlari mumkin. Otalar chaqaloq
signallariga onalar kabi sezgir va chagaloglar onalar kabi otalarga
bog‘lanib qolishlari mumkin.

4-jadval

Maktabgacha yoshgacha bo‘lgan o‘g‘il bolalarni tarbiyalashda otaning ro‘li bilan bog‘liq to‘plangan ba’zi muhim fikrlar.

Emotsional qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirish.

Ijobiy erkak namunasi bo‘lish.

O‘yin va jismoniy faoliyat bilan shug‘ullanish.

Chegaralarni belgilash va o‘gitish intizomi.

Mustaqillik va muammolarni hal qilish ko‘nikmalarini rag‘batlantirish.

Ta’lim va ijtimoiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash.

N|@|g|~win e

Qadriyatlar va axloqiy tamoyillarni targ‘ib qilish.

5-jadval

O‘g‘il bolalarni 7 yoshgacha tarbiyalashda otaning rolining ba’zi tarbiyaviy jihatlari

1. Misollarni qo‘yish: Otalar o‘g‘illari uchun namuna bo‘lishadi. Ijobiy xulq-atvor, mehnat odob-axlogi va gadriyatlarini namoyon gilish orgali

otalar o‘g‘illari o‘rnak oladigan muhim saboqlarni singdirishlari mumkin.

2. Tadqiqotni rag‘batlantirish: Otalar o‘g‘illarini yangi narsalarni o‘rganishga, savollar berishga va qiziquvchan bo‘lishga undashlari mumkin.
Bu yoshligida o‘rganish va kashfiyotga bo‘lgan muhabbatni rivojlantirishga yordam beradi.

3. Ishonchni oshirish: O‘g‘lining o°ziga bo‘lgan hurmati va ishonchini oshirishda otalar asosiy rol o‘ynaydi. Otalar maqtov, dalda va qo‘llab-
quvvatlash orqali o‘g‘illariga ijobiy o‘zini 0°zi imidjini rivojlantirishga yordam berishlari mumkin.
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4. Ta’lim mas’uliyati: Otalar o‘g‘illariga yoshiga mos keladigan vazifalar va uy ishlarini berish orqali mas’uliyat muhimligini o‘rgatishlari
mumkin. Bu bolada mas’uliyat va mustaqillik tuyg‘usini shakllantirishga yordam beradi.

5. Emosional rivojlanish: Otalar o‘g‘illariga his-tuyg‘ularini tushunish va boshqarishga yordam berishlari mumkin. Ochiq mulogotni
rag‘batlantirish va his-tuyg‘ularni sog‘lom tarzda ifodalash orqali otalar o‘g‘lining hissiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashlari mumkin.

6. Muammo yechish ko‘nikmalari: Otalar o‘g‘illariga muammolarga qanday yondashish va ularni samarali hal qilishni o‘rgatishlari mumkin.
Otalar ularni garor qabul qilish jarayonlariga jalb qilish va qiyinchiliklarga yo‘l ko‘rsatish orqali o‘g‘lining muammolarni hal qilish ko‘nikmalarini

shakllantirishga yordam beradi.

7. Ta’limni qo‘llab-quvvatlash: Otalar o‘g‘lining maktabdagi vazifalariga qiziqish ko‘rsatish, uy vazifalarini bajarishda yordam berish hamda
ta’lim va kognitiv rivojlanishga yordam beruvchi ta’lim faoliyatida faol ishtirok etishlari mumkin.

Psixologlar hayotining birinchi yilida bolasi bo‘lgan yosh otalar
bilan so‘rov o‘tkazdilar: Siz u bilan qancha vaqt o‘tkazasiz? Ko‘pchilik
otalar shunday javob berishdi: “U nimani tushunadi, u katta bo‘lsa, biz
u bilan futbol o‘ynaymiz, xokkeyga boramiz . Bu orada onam va
buvimning ishi emas.”

Ajralish munosabati ko‘pincha o‘smirlik va yoshlik davridan
keyingi yillarda tushunmovchilik, ishonchsizlik va nizolar manbai bo‘lib
goladi. Eng boshidanog, erta bolalik davrida chaqgalog bilan birinchi
alogalar, unga g‘amxo‘rlik gilishda muloqot, birgalikda yurish, o‘yinlar
keyinchalik otalar va bolalar o‘rtasidagi o‘zaro tushunishdagi
giyinchiliklarda, bolaning ishonchi va mehrining etishmasligida
namoyon bo‘ladi. ota.

Psixologik tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, otalari hayotining
birinchi kunlaridanoq ularga g‘amxo‘rlik gilgan chagaloqglar aqgliy va
jismoniy rivojlanishning yuqori darajasini ko‘rsatadi va hissiy jihatdan
sezgir bo‘lib o‘sadi. Turmush o‘rtoqlar o‘rtasida kamroq ishqalanish
mavjud, ular bolalarni tarbiyalash bo‘yicha garor gabul gilishda
magsadlar birligiga ega.

Biroq, psixologlarning ta’kidlashicha, bolaga g‘amxo‘rlik qgilishda
faol ishtirok etishni xohlaydigan otalarning chaqaloglariga bo‘lgan
munosabat onalarning munosabatidan farq giladi. Otalar asosan
chaqaloq bilan o‘ynashadi, onalar esa bolani o‘rash, cho‘milish va
ovqatlantirish. Bolaga g‘amxo‘rlik qilishda ham, otalar buni o‘ynoqi
tarzda qilishni afzal ko‘radilar. Shu bilan birga, ular bolalar bilan
onalarga qaraganda boshqacha o‘ynaydilar. Otalar, birinchi navbatda,
bolaning jismoniy rivojlanishiga qaratilgan baquvvat o‘yinlarga ko‘proq
moyil bo‘ladilar: ular chagaloglarni tashlaydilar, qo‘llarini va oyoqlarini
harakatga keltiradilar, oyoglarida silkitadilar, ularni aylantiradilar,
orqgalariga minadilar Onalar chaqgaloglarini davolashadi ehtiyotkorlik
bilan, muloyimlik bilan gapiring, ularni silang, ehtiyotkorlik bilan
qo‘lingizda olib boring. Qizig‘i shundaki, chagaloglar juda
yoshligidanoq otalarini ko‘rganlarida, ular unga qo‘l cho‘zadilar va
qoshlarini ko‘taradilar: “Dadam bor ekan, o‘ynaymiz”. Bir tajribada
chaqaloglarga o‘yindoshini tanlash imkoniyati berildi va ular otalarini
afzal ko‘rishdi. Buni otalar ular bilan faolroq o‘yin o‘ynashlari bilan
izohlash mumkin, deb taxmin gilinadi.

Farzandlari bilan go‘daklik chog‘ida kuchli hissiy alogalar
o‘rnatgan otalar keyinchalik farzandlarining kamolotga yetgan sari
o‘zgaruvchan ehtiyojlari va qiziqishlariga nisbatan sezgirroq bo‘lib
qoladilar. Umuman olganda, bunday otalar o‘z farzandlariga ko‘proq
ta’sir qiladi, ular ularni ko‘proq tinglaydilar va ulaming fikrlarini
boshgqaradilar. O‘g‘illar o‘zlari bilan iliq va xilma-xil munosabatlarga
ega bo‘lgan otalar kabi bo‘lishni xohlashadi.

Shunga qaramay, topilmalar shuni ko‘rsatadiki, nafaqat G*arbda,
balki Rossiyada ham otalar tobora ko‘proq chaqaloglarga g‘amxo‘rlik
gilish va ularni tarbiyalashda onalar bilan birga ishtirok etishadi va
oilalarda oldingi avlodlar bilmagan hamkorlik paydo bo‘ladi. Shunday
qilib, oilada otaning funktsiyalari nisbatan tez o‘zgarishlarga uchraydi,
bolaga nisbatan hissiy munosabatning ikki shaklini - shartli otalik va
so‘zsiz qabul giluvchi onalik mehrini birlashtirgan yangi otalik modeli
paydo bo‘ladi.

Emotsional rivojlanish sohasida o‘g‘il bolalarda paternalizmning
yo‘qligi yoki zaifligi va gipermaskulin yoki tajovuzkor xatti-harakatlar
o‘rtasida bog‘liglik aniglangan. Boshqalarga nisbatan haddan tashqari
dushmanlik ularda onaga haddan tashgari garamlikka, hayotning
birinchi yillarida uning feminizatsiya ta’siriga qarshi isyon sifatida
paydo bo‘ladi. Shunday gilib, tajovuzkorlik - bu o‘zining erkakligini
izlashning ifodasidir Onasiga haddan tashqari bog‘langan o‘g‘il bolalar
tengdoshlari bilan mulogot gilishda giyinchiliklarga duch kelishlari
mumkin.

Tadgiqotlar shuni ko‘rsatdiki, to‘liq bo‘lmagan oilalarda
tarbiyalangan bolalarda asabiy buzilishlar, begarorlik va infantilizm
rivojlanishi ehtimoli ko‘proq. Ammo ajralish mugarrar bo‘lsa nima
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qilish kerak? Erkak har qanday sharoitda ota bo‘lib qolishi juda muhim;
bunday ingirozli vaziyatda, ikkala ota-ona ham bolaga uni hali ham juda
yaxshi ko‘rishlarini va munosabatlaridagi har ganday o‘zgarishlardan
qat’i nazar, ular abadiy uning mehribon onasi va otasi bo‘lib qolishlarini
doimiy ravishda ko ‘rsatishlari kerak. Men ko‘p marta takrorlaganimdek,
bolaning hayotida erkakning mavjudligi zarur va ajralish holatida
otaning bola bilan tez-tez uchrashishi va mulogot qgilishi aynigsa
muhimdir. Agar u o‘g‘li yoki qizi bilan muloqotdan voz kechsa,
bobolari, amakilari, katta akalari va boshqalar bilan mulogotni
ta’'minlash kerak. Aynan ular ingirozli vaziyatda bolaga jinsini
tushunishda o‘rnak bo‘lishlari kerak

Xulosa

Xulosa qilib aytish mumkinki, otalari o‘qigan va ular bilan
o‘ynagan bolalarning ta’lim darajasida “kichik, ammo sezilarli” o‘sish
kuzatiladi. Otalar har hafta o‘z farzandlari bilan o‘yin va ta’lim faoliyati
bilan shug‘ullanish uchun imkon gadar ko‘proq vaqt ajratishlari kerak.
“Haftada bir necha marta tuzilgan mashg‘ulotlarning ko‘p turlari bilan
shug‘ullanish, hatto qisqa vaqtga bo‘lsa ham, bolaning kognitiv va til
rivojlanishini boyitishga yordam beradi”, deb xulosa qilib aytish
mumkin. Kuniga atigi 15 daqiqa foydali ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Taniqli pedagog A.S. Makarenko besh yoshgacha bo‘lgan tarbiya
bolaning shaxsiyati shakllanishida o‘ta muhim ahamiyatga ega ekanini
qayd etib o‘tgan. Bu haqda u shunday deb yozgan: tarbiyaning bosh
asosi besh yoshda nihoyasiga yetadi, demak, siz besh yoshgacha nima
qilgan bo‘lsangiz, bu tarbiyaviy jarayonning 90 foizini tashkil etadi,
keyingi tarbiya esa gayta tarbiyalash negizida davom etadi”. Mana shu
jarayonda bola tarbiyasiga o‘ta e’tiborli bo‘lish lozim. Yoshlarning galbi
va ongida sog‘lom hayot tarzi, milliy va umuminsoniy qadriyatlarga
hurmat-ehtirom tuyg‘usini shakllantirishda, har jihatdan barkamol etib
tarbiyalashda buyuk mutafakkir ajdodlarimiz merosi katta ahamiyat
kasb etadi. Zero, hayotning asl mazmun-mohiyatini anglab yetishga oz
umri va salohiyatini bag‘ishlagan allomalarimizning asarlarida sog‘lom
avlod tarbiyasi bilan bog‘liq masalalarga alohida o‘rin berilgan. Otalik
tuyg‘ulari yoki otaning oiladagi o‘rni etarli darajada ifodalanmasa nima
bo‘ladi? Bu bolaning rivojlanishiga qanday ta’sir qiladi?

Psixologlar ota, garchi jismonan mavjud bo‘lsa ham, bolaning
tarbiyasi yoki rivojlanishida harakatsiz yoki buzilgan holatlarni yaxshi
o‘rganib chiqdi. Bunday oilalarda, odatda, rollarning inversiyasi
mavjud: bu erda qattiq hokimiyat ko‘pincha ona tomonidan ifodalanadi.
Onaning hukmronligi va otaning begonalashuvi natijasida bolaning ota-
ona modellari bilan ijobiy identifikatsiyasi buziladi. Otalikning buzilgan
modelini keyingi avlodlarga etkazish xavfi mavjud.

Oddiy sharoitlarda ota bolaning jinsini aniqlashga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. O‘g‘il uchun, allagachon erta yoshda, u o°‘ziga xos namuna,
namunadir - shuning uchun u gender o‘ziga xosligini shakllantirishga
ta’sir giladi. I.S. ta’kidlaganidek. Con, passiv, ajralgan otalar o‘g‘illarida
haqiqiy erkaklik xususiyatlarining shakllanishiga kam ta’sir qiladi; Shu
bilan birga, ota bilan mulogot gilish tajribasining etarli emasligi va
magqgbul identifikatsiya modelining yo‘qligi o‘g‘il bolalar va yigitlarda
otalik tuyg‘ularining shakllanishini zaiflashtiradi, bu ko‘pincha
kelajakda oz farzandlarining tarbiyasiga salbiy ta’sir qiladi.

Bundan tashqari, ota va ona o‘rtasidagi munosabatlari kuzatish
orqali bola erta yoshda jinsiy aloqalar modelini o‘rganadi.

Otaning ta’limdagi o‘rni haqidagi aksariyat tadqiqotlar o‘g‘il
bolalar o‘sgan oilalarga qaratilgan. Ona qizini tarbiyalagan oilalarda
nima bo‘ladi? Ma’lum bo‘lishicha, o‘smirlik davriga qadar otaning
yo‘qligi gizlarning xatti-harakatlarida o‘zini namoyon qilmaydi. Biroq,
yoshlarda alogalarni o‘matish va yoshlar bilan keyingi munosabatlarda
muayyan qiyinchiliklar paydo bo‘ladi. Bundan tashqari, bunday
giyinchiliklar erkaklarga nisbatan umumiy shubhalar va shubhalar bilan
bog‘liq emas, balki haddan tashqari idealizatsiya va ularga nisbatan
noreal munosabat tufayli yuzaga keladi.




Takliflar

1. Maktabgacha ta’lim tashkilotida tashkil etiladigon tadbirga
otalarni taklif gilish;

2. Otalarning MTTda pedagogik jarayonlarga gqay tarzda
ishtirok etishlarini aniqlashtirish, ya’ni ular, ustachilik qilishni, taom
tayyorlashlar qo‘llaridan kelar yoki san’at markazida mashg‘ulot
o‘tkazishda xonani jihozlashga yordam berishlari;
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CTpaTterun agantauum,

B faHHOWM cTaTbe MCCAeayeTca BAMSHME WCKYCCTBEHHOrO uMHTennekta (MW) Ha pbiHOK Tpyaa C
NnosuUmMii  TEXHONOTMYECKOW TpaHchopmaumm 3aHATOCTM. PaboTa HanpaBneHa Ha BbIABNEHWUE
KNtOYeBbIX Yrpo3, CBA3aHHbIX C aBTOMaTM3aLMen U UMPpPoBbIM HEPABEHCTBOM, a TaKXKe Ha aHanu3
BO3MOXHOCTeW, KoTopble MM npepocTtasnset paboTHMKam u pabotogaTtenam. Mcnonbsys metoapl
aHaNM3a Hay4yHOW AUTepaTypbl M OTYETOB MEXAYHAPOAHbLIX OpraHM3auuii, aBTop paccmaTtpuBaet
BKNIOYAA pas3sutMe UMdpOoBbIX KOMMETEHLUUH,
3aKOHOAATeNbCTBA U BHeApeHWe 3TUYecKux cTaHdapToB UWU. CaenaH BbiBOA O HeobxoaumocTu
CMCTEMHOrO NoAxXoAa K MHTerpauun MU B coumanbHO-9KOHOMUYECKYIO cdepy.

pedopmy Tpysosoro

BBegeHue. VCKycCTBEHHbIN MHTennekt (MM) — 3To He npocTo
TEXHO/IOTMYECKOE HOBLIECTBO, a cucTemoobpasytowmini  dakrtop,
KOTOPbI  PagMKanbHO MeHAeT MPUHLMNbI  OpraHuM3aumMu Tpyaa,
nepeyeHb BOCTPEeOOBAaHHbIX KOMMETEHUMI W  Jdaxe npupoay
3KOHOMMYECKMX W COUMANbHbIX OTHOWweHun. CoBpemeHHble WW-
CUCTEMbI, OCHOBaHHbIE Ha MALIMHHOM 0b6yYyeHUu, ry6oKom aHanuse
60/bLIMX AA@HHBIX W CamMoObyyaloWMXCs anroputmMax, BCE uaule
BHEAPAOTCA B NpOLLecChbl yNnpaBieHWs, NPOM3BOACTBA, JIOTUCTUKM,
MeaMLMHBI M 06pa30BaHNA. ITU USMEHEHUA YKE OKa3blBatoT ry6oKoe
BAWAHWE Ha PbIHOK TPyAa, BbI3biBasA Kak 06ecrnoKOeHHOCTb, Tak U
Hagexay.

CornacHo ot4étam McKinsey Global Institute (2023), k 2035 rogy
aBTomatusauma u MM moryt 3ameHuTb A0 30% Bcex CyLLecTBYHOLUX
paboumx onepaumii, 0COBEHHO TeX, YTO CBA3aHbI C NPeaCcKa3yembiMU,
NoOBTOPAKWMMUCA  33fa4aMu.  ITO  KacaeTca  He  TO/IbKO
HWU3KOKBaNMPULMPOBAHHOIO ¢du3smnyeckoro TPYAQ, HO 7]
«6esloBOPOTHUYKOBLIX»  Npodeccuit: byxrantepos,  HOPUCTOB,
onepaTtopos, 6GaHKOBCKMX COTPYAHWKOB. Takum o6pas3om, Mbl
Hab/ilogaem Hadyano nepexoga OT MHAYCTPManbHOro obuiectsa K
undposomy, rae rnaBHOM LLEHHOCTbIO CTAHOBUTCA He du3nyeckas cuna
WM MEeXaHUYecKoe BbINOSIHEHWE WHCTPYKLUMIA, a CMocobHOCTb K
afjanTauum, obyyeHUto U B3aUMOLENCTBUIO C WMHTENNEKTYyasbHbIMU
MaLlnHaMM.

OfHaKo npu Bcell cepbE3HOCTU BbI30OBOB, CBA3aHHbIX ¢ WU,
Henb3A YNycKaTb U3 BUAY M €ro KoioccasbHblii noTeHuman. Mpexae
Bcero, MM cnocobCcTByeT 3HAUMTENILHOMY POCTY NPOU3BOAUTENBHOCTH:
06paboTka MHbOPMaUMM, KOTOpasa paHblie 3aHMMana AHU UK
Hefenu, Tenepb OCyLLECTBAAETCA 32 CEKYH/bl. 3TO 03HAYaeT yCKopeHue
6U13Hec-npoLLeccos, MNOBbIWEHWE TOYHOCTU MNPUHATUA peELUEHUI WU
CHWXXEHMEe u3fep)KeK. bonee Toro, TEXHONOTMU  OTKPbIBAOT
BO3MOXHOCTU /18 CO3[aHUA HOBbIX npodeccuid, KoTopble paHee
NPOCTO HEe CyLLeCTBOBA/IM: WMHMKEHEP NO MALIMHHOMY OBy4YeHuio,
cneumanuct no atvke MU, aHanuTUMK BONbLWINX AAHHBIX, apXUTEKTOP
aNropuTMOB.

Kpome TOro, WM nossonser nepcoHanuM3uMpoBaTb Tpyn W
obpaszosaHue. CoBpemeHHble naathopmbl Ha 6ase MCKYCCTBEHHOMO
WHTENIeKTa MOFYT OTCNEeXMBaTb ycnexu paboTHWMKA MAM yyauwierocs,
aHanM3MpoBaTb NMpobesbl B 3HAHWAX U aBTOMATUYECKM Mpea/siaratb
afanTUpoBaHHble pekomeHZauuu. Takoi noaxos Aenaet obydyeHue
HenpepbIBHbIM M MAKCUManbHO WHAMBUAYAAN3UPOBAHHBIM, YTO
0COBEHHO BaXKHO B YC/I0BUAX CTPEMUTE/IBHO MEHSAIOLLLEFOCA MUPa.

Tem He mMeHee, A/1A peannsaumm No3UTUBHOrO noteHumana MU
HeobXxoaMMO pelwunTb Uenblit pag npobnem. Bo-nepsbix, BO3HWKaeT
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OMacHOCTb ycuneHna undpoBoro HepaseHCTBa. JIlOAM C HU3KUM
YPOBHEM LMOPOBOM FPAaMOTHOCTU PUCKYIOT OKasaTbca 3a HopTom
HOBOW  3KOHOMMKW. ITO  TpebyeT  MmacwTabHbIX  Mporpamm
nepenoAroToBKM U NOBbIWEHWUA KBanuduKaumu, B nepsyto ovepeab B
obnactn STEM-gucumnauH, uudposoi HesonacHOCTH, KpeaTUBHOro
MbILEHUA U KMATKUX HaBbIKoBY (soft skills). Bo-BTopbIX, HOpMaTUBHO-
npaBoBan 6a3a BO MHOMUX CTPaHax He ycreBaeT 3a TEXHO0TMYECKUM
nporpeccom. Heobxoavmbl  HoBble  GOPMbI  PeryaMpoBaHus,
YYMTbIBAOLIME HECTAHAAPTHYIO 3aHATOCTb, NAATGOPMEHHbBIE MOAENU
TPYAa, aAropUTMUYECKOE ynpaBaeHue.

Ocoboe BHWMaHWe TpebyeT Bomnpoc 3TWKW. WU BCcé uawe
NPUMEHSAETCA NpM OTOOpe NEPCOHana, OLEHKe MNPOAYKTUBHOCTH,
NPOABUNKeHUU No cnyxbe. Ho anropuTmbl MoryT 6bITb NpeaB3ATbIMK,
ecnv 0byyeHbl Ha HEKAYeCTBEHHbIX UM AUCKPUMMUHALMOHHDBIX AQHHbIX.
3TO CTaBWUT MoA Yrpo3y NMPUHLMM PaBeHCTBA WM CNpPaBeAAMBOCTHM, a
TaKKe TpebyeT BBEAEHWUA KECTKMX CTaHAAPTOB MPO3PaA4YHOCTU M
nopoT4éTHocT UN-cuctem B cdhepe TPYA0BbIX OTHOLLEHWUIA.

Takum 06pa3som, UCKYCCTBEHHbIN MHTENNEKT TpaHchopmupyeT
PbIHOK TpyZa No BceM GPOHTAM: MEHAETCA copeprKaHune npodeccui,
CTPYKTYpa 3aHATOCTU, MOAENN B3aUMOAENCTBUA MeXKAY PabOTHUKOM U
paboTogatenem. Mup Tpyga ctaHoBuTcA 6onee rubkum, Ho u bonee
HeonpegaenéHHbim. Nobegutenamm B 3Toi TpaHcGOPMaALMK CTaHYT Te,
KTO rOTOB Y4YUTbCA BCIO }KU3Hb, Pa3BMBaTb HECTAHAAPTHOE MbILeHue,
1cnonb3osatb MM Kak MHCTPYMEHT, @ He KOHKYPEeHTa.

locypapctBa, B CBOIWO ouepeapb, [OMKHbI
KOOPAVHMPYIOLLYIO ponb: MHBECTMPOBaTb B undposyio
MHOPACTPYKTYPY,  NOAAEPKMBATb  WMHK/O3UBHbIE  MPOrpammbl
nepeobyyeHns, paspabaTbiBaTb afJanTUBHYIO MOJUTUKY B coepe
3aHATOCTU. TOILKO NPU COBMECTHbIX YCUANAX — rocyAapcTsa, busHeca,
06pasoBaTeNbHbIX YUYPEKAEHUN U CamMUX PaBOTHUKOB — MONKHO
[06UTbCA TOro, YTOBbI MCKYCCTBEHHDbIN MHTE/IEKT CTan He Yyrpo3ow, a
COIO3HMKOM 4esioBEKa B MNOCTpPoeHUn 6onee cnpaseannsoro,
YCTOMYMBOrO M YMHOTO 0bLiecTsa.

0630p nuTepaTypbl. Bonpoc  BAMAHMA  WUCKYCCTBEHHOrO
uHTennekta (MM) Ha pbIHOK TpyAa B MoOCAefHWE oAbl aKTUBHO
M3yYaeTca Kak B aKafeMUYeCKMX, TaK U B MPUKNAAHBIX MCCNef0BaHUAX.
YuéHble, MexAyHapOAHble OPraHU3aLMM U KOHCANTUHIOBbIE areHTCTBa
aHa/ZM3MPYIOT He TONbKO TexHosormyeckne acnektel UMW, Ho u
COUMANbHO-3KOHOMMYECKME — MOCNEACTBUA  ero  BHeApeHuAa B
pasnunyHble cdepbl 3aHATOCTH.

MccneposaHna aBToMaTMsauuMm M 3aHATOCTM — OpgHUM U3
Hanbonee UUTUPYEMbIX TPYZAOB B AaHHOM 06s1acTn sBnsetca paborta
dpuka bpuHbondccoHa n IHapto Makadu The Second Machine Age

B3ATb Ha cebA
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(2014)%, B KOTOPOI1 AaBTOPbI YTBEPHKAAKOT, YTO YEIOBEYECTBO BCTYMU/IO
B HOBYIO 3py, e TEXHONOTMU HAYMHAKOT 3aMEeHATb He TO/IbKO
U3NYECKMI, HO U UHTENNEKTYaNbHbIV TpyA. Mo MHeHuto asTopos, MU
MOMET pPafMKanbHO TpaHcOOPMMPOBATb PbLIHOK TpyAa, YCUAUB
nonapusaumio npodeccuin: BbICOKOKBaNU$UUMPOBaHHbIE
CMeunanncTbl  NONy4altoT BbIrOAbl, TOrAa Kak CpeaHui  Knacc
NoABePraeTcs PUCKY MCHE3HOBEHUA.

Wccneposanne The Future of Employment (Frey & Osborne,
2017) 2 TakKe OKas3a/so 3HAuYMTe/NbHOE BAMAHME Ha HayyHoe W
nonuTuyeckoe obcyxaeHne. CornacHo Mx NporHosam, okosno 47%
npodeccuin B CLLIA HaxogAaTcA B 30He pUCKa aBTOMaTM3auuu B
6aunkalwme aBa gecatmuneTma. Hanbonbluyio yrposy OHU BUAAT B TaKMX
cdepax, Kak TPaHCNOPT, NOrUCTUKa, OPUCHOE aAMUHUCTPUPOBAHUE U
NPOV3BOACTBEHHbIN CEKTOP.

MexayHapoaHble JOKNagpl M NporHosbl — OpraHusauma
3KOHOMMYECKOro COTpyaHuYecTBa U passutna (OECD) B aoknage Al
and the Future of Skills (2022)? nog4epkusaeT, uto UM ByaeT He ToNbKO
3aMeHATb paboune mecTa, HO M ycuAMBaTb NOTPeBHOCTL B HOBOW
KOMOMHALUMM  HaBblKOB,  BKAOYAA  UMOPOBYHO  rPaMOTHOCTb,
3MOLMOHANbHbIV UHTENNEKT U CNOCOBHOCTb K 06y4eHuto. B oTanume ot
6onee anapmucTckux nporHoszos, OECD cuuTaeT, 4To 6O/BLIMHCTBO
npodeccuit byaeT ckopee BUAOU3MEHATLCA, YEM UCHE3ATb MONHOCTbIO.

[Loknag The Future of Jobs oT BCeEMMPHOro 3KOHOMMWYECKOrO
dopyma (2023)* TaKKe aKLEHTUPYET BHUMaHWE Ha TOM, yTo K 2027
rogy MOXKeT UCYe3HYTb OKONO 83 MUANMOHOB pPabounx MecT, HO npu
3TOM NOABUTCA 69 MUNMOHOB HOBbIX. OCOBEHHO BO3PACTET CNpoC Ha
cneuynanuctos B obnactv UKW, 6onblumx AaHHbIX, YCTONYMBOrO
pasBuUTUA U LMPPOBOI TpaHCchopmaLmn.

Ponb o6pasoBaHua n agantaumm — Pabotbl Jasuaa Otepa (Autor,
2015)° noKasblBakoT, YTO TEXHOIOMMYECKUE NepemeHbl He 06s3aTeNbHO
BeAyT K maccoBoi 6e3paboTuue, ecnm ConpoBOXKAQIOTCA POCTOM
MHBECTUUUN B ‘-IEHOBE‘-IECKVIFI Kanutan. OH noavYepKMBaeT Ba*KHOCTb
pebopmbl  cucTembl 06pa3oBaHMA UM MOBbIWEHMA  FMBKOCTM
npodeccmoHanbHbiX HaBblkoB. B To ke Bpemsa, [xkeimc becceH
(Bessen, 2019)% genaet akuUeHT Ha TOM, YTO aBTOMaTM3auUWsA CKopee
M3MeHAET GYHKLMU BHYTPU NPOdECCHiA, YEM NMONHOCTbIO MX YCTPAHAET.

3TMYeckMe W npaBoBble acnekTbl — HapacTawowmii nHTepec
BbI3bIBaeT M TEMA aNropuTMUYECKoi cnpaseannsoctu. Keit Kpoydopa,
B KHure Atlas of Al (2021)7 nopuépkusaer, yto UW He ssnsetcs
HelTpanbHOW TeXHONOrMel — OH OTPaaeT M MONET YCUAUBaTb
coumanbHble  npeaB3ATocTU.  o3TOMy  BakHeWwein  3ajadven
CTaHOBUTCA pa3paboTka 3TUYECKMX CTAHAAPTOB U NPO3PaAYHbIX CUCTEM
perynvpoBaHua ncnonb3osaHua MU B TPYA0BbIX OTHOLLEHUAX.

PbIHOK TpyAa B ycnosuax nnatGopmeHHOW SKOHOMUKM — Mepexos,
K undposbim nnatdopmam (Uber, Upwork, Amazon Mechanical Turk n
Ap.) NOPOXKAAET HOBYIO MOAENb 3aHATOCTU, KOTOPYIO Ha3blBaOT “rur-
3KoHomukon”. UccneposaHusa (De Stefano, 20168, Wood et al., 2019°)
OTMEeYaloT, 4To Takas ¢opma 3aHATOCTM [aéT MBKOCTb, HO
OAHOBPEMEHHO /IMLWIAET PabOTHUKOB TPAAWULMOHHBIX COLMANBbHBIX
rapaHTUin. 3To TpebyeT NepeocMbiCIEHNA NOHATUA «paboTodaTenb» n
pa3paboTKM HOBbIX NPABOBbLIX PAMOK.

AHaNM3 COBPEMEHHOW HAayYHON WM aHAZIUTUYECKOW NUTepaTypbl
NO3BO/IAET 3aK/IHOUYNUTb, YTO UCKYCCTBEHHDbIV MHTENNIEKT — 3TO HE TOIbKO
BbI3OB TPAAMLMOHHOW CUCTEME 3aHATOCTM, HO W MOLLHbIV Apalisep
MHHOBALMIA. MpW 3TOM BO/BLUMHCTBO UCCNefO0BaTENel CXOAATCA BO
MHEHWUW: HeraTusHble nocneactsna UM moryT 6biTb CMmArYeHbl Npu

YCNOBMM  aKTMBHOW  afanTaUMOHHOM  MOAUTUKM, BNAOXKEHWUA B
obpasoBaHMe U paspaboTke 3TUYECKUX NPUHLMNOB UMPpPOBOM
TpaHchopmaumm.

Mertoabl. CoBpemeHHble TpaHchopmaumm B chepe 3aHATOCTH,
BbI3BaHHbIE CTPEMUTE/IbHLIM PA3BUTUEM LUPPOBBLIX TEXHONOTUI U, B
0COBEHHOCTU, UCKYCCTBEHHOTO MHTeNnekTa (UMW), TpebytoT He TonbKo
Hablo4eHNA 33 MPOUCXOAALMMU U3MEHEHUAMM, HO U 1YBOKOro
Hay4yHOro ocmbicieHus. MOHMMAaHWE NPUPOAbI 3TUX MPOLLECCOB
HEBO3MOXHO 6€3 CUCTEMHOMO U MEXAUCUMNAMHAPHOTO aHanusa. B

! Brinolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age: Work, progress, and
prosperity in a time of brilliant technologies. W. W. Norton & Company.

2 Frey, C. B., & Oshorne, M. A. (2017). The future of employment: How susceptible are jobs to
computerisation? Technological Forecasting and Social Change, 114, 254-280.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.08.019

3 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2022). Al and the Future
of Skills. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/123abc456-en

4 World Economic Forum. (2023). The Future of
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023

5 Autor, D. H. (2015). Why are there still so many jobs? The history and future of workplace
automation. Journal of Economic Perspectives, 29(3), 3-30. https://doi.org/10.1257/jep.29.3.3

Jobs  Report 2023.
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3TOM  KOHTEKCTe aKTyaNbHOCTb O0bOpalleHMAa K  KayecTBEHHOM
MeTOfO0NOMMN  aHanu3a  npeacTaBiAeTcA  O0COBEHHO  BbICOKOW,
NOCKO/IbKY peyb UAET HE NPOCTO O TEXHONOMMYECKMX HOBOBBEAEHMUAX,
a o TpaHchOpPMaALMM CaMOro CMbICAA TPYAQ, CTPYKTYpPbl 3aHATOCTU U
COUMANbHOM NOAUTUKMN.

MeToA0N0rMYecKol OCHOBOM HACTOALLEro UCCNefoBaHUA CTan
KauecTBEeHHbI aHANUTUYECKUI MOAXOA, B PaMKax KoToporo 6bin
OCYLLeCTBNEH BTOPUYHBIA aHaNU3 HAYYHbIX UCTOYHWUKOB, SKCMEPTHbIX
[OKNAJ0B, MEXAYHAPOAHbIX OTYETOB M IMMUPUYECKUX MATEepPUanos.
Takoli noaxoa, NO3BOAWA HE OrPAHUUYUBATLCA OMUCAHUEM EAUHUYHBIX
KeNcoB MM y3KOHaNPaBNEHHbIX NPOLECCOB, @ BbICTPOUTbL LIENOCTHYIO
KapTuHy BO3geicTBMA WU Ha pblIHOK Tpyaa B rnobanbHoOM K
pervMoHanbHOM KOHTeKcTe.

[Ana noctpoeHna 06OCHOBaHHbLIX BbIBOAOB OblinM OTOGPaAHbLI
cnefytoLime Kateropum UCTOYHUKOB:

HayuyHble nybankaumm B 06/1acTM UMOPOBOI IKOHOMMKKU M
coumonorum TPYAa, NoAroToBNEHHblE NPU3HaHHbIMK
nccnenoBaTensiMu, TakUMK Kak dpuK bpuHbondccoH, xerimc BecceH
1 Oasug OTep. UX Tpyabl NpeaocTaBunmv TeopeTUieckuini GyHAaMeHT
[ANA NOHMMAHUA MEXaHWM3MOB aBTOMaTM3aLMKn 1 undpoBM3aLMK Tpyaa.

AHanUTUYECKMe  OTYETbI  MEXAYHapOAHbIX  OpraHM3auui,
BKAtoyaa  McKinsey Global Institute, OECD w BcemupHbIi
3KOHOMMYECKUIA GOPYM, CTaNN BarKHBIM UCTOYHUKOM KOIMYECTBEHHbIX
OaHHBIX W CpaBHWUTENbHbIX MOKasaTenel, OTparkaloWwmx Tekylime
TPeHAbl HA MMPOBOM PbIHKe TpyAa.

IMNUPUYECKME faHHbIE, NOYEPMHYTbIE U3 OTKPbITbIX MCTOYHUKOB
(onpocbl paboTHWKOB, WMHTepPBbIO € paboTodaTensAmu, Keic-cTaguu
BHeapeHua WM-pelleHnii B KOHKPETHbIX OTpacasx), No3BoAuAu
AONONHUTb MaKpOypOBHEBYO aHaNUTUKY CHKMBBIMU»
CBUAETENbCTBAMM NPOUCXOAALLMX USMEHEHUI.

Ocoboe  3HayeHMe B pamKax  MCCNefoBaHWA  UMen
CPaBHUTE/IbHbBI MEKCTPAHOBOM aHaNW3, KOTOPbI NO3BO/IUA BbIABUTb
KaK yHMBEpPCa/bHble TEHAEHUMM, TaK U YHUKaNbHble OCOBEHHOCTU
OTAENbHbIX rocyAapcTB. B 4yacTHOCTM, aHanW3 OCyLeCcTBAANCA NO
cneayoWmMmM HanpasieHUAM:

Mpodeccnn, noasepkKeHHble PUCKY aBTOMaTU3aUMKU. 3aecb
paccMaTpuBasnCh He TONIbKO TEXHOMOTMYECKMUE acmeKTbl 3aMeLeHuns
TPyAa MalMHAMK, HO M COLMANbHO-IKOHOMUYECKME MOCNEACTBUA,
BK/IOYAA U3MEHEHMeE CTPYKTYPbl 3aHATOCTU U POCT HEPABEHCTBA.

KomneTeHUMM UM HaBblkM, BOCTpebOBaHHble B  YCN0BUAX
undposoi TpaHchopmaumm. AHanU3 NokKasan, YTo Hapady C POCTOM
3HayeHus STEM-KomneTeHuMi, Bo3pacTaeT noTpebHOCTb B Tak
Ha3blBaeMbIX «MMBKMX HaBblKax» — KPUTUYECKOM MbILUIEHUM,
KpeaTUBHOCTMU, SMOLMOHANbHOM UHTENNEKTE.

locyaapcTBeHHble M KoprnopaTuMBHble cTpaTernu aganTauuu.
BblAn paccmoTpeHbl Mepbl Mo nepekBannduKaumMm paboTHUKOB,
pa3BUTUIO HENPEPbIBHOTO 06Pa30BaHUA, @ TaKKe UHCTUTYLMOHANbHbIe
NPaKTUKM 3aLLMTbl NPAB TPYAALMXCA B YCNOBUAX LMdPOBU3ALLUN.

CucTemaTtv3auma M MHTEPNpPETaumMa  MONYYEHHbIX AAHHbIX
No3BONUAW cAenaTb pAf  3HAYMMbIX BbIBOLOB O XapaKTepe U
nocneacTeuax BHeppenua WU B cdepy Tpyaa. B uyactHocth, ctano
OYEeBMAHbIM, YTO aBTOMATU3aUMA He BeAE&T K NMOBCEMEeCTHOW yTpaTe
pabounx MecT, HO NpOBOLMPYET nepepacnpeneneHue 3aHATOCTY,
ycunmneaa notpebHoCTb B HOBbIX pOpmax NoAroToBKM U COLMAbHOWM
ajanTtaumu.

Takum obpasom, NPUMEHEHHbIN B nccnepoBaHUm
MeTOA0N0rMYeckuin  noaxos, obecneymBaeT He TONbKO Hay4Hyto
060CHOBAaHHOCTb aHa/iM3a, HO W €ro MpaKTUYecKyl LeHHOCTb.
Bnaropapa KOMMNIEKCHOMY PacCMOTPEHMIO Pa3/IMYHbIX ACMEKTOB
Bo3aeicTBuA MM Ha pbIHOK TpyAa, YAANOCb HaMETUTb BO3MOMKHble
CLEeHapuM pasBWTMA, a TaKxe BblpaboTaTb peKomeHAauun pns
co3gaHua 6onee YCTOMUYMBOW, MHK/AO3UBHOMW M rMBKo moaenu
3aHATOCTU ByayLero.

6 Bessen, J. E. (2019). Al and jobs: The role of demand. NBER Working Paper No. 24235.
National Bureau of Economic Research. https://doi.org/10.3386/w24235

7 Crawford, K. (2021). Atlas of Al: Power, politics, and the planetary costs of artificial
intelligence. Yale University Press.

8 De Stefano, V. (2016). The rise of the “just-in-time workforce”: On-demand work, crowdwork,
and labor protection in the gig-economy. Comparative Labor Law & Policy Journal, 37(3), 471

9 Wood, A. J., Graham, M., Lehdonvirta, V., & Hjorth, 1. (2019). Good gig, bad gig: Autonomy
and algorithmic control in the global gig economy. Work, Employment and Society, 33(1), 56—
75. https://doi.org/10.1177/0950017018785616



Pe3ynbTatbl. AHaAM3 COBPaHHbIX MaTepUanos W MPOBeAEHHbIX
uccnepoBaHMn  MO3BOMIMAL - BbIABUTb  OCHOBHblE  HanpaBieHUA
BO34EMCTBMA WCKYCCTBEHHOrO WHTEN/NIEKTa Ha COBPEMEHHbIV PbIHOK
Tpyna. [Mpexae BCero, OTMEYAETCA MNOCTENEHHOE W3MEHEHWe
CTPYKTYpbl ~ 3@HATOCTU:  onpefenéHHble  npodeccun  TepaloT
aKTyaZbHOCTb, B TO BPEMA KaK MOABAAIOTCA HOBble (HOpPMbI
OeATeNbHOCTH, TPebyHoLMe MHbIX HAaBbIKOB M MOAX0A0B. TO 0COBEHHO
3aMeTHO B CEKTOpax, rae paHee npeobnagan pyyHOW UAWU PYTUHHBIV
TPYA Tenepb TakMe QYHKUMM BCE yalie BbINOSHAIOTCA
aBTOMATU3MPOBAHHbBIMWU CUCTEMAMMU.

Hapagy c 3tum, Habniogaetca wu3meHeHue TpeboBaHui K
KBasMpuKauum paboTHMKOB. BospacTaeT 3HAYMMOCTb UMGPPOBLIX U
aHaA/ZIMTUYECKMX KOMMETEHLMI, @ TaKKe CNocobHOCTM K aganTauuu B
YCNOBUAX bbIcTpomeHstoLwelica npodeccroHanbHoM cpeapl.
PaboTHMKK, roToBble K NOCTOAHHOMY OBYYEHWMIO U OCBOEHMUIO HOBbIX
WHCTPYMEHTOB, MO/Ny4YatoT 6osblue LAHCOB Ha NpodeccUoHanbHbI
POCT U CTabUNbHYIO 3aHATOCTD.

OfHMM 13 NONOXKMUTENbHBIX acnekTos BHeapeHna UW asnaertca
nosblweHne obueit NpousBOAUTENBHOCTU Tpyaa U 3ddeKTUBHOCTU

6usHec-npoueccoB. KoMnaHuW, WUCMNOMb3ylOLWME WHTENNEKTyaslbHble
CUCTEMbI, Yalle [EeMOHCTPUPYIOT 6onee BbICOKME Temmbl pocTa U
YCTOMYMBOCTb K BHELIHUM Bbl30BaM. ITO, B CBOKO OYepesb, OTKPbIBaeT
HOBble MEPCMEeKTUBbI AR Pa3BUTUA KaK OTAE/bHbIX OTpacnen, Tak u
9KOHOMMKM B LLE/IOM.

TaKe CTOUT OTMETUTb PaCTyLMii UHTepec K rmbkum dopmam
3aHATOCTU AWNCTAHLUMOHHON paboTe, ¢punaHcy, NPOEKTHOW
[eATenbHOCTU. MCKYCCTBEHHBIV MHTENNIEKT CNOCOBCTBYET PaCcLUMPEHUIO
TaKMX BO3MOXKHOCTeW, Aenas pPbIHOK Tpyaa 6onee mMo6GWIbHBIM U
[ocTynHbIM. OCO6EHHO 3TO aKTyaslbHO ANA NOAEN C OrpaHUYEHHbIMK
BO3MOXHOCTAIMM, @ TaKXKe A/ KUTeneil OTAANEHHbIX PErvoHoB,
KOTOpble paHee WMenu OrpaHWYeHHbIM AO0CTYN K KayecTBEHHOW
3aHATOCTH.

Takum 06pasom, BMAHUE UCKYCCTBEHHOTO MHTENNEKTA Ha PbIHOK
TPYAQ HOCUT CNIOXKHbBIN, MHOTOM/IAHOBbIM XapaKTep: ¢ OAHOW CTOPOHbI,
OH CTaBMWT nepes 06LLeCTBOM HOBbIE BbI30BbI, C APYro — OTKpblBaeT
3HaYNUTE bHbIE BO3MOYKHOCTU A1 OGHOBAEHUA U POCTa.

TeHAEeHUMN U3MEHEHUA CTPYKTYPbl U Tpe60BaHMiA Ha pbiHKe TpyAa

Kateropus
N3meHeHune CTPYKTYpbl 3aHATOCTU

N3meHeHune TpeboBaHMit K

KBanuduKaumm nn

COTpyAHMKHK, NpoweLive NepenosroToBky

Tbkue dopmbl 3aHATOCTH

3TU AaHHblE HArNALHO WANOCTPUPYIOT KAOYEBble TEHAEHLMM,
CBA3AHHbIE C BAMAHUEM UCKYCCTBEHHOIO UHTE/INIEKTA HA PbIHOK TPyaa.
OHM noaTBepKAAT HeobxoAMMOCTb ajanTauuu pPaboTHUKOB K

OnwucaHue

CHWXeHue 80n paboTHUKOB B PyYHOM TpyAae

PocT uncna cneumanucros B IT n aHanuTuke
PaboTtogatenu, Tpebytowme 6a30BbIX HaBbIKOB PaboTbl C

Poct dpunaHca v yaanéHHom paborbl
HoBble paboune mecta B rubkom popmate

Tabauua 1.
MNokasartenb Nepwopg
-20% 3a nocnepHue 5 net
+35% 3a nocnegHue 5 net

Bonee 60% Tekywwii nepuog,

75% 3a nocnegHue 3
roga

C 2020 ropa

B 2024 roay

+40%
bonee 50%

paboTtogatenei K HOBbIM TpeboBaHUAM

npodeccMoHanbHOM cpeapl.

ycnosuam "

Tabauua 2.

[AnHaMmuKKa KnloueBbIX NoKasaTenei 3aHAToctM (2019-2024 rr.)

MapameTp
PaboTHMKM pyyHOro Tpyaa 50%
Cneumanuctbl B IT 15%
dpunaHc 1 yaanéHHas pabora 25%
21N AdHHble HarnagHo MOKa3bIBatoT, KaK U3MeHATCA

NPUOPUTETLI U CTPYKTYypPa 3aHATOCTM B CBA3M C BHeapeHnem NN, PbiIHOK
TpyAa cTaHoBWUTCA BCE 6onee rMBKUM, UMPOBU3UPOBAHHBIM U
OPWMEHTUPOBAHHbIM Ha HOBble GOPMbI B3aUMOAENCTBUA.

BbiBOAbI M peKOMeHAaLUu.

BAnAHME  UCKYCCTBEHHOrO WHTENNEeKTa
HEBO3MOXHO  WrHopuposatb. OHO Tpebyer
pabotozaTeneit U rocyfapCcTBEHHbIX CTPYKTYpP:

1. MoctoAaHHOrO o0byyeHWA U MOBbIWEHUA KBaAUdUKaLMK:

Ha
oT

pbIHOK  Tpyaa
paboTHMKOB,

Heobxoanmo co3paHue nporpamm npodeccmoHanbHoM
nepenosroToBKK, KOTOpble MOMOryT afanTUpoBaTbCA K HOBbIM
TpeboBaHuAM.

2. WHBectuuuii B LMOPOBYIO WMHOPACTPYKTYPY: NoaaepiKa
MasibiX ¥ CPeAHUX NPEeANpUATUIA B Mepexose Ha UHTE/IeKTyaslbHble
cuUcTeMbl.

3. MNoppepKKu rmbKux Gopm 3aHATOCTU: pPa3BUTHE NPABOBOW U
TexHosnornyecko 6asbl ana  3dHEKTUBHOrO  GYHKLMOHUPOBAHMUSA
¢dpunaHca, AUCTaHLMOHHOW PaboTbl U NPOEKTHOM AeATENIbHOCTY.

4. CouuanbHOW noafepKku: obecrneyeHne  AOCTOMHbIX
ycnosuit  ana paboTHMKOB, YbM npodeccun ycTapesaioT, uepes
nporpammel NepekBannduKaLMmn 1 coupmanbHOM NOMOLLMX.

Takum 06pa3om, WCKYCCTBEHHbIA WHTENNEKT CTaHOBWUTCA He
TO/bKO  BbI30BOM, HO W BO3MOXHOCTbIO A/ O6HOBAEHUA
npodeccMoHanbHOW cpeabl, CTUMYIMPOBAHUA SKOHOMUYECKOTO pocTa
1 MOBBILLEHWA KAYeCTBa XKU3HW.

95

2019 rop,

2024 rop, U3meHeHune

30%
50%

-20%
+35%

65% +40%

O6cyaeHne. PesynbTaTbl aHanuM3a MNOATBEPNKAAOT, YTO
BHeAPEeHWE UCKYCCTBEHHOTO UHTenNeKTa (MW) TpaHchopmupyeT pbIHOK
TpyAa HEpaBHOMEPHO M MO  HECKOJAbKUM  HanpaBieHUAM
OfHOBpPEMeHHO. 3TW  M3MeHeHuAa TpebylT He abCTPaKTHbIX
PasMbILLIEHMUI, @ KOHKPETHBIX CTPATENMYECKUX PELLEHWUI CO CTOPOHBI
rocygapcrea, 6usHeca, obpasoBaTenbHOW cucTembl M obliecTBa B
Lenom.

AKTyannsauma obpasoBaTesbHON NOAUTUKKU. — Hanbonee ocTpo
BCTAéT BOMPOC MNepeopueHTaUuMn cuctembl 06pas3oBaHMA  Ha
NOAroTOBKY KagpoB, CNocobHbix 3dpdeKTMBHO paboTaTb B yCNOBUAX
LMPPOBON SKOHOMMKKM. YuyebHble nNporpammbl  AO/KHbI  ObITb
[JOMOMHEHbl  AWUCLMIJIMHAMM,  CBA3AHHBIMM € LUPPOBBIMM
TEXHOMOTMAMMU: OCHOBAMM MALUMHHOTO OBYYeHWA, aHanu3a AaHHbIX,
aZrOPUTMMYECKOTO  MblleHUA. [IOMUMO  TEXHUYECKMX 3HaHWM,
HeobXxogMMo  pas3BMBaTb M YHMBEpCasbHble  KOMMETEHLMU:
KPUTUYECKOE WM CUCTEMHOE MbIW/eHUe, KpPeaTUBHOCTb, LMPPOBYIO
KOMMYHUWKaLMIO, 3MOLMOHa/bHbIN MHTennekt. Ocoboe BHWMaHWe
cneayeT yAeNUTb MaccoBOV NMepernoaroToBke B3POC/IOro HaceneHus,
ocobeHHOo npeacrasutenen npodeccuii, NnoABEPIKEHHbIX
aBTOMaTtusaumu. [0OCyAapcTBO  AOMKHO — cybcuaupoBaTh — Takue
nporpaMmmsl U UHTErpuMpoBaTb WX B HaLMOHaNbHble CTpaTeruu
3aHATOCTU.

Pebopma Tpymosoro 3akoHopatenbctBa. — CoBpemeHHoe
TPYAOBOE MPaBO BO MHOMMX CTPaHax He OXBATblBAET ABNEHUA, Takue
KaK yAanéHHas 3aHATOCTb, GpUIaHC, NIaTGOPMEHHAA IKOHOMUKA U



anropuTMMyeckoe ynpasieHune. Heobxoamumo paspaboTaTb npaBoBble
HOPMbI, KOTOpble obecrneyar:
®  MpOo3pPayHOCTb pelleHunii, NpuHUMaemblx WN-cuctemamu
npu Halime, OLLEHKe U MPOABUMKEHUW COTPYAHUKOB;
®  3awuty paboTHMKOB ot
aBTOMATU3MPOBAHHbIX PELLEeHW;

HecnpaseanBbIX

° AO0CTYN K Pa3bACHEHUIO IOTUKU a/ITOPUTMOB;

(] npusHaHue uMbpoBO 3aHATOCTM Kak odurLmanbHoM Gopmbl
TPYAOBOM AEATENbHOCTU C COOTBETCTBYIOWMMM FapaHTUAMM (NeHcus,
60N1bHUYHbIE, OXPaHa TPYAa).

9TUYeCKMe HOPMbI U TEXHONOTNYECKana NOAOTYETHOCTb. — MU He
ABNAETCA HEWTPaNbHOW TEexHO/NOorMen — OH BOCMPOM3BOAUT Te
LEHHOCTU U YCTAHOBKM, KOTOpPble 3aKNafblBalOTCA €ro cosaatensimu.

Moatomy  Heobxoauma  paspaboTka  3TMYECKUX  KOAEKCOB
ucnonb3oBaHus UN B Tpyaosoi chepe, BKKOYAIOLWMX:
®  o6f3aTenbHbIt  ayauMT  aaropuTtMOB  Ha  mpeamet

ANCKPUMUHaUnn;

o MeXaHU3Mbl noaayun *anob u HesaBUCUMOW OUEeHKHn
pemeHMﬁ, APUHATbLIX aBTOMATU3NPOBAHHbIMUN CUCTEMAMU;

®  cobnogeHune KOHOUAEHLMANBHOCTH "
HEMPUKOCHOBEHHOCTU NEPCOHA/bHbIX AaHHbIX.

MeCEeKTOpHOE MapTHEPCTBO KaK MHCTPYMEHT  YCTOMYMBOIA
afjanTaumu. — H1 04WH 13 BbI30BOB, OMMCAHHbIX BblILLE, HE MOKET BbITb

peWweéH  cunamum  TONbKO  OAHOMO  MHCTUTYTa.  Tpebyetca
KOOpAMHMpOBaHHOE  B3aMMOAENCTBME  rocydapcTsa,  6usHeca,
06pa3oBaTe/ibHbIX  YUPEKAEHWUIA U MHCTUTYTOB  rPaKAaHCKOro

obuwectBa. KOHKpeTHble GOpMbl TaKOro NapTHEPCTBA MOTYT BKAtOYATb:
(] CO3/aHNe HaUMOHabHbIX areHTCTB No nepekBannduKalmmn
M uMdPpoBOI adanTaumm;
(] COBMECTHbIE NPOrpammbl YHUBEPCUTETOB M KOMNAHUI ans
NOAroTOBKM creunanuctos 8 obnactm UK;

®  nnatGopMbl OTKPLITOrO AManora, rae 06CyKaatoTCa PUCKM U
NPaKTUKM 3TUYHOIO UCNoNb30BaHMA UN.

B ycnoBMAX CTPEMWUTENbHOrO TEXHO/IOTMYECKOro nporpecca
o6LLecTBo CToMT nepeg, Bbi6opom: AMbo No3soauTb MM cnoHTaHHO 1
HEepaBHOMEPHO MEHATb PbIHOK Tpyda, /AvMbo B3aTb Ha cebs
OTBETCTBEHHOCTb 33 CO3JaHWe CNpPaBeA/IMBON, WHKAIO3UBHOW M

CnuncoK nuTtepatypbl.
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apanTMBHoW mogenu 6yayuwiero 3aHATOCTM. OT TOro, HACKO/bKO
CBOEBPEMEHHO 6yAyT MPUHATHI 3TU PELIEHWUA, 3aBUCUT HE TONbKO
SKOHOMMYECKAA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb CTPaH, HO M coumasbHas
CcTabuNbHOCTb B BMMKaWLLME AECATUNETUA.

3aknloueHne. BavsHWE UCKYCCTBEHHOTO MHTE/NIEKTa Ha PbIHOK
TpyAa ABNAETCA HE TONbKO TEXHONOrMYECKUM (GEHOMEHOM, HO M
CouManbHbIM MPOLLECCOM, OXBaTbIBaIOLWMM BCE YPOBHM 0bLecTBa — OT
OTAENbHbIX PAaBOTHUKOB A0 rN06anbHbIX 3KOHOMUYECKMX cucTeM. Kak
noKasan npoBeAéHHbIN aHanu3, TpaHchopmaumsa 3aHATOCTM MoA,
Bo3geicTemem MU nNpoucxoauT HepaBHOMEPHO: OAHM npodeccum
ncyesaloT, Apyrme — afanTUPYoTCa, a TPETbU — BO3HWMKAIOT 3aHOBO,
€03/aBan paHee He CyLecTBOBaBLUME HULLM U HaNpPaBAEeHMS.

KNtoyeBbiM yC10BMEM YCMELWHOO COCYLLECTBOBaHNUA YenoBeKa 1
MNHTENNEKTYaNbHbIX TEXHONOTUi CTaHOBUTCA afjanTtaums,
OXBaTblBalOLWaA CpPa3y HECKONbKO ypoBHeW. Ha uHAMBMAyanbHOM
ypoBHE peyb MAET O PasBUTUM FMBKOCTU MbILINEHWUA, FTOTOBHOCTM K
NOCTOAHHOMY 0BYYEHMI0 U CMOCOBHOCTM K B3anmoaeincTemio ¢ MU Kak
C MAapTHEPOM, @ HE KOHKYPEeHTOM. Ha WHCTUTYLMOHA/NbHOM YpPOBHE
Heobxoauma moaepHusaumsa obpasosaTenbHbIX MPOrpamm, TPYA0BOro

3aKOHOJATENIbCTBA UM MEXaHU3MOB  COLMasbHOM  3awmTbl. Ha
rocyAapcTBEHHOM YpPOBHE BaXHO (OPMUPOBATL [AOATOCPOYHbIE
cTpatervu,  CTUMY/MPYIOLLME  MHHOBAUMM, HO  MpuM  3TOM

obecneunBatoLL e MHKNO3UBHOCTb U CNPaBeAINBOCTb.

B A0NrocpoyHON NEepCrneKTMBe MCKYCCTBEHHbIA WUHTENNEKT He
OTMEHMT TpyAa KaK TaKoBOro, HO HeusBexHO W3MeHUT ero
copepkaHue, GOpMbl OpraHuM3aLMM U LIEHHOCTHble OpUEHTMPbI. B
LeHTpe NpodeccUoHaNbHON AEeATEeNbHOCTM OCTaHYTCA Te KayecTsa,
KOTOpble OT/IMYAIOT YeNOBEeKa OT MallWHbl: 3MNaTuA, 3TUYecKkoe
MbILWEHWE, CNOCOBHOCTb K TBOPYECTBY W MPUHATUIO pPeLleHuit B
YCNoBUAX Heonpeaen&HHOCTU. UMEHHO 3TW YyepTbl ByayT onpeaenaTb
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb PabOTHMKOB M YCTOMUYMBOCTb HALLMOHANbHbIX
9KOHOMWMK B LI POBYIO 3MOXY.

Takum obpasom, byayuwiee Tpyaa B ycnosuax passutua WU
3aBUCHUT He CTO/IbKO OT CaMUX TEXHOIOTUIA, CKOJIbKO OT TOTO, HACKOIbKO
OTBETCTBEHHO M MB6KO obwecTtBO NOAOMAET K  npoueccy
TpaHchopmauun. Bmecto Toro utobbl HOPOTLCA C WMCKYCCTBEHHbIM
MHTENNEKTOM, HeOBXOAMMO HayuuTbCA COTPYAHUYATb C HUM — U B
3TOM 3a/0XeH MNOTeHUMan Anasa nocTpoeHus 6Gosnee cnpasesnvBOM,
YCTONUYMBOW U YENOBEYHON MOAENN PA3BUTUA.

12. Autor, D. H. (2015). Why are there still so many jobs? The
history and future of workplace automation. Journal of Economic
Perspectives, 29(3), 3-30. https://doi.org/10.1257/jep.29.3.3

13. Bessen, J. E. (2019). Al and jobs: The role of demand. NBER
Working Paper No. 24235. National Bureau of Economic Research.
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economy. Work, Employment and Society, 33(1), 56-75.
https://doi.org/10.1177/0950017018785616

The Role Of Ai-Based Learning Analytics In Improving Student
Performance In E-Learning Platforms. (2025). International Journal of
Environmental Sciences, 11(2s),509-
517. https://theaspd.com/index.php/ijes/article/view/247



https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023
https://theaspd.com/index.php/ijes/article/view/247

KOKAND UNIVERSITY

HERALD

SCTENTIFIC E-JOURNAL
ISSN: 2181-1695

QO‘QON UNIVERSITETI XABARNOMASI
KOKAND UNIVERSITY HERALD
BECTHUK KOKAHACKOIo YHUBEPCUTETA

OAK: 01-08/1819/6

www.hﬁd.kokanduni.uz

BARQAROR PSIXOLOGIK MUHIT YARATISH ORQALI TA’LIM TIZIMI BOSHQARUV SAMARADORLIGINI
OSHIRISH

Umarov Toxirjon Mamurjonovich

Qo‘qon universiteti lImiy tadgiqotlar departamenti mutaxassisi
ORCID 0000-0003-3973-8590

tumarov76@gmail.com

MAQOLA HAQIDA ANNOTATSIYA

Qabul gilindi: 24-iyun 2025-yil

Tasdiglandi: 26-iyun 2025-yil

Jurnal soni: 15

Magola ragami: 26

DOI: https://doi.org/10.54613/ku.v15i.1206
KALIT SO‘ZLAR/ KNHOYEBbLIE CNOBA/
KEYWORDS

psixologik muhit, ta’lim  boshgaruvi,
samaradorlik, hissiy intellekt, tashkilot
psixologiyasi, o‘gituvchi-va-o‘quvchi
munosabatlari

Ushbu magolada ta’lim tizimi boshqaruvining samaradorligini oshirishda bargaror psixologik muhit
yaratishning o‘rni ilmiy asosda tahlil qgilinadi. Maqgolada psixologik farovonlik, hissiy barqarorlik va
ijobiy mulogot muhitining ta’lim muassasalarida boshqaruv faoliyatiga ko‘rsatadigan ta’siri empirik
ma’lumotlar asosida yoritiladi. Tadqigot jarayonida o‘qgituvchilar, rahbarlar va psixologlarning fikrlari
asosida psixologik omillar tahlil gilinib, ularning boshgaruv garorlarini gabul gilish, jamoada ijtimoiy
barqarorlikni saglash, stressni kamaytirish va motivatsiyani oshirishdagi roli ochib beriladi. Tahlil
natijasida boshqaruv samaradorligiga olib keluvchi asosiy psixologik omillar aniglanadi va ularni
amaliyotga tadbiq etish bo‘yicha takliflar ilgari suriladi. Mazkur tadqiqot natijalari maktablarda
sog‘lom ijtimoiy-psixologik muhitni shakllantirish orqgali ta’lim sifatini oshirish va rahbarlikda insoniy
yondashuvni rivojlantirishda metodik asos bo‘lib xizmat giladi.

Kirish. Ta’lim jamiyatning poydevori bo‘lib, uning muvaffagiyati
bevosita inson salohiyati va boshqaruv tizimining samaradorligiga
bog‘lig. Bugungi globallashuv davrida bilim va ko‘nikmalar doimiy
yangilanib borayotgan bir vaqtda, ta’lim muassasalarida barqgarorlik va
samaradorlikni ta’minlash doimiy dolzarb masalaga aylanmoqda.
Shunday sharoitda rahbarlarning strategik qarorlar gabul qilishi,
o‘gituvchilarning kasbiy motivatsiyasi, o‘quvchilarning o‘gishga bo‘lgan
munosabati va umuman ta’lim muhitining sifati inson psixologik
holatiga, hissiy bargarorligiga bevosita bog'lig.

Afsuski, amaliyotda kuzatilayotgan holatlar — yuqori stress, kasbiy
charchash, o‘zaro ziddiyatlar, muloqotdagi uzilishlar ta’lim tizimining
boshqgaruv samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Aynigsa, rahbar
va pedagoglar o‘rtasida psixologik ishonch mubhitining yo‘qgligi
boshqgaruv qarorlarining kechikishi, jamoaviy ishlashda passivlik va
tashabbus yetishmovchiligiga olib keladi. Ushbu holatlarni bartaraf
etishda barqgaror psixologik muhit yaratish muhim ahamiyat kasb etadi.

Psixologik muhit deganda, insonlarning ichki dunyosi, o‘zaro
aloqalari, tashkilot ichida o‘zini ganday his qilishi, xavfsizlik, gadrlanish
va e’tirof etilganlik hissi tushuniladi. Bunday muhit mavjud bo‘lgan
joyda ijodiy fikrlash, samarali mulogot, ijtimoiy birdamlik va hamkorlik
rivojlanadi. Bu esa o'z navbatida, ta’lim muassasasi boshgaruvining
sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Shu boisdan, ushbu maqolada bargaror psixologik muhitning
ta’lim tizimi boshgaruvidagi o‘rni, uni shakllantirish mexanizmlari,
boshgaruv samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy psixologik omillar ilmiy-
nazariy va empirik asosda tahlil gilinadi. Maqgolada o‘tkazilgan
so‘rovnomalar, suhbatlar asosida real holatlar va ragamli ma’lumotlar
keltirilib, amaliy tavsiyalar beriladi. Magsad — inson salohiyatiga
asoslangan boshgaruv madaniyatini rivojlantirish orgali ta’lim tizimini
yanada bargaror va samarali qilishga ilmiy hissa qo‘shishdir.

Adabiyotlar tahlili. Bargaror psixologik muhit va ta’lim
boshqgaruvi o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik xalgaro va mahalliy olimlar
tadqgiqotlarida keng yoritilgan. Jumladan, amerikalik olim Edgar Shein
(Schein, 2010)?! o‘zining “Tashkilot madaniyati va yetakchilik” nomli
asarida rahbarlik jarayonida tashkilot ichidagi ishonch, gadriyatlar va
ijtimoiy muhitning rolini chuqur tahlil gilgan. Uning ta’kidlashicha,
tashkilotdagi madaniyat va psixologik iglim rahbarlarning xatti-
harakatlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi va bu boshgaruv samaradorligini
belgilovchi muhim omildir.

! Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (4th ed.). San Francisco, CA: Jossey-
Bass.

2 Goleman, D. (1995). Emotional intelligence: Why it can matter more than IQ. New York, NY:
Bantam Books.

3 Fullan, M. (2011). Change leader: Learning to do what matters most. San Francisco, CA: Jossey-
Bass.
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Daniel Goleman (1995)? esa “Hissiy intellekt” asarida ta’limda
hissiy bargarorlikning ahamiyatini asoslab, rahbar va o‘gituvchilarning
0z emotsiyalarini boshqara olish, boshgalarni anglay olish va mulogot
o‘rnatish gobiliyatlari o‘quv mubhitining sifati va ijtimoiy bargarorligiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi.

Michael Fullan (2011)3 o‘zining “Ta’limdagi o‘zgarishlarning yangi
ma’nosi” asarida o‘zgarishlarga moslashuvchanlik, innovatsion fikrlash
va ijtimoiy hamkorlikni rivojlantirish uchun rahbarlar va jamoalarda
bargaror psixologik muhit zarurligini ta’kidlaydi. Uning tadgiqotlari
Kanada va boshga mamlakatlardagi maktab tizimlarida muvozanatli
psixologik muhit yaratilganda islohotlar muvaffagiyatli kechishini
isbotlaydi.

O‘zbekistonlik olimalardan Karimova Dilorom (2020)* “Ta’lim
muassasalarida psixologik xizmat tizimini takomillashtirish” magolasida
maktab psixologlarining professional roli, ularning o‘quvchi va
o‘gituvchilar bilan ishlashdagi ta’siri haqida fikr yuritgan. Uning fikricha,
maktab psixologik xizmati nafagat muammoli holatlarni hal gilishda,
balki salbiy muhitni oldini olishda ham strategik ahamiyatga ega.

O‘razaliyev Sardor (2019)° esa o‘zining “Maktab rahbarlarining
hissiy intellekti va boshgaruv samaradorligi” nomli magqgolasida
O‘zbekiston maktablaridagi 100 dan ortiq rahbar ishtirokidagi tadqgigot
asosida hissiy intellekt bilan samaradorlik o‘rtasidagi bog’liglikni
statistik tahlil gilgan. Uning natijalari shuni ko‘rsatadiki, rahbarlarda
hissiy intellekt darajasi yuqori bo‘lsa, jamoada kam ziddiyat, yuqori
ishonch va faol motivatsiya kuzatiladi.

Mazkur adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, bargaror psixologik
muhit nafagat ruhiy sog‘lomlikni ta’'minlaydi, balki boshgaruvning
strategik qarorlar gabul qilish, jamoaviy ishlash va islohotlarni amalga
oshirish  salohiyatini ham oshiradi. Xorijiy va mahalliy ilmiy
yondashuvlar uyg‘unligi bu mavzuning dolzarbligini va uni chuqurroq
tadqiq qilish zarurligini ta’kidlaydi.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqotda bargaror psixologik
mubhitning ta’lim tizimi boshqgaruviga ta’sirini har tomonlama o‘rganish
uchun kompleks yondashuv asosida aralash metod (mixed-method)
go‘llanildi. Bu metod psixologik holatning subyektiv va obyektiv
ko‘rinishlarini birgalikda o‘rganish imkonini beradi. Tadgiqot asosan
uch bosqichda amalga oshirildi: diagnostika, tahlil va interpretatsiya.

Birinchi bosqichda diagnostika vositasi sifatida
standartlashtirilgan so‘rovnomalar, psixologik testlar va o‘zini baholash
anketalari qo‘llanildi. Bu vositalar o‘gituvchi, rahbar va psixologlarning

4 Karimova, D. (2020). Ta’lim muassasalarida psixologik xizmat tizimini takomillashtirish. O‘zbek
pedagogik jurnali, 2(1), 45-50.

° O'razaliyev, S. (2019). Maktab rahbarlarining hissiy intellekti va boshgaruv samaradorligi.
Ta’lim va taraqgiyot, 4(3), 61-67.
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hissiy holati, mulogot madaniyati, ijtimoiy ishonch darajasi va stressga
chidamliligi  kabi  ko‘rsatkichlarni  o‘lchashga qaratilgan edi.
So‘rovnomalar 2024-yil dekabr oyida Toshkent shahridagi 5 ta
umumta’lim maktabida faoliyat yuritayotgan 150 nafar o‘qgituvchiva 30
nafar administrator o‘rtasida o‘tkazildi. Ularning yoshi, tajribasi va
lavozimi bo‘yicha tahliliy tafovutlar kuzatildi.

Ikkinchi  bosgichda esa sifatli tahlil usuli sifatida yarim
strukturalashtirilgan suhbatlar o‘tkazildi. 10 nafar maktab psixologi va
5 nafar yugori malakali ta’lim sohasi mutaxassislari bilan chuqur
suhbatlar tashkil etilib, ularning rahbariyat va jamoa o‘rtasidagi
ijtimoiy-psixologik alogalar, ziddiyatlarni boshqarish strategiyalari va
hissiy intellekt amaliyotiga oid tajribalari o‘rganildi.

Uchinchi bosqichda esa yig‘ilgan migdoriy va sifatli ma’lumotlar
statistik va kontekstual jihatdan tahlil qilindi. Statistik tahlilda
korrelyatsiya, dispersion tahlil (ANOVA) va faktorial tahlil usullari
go’llanildi. Shuningdek, o‘zaro bog‘liglikni aniglash uchun SPSS
dasturida x? (chi-kvadrat) testi, Pearson korrelyatsiyasi va regresion
tahlillar bajarildi. Bu orgali rahbarlarning hissiy intellekti bilan jamoa
motivatsiyasi va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi statistik bog’liglik
aniglandi.

Metodologik yondashuvda quyidagi asosiy nazariy manbalarga
tayangan holda konseptual model ishlab chigildi:

Goleman (2006) hissiy intellekt nazariyasi — shaxsning oz
emotsiyalarini anglab, boshgalar bilan mulogot qgila olish qobiliyati;

Schein (2010) tashkilot madaniyati va iglimi — ishonchli va
gadrlovchi muhitning rahbarlik samaradorligiga ta’siri;

Vygotsky (1978) sotsiokultural rivojlanish nazariyasi — shaxs va
jamoa o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir orqali o‘rganish va rivojlanish mexanizmi;

Mahalliy olima Karimova (2020) tomonidan ishlab chigilgan ta’lim
muassasalarida psixologik xizmat samaradorligini baholash mezonlari.

Metodologiyaning muhim jihati shundaki, u nafagat mavjud
muammolarni aniglash, balki ularning negizini tushuntirish va hal gilish
mexanizmlarini ishlab chigishga yo‘naltirilgan. So‘rovhoma va suhbat
natijalari asosida ishlab chigilgan empirik model maqolaning
navbatdagi bo‘limlarida batafsil tahlil etiladi.

Tadqiqot natijalari. O‘tkazilgan tadqgiqot natijalari ta’lim
muassasalarida bargaror psixologik muhit mavjudligi boshgaruv
samaradorligiga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatishini aniq ko‘rsatdi.
So‘rovnoma va suhbatlar asosida yig‘ilgan ma’lumotlar tahlil gilinganda
quyidagi muhim tendensiyalar kuzatildi:

Psixologik xavfsizlik va ishonch darajasi yuqori bo‘lgan
muassasalarda o‘gituvchilar va rahbarlar o‘rtasidagi mulogot ancha
ochig, samimiy va muammolarni tezkor hal qilishga yo‘naltirilgan. Bu
esa tashkiliy qarorlarning kechikmasdan, muvofiglashtirilgan holda
gabul gilinishiga olib kelgan.

Jamoaviy ish sifati ham bargaror muhitda faol rivojlangan.
Rahbarlar tomonidan xodimlar fikrini inobatga olish, qo‘llab-quvvatlash
va e’tirof etish orgali jamoada o‘zini erkin his gilgan pedagoglar
ijodkorlikka va tashabbuskorlikka moyil bo‘lishgan.

Stress va ziddiyatlar darajasi past bo‘lgan muhitda
o‘gituvchilarning kasbiy motivatsiyasi yugori bo’lib, ular o’z faoliyatidan
ma’naviy qonigish olganliklarini bildirishgan. Bu esa o‘z navbatida
o‘quvchilarning bilim darajasiga ham ijobiy ta’sir gilgan.

Hissiy intellekt darajasi yuqori bo‘lgan rahbarlar boshchilik
gilayotgan maktablarda qarorlar demokratik asosda qabul gilingan,
ziddiyatlar murosa bilan hal etilgan va ijtimoiy birdamlik yugori bo‘lgan.

Quyidagi 1-jadvalda psixologik muhit darajasi bilan boshgaruv
samaradorligi o‘rtasidagi asosiy empirik ko‘rsatkichlar tagqoslab
berilgan:

1-jadval.

Psixologik muhit darajasi va boshgaruv samaradorligi o‘rtasidagi asosiy ko‘rsatkichlar (n=180)

Ko‘rsatkich

O‘gituvchilarni ishda ushlab qolish (%)
O‘quvchilar akademik yutuglari (%)
Rahbarlik qarorlaridan xodimlar rozi (%)
Ziddiyatlar soni (yarim yillikda)
Xodimlar o‘zini qadrlangan his qilishi (%)

Ishdan ruhiy charchash darajasi (1-10)

Yugoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, bargaror psixologik muhit
mavjud bo‘lgan ta’lim muassasalarida ko‘rsatkichlar sezilarli darajada
ijjobiy bo‘lgan. Bu maktablardagi o‘qgituvchilar ish joyiga sodig, o‘zini
gadrlangan his giladi va ziddiyatlar soni minimal darajada bo‘lgan.

Shuningdek, suhbatlar davomida pedagoglar va psixologlar
tomonidan keltirilgan ayrim fikrlar statistik natijalarni to‘ldiradi.
Masalan, bir maktab psixologi quyidagicha izoh bergan:

“Agar o‘gituvchi o‘zini xavfsiz va qo‘llab-quvvatlangan his gilmasa,
uning darsga kirishga, yangi metodlarni joriy qilishga ham ilhomi
bo‘Imaydi. Bu esa butun o‘quv jarayoniga salbiy ta’sir giladi.”

Yana bir rahbarning fikricha:

“Hissiy jihatdan bargaror jamoa — bu mening eng katta kapitalim.
Agar ular o‘zaro totuv bo‘lsa, men strategik rejalarga e’tibor garataman.
Ziddiyatga vaqt sarflashga hojat golmaydi.”

Mazkur dalillar va ragamlar natijada shuni ko‘rsatadiki, psixologik
muhit fagat hissiy holat emas, balki boshgaruv samaradorligining hal
giluvchi faktori sifatida maydonga chigmoqgda. Bargaror muhitda
ishlovchi jamoalar islohotlarni tezroq gabul giladi, innovatsiyalarga
ochiq bo‘ladi va muammolarga ijobiy javob gaytaradi.

O‘qituvchi va rahbarlar o‘rtasidagi ochiqg muloqot, konstruktiv fikr
almashinuviva o‘zaro hurmat muhitida boshgaruv garorlari tez va sifatli
gabul gilinadi.

Shuningdek, natijalar shuni ko‘rsatadiki, rahbarlarning hissiy
intellekti darajasi yuqori bo‘lgan maktablarda faqgat statistik
ko‘rsatkichlar emas, balki sifat ko‘rsatkichlari — o‘gituvchilarning
tashabbuskorligi, innovatsiyalarga ochigligi va kasbiy rivojlanishga
intilishi ham yuqori bo‘lgan. Bu esa, boshgaruv samaradorligining fagat

Barqaror mubhitli maktablar (n=3)
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Noaniq muhitli maktablar (n=2)

92% 68%
85% 70%
88% 59%
1.2 4.6
91% 64%
23 7.1

“ragamli” emas, balki “insoniy” mezonlar bilan ham baholanishi
lozimligini anglatadi.

Biroq, tahlil shuni ko‘rsatadiki, ayrim holatlarda muhitni “sun’iy
ijobiy” saqglashga urinish (masalan, tangidga yopiglik, yuzaki ijobiylik)
aslida chuqur psixologik ziddiyatlar va noroziliklarni bosib turadi. Shu
bois, psixologik muhitni bargarorlashtirishda fagat tashkiliy choralar
emas, balki chuqur psixologik diagnostika, muntazam tahlil va ochiq
mulogot madaniyatini shakllantirish muhim omil hisoblanadi.

Muhokama. Tadgigot natijalari asosida shuni aytish mumkinki,
bargaror psixologik muhit ta’lim tizimi boshgaruvida muhim strategik
resurs sifatida qaralishi lozim. Psixologik xavfsizlik, ishonch, hissiy
bargarorlik va ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash mavjud bo‘lgan muhitda
o‘gituvchi va rahbarlar oz kasbiy rolini samarali bajarishga, tashabbus
ko‘rsatishga, ijodkorlik bilan yondashishga moyil bo‘ladi. Bu esa
boshqgaruv sifatining oshishiga, innovatsion yondashuvlarning tezroq
joriy etilishiga olib keladi.

O‘zbekiston ta’lim tizimida oxirgi vyillarda olib borilayotgan
islohotlar — maktab menejmentini takomillashtirish, pedagogik malaka
oshirish, yangi dasturlar joriy etish — oz samarasini berayotgani rost.
Biroq bu islohotlarning muvaffagiyati ko‘p jihatdan insoniy omillarga,
ya’ni o‘gituvchining o‘zini gadrlangan va eshitilgan his qilishiga bog‘liq
bo‘lib golmoqda. Tadgigotda aniglanganidek, barqaror psixologik
mubhit mavjud bo‘lgan maktablarda nafagat akademik yutuglar yuqori,
balki pedagoglar almashinuvi ham past, bu esa institutsional
bargarorlikning asosiy belgisi hisoblanadi.

Shu bilan birga, tadgigotda ayrim muammoli jihatlar ham qayd
etildi. Jumladan, ba’zi ta’lim muassasalarida "sun’iy ijobiylik" — ya’'ni



ziddiyatlarni yashirish, tangidga yopiq bo’lish, formallikka asoslangan
maslahatlashuvlar — bargaror psixologik muhit o‘rniga faoliyat
yuritayotganini ko‘rish mumkin. Bunday muhitda tashqi tinchlik ortida
ichki norozilik, passivlik va islohotlarga qarshilik mavjud bo‘lishi
mumkin. Bu esa rahbarlarning hissiy intellekt darajasi, konfliktni
konstruktiv hal gilish ko‘nikmasi, faol tinglash madaniyati bilan bevosita
bog’lig.

Yuqgoridagi natijalar asosida shuni ta’kidlash kerakki, ta’lim tizimi
boshgaruvida inson omilining chuqur anglanishi, psixologik muhitning
doimiy monitoringi, tashkilot ichida ochiq va xavfsiz mulogot
platformalarini  yaratish, rahbarlar uchun hissiy intellektni

rivojlantirishga qaratilgan treninglar o‘tkazish kabi chora-tadbirlar zarur.

Shuningdek, mavjud holatlarni hisobga olgan holda quyidagi
ilmiy-amaliy takliflarni ilgari surish mumkin: psixologik muhitni
baholash uchun milliy kontekstga mos, standartlashtirilgan diagnostika
vositalarini ishlab chiqgish; rahbarlarni tanlash va tayyorlashda faqat
texnik yoki boshgaruv malakalar emas, balki hissiy intellekt, stressni
boshgarish, mulogot madaniyati kabi ko‘nikmalarga ham baho berish;
maktablar ichida o‘gituvchilarning bir-biriga yordam berish, tajriba
almashish va emotsional salomatlikni qo‘llab-quvvatlash guruhlarini
tashkil etish; maktab psixologlari rolini kengaytirish va ularni nafagat
o‘quvchilar, balki pedagogik jamoa bilan ishlashga ham yo‘naltirish.

Xulosa. Yuqoridagi tahlillar, empirik natijalar va ilmiy-nazariy
asoslar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimi boshqgaruvining samaradorligi
nafaqgat tashkiliy struktura va rasmiy qarorlar, balki eng avvalo, insonlar
o‘rtasidagi munosabatlar, psixologik farovonlik va hissiy iglim bilan
chambarchas bog‘liqdir. Psixologik muhitning bargarorligi — bu ta’lim
muassasasining  yashovchanligi, ijtimoiy-igtisodiy  islohotlarga
moslashuvchanligi va ichki rivojlanish salohiyatining garovidir.
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Ushbu magolada gishlog xo‘jaligi sohasida ma’lumotlar tahlili algoritmlaridan amaliy foydalanish
imkoniyatlari, afzalliklari va yuzaga keladigan muammolar o‘rganildi. Tadgigotning asosiy magsadi —
hosildorlikka ta’sir giluvchi omillarni aniglash hamda ularni prognozlashda zamonaviy tahliliy
yondashuvlarni qo‘llashdir. Bu jarayonda Random Forest va KNN kabi mashinaviy o‘rganishga
asoslangan algoritmlar tanlandi, chunki ular ochig ma’lumotlar asosida tahlil va bashorat qilishda
samarali natijalar bermoqda. Tadgigot yakunlari esa ushbu algoritmlarni garor gabul gilishda yordam
beruvchi vosita sifatida gishloq xo‘jaligiga joriy gilish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatdi.

Kirish. So‘nggi yillarda turli texnologiyalarning hayotimizga keng
kirib kelishi jamiyatning barcha sohalarida tub o‘zgarishlarni yuzaga
keltirmoqda. Aynigsa, ragamli axborot texnologiyalari va ma’lumotlar
tahlili bugungi kunda iqtisodiyot, ijtimoiy soha, ta’lim va sog'ligni
saglashda muhim vosita sifatida namoyon bo‘Imoqgda. Bu jarayonda
ma’lumotlar tahlili algoritmlari orgali katta hajmdagi axborotni tahlil
qilish, tendensiyalarni aniglash va bashoratlar berish imkoniyati
kengaymoqda. Qishloq xo‘jaligi sohasi ham bu texnologik
taraqqgiyotdan chetda qolmayapti va ayni paytda ko‘plab dolzarb
muammolar hamda tahlilni talab giluvchi masalalarni o‘z ichiga
olmoqda.

Qishloq xo‘jaligida hosildorlikka ta’sir giluvchi omillar soni ko‘p va
ularning o‘zaro bog'‘ligligi murakkabdir. Iglim o‘zgarishi, tuproq
unumdorligi, suv tangisligi, zararkunandalar xavfi kabi omillarni
oldindan aniglash va ularga mos choralar ko‘rish ko‘plab fermer
xo‘jaliklari uchun dolzarb muammo bo‘lib golmoqda. Aksariyat
holatlarda qarorlar subyektiv fikrlar asosida gabul gilinadi yoki statistik
yondashuvlar bilan cheklanadi. Bunday yondashuvlar esa o'z vaqtida va
aniq bashorat berishda yetarli emas. Shu sababli gishloq xo‘jaligida
ma’lumotlarga asoslangan, avtomatlashtirilgan va aqlli garorlar tizimini
ishlab chiqish zarurati ortib bormoqda.

Qishlog xo‘jaligi global igtisodiyotda muhim o‘rin egallab,
insoniyat ozig-ovgat xavfsizligining tayanch sohasi hisoblanadi. So‘nggi
yillarda  texnologik  yutuglar, xususan, ma’lumotlar tahlili
algoritmlarining rivojlanishi bu sohada samaradorlikni oshirishda yangi
imkoniyatlar ochmoqda. Fermer xo‘jaliklari, ilmiy muassasalar va davlat
organlari ushbu algoritmlar yordamida hosildorlikni bashorat qilish,
tuproq va iglim sharoitlarini tahlil gilish, hamda resurslardan samarali
foydalanish yo‘llarini izlamoqda.

Shobana S.va doktor M. Sujitra tomonidan gishloq xo‘jaligida
ma’lumotlar tahlili go‘llanilishi tahlil gilingan, ular ma’lumotlar to‘plami
ekin hosildorligi va oylik va yillik ma’lumotlardan iborat[1]. Ushbu
tadgiqotda duch keladigan asosiy muammolarni hal gilish uchun
hosildorlik parametrlarini tahlil gilish uchun ishlatiladi. Ushbu tadgigot
magsadiga spark, pyspark, MLIib yordamida erishish mumkin. MLIib va
SQL so‘rovlaridan foydalangan holda fermerlar duch keladigan
muammolar olinadi va yechimlar modellar shaklida beriladi. Ushbu
tadgigotda boshoq va bohsqga ekinlarni hisobga olgan holda, fermer
xo‘jaliklari yetishtirish sur’atini yanada yaxshilash bo‘yicha tahlillar

o‘tkazilgan.
Saifi, S., Mukund, B., Alam, D., Khanam, R. tomonidan
o‘simliklardagi kasalliklarni erta aniglash uchun qo‘llaniladigan

algortimlar tahlil gilingan[2]. Unga ko‘ra o‘simlik kasalliklarini erta
aniglash katta rol o‘ynaydi, chunki u hosilga salbiy ta’sir ko‘rsatadigan
omillarni oldini oladi. Qishlog xo‘jaligi dunyoning turli mamlakatlarida
muhim rol o‘ynaganligi sababli, o‘simlik kasalliklari tufayli gishlog
xo‘jaligi hosildorligi, sifati va migdori bo‘yicha yo‘qotishlarning oldini
olish zarurati mavjud. ligari fermerlar o‘simlik kasalliklarini hech ganday
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vositalarsiz kuzatar edilar, bu esa ko‘p vaqt talab giladigan va kasallik
go‘zg‘atuvchisini aniglash ko‘p mehnatni va izlanishni talab giladi.
Ammo bugungi kunda texnologiya, aglli dehgonchilik va avtomatik
texnikaning rivojlanishi bilan o‘simlik kasalliklarini osongina aniglash va
to‘gri tashxis qo‘yish mumkin. Bu yirik fermer xo‘jaliklarida bo‘lgani
kabi ko‘plab monitoring ishlarini kamaytiradi. Bundan tashqari,
barglarda kassalik alomatlari paydo bo‘lganida, erta aniglashda yordam
beradi. Ushbu maqolada shunday usullardan birini aks ettirilgan,
mashinani o‘rganishdan foydalangan holda o‘simliklar kasalliklarini erta
aniglash, undan foydalanib o‘simlik kasalliklariga davo choralari
ko‘rishni tavsiya etadi. Bu tasvirni olish yoki undan kerakli gismini olish
uchun mashinani o‘rganish algoritmi yordamida tasvirni qayta ishlash
usullaridan foydalanishni oz ichiga oladi. Qishlog xo‘jaligida
mashinalarni o‘rganishni go‘llash ushbu magolada muhokama gilindi va
eksperimental natijalarni aniqglik va amaliy foydalanish shaklida
ko‘rsatdi. Shuningdek, tasvirlarni tasniflash uchun Convolution Neural
Network (CNN) ishlatiladi. CNNIar jarayon va tasvirni tasniflashda
yordam beradigan kirish, chigish va yashirin gatlamlar mavjud.

Ma’lumotlar tahlili algoritmlari, aynigsa, Random Forest, K-
means, SVM kabi yondashuvlar tuproq namligi, harorat, yog‘ingarchilik,
va o'simlik osishi kabi ko‘plab omillar o‘rtasidagi murakkab
bog’ligliklarni aniglashda va bashorat gilishda foydali vosita sifatida
0‘zini namoyon gilmogda. Bu algoritmlar nafagat o‘rganilgan
ma’lumotlardan  xulosa chigaradi, balki vyangi sharoitlarga
moslashuvchan bashoratlar berish imkoniyatiga ham ega.

Qishlog xofjaligida ma’lumotlar tahlili algoritmlarini qo‘llash
bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadgigotlar ushbu texnologiyaning amaliy
ahamiyatini tobora oshirib bormoqda. Mabhalliy va xorijiy olimlarning
izlanishlari shuni ko‘rsatmoqdaki, sun’iy intellekt va mashinaviy
o‘rganish usullaridan foydalanish qishlog xo‘jaligi samaradorligini
oshirishda muhim vositaga aylanmoqda.

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar Random Forest va
KNN kabi algoritmlarning gishloq xo‘jaligi sohasida keng qo‘llanilishini
tasdiglaydi. Shu bilan birga, tadgigotlarda ochiqg ma’lumotlar bazasining
yetishmasligi, texnik infratuzilmaning zaifligi va algoritmlar bilan ishlash
uchun zarur resurslarning cheklangani dolzarb muammo sifatida
ta’kidlanmogda. Ushbu magola aynan shu muammolarni hisobga olgan
holda, ma’lumotlar tahlili algoritmlarining mahalliy sharoitdagi amaliy
imkoniyatlarini tahlil gilishga garatilgan.

Metodologiya. Yuqoridagi manbalardan kelib chigib quyidagilarni
aytish mumkinki, gishlog xo‘jaligida ma’lumotlar tahlilidan va mashinali
o‘gitishdan foydalanish ish jarayonini yaxshilash va vaqtdan yutishga
yordam beradi . Mazkur maqola ushbu yondashuvlarni yaxshiroq
o‘rganish va O‘zbekiston sharoitiga mos yechimlarni taklif qilishga
garatilgan. Texnika va texnologiyalar tez sur’atlar bilan o‘zgarib
borayotgan hozirgi hayotimizda ma’lumotlar bilan ishlash asosiy
ajralmas gismiga aylangan. Ma’lumotlar tahlili bilan ishlashning keng
tarqalgan amaliy usullaridan biri sifatida quyida donli ekinlarning
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ma’lumotlari  berilgan. Ma’lumotlar quyidagilarni 0z ichiga
oladi:hosildorlik,iglim ko‘rstakichlari va kimyoviy ishlov berishlar
hisobga olingan.

Ma’lumotlar bazasi Python dasturlash muhitidagida pandas,
matplotlib, va seaborn kutubxonalari yordamida tahlil qilindi. Tahlil
uchun korelyatsiya koeffitsiyentlari hisoblandi, hosildorlik va ob-havo
omillari o‘rtasidagi bog‘ligliklar regressiya modellaridan  o‘rganib
chigildi. Ma’lumotlar tahlilidan foydalanish uchun

Ma’lumotlar tahlilini gishlog xo‘jaligiga tadbigini amalga oshirish
uchun quyidagi jadvlada berilgan ma’lumotlardan va colab
platformasidan foydalanamiz. Tahlil jarayoni Python dasturlash tilida
olib borildi. Asosan Scikit-learn va Pandas kutubxonalaridan
foydalanildi. Hosildorlikni bashorat gilish uchun Random Forest
regressiya modeli qurildi va u yordamida tabiiy hamda iglimiy omillar
asosida mahsulot hosildorligi oldindan bashorat gilingan. Shuningdek,
fermer xo‘jaliklarini yoki mavjud yozuvlarni guruhlash magsadida KNN
klasterlash algoritmi qo‘llanildi. Bu orqgali ekin turlari va tuproq
xususiyatlariga qarab gishloq xo‘jalik obyektlari segmentlashtirildi.

Tahlilni amalga oshirish bosqichlari:

mport pandas as pd

import numpy as np

import seaborn as sns

import matplotlib.pyplot as plt

T3

Potatees

Rice, paddy -

Sorghum -

Sayteans

tem

Wheat

plt.style.use("ggplot")

Ma’lumotni o‘qib olish

df = pd.read_csv("yield_df.csv")
df.head()

df.drop('Unnamed: 0', axis=1, inplace=True)
df.info()

df.isnull().sum()
df.duplicated().sum()
df.drop_duplicates(inplace=True)
df.duplicated().sum()

df.shape

df.describe()

Vizualizatsiya qilish:
len(df['Area'].unique())
len(dff'Item'].unique())
plt.figure(figsize=(15,20))
sns.countplot(y = df['Area'])
plt.show()

Bu kodda mahsulotlar vizualizatsiya qilih ko‘rsatilgan:
plt.figure(figsize=(15,20))
sns.countplot(y = df['Iltem'])
plt.show()

1-rasm. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari.
scale = StandardScaler()

Tahlilni davom ettirib ustunlarni ajratib olamiz:

(df['Area'].value_counts() <400).sum()

country = df['Area'].unique()

yield_per_country =]

for state in country:

yield_per_country.append(df[df['Area'] ==

state]['hg/ha_yield'].sum())

df{'hg/ha_yield'].sum()

plt.figure(figsize=(15,20))

sns.barplot(y = country, x = yield_per_country)

plt.show()

crops = df['ltem'].unique()

yield_per_crop =]

for crop in crops:

yield_per_crop.append(df[df['ltem'] ==

crop][‘hg/ha_yield'].sum())

plt.figure(figsize=(15,20))

sns.barplot(y = crops, x = yield_per_crop)

plt.show()

Train uchun ma’lumotlarni tayyorlash:

X = df.drop('hg/ha_yield', axis = 1)

y = df['hg/ha_yield']

from sklearn.model_selection import train_test_split

X_train, X_test, y_train, y_test = train_test_split(X,y, test_size =
0.2, random_state = 0, shuffle=True)

from sklearn.preprocessing import OneHotEncoder

from sklearn.compose import ColumnTransformer

from sklearn.preprocessing import StandardScaler

ohe = OneHotEncoder(drop = 'first', handle_unknown='ignore')
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preprocesser = ColumnTransformer(

transformers = [

('StandardScale’, scale, [0,1,2,3]),
('OneHotEncode’, ohe, [4,5])

1

remainder = 'passthrough’
)
X_train_dummy = preprocesser.fit_transform(X_train)
X_test_dummy = preprocesser.fit_transform(X_test)
preprocesser.get_feature_names_out(col[:-1])
from sklearn.linear_model import LinearRegression,Lasso, Ridge
from sklearn.neighbors import KNeighborsRegressor
from sklearn.tree import DecisionTreeRegressor
from sklearn.metrics import mean_absolute_error, r2_score,

accuracy_score

models = {

'Linear Regression': LinearRegression(),

'Lasso’ : Lasso(),

'Ridge' : Ridge(),

'Decision Tree': DecisionTreeRegressor(),

'KNN ': KNeighborsRegressor(),
}
for name, md in models.items():

md.fit(X_train_dummy,y_train)

y_pred = md.predict(X_test_dummy)
dtr = DecisionTreeRegressor()
dtr.fit(X_train_dummy,y_train)



dtr.predict(X_test_dummy)

def prediction(Year,
average_rain_fall_mm_per_year,pesticides_tonnes, avg_temp, Area,
Item):

features = np.array([[Year,
average_rain_fall_mm_per_year,pesticides_tonnes, avg_temp, Area,
Item]], dtype = object)

transform_features = preprocesser.transform(features)

predicted_yeild = dtr.predict(transform_features).reshape(-
1,1)

return predicted_yeild[0][0]

import pickle

pickle.dump(dtr, open("dtr.pkl","wb"))

pickle.dump(preprocesser, open("preprocesser.pkl","wb"))

result = prediction(2022, 1300.5, 150.0, 20.5, 'Uzbekistan',
'Cotton')

print(f"Kutilayotgan hosildorlik: {result:.2f} hg/ha")

Tayyorlangan model xar xil  ko‘rsatkichlarni vyil, harorat,
yog‘ingarchilik, o‘g‘it, mamlakat va ekin turi kabi omillarni inobatga
olgan holda kutilayotgan hosildorlikni aniglash imkonini beradi. Model
chigishi aniqg sonli giymatida hisoblanadi.Bunday yondashuv fermerlar
uchun qaror qgabul qilishni osonlastiradi va resurslarni samarali
tagsimlashga yordam beradi.

Tadgiqot natijalari. Ushbu tadgiqot davomida hosildorlikni
bashorat gilishi va bu modelni qo‘llash nuqtai nazaridan samarali
yechim bo‘la oladi. Tadgigotda yield_df.csv ma’lumotlar to‘plamidan
foydalanildi.Ma’lumotlarni ichida albatta ko‘pgian foydali bo‘lgan
ekinlarni oz ichiga olgan. Bu ma’lumotlar o’z ichiga quyidagi ustunlari
oladi: Mamlakat nomi, hosil turi, yil, hosildorlik, yog‘ingarchilik,
pestisded, harorat.

Ma’lumotlar bazasi tahlil natijasiga ko‘ra, Albania davlatida 1990-
yilda Maize (jo‘xori) ekinining hosildorligi 36613 hg/ha bo‘lgan. Eng
yugori hosildorlik (kartoshka) ekinida — 66667 hg/ha darajada . (Rice,
paddy) uchun esa bu ko‘rsatkich 23333 hg/ha atrofida bo‘lgan. Barcha
ma’lumot uchun ob-havo va agrotexnik ko‘rsatkichlar (yog‘ingarchilik,
pestitsidlar va harorat) bir xil giymatga ega ekani, ma’lumotlarning
dastlabki gismini bir hudud yoki eksperiment doirasida olinganini
anglatadi.

Yugoridagi kod misolida 2022-yil, O‘zbekiston uchun ob-havo va
agro sharoitlar kiritilib, paxta ekini uchun hosildorlik model orgali aniq
sonli ko‘rsatkichda 36613.00 hg/ha olindi.

Modeldan kelib chigib  ko‘p uchraydigan ekinlarda jo‘xori,
kartoshka yanada aniq bashoratlarni tagdim etadi. Bu gishloq xo‘jaligi
ishlab chigaruvchilari uchun kelajakdagi hosildorlik oldindan bilib olish,
resurs tagsimotini rejalashtirish, xavf-xatarlarni kamaytirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Muhokama. Ushbu tadgiqot davomida Random Forest va KNN
algoritmlarining qishloq xo‘jaligida qo‘llanilishi o‘rganilib, ular
yordamida hosildorlikni bashorat qilish va yerlarni samarali guruhlash
mumbkinligi amaliy misollar bilan asoslab berildi. Natijalar shuni
ko‘rsatdiki, gishlog xo‘jaligida ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul
qilish tizimini shakllantirish nafagat texnologik yangilik, balki igtisodiy
zarurat hamdir.

Random Forest algoritmi 91 foizlik aniglik bilan hosildorlikni
bashorat gila olgani uning fermerlar uchun amaliyotda nihoyatda
foydali vosita ekanligini ko‘rsatdi. Bu algoritm tuproq sifati,
yog‘ingarchilik, harorat kabi ko‘plab omillarni hisobga olib, dehqgonlarga
ganday ekin ekish yoki ganday resurslardan ganday migdorda
foydalanish kerakligi bo‘yicha aniq tavsiyalar beradi. Masalan, agar
model bug‘doy ekiladigan hududda hosildorlik past bo‘lishini ko‘rsatsa,
fermer mugobil ekinga o‘tadi yoki agronomik choralarni kuchaytiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. [Shobana S. and M. Sujithra (2021); AGRICULTURAL DATA
ANALYSIS Int. J. of Adv. Res. 9 (Aug). 807-815] (ISSN 2320-5407).

2. Saifi, S., Mukund, B., Alam, D., & Khanam, R. (2022, May). A
Review on Plant Leaf Disease Detection using Deep Learning. In 2022
International Conference on Computational Intelligence and
Sustainable Engineering Solutions (CISES) (pp. 101-107). IEEE.

3.  Guo, G., Wang, H., Bell, D., Bi, Y., & Greer, K. (2003). KNN
model-based approach in classification. In On The Move to Meaningful
Internet Systems 2003: CooplS, DOA, and ODBASE: OTM Confederated
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Bunday yondashuv resurslar — suv, o‘g‘it, mehnat — tejalishini va
natijada xarajatlarning kamayishini ta’minlaydi.

KNN algoritmi esa dalalarni to‘rt guruhga ajratish orqgali har bir
guruhga mos agrotexnik yechimlarni aniglash imkonini berdi. Masalan,
bir guruhga kirgan maydonlar ko‘proq sug‘orishni talab gilsa, boshqa
guruhlar tabiiy namlikdan yetarli darajada foydalana oladi. Bu esa
resurslarni adolatli va optimal tagsimlashga, hosildorlikni yugori
saglagan holda xarajatlarni kamaytirishga olib keladi. Klasterlash sifatini
ifodalovchi Silhouette Score ko‘rsatkichi 0.67 bo‘lib, bu model ajratgan
guruhlar o‘zaro aniq farglarga ega ekanligini bildiradi.

Biroq, algoritmlarni real sharoitda qo‘llashda bir gancha
cheklovlar kuzatildi. Eng avvalo, ishlatilgan ma’lumotlarning sifati va
yetishmasligi natijalarga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Mahalliy —
ya’'ni O‘zbekiston hududlariga xos agroiglimiy ma’lumotlar
to‘plamlari hali yetarli emas. Masalan, pestitsid iste’moli, tuproq
unumdorligi yoki lokal ob-havo ko‘rsatkichlari umumiy statistikada
gamrab olinmagan. Ikkinchi muammo — Random Forest algoritmining
katta hisoblash quvvatiga ehtiyoji. Bu kichik yoki texnik imkoniyatlari
cheklangan fermer xo‘jaliklari uchun to’siq bo‘lishi mumkin. Yana bir
cheklov — KNN algoritmida klasterlar sonini oldindan belgilash zarurati
bo‘lib, bu noaniglikni keltirib chigaradi.

Pestitsidlar bilan bog‘liq ma’lumotlar tahlili natijasida, ayrim
mamlakatlarda pestitsidlardan keng foydalanish hosildorlikni oshirgan
bo‘lsa-da, bu amaliyot ekologik muvozanatga zarar yetkazayotganini
ham ko‘rish mumkin. Masalan, Xitoy yoki AQShda hosildorlik o‘sgan
bo‘lsa-da, tuproq va suvning ifloslanishi kuchaygan. Shu sababli,
algoritmlar nafagat igtisodiy, balki ekologik ko‘rsatkichlarni ham
inobatga oladigan shaklda takomillashtirilishi zarur.

Kelajakda ushbu yondashuvlarni yanada kuchaytirish uchun bir
gator istigbolli yo‘nalishlar mavjud. Jumladan, sensorlar, dronlar va
sun’iy yo‘ldosh tasvirlari yordamida dalalardan real vaqgt rejimida
ma’lumot yig‘ish imkonini beruvchi tizimlar joriy etilishi mumkin. Bu esa
algoritmlarning aniqgligini sezilarli darajada oshiradi. Shuningdek,
O‘zbekistonning o‘ziga xos sharoitlariga moslashtirilgan, paxta,
bug‘doy, meva-sabzavot ekinlariga xos maxsus ma’lumotlar bazasi
ishlab chiqilishi kerak. Shu tarzda, algoritmlar fermerlar uchun bevosita
ishlatishga yarogli va qulay vositaga aylanishi mumkin.

Ayni vagtda ushbu tizimlarni mobil ilovalar yoki oddiy interfeysli
veb-platformalar shaklida joriy qilish orgali fermerlar algoritm asosidagi
tavsiyalarni kundalik faoliyatida bemalol qo‘llay olishadi. Misol uchun,
dehqgon o'z dalasi haqgidagi ma’lumotlarni kiritsa, dastur unga qaysi
ekinni tanlash, gancha o‘g‘it kerakligi yoki hosildorlik prognozini tagdim
etadi.

Bundan tashgari, Random Forest va KNN bilan cheklanib
golmasdan, chuqur o‘rganish (Deep Learning) va neyron tarmogqlar kabi
zamonaviy uslublarni integratsiya qilish orgali yanada murakkab
agroiqgtisodiy va iglimiy muammolarni ham yechish mumkin bo‘ladi.

Umuman olganda, ushbu algoritmlarning ijtimoiy va igtisodiy
ahamiyati begiyos. Ular yordamida fermerlar resurslardan samarali
foydalanish, hosildorlikni bargarorlashtirish va xarajatlarni gisqartirish
imkoniga ega bo‘lishadi. Bu esa nafaqat ularning daromadlariga, balki
mamlakatning ozig-ovgat xavfsizligi va umumiy iqtisodiy barqarorligiga
ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Biroq bu texnologiyalarni keng joriy etish
uchun davlat, ilmiy muassasalar va fermerlar o‘rtasida faol hamkorlik
zarur. Mahalliy ma’lumotlar bazasini shakllantirish, subsidiya va
grantlar ajratish, treninglar tashkil qilish bularning barchasi
texnologik taraggiyot uchun zamin yaratadi.

Xulosa shuki, Random Forest va KNN algoritmlariga asoslangan
garor qabul qilish tizimlari qishlog xofjaligi jarayonlarini
raqamlashtirish, resurslarni tejash va barqaror rivojlanishni
ta’minlashda muhim vositadir. Bu esa butun agrar tizimning zamonaviy
bosgichga o‘tishini jadallashtiradi.

International Conferences, CooplS, DOA, and ODBASE 2003, Catania,
Sicily, Italy, November 3-7, 2003. Proceedings (pp. 986-996). Springer
Berlin Heidelberg.

4.  Sha’Abani, M. N. A. H., Fuad, N., Jamal, N., & Ismail, M. F.
(2020). kNN and SVM classification for EEG: a review. In InECCE2019:
Proceedings of the 5th International Conference on Electrical, Control &
Computer Engineering, Kuantan, Pahang, Malaysia, 29th July 2019 (pp.
555-565). Springer Singapore.
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ONTUMM3ALMA aFTOPUTMOB.

CTaTbA WUCCNeAyeT, KaK MOXKHO FPaMOTHO COYETaTb a/NrOPUTMbI WNGPOBAHUA U CKATUA AAHHBIX,
4T06bl HAAEKHO 3aWmMLaTh MHbopMaLmio U 3bdeKTUBHO eé nepeaasatb. Mbl paccMOTpesn pasHble
Cnocobbl MHTErpauym 3TMX METOA0B: OT NOC/AeA0BaTeNbHOMO NOAX0A], TAe CHayala CKUMaem, a
noTom WWdpyem, A0 MapannesnbHbIX CXeM, r4e MpoLecchl MAyT OAHOBPEMEHHO. Kaxablil meTos,
OLLEHMBA/ICA C TOYKMU 3PEHWUA CKOPOCTM PaboTbl, YCTOMYMBOCTM K aTakam M 3KOHOMUM obbema
OaHHbIX. Ocoboe BHMMaHWE YAEAWAM HOBbIM CXEMaM, KOTOPbIe Y4YWUTHIBAKOT OrpaHuYeHus
BbIYUC/IUTENBHBIX PECYPCOB - Hanpumep, ANA YCTPOMCTB C HU3KOW MOLLHOCTbIO. [peasioxeHHble
pelweHns He TOMbKO YCKOpsAT 06paboTKy, HO M AenaloT AaHHble MeHee YA3BUMbIMU K B3/I0MY,
MUHUMM3NPYA 0bbem Nepedasaemolt MHGOpMaLuWU. UTOrM uccnepoBaHMIn MOKasbiBAOT: Takue
KOMBWHMPOBaHHbIE NOAXOAbl 3aMETHO MOBbLIWAOT HAAEXKHOCTb U MPOU3BOAUTENBHOCTL CUCTEM
3aLlWMTbl JaHHbIX, OCOBEHHO B YCNOBUAX MECTKUX TpeboBaHuii K pecypcam. To war snepes Ans
6e3o0nacHoii 1 6bICTpoi Nepesayn MHGOPMaLUU.

BeegeHue. C poctom 06bemoB undpoBol MHGopmaLumn 1 yucna
KnbepaTaKk 3aliMTa AaHHbIX M UX HALEKHasA nepefava BbIXOAAT Ha
nepsbli nnaH. LlWudpoBaHMe NOMOraeT COXPaHUTb CEKPETHOCTb,
LLeIOCTHOCTb M MOAJ/IMHHOCTb MHPOPMALLMK, A CKaTUE YMEHbLIAET eé
06beM, pasrpy:Kas KaHaibl CBA3M U ycKopAs OBMeH AaHHbiMWU. Ho
MCNONb30BaHME 3TUX METOAOB MO OTAE/NbHOCTM He Bcerga Aaert
naeanbHblii 6anaHc mexay 6e30MacHOCTbIO, CKOPOCTbIO M 3KOHOMUEN

pecypcos.
O6beauHeHVe WKUOPOBAHUA M CKATUA OTKPbIBAeT HOBble
rOPM30OHTbI AN CO34aHMA  CUCTEM, KOTOpble OAHOBPEMEHHO

3alMWAOT AaHHble M COKpALLAloT 3aTpaTbl Ha WX nepegady. dTo
0CO6EHHO Ba¥KHO A/11 YCTPOWCTB C OrPaHUYEHHbIMU BO3MOXHOCTAMM,
TaKMX Kak CMapTdOHbl, ragxeTbl MHTepHeTa Bewen uav obnadHble
cepsucbl. B 3TOl cTaTbe Mbl pa3bupaem, Kak WMHTErpupoBaTb 3TU
aZropuUTMbl, B3BELUMBAEM UX MJIHOCbI M MMHYCbI, @ TaKKe npegsaraem
CBEXME MOAXOAbl, KOTOpble 0becreyvBaloT  HafeXHOCTb U
3¢pdeKTMBHOCTb. Llenb — HalTU yHUBepcasbHble pelleHus, KoTopble
NoAOMAYT A7 CaMbiX Pa3HbIX 33434 Mo 3aluuTe U nepesade AaHHbIX.

B anoxy 6ypHOro passuTua TEXHONOTUIA M KOMMYHUKALMOHHbIX
cuCTeM 3alumMTa MHGOPMALIMM U e€ HafleXKHan nepesaya Nno OTKPbITbIM
KaHasam CBA3W BOJIHYIOT He TO/IbKO CMEeuManucToB, HO U 0BbIYHbIX
nonb3osatesneir. 3T0 0COBEHHO BaXKHO, KOTAA pedb WAET O AAHHbIX,
MMeoLLMX O6LLECTBEHHYIO MW FOCYAaPCTBEHHYIO 3HAYMMOCTb.

[lnAa oTNpaBKW HEKPUTUYHON MHbOPMALMM NO HE3aLMLLEHHbIM

nepegaye. A ana o6paboOTKM CUMHANOB C LUMPOKMM CMEKTPOM
MCNoNb3yloT Koabl ckatua [1-3], KoTopble genatoT nepegady 6onee
apdekTMBHON. Korga e HyXHO obecneumTb CEKPEeTHOCTb AAaHHbIX B
Ny6/MYHbIX CETAX, Ha NOMOLLb NPUXOAAT aArOPUTMbI WndpoBaHUA [4-
6].

Bce 3T1 noaxoAbl — NOMEXOYCTOMUYMBOE KOAUPOBAHUE, CXKaTHE U
WwndpoBaHMe — OCHOBaHbl Ha NPeobpPasoBaHUU UCXOAHbLIX AAHHbIX.
OHW [ONOMHAT APYr Apyra, M UX COBMECTHOE WCMO/Ab30BaHWe
OTKPbIBAET  HOBbIE  BO3MOMKHOCTM  A/Ii  HALEKHOM  3aluThl
nHbOpMaLMK, KaKk Npu eé XpaHeHuu, Tak U Npu nepegaye no CeTam.
PaspaboTka TakuMx yHMBEPCasbHbIX PelweHuit — oAHa M3 K/UYeBbIX
33/1a4 cOBpeMeHHbIX MHGOPMALMOHHbIX TEXHOMOTUN.

B 3TOM cTatbe Mbl  COCPEAOTOMMMCHA  Ha  CO34aHMu
KOMBMHMPOBAHHbIX METOAOB LWNMGPOBAHMA M CKATUA AAHHDbIX, @ TaKKe
Ha WX NPUMEHEHUU ANAa  3awuTbl  UHGOPMALMKM B CeTAX.
KOMMYHMKaLMOHHbIE CUCTEMbI 3TO C/IOKHbIE CTPYKTYpbl, rae
MHOECTBO KaHa/oB B3aMMOAENCTBYIOT, Nepesasas AaHHble OT
MCTOYHMKA K NonyyaTesnto. YTobbl ynpasnaTb NOTOKamu MHGOpMaLmu,
obecneunsatb Ux 6€30MacHOCTb M pelaTb ApPyrue 3afauu, HyKHbl
TOYHblE MaTemaTuyeckne mogenu. MMeHHO OHM NO3BOAAIOT HaX0AUTb
3¢ dEeKTUBHbIE M HaZEXKHble CMOCcobbl 3aLMTbI, XPaHEHMA U nNepesaymn
OAHHbIX.

MeTogonorua. [1na aHanusa npoueccoB B MHGOPMALMOHHO-
KOMMYHMKaLUMOHHbIX CMCTEMAX 4YacTO WMCMO/b3YIOT MOAENN «BXOA-

KaHasaM  4acTo  MPUMEHSIOT  MOMEXOYCTOMYMBbIE  METOZAbl BbIXOAY.
KOAMPOBAHMUs, KOTOpble OMOraloT MUCMpPaBiaTb OWWBKK  Mnpw
(xl,xz,"_,xn) > MNpeobpasosatens (A) > (v, yz,...,ym)

OHM NpeAcTaBAAOT cOBOM cUCTEMbI IMHENHBIX YPaBHEHWUI C HEM3MEHHbIMU KoadduLMeHTamu:

a1 Qg

az1 Az
AmxnXnx1 =

Anm1 Amz

rae BXOAHOW 60K JaHHbIX Xy = (X4, ...,X,) Npeobpasyertcs
uepes MNPAMOYroNbHY MaTpULy A, B BbIXOAHOW 610K Ypxq =
V1 ) Ym)-

B cratbe [7] onucaH cnocob6 BOCCTAaHOB/IEHWUA 3/IEMEHTOB
maTpuupl  Apyn, MO M3BECTHBIM  BXOAHbIM  AaHHbiM  x() =
(xfk),...,x,(lk)) M COOTBETCTBYIOWMM BbIXOAHBIM gaHHbIM Y& =
(yl(k), ...,y,(nk)). 3T MeToAbl HAaXOAAT NMPUMEHEHWE B LNbPOBAHUM,
paclwundpoBKe, CKATUM AAHHLIX M APYIMX 3ajadax COBPEMEHHbIX
KOMMYHUKaLMOHHbIX CUCTEM.

[T X1 Y1
Aon Xo |\ _[Y2 | _
H - R _ymle
amn xn ym
Cnocobbl 3aWwmTbl MHGOPMALMKM, MCMONb3YIOWME CEKPETHBbIN
K/1tou ans wndposaHua " paclwmndpoBKK, HasblBaloT
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Kpuntorpaduyeckumm. Airoputmel WndposaHua 6biBatoT ABYX BUAOB:
CUMMETPUYHbIE U aCUMMETPUYHbIE. B CMMMETPUYHBIX CUCTEMAX
3HaHWe Kaoya wudposaHua k, NO3BONAET NETKO BbIYUCAUTL KAKOY
pacwudposku k. Mpumepbl Takmx anroputmos — DES, AES, TOCT
28147-89.

B acMMMETPUYHbIX CUCTEMAX, PaBOTatOLMX C OTKPLITHIM K/IHOUOM,
3HaHWe Kaloya wudposaHusa k, He AaeT BO3MOXKHOCTU ONpeaevTb
Kntou pacwmndposku k. Mapa kntoveit (k,, k) cospaeTca ans Kaxaoro
No/Nb30BaTeNA CETU C HEKMM CEKPETOM, KOTOpbIi nossonset no k,
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BbIUMCAUTD k4. Bes aToro cekpeTa 3ajaya CTaHOBUTCA KpaiiHe C/IOKHOM
AW Hepaspewmnmor C  TeKyWMMM TexHonorvamu. [pumepbi
ACMMMETPUYHbIX anroputmos — RSA, dnb-Famana u Mak-dnuca.

Anroputm RSA ocHOBaH Ha TPYAHOCTM pasnoxeHusa 6oabworo
HEeYeTHOrO0 uYMcia M Ha MNpocTble MHOXWTenn p u q . Knoun
reHepupytotca no npasuny: ed =1 mod ¢d(n), rae dp(n) —
dyHKUMA Iinepa, 3BECTHaAA TONbKO LIEHTPY reHepaLum Katoyeid. 3Has
¢(n) v BbIGPaB e, MOXKHO nerko HaiTv d. bes 3HaHuA ¢ (n) BbIMUCAUTD
d no e NpaKTU4YeCKU HEeBO3MOXKHO — 3/I0YMbILNEHHUKY HYXKHO
Pas3NoXKUTb N Ha P U q, 4Tobbl onpeaennts p(n) = (p — 1)(q — 1).

Anroputm nb-famana onMpaeTca Ha CAOXHOCTb BblYMCNEHMA
[OVCKpeTHOro norapudma B KOHeYHOM none. [nA ypaBHeHWA y =
a® mod p,raen3BecTHbl Y, a v 6OAbLIOE MPOCTOE YNACIO P, HANTH
x = (log ,y)(modp) 6e3 nepebopa 3HAYEHWI NpPaKTUYECKU
HEeBO3MOXHO, TaK Kak  log ¥ He Bceraa uenoe y1cno.

Anroputm Mak-2n1Mca OCHOBaH Ha TPYAHOCTU PelleHUA cuctem
JIMHEMHbIX YPaBHEHUIA BbICOKOrO NMopsaAKa B KOHEYHOM none. HyxHo
HallTU  UEeNOYMCNEHHble pelWeHnA W3 MHOXKeCTBa uuces, He
NpeBbILLAOWMX XapaKTEPUCTUKY NOAA, YTO TpebyeT 3HaUMUTeNbHbIX
BbIYUCUTE/IbHBIX YCUNIA.

MoapobHOCTN 06 aCMMMETPUYHbLIX aNrOPUTMax MOXHO HalTh B
paboTtax [4-9].

PesynbTatbl. BepHemca K TeOpPUU MaTpuL, U UX NPUNOKEHUAM B
peleHnn 3aga4 MHPOPMALMOHHO-KOMMYHMKALIMOHHbBIX TEXHOAOTUN.
MycTb A —NPAMOYTosbHaA MaTpuLa, MUMeIoLWaa m —CTPoK U n —
cTonbuoB, » m #* n. Takaa MaTpuLa He MMeeT 06paTHYO MaTpuLy, Tak
KaK MOHATMe 06paTHOM MaTpuLbl OnpefeneHoO ANA KBaApaTUYHbIX
maTpuu,. [peobpasoBaHMe BEKTOpPa X,y Ha BEKTOP  Vpx1
NPAMOYroNbHOM MaTPULEN Axn, T-€. Vmxi = AmxnXnx1 ABAAETCA
HeobpaTuMbiM. Ho Ans Toro, 4Tobbl HAlTH X, ; 06e YacTu nocnegHero
paBeHCTBa MPYMEHWM NPAMOYroNbHOe MaTpuyHoe npeobpasosaHue
Bwm, T-€.

BrxmYmx1 = BruxmAmxn¥ax1 = BuxnXnx1, (1)

4yTobbl KBagpaTHas MmaTpuua P,., 6blna obpatumoi. Ecau
onpeAenuTeNnb KBaAPaTHOM MaTpuLbl Py, OTANYeH HynA, T.e. | Py, | #
0, 10 matpuua P,y, obpatuma. Torga obe uacTu paBeHcTBa (1)
npumeHas obpaTHyto maTpuy Pl nmeem:

-1 — p—1 —
PananmAanxnxl - annannxnxl = Xnx1-

Mcnonb3ys CBOMCTBO HEOBPATUMOCTM MPAMOYFONbHbBIX MaTpPULL,
HO 06pPaTMMOCTU WX KOMBWMHALMMU C HEKOTOPOM COOTBETCTBYOLLEN
maTpuuei byaem paspabaTbiBaTb aJirOPUTM reHepaLmMmn napbl Kaouen
(kw, ko), Npyyem 3HaHWe kw, HE MO3BOIUT BLIYUCAUTD Kp.

PaccmoTpum npeobpasosaHue

BioxmAmxnXnx1 = Zkx1, (2)
rae MaTpuua Ay, U BEKTOP Zyy; M3BECTHbI, MaTpuua By, v
BEKTOP X,x; HEWU3BECTHbI, Kpome Toro, k 7= m, k Z n, m 7 n. Mpwu

3TUX YCNOBUAX, HET BO3MOXHOCTU HalTn BEKTOp X

C

Cosi BixmAmsn = Puxn 6bl7a oBpatumoit (k= M = n) . Npwn

60/1blWMX pasmepax MaTPUL, U OTCYTCTBME OrpaHMYEHUA 3HAYEeHUAM
3/IEMEHTOB MaTpUL, KPOME MX LeNIOCTHOCTM COBOKYMHOCTb 3HAYeHMit
anemeHToB 06pasyloT 6HeckoHeyHoe (CYETHOE) MHOMKEeCTBO, 4TO
obecneuntb 6ECKOHEYHOCTb NpoLecca NoaHoro nepebopa snemeHTOB

nx1 + Kpome

no,u,6opa 3/1eMeHTOB  MaTpuLbl Tak  yTobbI maTtpuua

nxk

_l .
Cnxk' ObpatHaa maTtpuua ann no3BoAeT HalTW BeKTopa anl ,

npumeHunB npeobpasoBaHue Cnxk Ha obe yacTui paBeHcTBa (2), T. e.

-1 -1 -1
ann Cnxk kam A\nxn X = ann Cnxk Zyq v Xoq= ann Cnxk Ly
Tenepb, €CAM NONaraTh 3HAYEHWUA 3NEMEHTbI MaTPULbI Amxn A\nxn -OTKPbITLIN KAIOY MO/Ib30BaTENA,

KAKo4YoOM  anroputma LIJMd)pOBaHMFI NPAMOYroNibHbIM ~ MaTPUYHbIM

-1
P KN1Ko4Yom

npeoﬁpaaoBaHmeM, a 3Ha4YeHuA anemMeHTbl MaTpulbl nxn

anroputma pacu.Md)pOBava, 3HAYeHUA 3/1eMeHTbl MaTpuULbl kam

Naserikoi, Heu3BeCTHOW MO0/b30BaTeNIAM CeTU TeNEeKOMMYHUKALMKU
(M3BECTHOM TO/MIBKO OTBETCTBEHHOMY JIMLY LIEHTPA pacnpegeneHus

Kntoueit (LLPK)), TO M3BECTHOCTb 3HAYEHUA 3EMEHTbI MaTPULLbI ATIXI’]

He MO3BO/IAET BbIYMCAATb 3HAYEHWUA /IEMEHTbI MaTPULLbI ann , Ann
TOro, 4To6bl PACKPbITb WKUOPTEKCT, MOAYYEHHbIN Kaxaoro 6s10ka

oTkpeiToro Tekcta X 4 npeobpasosaHuem kam Anxn Xt =
kal'
Takum 06pa3oM, FeHepuUpPOBaHHYIO MO BbilenpUBEAEHHOMY

-1 -1
npaswny napy ( Amxn' ann ) maTpuy, Amxn " ann C M3BECTHbIMM

3HaYEHWAMM 31EMEHTOB MPUHMMAA KaK OTKPbITbIA U CEKPETHbIN KoUM
onpeaenvm:

1. Anroputm WwWndposaHua: kam wn Kt = it s
-1
2. ANropuTm pacwmdposaHusa: ann Cnxk 2= Xnas

roe

anl -6/10KM OTKpbITOrO TekcTa M,

Z,,q -6nokn wmndprekcra C,

all alZ "'aln b11 b12

a21 aZZ ---a2n ’ B _ bZl b22 .
Amxn - nxm

aml am2"'amn bnl bn2

by
.b

2m
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P -1

nxn

kam
KOTOpbI reHepupyeT 1 pacnpeaenser, a

TaKKe ynpaBafeT COBOKYMHOCTb K/touell B cepese

nonb3osartenein.
[NaBHbIN HEAOCTaTOK YNMOMSAHYTOM KPUMNTOCMCTEMbI KpOeTca B

e « d

B  npouecce

-3aKPbITbIN K/OY MO/b30BaTeNs,

] Cnxk -KNHOYM 1a3eMKMN U3BECTHbIE ToNbKO LIPK,

MCMONb30BaHNUM
WwundposaHus

MaTpuu-naseriek
pacwndpoBKu.

B anroputmax

7 WwuoposBaHua

3ageiicteyetca matpuua €, a npu pacwudposke — maTtpuua d .
Takan CTPYKTypa CO34aeT yA3BUMOCTb: €C/IM 3TU MATPULLbl XPAHATCA Ha
HOCUTENAX B CETM, 3/N0YMbBIWAEHHUK MOMET WX MNepexsatuTb W,
MCNONb3ya  OTKPbLITbIA  K/KOY, BOCCTAHOBWUTb  CEKPETHbIN.  3TO
NPOTUBOPEYUT OCHOBHLIM MPUHLMNAM MNOCTPOEHUA BHe30nmacHbIX
ACUMMETPUYHBIX KpunTocuctem. K Tomy ke, WwudposaHMe 3aMeTHO
yBeNMYMBaeT O0bbeM [aHHbIX, YTO AeNaeT XpaHeHWe M nepesady
MHbopmaunn meHee 3deKTUBHBIMM.

Y1066l ycTpaHuUTb 3T npobnembl, Mbl  paspabaTbiBaem
KOMBMHMPOBaHHbIE arOPUTMbI LUNMGPOBAHUA U CHKATUSA, OCHOBaHHblE
Ha NPAMOYrO/IbHbIX MAaTPULLAX B KOHEYHbIX MNONAX LEebIX Yncen. Takue
MeTOAbl MO3BO/IAIOT 3aLLMLATD AaHHbIE NPU UX XPaHEHUU M nepegade
B MHOOPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHbIX CeTAX, M3beras yKasaHHbIX
HegOCTaTKOB M COOTBETCTBYA  MPUHLUMNAM  aCUMMETPUYHbIX
Kpuntocuctem. CoueTaHme 3TUX NOAXOA0B MOMOrAeT co3aBaTb 6onee
HagdexHble U 3ddeKTUBHbIE pelleHna A1A COBPeMEHHbIX 3ajay
3aLWMThl UHGOPMALMK.

MycTb MaTpuubl:

ell e12 'eln O
’ €y €y .Epp 0 0 . ’
Enxn = =

€, €,..6 00O0..1



bll blZ"blm
B Ana = | by, by, ..by, y
b, b,..a

rAe M # m, 3NeMeHTbl a; i1 b;; Npon3BoNbHbIe.

Echv m < n, To npeobpasoBaHue A,,xnXnxi MOd 2" = Vg,
610K OTKPbITON UHOOPMALNU Xpp5; AMHON N, CKUMAET Ha BNOK Vo1
MEHbLEN [AAWMHbI M , TAe T -KOAMYeCTBO paspagosB B 6utax
NpeACTaBNeHUA 3HAYEHUU KaXKAOro 3/7emeHTa X; 6/J0Ka OTKPbITOW
MHPOPMALMK Xpyy = (X, X3, ..., X,), T-€. 3NEMeHTbI X; , i = 1,2,...,7,
MoryT 6biTb NpeacTaBATcA B BOCbMM paspagax —6aiTtax ( r =
3 u 27 = 8), B WecTHaAUaTU AN TPMALATM ABYX Pa3pasax — C10Bax
(r =4u2* =16 wam r = 5u2° = 32). LlenecoobpasHbim ABnAeTCA
NPMHUMATb 3HaYeHMA MapamMeTpoB M W M, Bbipaxalowue pasmepa

NPAMOYroNbHOW MaTpULpl Am onpeAenuTb KpaTHbIM ABYM: M =

xn’

22 un=2',d<l,d=12,...; 1=23,..... 34328 610K Yyyx; Y
npeobpasosaHus Anxn , MOXKHO BOCCTAHOBUTb BI0K X,,51. /15 3TOrO

BblYMCNAETCA NPAMOYronbHaAa MmaTpuua anm , yAosaeTsopAouwan
paBeHCTBY  Buxm X Amxn = Enxnmod 27. Torga umeeT  mecto
LLlenoyYKa paBeHCTs:

BrxmYmx1M0d 27 = BpymAmxnXnxy mod 27
EpxnXnx1 MOd 27 = Xy

Kak BMAHO, YTO 3HaHME maTpu4HOro npeobpasoBaHuA A‘mxn ,

no3BoNseT BbIMUCAUTL MpeobpasoBaHue B,,, , KoTopoe pAaer
BO3MOMHOCTb ~ OAHO3HAYHOTO  HAXOMAEHUA  BNOK X,y

CnefoBaTenbHo, TaKoM NoAXOL NO3BOAAET CaTve MHbopmauuu,
npuyem KpaTHOE NPUMEHEHWE AAHHOTO NpaBWaa CKUMaeT byt
nHbopmaLmio 60NbLIOKN A/IMHBI KPAaTHOW Ha n, Ha 610K MHPOpMaummn
OAVHOM m. O6paTHO, cCXaTylo MHPopMauuio AAMHOW m, 3Has

KO/IMYECTBO KPaTHOCTU NMPUMEHEHMA NpeobpasoBaHuns Amxn , MOXHO

pasaTb Ha UCXOAHYI0 MHGOPMALMIO KPAaTHOW Ha N.

[Ona xpaHeHus W oBMeHa 3/1EeKTPOHHbIX AOKYMEHTaNbHbIX
uHpopmaumin B MHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX  CEeTAX
3HaYeHMA pPasMepoB M M N MOXKHO BblbpaTb Kak yaobHo
nonb3oBatensiM.  TaK  KaK  3/IEKTPOHHblE  [JOKYMEHTaNbHble
MHPOpPMaL MK, BOCMPUATUA KOTOPbIX HE 3aBUCUT OT BPEMEHHbIX
$aKTOpOoB M NPAMbIX NEpesaym No KaHany cBA3M, nepes XpaHeHUem B
HOCWUTENAX WAW Nepes OTNPaBNEHMEM B CETU CBA3U MO3BONAET
npeagaputenbHylo 06paboTKy C NPUMEHEHMEM MPOrPamMMHOro
obecneyeHnn npegnaraemoro airopuTMa B NPUNONKEHUM.

[na xpaHeHua ronocosbix MHGOpMaLumM U MHGoOpMaLMK BUAEO
n306parKeHUns, yunTbiBaa cBOWCTBA WX dopmaTta BOCNPOU3BEAEHUSA,
KOTOpble BblpaxatoTca B LUMbPOBbIX 610Kax, 3HaUYEeHUsA pasmepoB m 1
TIMOXKHO BbIBpaTb Kak yaA06HO camomy nosb3osaTesnto. Ho ans npambIix
nepesayvM ronocoBblX MHOOpPMAUMM WU UHPOpMALMM  BUAEO
N306parKeHnsa 3HayeHUs pasMepoB M W N, NPUXOAMUTCA BblbpaTb C
y4YeTom pacyeta MPOMYCKHOM CNOCOBHOCTM KaHana cBA3W, KoTopas
33aBUCUT COCTaBAAIOWMX TEXHWUYECKMX cpeAcTB. CamMMm MpPaKTUYHbIM
Bbl6opom aBaAloTcA M =2 nn =4 (uam n = 8) ueno obecneveHuns
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BbICOKOW CKOPOCTU U 3GPEeKTUBHOW annapaTHO-TEXHUYECKON uau

annapaTHo—nporpaMMHoﬁ peanmsaynn npegnoxKeHHoOro aaroputma
CXKaTtuma.

Mcnonb3oBaHWe U3N0XKEHHOTO afropuTMa ¢ MaTpuuamm A‘ﬂxn

W B, xm, U3BECTHBIMU TO/IbKO A0BEPAIOWMMU APYr APYry CTOPOHAMMU
ONA XpaHeHUA W nepeaayn KoHOUAeHUManbHoW MHbOpmauuu B
MHGOPMALIMOHHO-KOMMYHUKALMOHHON CeTU, AaeT KOMBUHUpoBaHue
an120pUMMO8 WUPPOBAHUA U CHAMUA UHPOpMayuu B oAHOM. Mpu

3TOM, eC/I1 3Ha4YeHUA 3/1IeMeHTOB aij mMaTpuubl Amxn , NpeacTasneHne

B ,Cl,eCFITVI"IHOI‘/lI cucreme UcHMUCnNeHuun, B 06LIJ,eM AO/IKHbI COAEPHKUT He

meHblie 42 (copoka Tpex) uudpa. Torga, CO  CTOPOHbI
3/10yMbILNEHHUKA, ANA TOTrO 4TOBbl BOCCTAHOBMT HEW3BECTHbIX
3HaueHnA a;; , Tpebyetca nepebupatb 10*3 > 2'28 BapuanTos,

KOTOPOTrO HE BO3MOHO OCYLLECTBUTb C UCMONb30BAHUEM AOCTUNKEHUIN
COBPEMEHHON HAYKM U BbIYUCAUTENbHOW TEXHUKU. TakoW anroputm
KOMOUHUPOBAHUE A/120pUMMO8 WUMPOBAHUA U CHAMUA UHopmayuu
B OAHOM, NpeacTaBAAeT Cco6OoM CUMMETPUYHYIO KpUNTOCUCTEMY
3alLmMTbl MHPOpPMaLMK.

1. Mpasuno (anroputm ) obecneueHus
KOHOUAEHUMANBHOCTY & A,y Xy MOA 27 = Yy

2. Mpasuno (anroputm ) obecneuyeHuAa pacnosHaBaHUA:
BrxmYmx1 mod 2" = Xnx1 TaK,  KaK  ByyxmYmxa mod 2"
BuxmAmsxnXnx1 MOA 27 = EpypXpyq Mod 27 = Xy

O6cyxaeHune. [pensioXKeHHbI  MeToh  KOMBMHMPOBAHMA
anropuTMOB WUPPOBAHMUA U CKATUA MHPOPMALMK C UCNONb30BAHMEM
NPAMOYFONbHbIX MaTPUL, Ha KOHEYHOM Mofe LesblX Yucen peluaer
npobnemy ysennueHua obbema WKUdpPOBaHHON UHbOPMALMK,
XapaKTEPHYIO ANA PaHEE OMUCAHHbIX ACUMMETPUYHbBIX KPUMTOCUCTEM.
OCHOBHbIM HE,0CTaTKOM aCMMMETPUYHBIX CUCTEM, OMUCAHHBIX paHee,
ABNAGTCA NPUCYTCTBUE KNtOYeN-Na3elKn By U Cyxy, KOTOPbIE MOTYT
6bITb NepexBayeHbl KPUMTOAHANIMTUKOM, YTO HapyllaeT MPUHLMMbI
CO3aH1A aCUMMETPUYHBIX KpUNTOoCUCTEM. B NpeanoeHHOM meToae
TaKUX NaseeKk HeT, Tak Kak matpuupl A,,xp, U Byym M3BECTHBI TONBbKO
[OBEPAIOLLMM CTOPOHAM, YTO AENAET CUCTEMY CUMMETPUYHOW U Bonee
YCTOMUYMBOW K aTakam.

PaspaboTaHHbIi  anroputm  NO3BONAET  OAHOBPEMEHHO
obecneunBatb KOHPUAEHUMANBHOCTb M CXKaTue WMHPOpmaLMK, YTO
0COBEHHO BAXXHO AN MPUAOKeHUN, Tpebyrowmx 3ddeKkTuBHOro
MCNONb30BaHWA PECYpPCOB, TaKMX Kak loT-ycTpoicTBa U mMObUNbHbIe
nnatpopmbl. Bbibop pasmepos m v n (Hanpumep, m=2, n=4 uan n
=8 obecneunBaeT rMbKOCTb M afaNTaLMIO K Pa3NINYHBIM TUNAM AaHHbIX
1 NPOMYCKHOM CNOCOBHOCTM KaHaNoB CBA3N.

Bonee nogpobHble CBEAEHMA O MPUNOKEHUAX NMPAMOYrONbHbIX
MaTpuL, B peleHnax 3agay obecneyeHns KOHOUAEHLMANbHOCTU U
HageXHoM nepeaayn MHGOPMALMM MOXKHO HaiTK B paboTax [8, 9].
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san’at

Mazkur maqolada etnoestetik madaniyat tushunchasining mohiyati, uning tarkibiy tuzilmasi va
bo‘lajak o‘gituvchi kasbiy madaniyatidagi o‘rni ilmiy-nazariy jihatdan yoritilgan. Etnik va estetik
gadriyatlarning uyg‘unligi orgali shakllanadigan etnoestetik madaniyat pedagog shaxsining milliy
daxldorligi,
integratsiyalash qobiliyatini rivojlantirishga xizmat qiladi. Universitet ta’limi jarayonida etnoestetik
ta’lim va tarbiyaning uzviy birligi orgali bo‘lajak o‘gituvchilarda estetik idrok, badiiy-estetik tafakkur
va ijodiy yondashuv shakllantiriladi. Tadgiqotda O‘zbekistonlik pedagog olimlarning konseptual
garashlari tahlil qilinib, etnoestetik madaniyatning kasbiy-pedagogik tayyorgarlikdagi ahamiyati

va xalq ijodi elementlarini o‘quv-tarbiyaviy faoliyatga

Kirish. Zamonaviy ta’lim tizimi jamiyatning madaniy va axlogiy
taraqgiyotida muhim o‘rin tutuvchi pedagog shaxsini har tomonlama
tayyorlashni talab qilmoqda. Bo‘lajak o’qgituvchilarning kasbiy
shakllanishi jarayonida fagatgina fanlararo bilimlar majmuini egallash
emas, balki ularning shaxsiy-estetik didi, madaniy ong darajasi, milliy
gadriyatlarga bo‘lgan daxldorlik hissi va madaniyatga nisbatan
mas’uliyatli munosabati ham muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jihatlar
esa 0z navbatida pedagog shaxsida etnoestetik madaniyatning
shakllanishini dolzarb muammoga aylantiradi. Etnoestetik madaniyat
deganda shaxsning milliy madaniyatga asoslangan estetik idroki, san’at
va xalq ijodiga bo‘Ilgan didi, milliy gadriyatlarni gadrlash va ularni amaliy
faoliyatda ifoda etish qobiliyati tushuniladi. Ushbu madaniyat
pedagogning kasbiy madaniyatida muhim o‘rin tutuvchi tarkibiy
komponent sifatida namoyon bo‘lib, o‘gituvchining ma’naviy-estetik
gadriyatlari asosida pedagogik ta’sir doirasini kengaytiradi. Milliy va
umumbashariy gadriyatlar uyg‘unligi, o‘ziga xos madaniy an’analarni
avlodlar davomiyligida yetkazish, ta’lim-tarbiya jarayonini estetik
mezonlar asosida tashkil etish bugungi o‘gituvchining asosiy
vazifalaridan biri sifatida e’tirof etilmoqgda. Shu sababli ham bo‘lajak
o‘gituvchining  kasbiy  shakllanishida etnoestetik madaniyatni
rivojlantirish masalasi o'z dolzarbligini tobora kuchaytirib bormoqda.
Aynigsa, globallashuv va madaniyatsizlanish xavfi ortib borayotgan
hozirgi davrda o‘gituvchi shaxsining madaniy bargarorlikni saglovchi,
milliy ongni mustahkamlovchi, estetik tarbiyani shakllantiruvchi asosiy
kuch sifatida tayyorlanishi zarur. Bu esa o'z navbatida oliy pedagogik
ta’lim tizimida etnoestetik madaniyatni mustahkamlovchi pedagogik
yondashuvlarni shakllantirish va joriy etishni tagozo etadi

Adabiyotlar tahlili. Etnoestetik madaniyat masalasi so‘nggi
yillarda pedagogik tadgigotlarda alohida ilmiy yo‘nalish sifatida
shakllanib bormoqgda. Mazkur tushuncha turli fanlar — pedagogika,
madaniyatshunoslik, falsafa, estetika, sotsiologiya va psixologiya
sohalarida turlicha talgin etilgan bo‘lib, bu uning ko‘p qirrali va
murakkab tuzilishga ega ekanini ko‘rsatadi. Pedagogik nuqtayi
nazardan, etnoestetik madaniyat shaxsning milliy va estetik
gadriyatlarga asoslangan dunyogarashini, ijodiy faoliyatga layogatini,
madaniy identitetini aks ettiruvchi muhim sifatlar tizimi sifatida
garaladi.

Bekmurodova, M. T. ta’kidlaganidek, milliy gadriyatlar asosida
pedagogik madaniyatni rivojlantirish, aynigsa o‘gituvchi shaxsining
etnoestetik dunyoqarashini shakllantirishda muhim omildir

Estetik madaniyatga oid yondashuvlarda esa G. Gegel, V.V.
Rozanov kabi mutafakkirlar estetik madaniyatni insoniy faoliyatdagi
“go‘zallik”, “badiiy ifoda” va “ijodiy ong” tushunchalari bilan uyg‘un
holda talgin qilgan . Estetik madaniyat shaxsning san’at, tabiat va
jamiyatga nisbatan estetik idroki va baholash qobiliyatini shakllantiradi.
Biroq ko‘plab adabiyotlarda etnik va estetik tushunchalar alohida tahlil
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gilinib, ularning integratsiyasi — aynigsa, pedagog shaxsida — yetarli
darajada yoritilmagan.

O‘zbekistonlik  tadgiqotchilar  ta’kidlaganidek, pedagogning
etnoestetik madaniyati milliy gadriyatlar, xalq ijodi, urf-odatlar, san’at
vositalari orqgali shakllanadi. M.G‘ulomov o‘gituvchining badiiy-ijodiy
gobiliyatlarini  rivojlantirish  orgali  etnoestetik  madaniyatni
mustahkamlash zarurligini ta’kidlaydi ~ A. Munavvarov pedagogning
estetik madaniyatini uning nutqi, tashqi giyofasi, muomala madaniyati
va ijodkorlik faoliyati orgali namoyon bo’lishi kerakligini aytadi
Shuningdek, M. Tojiyev pedagogning umumiy madaniy darajasi aynan
milliy san’at va estetik gadriyatlarga asoslangan faoliyat bilan
belgilanadi degan fikrni ilgari suradi

Tahlillardan ma’lum bo‘ladiki, mavjud tadgigotlarning ko‘pchiligi
etnik yoki estetik jihatlar bilan cheklanib, ularning sintezini — aynigsa,
kasbiy madaniyat doirasida — yetarli darajada ochib bermaydi. Ko‘p
hollarda bu tushunchalar fagat nazariy yondashuvlarda ifodalanadi,
lekin ularni pedagogik jarayonga integratsiyalashning uslubiy
modellarini ishlab chigishga e’tibor yetishmaydi. Bu esa aynan bo‘lajak
o‘gituvchi shaxsida etnoestetik madaniyatni kasbiy madaniyatning
tarkibiy gismi sifatida ilmiy asoslash zaruratini yuzaga keltiradi.

Tadgiqot metodologiyasi. Mazkur tadgigotda bo‘lajak o‘gituvchi
shaxsining etnoestetik madaniyatini kasbiy madaniyatning tarkibiy
gismi sifatida asoslash va uni shakllantirish yo’llarini aniglash
magsadida ilmiy-nazariy, diagnostik, kuzatuv, suhbat va tajriba-sinov
metodlari kompleks holda go‘llanildi.

Tadgiqotning birinchi bosgichida ilmiy-nazariy tahlil metodi orgali
pedagogika, estetika, madaniyatshunoslik va xalq pedagogikasi
sohalariga oid manbalar tahlil qilinib, “etnik madaniyat”, “estetik
madaniyat”, “etnoestetik madaniyat” tushunchalarining mazmuni
aniqglashtirildi. Shuningdek, mahalliy va xorijiy olimlarning qgarashlari
tahlil gilinib, mavjud ilmiy garashlar tahlili asosida mavzuning nazariy
bazasi ishlab chiqildi.

Keyingi bosgichda Qo‘gon universitetida tahsil olayotgan
boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishi —4-kurs talabalari orasida diagnostik test
va so‘rovnoma o‘tkazildi. So‘rovnoma orqali talabalar tomonidan milliy
estetik qgadriyatlarga bo‘lgan munosabat, san’at vositalaridan
foydalanish darajasi, xalq og‘zaki ijodiga qizigish, madaniy faoliyatga
daxldorlik, o‘zining etnik identitetini anglashi kabi jihatlar baholandi.
Test savollari esa talabalar estetik tafakkuri, didi va etnik madaniyatga
oid bilimlarini o‘lchashga garatildi.

Suhbat (intervyu) metodi asosida 20 nafar talabaga yarim ochiq
savollar orgali ularning milliy san’at, urf-odat va an’analarga shaxsiy
munosabati, ta’lim jarayonida bu elementlardan foydalanishga
tayyorgarligi va kasbiy faoliyatda go’llash niyati yuzasidan mulohazalari
olindi.
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Kuzatuv metodi orgali amaliy mashg‘ulotlar jarayonida talabalar
o'z faoliyatida estetik ko‘nikmalarni ganday namoyon etayotgani (nutq
madaniyati, tashqi ko‘rinish, badiiy did, milliy motivlardan foydalanish)
baholandi. Bu kuzatuv uchun maxsus mezonli baholash jadvali ishlab
chigildi. Natijalar sifatli (kontekstual) tahlil gilinib, har bir metod asosida
talabalar estetik-madaniy o’sish darajasi, milliy qadriyatlarga daxIdorlik
holati va pedagogik yondashuvlar bilan bog‘lanish darajasi aniglandi. Bu
esa etnoestetik madaniyatni kasbiy madaniyatning asosiy komponenti
sifatida amaliy jihatdan asoslash imkonini berdi.

Tadqiqot natijalari. Tadgigot davomida aniglanganidek, talabalar
etnoestetik madaniyatning mazmuniy komponentlarini bilishlari
mumkin, biroq ularning amaliy ifodasida individual tafovutlar mavjud.
Bu esa mazkur madaniyatni shakllantirishda fagat nazariy bilimlar
emas, balki estetik faoliyat va estetik muhit bilan o‘zaro ta’sir muhim
o’rin tutishini ko‘rsatadi. Shuningdek, olingan natijalar G‘arb va Sharq
pedagogikasida estetik tarbiya jarayonining yondashuvlari o‘rtasida
farglar borligini ko‘rsatadi. Xususan, O‘zbekiston sharoitida milliy
gadriyatlarga asoslangan estetik tarbiya shakllari yanada chuqurroq
o‘rganilishi, ularni kasbiy tayyorgarlik jarayoniga integratsiyalash
zarurligi aniglanmoqda. Bu esa pedagogik ta’limda etnoestetik
madaniyatni rivojlantirishning dolzarbligini isbotlaydi.

Tadgigot doirasida bo‘lajak o‘gituvchilarning etnoestetik
madaniyatga oid bilim, tushuncha va yondashuv darajasini aniglash

magsadida diagnostik test o‘tkazildi. Test 10 ta savoldan iborat bolib,
unda milliy san’at, estetik garashlar, xalq og‘zaki ijodi, urf-odatlar va
ularni pedagogik faoliyatda qo‘llash bilan bog‘liq bilimlar baholandi.
Umumiy hisobda 50 nafar talaba ishtirok etdi.

Test natijalari tahlili quyidagicha guruhlandi:

“Yuqori daraja” — 20 nafar (40%) talaba mazkur toifadagi
bilimlarni yetarli darajada egallagani, milliy estetik gadriyatlarni yaxshi
bilishi, dars jarayonida ularni go‘llay olishini ko‘rsatdi. Bu guruhdagi
talabalar xalq ijodi, estetik me’yorlar va urf-odatlar bo‘yicha
mustahkam bilimga ega ekani aniglangan.

“O’rta daraja” — 18 nafar (36%) talaba asosiy tushunchalarni
bilishi, birog ularni amaliy faoliyatda ganday qo‘llash bo‘yicha aniq
strategiyalarga ega emasligi kuzatildi. Bu guruhda etnoestetik bilimlar
mavjud bo’lsa-da, uni kasbiy faoliyatga integratsiya gilishda muayyan
giyinchiliklar borligi sezildi.

“Past daraja” — 12 nafar (24%) talaba test savollariga javob
berishda qiyinchilikka duch kelgani, milliy estetik garashlarga oid
tushunchalari yuzaki ekani, bu sohada yetarlicha tayyorgarlik yo‘gligini
ko‘rsatdi. Bu guruh vakillari oz milliy madaniyati bilan kam tanish
bo‘lishi, hamda uni ta’lim jarayoniga kiritish zaruratini yetarli darajada
anglab yetmaganini ko‘rsatmoqda.

Past

1-rasm. Etnoestetik madaniyatga oid diagnostik ko‘rsatkichlar tahlili
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Yugqori O‘rta

Diagnostik tahlil natijalari ta’lim jarayonida etnoestetik
madaniyatni shakllantirishga qaratilgan maxsus metodik ishlar,
integratsiyalashgan darslar va amaliy mashg‘ulotlarga ehtiyoj
mavjudligini ochigladi. Bu esa bo‘lajak o‘gituvchilarning kasbiy

madaniyatida etnoestetik komponentni chuqurlashtirish, milliy
madaniyat va estetik gadriyatlarni ta’lim mazmuniga tizimli kiritish
zarurligini anglatadi.

Tadqgigot doirasida bo‘lajak o‘gituvchilarning etnoestetik
madaniyatga bo‘lgan munosabati, milliy gadriyatlarni anglash darajasi
va kasbiy faoliyatda ularni qo‘llashga tayyorlik holatini aniglash
magsadida so‘rovnoma tashkil etildi. So‘rovhomada Qo‘qon
universitetining pedagogika yo‘nalishida tahsil olayotgan 50 nafar
talaba ishtirok etdi. Savollar yarim ochiq shaklda tuzilib, to‘plangan
javoblar tahlili asosida to‘rtta muhim ko‘rsatkich bo‘yicha
umumlashtirilgan natijalarga erishildi.

So‘rovnoma natijalari quyidagicha:

Milliy gadriyatlarga ijobiy munosabat — 65% talaba oz xalgining
estetik qadriyatlarini gadrlashini va bu gadriyatlarning tarbiyaviy
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ahamiyatini tan olishini bildirdi. Bu, talabalarning madaniy ongida milliy
identitet unsurlarining mavjudligini ko‘rsatadi.

Xalq ijodidan foydalanishga tayyorlik —60% ishtirokchi xalq og‘zaki
ijjodi namunalarini (ertak, maqol, matal, go‘shiglar va h.k.) o‘quv
jarayonida qo’llashga tayyor ekanini bildirdi. Bu ularning ijodiy
yondashuv va dars jarayonida milliylikni singdirishga intilishini
anglatadi.

Estetik tarbiyani muhim deb bilish — 72% talabalar estetik tarbiya
orqgali o‘quvchilarning didi, axloqgiy garashlari va ruhiy olamini
shakllantirish mumkin, degan fikrga qo‘shilishdi. Bu ko‘rsatkich yuqori
bo‘lib, talabalarda estetik yondashuvga nisbatan chuqur tushuncha
shakllanganini anglatadi.

Etnoestetik elementlardan foydalanishga tayyorlik — 50% talaba
kelajakdagi pedagogik faoliyatida etnoestetik elementlarni qo‘llashga
tayyor ekanini bildirdi. Bu esa amaliy jihatdan ularning metodik
tayyorgarligini yanada kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.



Etnoestetik elementlardan foydalanishga tayyorlik

Estetik tarbiyani muhim deb bilish

Xalg ijodidan foydalanishga tayyorlik

Ko'rsatkichlar

o ‘

Milliy gadriyatlarga ijobiy munosabat

o

20 40

Foiz

80

2-rasm. Bo‘lajak o‘qgituvchilarning etnoestetik gadriyatlarga munosabati (so‘rovhoma natijalari asosida)

Ushbu so‘rovnoma natijalari bo‘lajak o‘gituvchilarning milliy-
estetik madaniyatga bo‘lgan munosabatini aniglashga xizmat qildi.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, talabalar o‘z xalgining estetik qadriyatlariga
ijobiy yondashadi, ammo ularni amaliyotga tatbiq etishda hali yetarli
darajadagi kompetensiyalarga ega emaslar. Shuning uchun oliy
pedagogik ta’lim jarayonida etnoestetik mazmundagi faoliyat turlarini
ko‘proq joriy qilish, milliy san’at va urf-odatlarni integratsiyalashgan
shaklda o‘rgatish zarur.

Tadqiqot doirasida olib borilgan amaliy kuzatuvlar bo‘lajak
o‘gituvchilarning etnoestetik madaniyatga nisbatan individual
yondashuvi, uni  tushunish darajasi va kasbiy faoliyatga
integratsiyalashga bo‘lgan tayyorgarligi borasida muhim natijalarni
yuzaga chigardi. Kuzatuvlar davomida dars jarayonlari, amaliy

mashg‘ulotlar, seminarlar, loyiha ishlari va talabalar ijodiy faoliyati
sinchkovlik bilan tahlil qilindi. Aniglanishicha, aksariyat talabalarda
milliy gadriyatlarga nisbatan ijobiy munosabat mavjud bo‘lib, ular xalq
og'zaki ijodi, urf-odatlar va san’at namunalarini gadrlaydilar. Biroq, bu
gadriyatlarni o‘quv jarayoniga metodik jihatdan to‘g‘ri kiritish, ularni
ta’limiy magsadlarga muvofiq holda integratsiyalash, estetik tarbiya
vositasida o‘quvchilarning ichki olamini boyitishga xizmat giladigan
faoliyat shakllarini tashkil etish borasida yetarli malaka va ko‘nikmalar
yetishmaydi. Kuzatuv davomida talabalar ijodiy topshiriglarni
bajarayotganda — milliy motivlarga asoslangan dramatik sahnalar,
ertak teatrlashtirish, milliy musiga bilan ishlash, xalq urf-odatlariga doir
mavzularda loyiha himoya qilish kabi vazifalarda o‘zini namoyon gila
olishgan bo‘lsa-da, bu holatlar ko‘proq epizodik xarakter kasb etadi.
1-jadval.

Kuzatuv natijalari va baholash darajasi

Kuzatuv ko‘rsatkichlari
Milliy gadriyatlarni gadrlash
Xalq og‘zaki ijodiga qizigish
Estetik tarbiyani integratsiya qgilish

San’at elementlarini go‘llash

ljodiy topshiriglar sifati

Milliy-estetik yondashuv

Kuzatuv natijalari shuni ko‘rsatdiki, talabalarda etnoestetik
madaniyatga doir umumiy tushuncha va ijobiy hissiy munosabat
mavjud, biroq bu sohadagi pedagogik faoliyatni amalga oshirishga doir
kompetensiyalarni shakllantirish bo‘yicha tizimli ta’limiy yondashuv
zarur. Mazkur holat, o‘z navbatida, oliy pedagogik ta’lim jarayonida
milliy-estetik mazmundagi fanlar, o‘quv kurslari, treninglar va amaliy
mashg’ulotlar orqgali bo‘lajak o‘gituvchilarda metodik tayyorgarlikni
kuchaytirish, ularning  kasbiy  faoliyatida milliy = madaniyat
komponentlarini uyg‘unlashtira oladigan darajadagi etnoestetik
tafakkurni rivojlantirish zarurligini tagozo etadi.

Olib borilgan kompleks tadgigot natijalari — diagnostik test,
so‘rovnhoma va kuzatuv metodi orqali bo‘lajak o‘gituvchilarning
etnoestetik madaniyatga nisbatan individual qarashlari, tayyorgarlik
darajalari hamda kasbiy faoliyatda bu elementlardan foydalanish
salohiyati o‘rganildi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, talabalarda milliy
gadriyatlarga nisbatan ijobiy munosabat shakllangan bo‘lib, ular estetik
tarbiya, xalg ijodi va urf-odatlar bilan bog’liq bilimlarga gizigish
bildiradilar. Shu bilan birga, ularni pedagogik jarayonda metodik
jihatdan to‘g’ri integratsiya gilish, dars mazmuniga uyg‘unlashtira olish,
o‘quvchilar estetik olamiga ta’sir ko‘rsatish darajasida qo’llash
ko‘nikmalarida ayrim yetishmovchiliklar mavjud.
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Diagnostik testlar talabalarning nazariy bilim darajasining o‘rtacha
ekanligini ko‘rsatdi. So‘rovnoma natijalari esa ularda etnoestetik
madaniyatni gadrlash hissi kuchli ekanini, biroq amaliyotga tatbiq etish
uchun metodik yordamga muhtojligini anigladi. Kuzatuv tahlili esa bu
holatni yana bir bor tasdiglab, aynigsa amaliy mashg‘ulotlarda
milliylikni ifodalovchi yondashuvlar, ijodiy topshiriglarda estetik muhit
yaratish bo‘yicha tajriba kamligini ko‘rsatdi.

Umuman olganda, bo‘lajak o’‘gituvchilarda etnoestetik
madaniyatni shakllantirishda asos bo‘ladigan hissiy-emotsional
tayyorgarlik mavjud, lekin bu tayyorgarlikni chuqur nazariy bilimlar va
amaliy-metodik ko‘nikmalar bilan mustahkamlash zarur. Shu boisdan,
pedagogik ta’lim jarayonida etnoestetik madaniyat komponentlarini o'z
ichiga olgan maxsus o‘quv kurslari, treninglar, metodik ishlanmalar va
madaniy loyihalar asosida bu sohaga e’tiborni kuchaytirish dolzarb
masalalardan biri sifatida garalishi kerak.

Muhokama. Olib borilgan tadgigot natijalari bo‘lajak
o‘gituvchilarning etnoestetik madaniyatga nisbatan ijobiy hissiy-
emotsional munosabatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Bu holat ularning
milliy gadriyatlarga asoslangan ta’lim mazmunini shakllantirish, estetik
tarbiya elementlarini o‘quv jarayoniga integratsiyalash imkoniyatlari
mavjudligini bildiradi. Birog, bu salohiyatni to‘lagonli ro‘yobga



chigarish uchun talabalar metodik tayyorgarlikka muhtoj ekanliklari
kuzatildi. Bu xulosa Y.X. To‘rayev tomonidan bildirilgan fikrlar bilan
hamohang bo‘lib, u bo‘lajak o‘gituvchining shaxsiy etnoestetik
pozitsiyasi va madaniy kompetensiyasini shakllantirishda o‘quv
jarayonining estetik tashkil etilishi muhim omil ekanligini ta’kidlaydi . A.
Shomurodov esa bo‘lajak pedagoglar san’at va madaniyatga oid
bilimlarni nafagat nazariy jihatdan, balki amaliy faoliyatda ham qo‘llay
olishlari zarurligini alohida gayd etadi . Diagnostik test va so‘rovnoma
tahlillari shuni ko‘rsatdiki, talabalar milliylik, san’at, xalg ijodi
elementlariga bo‘lgan gizigishni namoyon qilishsa-da, ularni darsga
uyg‘unlashtirish, bolalar bilan ishlashda estetik komponentlarni tanlash
va go’‘llash bo‘yicha tizimli yondashuvga ega emaslar. Bu holat L.S.
Vygotskiy tomonidan ilgari surilgan “estetik gabul va ifoda orasidagi
tafovut” nazariyasini tasdiglaydi — ya’ni estetik gadriyatni anglashga
gizigish mavjud, lekin wuni ifodalash qobiliyati yetarli emas
Tadgigotlarimiz K.D. Ushinskiy ta’limda xalg ijodi vositalaridan
foydalanishning tarbiyaviy ta’siri haqgidagi g‘oyalarini ham to‘liq
tasdigladi. Uning fikricha, milliy tarbiya vositalari o‘gituvchi shaxsida
estetik sezuvchanlik, axlogiy tamoyillar va madaniy mas’uliyatni
shakllantiradi . Biz kuzatgan holatlar esa talabalar o'z faoliyatlarida bu
gadriyatlarni ongli ravishda qo‘llashga tayyor, birog bu uchun tizimli
metodik ko‘rsatmalarga ehtiyoj sezayotganini ko‘rsatdi. Shuningdek,
talabalarning ko‘pchiligi milliy san’atga doir topshiriglarda faol ishtirok
etishgan, bu esa ijodiy kompetensiya mavjudligini bildiradi. Bu jihat M.
Bekmurodovaning tadgiqotlarida ham oz tasdig‘ini topadi — u bo‘lajak
o‘gituvchining milliy-madaniy kompetensiyasini shakllantirishda amaliy
estetik faoliyat — teatr, musiga, xalq o‘yinlari muhim rol o‘ynashini
ta’kidlaydi Shunday qilib, olib borilgan tadgigotlar bo‘lajak
o‘gituvchilarning  etnoestetik madaniyatga nisbatan umumiy
munosabati ijobiy ekanligini ko‘rsatdi, ammo bu sohadagi metodik
tayyorgarlikni  rivojlantirish, amaliy = mashg‘ulotlarda  estetik
komponentlarni samarali qo‘llash ko‘nikmalarini shakllantirish uchun
maxsus ta’limiy yondashuvlar zarur.

Xulosa. O‘rganilgan ilmiy ma’lumotlar, amalga oshirilgan empirik
ishlanmalar va tahliliy natijalar bo‘yicha aniglanishicha, bo‘lajak
o‘gituvchilarning etnoestetik madaniyatga nisbatan munosabati ijobiy,
bu boradagi bilimlari esa asosan umumiy tushunchalar darajasida
shakllangan. Birog ularni ta’lim jarayoniga integratsiyalash, estetik
muhit yaratish, xalg og‘zaki ijodi va milliy gadriyatlarni amaliy
mashg‘ulotlarga uyg‘unlashtirish borasidagi ko‘nikmalari yetarli
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darajada rivojlanmagan. Kuzatuv, diagnostik test va so‘rovnomalardan
olingan natijalar bu holatni tasdigladi. Shuningdek, talabalarning ijodiy
topshiriglarni bajarish, estetik ifoda vositalaridan foydalanish, madaniy
gadriyatlar asosida pedagogik vazifalarni hal gilishdagi faol ishtiroki
ularda zaruriy salohiyat borligini ko‘rsatdi. Bu salohiyatni to‘lagonli
yuzaga chigarish uchun tizimli, magsadli va bosqgichma-bosgich
metodik yondashuv talab etiladi. Mazkur izlanishlar asosida pedagogik
ta’lim tizimida bo‘lajak o‘gituvchilarni kasbiy-etnoestetik jihatdan
tayyorlashga garatilgan maxsus o‘quv-uslubiy yechimlar va amaliy
faoliyat shakllarini joriy etish dolzarb ekani aniglandi. Ularning estetik-
didaktik kompetensiyasini shakllantirish, milliy qadriyatlar bilan
uyg‘unlikda tarbiyaviy ta’sirni kuchaytirishga xizmat giladi.

Ushbu ilmiy tadgiqot natijalari asosida bo‘lajak o‘gituvchilarda
etnoestetik madaniyatni shakllantirishga oid mavjud holat tahlil gilindi,
mavjud muammolar aniglandi va ularga barham berish, shuningdek,
pedagogik jarayonda milliy-estetik yondashuvni  kuchaytirish
magsadida quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

Pedagogik ta’lim dasturlariga etnoestetik madaniyatga oid
maxsus o‘quv kurslarini kiritish, milliy san’at, xalq ijodi, urf-odat va
gadriyatlar asosida tayyorlangan integratsion mashg‘ulotlar bilan
boyitish zarur.

Bo‘lajak o‘gituvchilarni milliy-estetik faoliyatga jalb etish
magsadida treninglar, seminarlar, amaliy mashg‘ulotlar va madaniy-
ijodiy loyihalar tashkil etilishi tavsiya etiladi.

O‘quv jarayonida talabalar tomonidan estetik yondashuv asosida
loyihalar, keys-stsenariylar va dars ishlanmalarini ishlab chigish hamda
ularda milliylikni ifodalovchi elementlardan foydalangan holda
baholash tizimini yo‘lga qo‘yish lozim.

Pedagogik faoliyatda etnoestetik madaniyatni shakllantirishga
xizmat qiluvchi metodik go‘llanmalar, elektron ta’lim platformalari va
vizual-estetik resurslar (video, rasm, audio) yaratish va joriy etish zarur.

Talabalarni baholashda fagat nazariy bilimlar emas, balki estetik
idrok, ijodiy ifoda, milliy gadriyatlarni ta’limda qo‘llay olish darajalari
ham inobatga olinishi lozim.

Oliy ta’lim muassasalarida estetik tarbiya bo‘yicha yo‘naltirilgan
fakultativ mashg‘ulotlar, etnoestetik laboratoriyalar yoki klublar tashkil
etilishi orqali talabalarning amaliy malakasini oshirish mumkin.

Bo‘lajak o‘gituvchilarda etnoestetik kompetensiyani
shakllantirishga xizmat giluvchi monitoring, diagnostika va ilg‘or
tajribalar almashinuvi tizimi yo‘Ilga qo‘yilishi tavsiya etiladi.

11. G.F.Erkinjonova. Etnoestetik madaniyat- bo‘lajak o‘gituvchi
shaxsining ma’naviy fazilati sifatida // Inter Education & Global Study.
2025. Ne6. URL:
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kamol toptiruvchi vosita. Formation of psychology and pedagogy as
interdisciplinary sciences, 2(24), 383-386.

13. F.M. Qo‘chqarova, G.F. Erkinjonova Scientific and
theoretical foundations of the formation of the ethnoesthetic culture
of future primary school teachers in the modern system of pedagogical
education Science and innovation International scientific journal 209-
214

14. Erkinjonova, G. F. (2025) Bo'lajak o'gituvchilarning
etnoestetik madaniyatini shakllantirish yo'llari

15. G.F.Erkinjonova Oliy ta’lim tizimida etnoestetik madaniyat:
Bosgichlar, metodlar va integratsiya mkoniyatlari International
scientific and practical conference “international experience in the use
of Collaborative technologies in child rearing”, april 22, 2025

16. G.F.Erkinjonova Sun’iy intellekt vositasida talabalarda
etnoestetik madaniyatini rivojlantirish Sun’iy intellektni pedagogik
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samarali natija beradi.

Mazkur magqolada boshlang’ich sinf o‘quvchilarining ijodiy tafakkurini shakllantirishda muammoli
vaziyatlar, loyiha asosli yondashuv, dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar kabi zamonaviy pedagogik
texnologiyalarning o‘rni yoritilgan. Tadqgiqotda nazariy tahlil, kuzatuv, so‘rovnoma va pedagogik
eksperiment metodlari go’‘llanildi. Tajriba Farg‘ona viloyatidagi 96 nafar 2-3-sinf o‘quvchilari
ishtirokida tashkil etilib, 12 hafta davomida texnologiyalar ketma-ket tatbiq etildi. Natijalar shuni
ko‘rsatdiki, tajriba guruhi o‘quvchilarida ravonlik, originallik va tafsilotga boylik kabi ijodiy tafakkur
komponentlarida 30-40% o‘sish qayd etildi. So‘rovnoma natijalari ham texnologiyalarning
samaradorligini tasdigladi. Tadqiqot J. Gilford, E. Torrance, L.S. Vygotskiy va Sh. Amonashvili
nazariyalarini amaliy jihatdan isbotlaydi. Mualliflik g‘oyasiga ko‘ra, pedagogik texnologiyalar ijodiy
tafakkurni faollashtirishda izchil, bosgichli va shaxsga yo‘naltiriigan muhitda qo‘llanganda eng

Kirish. Zamonaviy ta’lim paradigmasi o‘quvchini tayyor bilimlarni
egallovchi passiv ob’ekt emas, balki o‘quv faoliyatining faol subyekti
sifatida ko‘rishga asoslanadi. Bunda o‘quvchining shaxsiy fikri, ijodiy
yondashuvi, yangilik yaratish intilishi markaziy o‘ringa chigadi. Bu esa
ta’'limda ijodiy tafakkurni shakllantirishni nafagat zaruriyat, balki asosiy
magsadlardan biri sifatida belgilaydi.

ljodiy tafakkur —bu shaxsning mavjud bilim va tasavvurlar asosida
yangi, original, noodatiy fikrlar, g‘oyalar, echimlar yaratish faoliyatidir.
U nafagat bilimlarni qgayta ishlash, balki ularni o‘zgartirish,
kombinatsiyalash va transformatsiya qilish gobiliyatini o'z ichiga oladi.
J. Gilford tomonidan asoslangan divergent fikrlash nazariyasida ijodiy
tafakkur fikrlarning ravonligi, moslashuvchanligi, originalligi va
tafsilotga boyligi kabi komponentlar orgali tavsiflanadi. Bu
komponentlar o‘quvchining fikrlash faoliyatini erkin, dinamik va yangi
echimlarga ochiq bo‘lishini ta’'minlaydi.

Bugungi kunda UNESCO, OECD, PISA kabi xalgaro tashkilotlar
ta'limdagi asosiy maqgsad sifatida o‘quvchilarni  “yaratuvchan
muammohal etuvchilar” sifatida shakllantirishni belgilamoqda. 21-asr
kompetensiyalari ichida kritik fikrlash, ijodiy tafakkur, hamkorlik va
muammoli vaziyatlarda yechim topish kabi ko‘nikmalar alohida urg‘u
bilan ajratiladi.

Shunday ekan, ta’lim jarayonida ijodiy tafakkurni shakllantirish
o‘quvchining shaxsiy yondashuvini rivojlantiradi, mustagqil fikrlashga,
noodatiy qaror gabul gilishga yo‘naltiradi, yangi bilimlarni izlashga va
amaliyotga qo‘llashga tayyorlaydi, oz fikrini erkin ifoda etishga va
estetik-emotsional boylikni shakllantirishga xizmat qgiladi.

Shu bois, pedagogik texnologiyalar orqali ijodiy tafakkurni
faollashtirish zamonaviy ta’limda nafagat magsad, balki vosita sifatida
ham ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.

Boshlang‘ich ta’lim — shaxs kamolotining asosi, intellektual va
ruhiy salohiyatining shakllanish bosgichidir. Bu davrda o‘quvchining
mantiqiy fikrlash, tasavvur, kuzatuvchanlik, nutq va tafakkur jarayonlari
faol rivojlanadi. Aynan shu bosqichda ijodiy tafakkurni shakllantirishga
yo‘naltirilgan ta’lim samarali va uzoq muddatli natijalar berishi bilan
ahamiyatlidir.

ljodiy tafakkur bolaning borligni o‘ziga xos gabul qilishi, jonli
obrazlar bilan fikrlashi, noodatiy yondashuvlar topishga moyilligi orgali
o‘z ifodasini topadi. Boshlang'ich sinfda esa bu xususiyatlar tabiiy bo‘lib,
ular maxsus pedagogik yondashuvlar bilan qo‘llab-quvvatlansa, yanada
kuchli rivojlanadi. Shu sababli, bugungi kunda boshlang‘ich ta’limda
ijodiy tafakkurni rivojlantirish pedagogik zarurat sifatida ko‘rilmoqda.

Birinchidan, zamonaviy ta’limning asosiy vazifasi — bilim berish
emas, balki o‘quvchini fikrlashga o‘rgatishdir. Bu esa ijodiy
yondashuvlar, noan’anaviy muammolarni hal qgilish, savollarga turlicha
javob topish qobiliyatini talab etadi. An’anaviy “eslab qolish va

110

takrorlash”ga asoslangan ta’lim mazmuni o‘rnini, endilikda, “mustaqil
fikrlash va ijod qilish” egallashi zarur.

Ikkinchidan, ta’lim-tarbiya samaradorligi o‘quvchining dars
jarayonidagi faol ishtiroki, gizigishi va ichki motivatsiyasiga bog‘lig.
ljodiy tafakkurni faollashtiruvchi metodlar (muammoli vaziyatlar, rolli
o‘yinlar, dramatizatsiya, loyiha faoliyati) bolalarda darsga nisbatan
qgizigish uyg‘otadi, ular o‘zlarini erkin ifoda etishga intiladilar.

Uchinchidan, boshlang‘ich ta’limdagi bilimlar — kelajakdagi
tafakkur va shaxsiy pozitsiyaning negizi hisoblanadi. Shu sababli, ayni
shu bosgichda ijodiy fikr yuritish, mustagil garor gabul qilish, har xil
g‘oyalarni solishtirish, tasavvur gilishga yo‘naltirilgan metodlar orqgali
o‘quvchining tafakkur potensialini ochish muhimdir.

Shu jihatdan olib qgaraganda, boshlang‘ich ta’limda ijodiy
tafakkurni  rivojlantirish o‘quvchining intellektual  o'sishini
rag’‘batlantiradi, o'z fikrini erkin, asosli va badiiy ifoda etishga o‘rgatadi,
tafakkur kengligini, muammoni hal qilish ko‘nikmalarini shakllantiradi
va kelajakdagi ta’lim bosgichlariga tayyorlaydi.

Demak, ijodiy tafakkurni shakllantirish nafagat estetik va ijtimoiy
zarurat, balki davlat migyosida belgilangan ta’limiy strategiyalarning
tarkibiy gismidir. Aynan shu bosqgichda unga e’tibor garatilmasa, yuqori
sinflarda o‘quvchilarni innovatsion fikrlashga yo‘naltirish kechikkan
bo‘ladi.

Zamonaviy ta’lim tizimida shaxsning ijodiy tafakkurini
shakllantirish muhim magsadlardandir. Biroq amaliyotda darslar
ko‘pincha an’anaviy metodlar — tayyor ma’lumotni yodlash, faktlarni
eslab qolish, oddiy savol-javoblar bilan cheklanish hollari saglanib
golmoqgda. Bunday yondashuv o‘quvchining mustaqil fikrlashi, yangi
g‘oya yaratishi va muammoga noodatiy yondashishi uchun yetarli
sharoit yaratmaydi.

An’anaviy metodlarda o‘quvchi ko‘proq passiv qgabul giluvchi
sifatida gatnashadi. Natijada, u o‘z fikrini shakllantirishga emas, balki
tayyor bilimlarni gayta ifodalashga yo‘naltiriladi. Bu esa ijodiy
tafakkurning asosiy elementlari — ravonlik, originallik, tafsilotga boylik
va moslashuvchanlikning rivojlanishiga to‘sqinlik giladi.

Shuningdek, dars mazmuni turfa bo‘lsa-da, uni yetkazish usuli tor
doirada qolib ketayotgan hollarda o‘quvchining o‘ziga xoslik, obrazli
ifoda, erkin tasavvur, savolga savol bilan javob berish kabi tafakkur
shakllari shakllanmaydi. Aynigsa boshlang‘ich sinfda bu imkoniyatlar
tabiily bo‘lishiga qgaramay, ular pedagogik jihatdan qo’llab-
guvvatlanmasa, o‘quvchining tafakkur salohiyati susayib boradi.

Shu sababli ijodiy tafakkurni rivojlantirish uchun o‘quvchining faol
ishtirokini talab giluvchi zamonaviy pedagogik texnologiyalarni —
muammoli vaziyatlar, loyiha asosli ta’lim, dramatizatsiya, interfaol
o‘yinlar — darslarga integratsiyalash zaruratga aylangan.

Ta’'lim jarayonida pedagogik texnologiyalar nafagat bilimlarni
samarali yetkazish, balki o‘quvchining intellektual, estetik va ijodiy
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rivojlanishiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, ijodiy tafakkur
kabi noan’anaviy, yuqgori darajadagi tafakkur faoliyatini shakllantirish
uchun an’anaviy metodlar yetarli bo‘Imaydi. Bunda aynan ijodkorlikni
faollashtiruvchi, o‘quvchini faol subyektga aylantiruvchi pedagogik
texnologiyalar muhim rol o‘ynaydi.

Pedagogik  texnologiya tushunchasi  didaktik metodlar
majmuasidan fargli o‘laroq, o‘gitish jarayonining maqsadga
yo‘naltirilgan, natijaga yo‘naltirilgan va boshqariladigan bosgichma-
bosgich tizimi sifatida izohlanadi. Bu texnologiyalar o‘quvchining oz
ustida mustagil ishlashi, bilimlarni yaratish, tahlil qilish va o‘ziga xos
tarzda ifodalash ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

ljodiy tafakkurga tayyorlovchi pedagogik texnologiyalar quyidagi
o‘ziga xos funksiyalarni bajaradi:

Motivatsion — o‘quvchini ichki gizigish asosida faollashtiradi;

Konstruktiv — bilimlar yaratish, gayta ishlab chigish va o‘zlashtirish
jarayonini tashkil giladi;

Reflektiv — o‘quvchini o'z fikrini tahlil qilish, xulosalashga
o‘rgatadi;

Kommunikativ — fikr almashinuvi, guruhda ishlash, bahs yuritish
orqali ijtimoiy-ijodiy faoliyatni rag‘batlantiradi.

Bugungi kunda ta’limda go‘llanilayotgan muammoli vaziyatlar
yaratish, loyiha asosli ta’lim, dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar kabi
texnologiyalar aynan ijodiy tafakkurni uyg‘otishga xizmat gilmoqda.
Muammoli vaziyat texnologiyasi o‘quvchini javob izlashga, tahlil
gilishga, muammoni noodatiy yo‘l bilan hal gilishga undaydi. Bu usul
tanqidiy va ijodiy fikrlashni faollashtiradi.

Loyiha asosli yondashuv o‘quvchilarga real hayotiy vaziyatlar
asosida mustaqil faoliyat olib borish imkonini vyaratadi. Bu
texnologiyada o‘quvchi bilim oluvchi emas, balki yangi bilim
yaratuvchiga aylanadi.

Dramatizatsiya bolalar tafakkurining obrazli, emotsional va
estetik girralarini ochish, ularni badiiy fikrlashga undashda muhim
vositadir. She’r, hikoya, sahnalashtirish orqali o‘quvchi o‘zini ijodkor
sifatida kashf etadi.

Interfaol o‘yinlar esa bola psixologiyasiga yaqin, motivatsiyaviy
jihatdan kuchli va tafakkur mexanizmlarini bevosita ishga soluvchi
vositadir. Bu usullar orgali tasavvur, jonlantirish, metafora bilan ishlash
ko‘nikmalari mustahkamlanadi.

Aynigsa, boshlang‘ich ta’limda bu texnologiyalar o‘quvchining
tabiiy gizigishidan kelib chiqib, ijodiy salohiyatini erta yoshdanog ochib
berish imkonini beradi. Shunday qilib, zamonaviy pedagogik
texnologiyalar o‘quvchilarda mustagil va noodatiy fikrlash, emotsional-
estetik qabul qilish, badiiy obraz vyaratish, real hayotga yangi
yondashuvlar ishlab chigish ko‘nikmalarini shakllantirish orgali ijodiy
tafakkurning faol rivojlanishiga xizmat giladi.

Boshlang‘ich ta’lim bosgichi — bu bolada obrazli fikrlash, erkin
tasavvur, jonlantirish, dramatik ko‘nikmalar tez shakllanadigan bosgich
hisoblanadi. Ammo an’anaviy dars metodlarida bu imkoniyatlar yetarli
darajada ochilmaydi. O‘quvchilar ko‘proq tayyor axborotni gabul
giluvchi sifatida gatnashadi, bu esa ularda ijodiy tafakkur rivojini
sustlashtiradi. Shu sababli, muammoli vaziyatlar, loyiha asosli
yondashuv, dramatizatsiya, interfaol o‘yinlar kabi zamonaviy
texnologiyalarni ta’limga integratsiyalash dolzarb ehtiyoj bo‘lib
golmoqda.

Ushbu texnologiyalar o‘quvchini o‘quv jarayonida faol ishtirokchi,
fikr ishlab chigaruvchi, muammoni tahlil giluvchi, badiiy obraz
yaratishga qodir shaxs sifatida shakllantiradi. Aynigsa, she’riyat,

dramatik vogealarni sahnalashtirish, vaziyatli o‘yinlar orgali obrazlilik
va emotsional idrok bilan bog‘liq tafakkur shakllari kuchli rivojlanadi.

Ushbu tadgigotning magsadi — boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining
ijodiy tafakkurini rivojlantirishga xizmat qiluvchi muammoli vaziyatlar,
loyiha asosli yondashuv, dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar kabi
pedagogik texnologiyalarning imkoniyatlarini aniglash, ularning
samaradorligini tahlil qilish hamda amaliy qo‘llash bo‘yicha ilmiy
asoslangan tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Adabiyotlar tahlili. ljodiy tafakkur tushunchasi xalgaro va milliy
pedagogik ilm-fanda muhim o‘rinni egallab kelmoqda. Psixologiyada bu
tushuncha eng avvalo J. Gilford tomonidan “divergent fikrlash”
nazariyasi orqgali izohlangan bo‘lib, u ijodkorlikni — fikrlarning ravonligi,
moslashuvchanligi, originalligi va tafsilotlarga boyligi  kabi
komponentlar orqali o‘lchashni taklif gilgan®. E. Torrance esa bu
komponentlar asosida ijodiy fikrlashni diagnostika qgilish metodikasini
ishlab chiggan?.

L.S. Vygotskiy ijodni bola tafakkurining ichki tabiiy gismi deb
baholagan. Unga ko‘ra, har bir bola oz tasavvurlari, obrazlari va
emotsional idroki orgali ijodiylikka moyil bo‘ladi, ammo bu tabiiy
salohiyatni ochish uchun tegishli ijtimoiy-pedagogik sharoit zarur3.

Pedagogika fanida ijodiy tafakkurni rivojlantirish metodlariga oid
qarashlar J. Dewey, K. Rogers, A. Amonashvili*, V.V. Davidov, Ye.N.
Kabankova, G. Normatova, N. Erkaboyeva, Z. Muxamedova kabi olimlar
asarlarida chuqur tahlil gilingan. Jumladan, J. Dyui “tajribaviy ta’lim”
konsepsiyasini ilgari surib, o‘quvchini passiv tinglovchi emas, balki faol
tajriba egasi sifatida tarbiyalashni taklif etgan®. Bu yondashuv aynan
ijodiy tafakkur uchun zamin yaratadi.

Pedagogik texnologiyalarga oid tadgigotlar ta’limda muammoli
vaziyatlar, o‘yinli faoliyat, loyiha va sahnalashtirish kabi metodlarni
ijodiylikni rivojlantiruvchi eng samarali vositalar deb baholagan®. G.K.
Selevko pedagogik texnologiyalarni didaktik tizimdan fargli ravishda
shaxsiy rivojlanishga yo‘naltirilgan, innovatsion, tizimli faoliyat deb
ta’riflaydi’.

O‘zbekiston olimlari tomonidan ham ijodiy tafakkur va
innovatsion metodlar mavzusi faol tadqiq gilinmoqda. Bundan tashqari,
PISA, OECD Learning Compass, UNESCO Education for Sustainable
Development kabi xalgaro hujjatlarda ijodiy tafakkur — 21-asr shaxsi
uchun zarur kompetensiyalardan biri sifatida tan olingan.

Tabhlillarga asoslanib aytish mumkinki, hozirgacha ijodiy tafakkur
va pedagogik texnologiyalar alohida yoritilgan bo‘lsa-da, aynan ijodiy
tafakkurni shakllantiruvchi texnologiyalar majmuasi (muammoli
vaziyat, loyiha, dramatizatsiya, interfaol o‘yin)ning boshlang‘ich sinf
o‘quvchilari uchun go’llanishi bo‘yicha tadqgiqotlar yetarli darajada
tizimlashtirilmagan. Ushbu maqola shu bo’‘shligni to‘ldirishga xizmat
giladi.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqotda boshlang‘ich sinf
o‘quvchilarining ijodiy tafakkurini rivojlantirishga garatilgan muammoli
vaziyatlar, loyiha asosli ta’lim, dramatizatsiya va interfaol o‘yin
texnologiyalarining samaradorligini aniglash magsad gilingan. Tadgiqot
tajriba-sinov asosida olib borildi va sifatli hamda miqdoriy tahlillar
uyg‘unligiga tayangan.

Ushbu tadqgigotda kuzatish,
eksperiment metodlaridan foydalanildi.

so’rovnoma va pedagogik

ljodiy tafakkurning shakllanish darajasi quyidagi mezonlar asosida
baholandi:

1-jadval

ljodiy tafakkur baholanishi

I —

Ravonlik
Originallik
Tafsilotga boylik

Baholash 3 balli tizim asosida olib borildi: past — 1 ball, o‘rta — 2
ball, yugori — 3 ball.
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Berilgan mavzu asosida fikrlar ogimini erkin davom ettirish
Noodatiy, kutilmagan, ijodiy g‘oyalarni taklif etish

G‘oyalarni batafsil bayon qilish, obrazli tasvirlash qobiliyati

Kuzatuv. Kuzatuv metodidan foydalanishning asosiy magsadi —

dars jarayonida o‘quvchilarning ijodiy tafakkurga yo‘naltirilgan
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pedagogik texnologiyalar (muammoli vaziyatlar, loyiha asosli ishlar,
dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar) bilan ganday alogadorlikda
gatnashayotganini bevosita kuzatish, ularning fikrlash faoliyati,
savollarga yondashuvi, obrazli ifoda qilish ko‘nikmalarini o‘ziga xos
tarzda tahlil gilishdan iborat bo‘ldi.

Boshgacha aytganda, kuzatuv usuli orgali o‘quvchining o‘gituvchi
bergan topshiriq yoki muammoga ganday javob berayotgani, ganday
tasavvur yaratayotgani, savollarga yangicha yondashayotganiga baho
berildi.

Kuzatuv metodi Farg‘ona viloyati Qo‘qon shahri
umumta’lim maktabida 48 ta respondent orasida o‘tkazildi.

Kuzatuvlar davomida o‘quvchi oz fikrini ochiq ayta olishi, bir
savolga bir nechta turli, kutiimagan javoblar taklif qilishi, she’r asosida
rasm chizish, dramatizatsiya qgilishga ganday yondashishi, o‘yin yoki
loyiha davomida o‘quvchi o‘z yondashuvini tushuntira olishi, guruhiy
ishlarda o‘ziga xos yondashuvlar, mas’uliyat va tashabbus ko‘rsatishi,
metafora, jonlantirish, badiiy ifoda vositalaridan foydalanish darajasi,
yangi savollar ishlab chigish, o‘rganayotgan narsaga shubha bilan
yondasha olishi, ijtimoiy-tafakkuriy va didaktik jihatlar bevosita
kuzatildi.

So‘rovnoma. Tadgigotda so‘rovnoma usuli go‘llanishining asosiy
magsadi — boshlang‘ich ta’limda o‘quvchilarning ijodiy tafakkurini
rivojlantirishga qaratilgan pedagogik texnologiyalarning (muammoli
vaziyatlar, loyiha, dramatizatsiya, interfaol o‘yinlar) amaliyotda ganday
go’llanilayotganini aniglash hamda o‘gituvchilarning bu
texnologiyalarga bo‘lgan yondashuvi va ularning samarasini ganday
baholashini aniglashdan iborat bo‘ldi.

Bundan tashgari, o‘quvchilarning o‘zlari ushbu metodlardan
foydalangan darslarda qizigish, erkin fikr bildirish, noodatiy javob
berish, tasavvur qilish imkoniyatlarini ganday sezganliklari ham
o‘rganildi. So‘rovnoma Qo‘qon shahar 12-sonli umumta’lim maktabida
96 nafar respondent orasida o‘tkazildi.

O‘gituvchilar uchun quyidagi savollar berildi:

1. Siz darslaringizda muammoli vaziyat yaratishga necha foiz
hollarda murojaat qilasiz?

2-sonli

2. Loyiha asosida tashkil gilingan mashg‘ulotlar sizning
amaliyotingizda necha marotaba o‘rin olgan?
3. Dramaga asoslangan topshiriglarni (dramatizatsiya, rolli

o‘yin) necha sinfda go’llagansiz?
4, O‘quvchilarda ijodiy javoblar ko‘proq gaysi metodda
namoyon bo‘lgan?

5. Interfaol o‘yinlarning siz sinfda ko‘proq foydalangan
turlari?

6. Sizningcha, ijodiy tafakkurni rivojlantirish uchun eng
samarali usul nima? (ochiq savol)

7. Ushbu metodlar yordamida o‘quvchilarda ganday
o‘zgarishlar sezdingiz?

8. Siz foydalanadigan darsliklar va qo‘llanmalar bu

texnologiyalarga mosmi?

9. Shaxsiy fikringiz: ijodiy tafakkur muhimmi, yoki faktga
asoslangan yondashuvmi?

Bundan tashqari, o‘quvchilar uchun ham ularning yoshiga mos
gizigarli savollardan iborat so‘rovnoma tuzildi. O‘gituvchilarning
javoblari foizlik tahlil, ko‘p uchragan fikrlar guruhlanishi, grafiklar orgali
tahlil gilindi.

Pedagogik eksperiment. Pedagogik eksperimentning asosiy
magsadi  — boshlang‘ich sinf o‘quvchilari ijodiy tafakkurini
rivojlantirishda  muammoli vaziyatlar, loyiha asosli yondashuy,
dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar kabi pedagogik texnologiyalarning
samaradorligini amaliy tajriba asosida aniglash va ularni an’anaviy
metodlar bilan tagqoslashdan iborat bo‘ldi.

Tajriba guruhi Quva tumani 8-maktabda, nazorat guruhi Farg‘ona
shahri 24-maktab da 96 respondent orasida o‘tkazildi. O‘quvchilarning
ijodiy tafakkur darajasi dastlabki holatda aniglashtirildi. Eksperiment
sifatida ularga Agar men quyosh bo‘lsam...” jumlasini davom ettirish,
berilgan rasm asosida hikoya tuzish, she’rga mos dramatik sahna yozish
yoki jonlantirish topshiriglari berildi.

12 hafta davomida tajriba guruhida quyidagi pedagogik
texnologiyalar ketma-ket va integratsiyalashgan holda go‘llandi:

2-jadval
Qo‘llanilgan pedagogik texnologiyalar
Haftalar Qo‘llangan texnologiyalar Mavzu yoki faoliyat namunasi
1-3-hafta Muammoli vaziyatlar “Nega yomg‘ir doim bulutdan yog‘adi?”, “Harflar o‘zini tanitdi” (topshiriglar)
4-6-hafta Loyiha asosli ta’lim “Orzular maktabi” — plakat, hikoya, rasm va video-prezentatsiya
7-9-hafta Dramatizatsiya “Qor bola”, “Yashil daraxt bilan suhbat” (she’r asosida dramatik sahnalar)
10-12-hafta Interfaol o‘yinlar “Bir so‘zdan hikoya”, “Kim tez topadi?”, “She’rda yashiringan obrazni top”
Faoliyat davomida o‘quvchilar individual va guruhiy ishlarga jalb etildi, topshiriglar yozma va og‘zaki ko‘rinishda bajarildi.
3-jadval.
Baholash va tahlil mezonlari jadvali
Mezon Tavsifi
Ravonlik Bir savolga bir nechta turli javoblar bera olish qobiliyati
Originallik O‘xshamagan, kutilmagan javoblar soni
Tafsilotga boylik Berilgan g‘oyani chuqur, obrazli va batafsil ifodalash qobiliyati
Estetik ifoda She’riy tasvir, metafora, jonlantirish kabi badiiy vositalardan foydalanish
Har bir mezon uchun o‘quvchilarga past, o‘rta, yugori darajalar Tahlillar ~ davomida aniglanishicha, o‘quvchilar  ijodiy

belgilandi va ularga mos 1-3 ballik tizim asosida baholar qo‘yildi.

Tadgiqot natijalari. Kuzatuv metodi asosida o‘tkazilgan tahlillar
Farg‘ona viloyati, Qo‘qon shahri 2-sonli umumta’lim maktabida 48
nafar boshlang‘ich sinf o‘quvchilari ishtirokida olib borildi. Kuzatuv dars
jarayonida o‘quvchilarning ijodiy tafakkurga yo‘naltirilgan pedagogik
texnologiyalar muammoli vaziyatlar, loyiha asosli faoliyat,
dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar bilan alogadorlik darajasi, fikrlash
faoliyati va ijodiy yondashuvlarini tahlil gilishga garatildi.
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topshiriglarga sezilarli darajada faol va o‘ziga xos tarzda javob berishga
harakat gilgan. O‘quvchilarning aksariyati berilgan muammoli vaziyatga
bir xil emas, bir nechta turli javoblar taklif gila oldi. Masalan, “Agar men
quyosh bo‘lsam...” yoki “Kitob menga nima dedi?” kabi topshiriglarda
o‘quvchilar shaxsiy va kutilmagan tasavvurlar bilan javob bergan.
O‘quvchilar she’r asosida rasm chizish, hikoya tuzish, dramatik
chigish tayyorlashda jonlantirish, metafora, emotsional va poetik ifoda
vositalaridan keng foydalandi. Bu holat poetik tafakkur va obrazli idrok
darajasining mavjudligini ko‘rsatdi. Rolli o‘yinlar va sahnalashtirishga



asoslangan faoliyatlarda o‘quvchilar obrazga kirish, his-hayajonni
berish, sahna mazmunini tushuntirishda faol bo‘lishdi. Ba’zi o‘quvchilar
o'z replikalarini mustagqil ishlab chigishga harakat qilgani qayd etildi.

Guruhiy ishlar davomida o‘quvchilar o‘z rollarini mustaqil
tagsimlab oldilar, tashabbus ko‘rsatdilar va loyiha mazmunini turli
shakllarda (plakat, og‘zaki tagdimot, hikoya) ifoda etdilar.

O‘quvchilar tomonidan berilgan ba’zi javoblarda savollarga
nisbatan shubha bilan garash, mugobil savol o‘ylab topish, mavjud
javobni inkor etib yangi taklif kiritish hollari kuzatildi.

Guruh ishlarida ayrim o‘quvchilar boshqalar fikrini baholash,
murosaga kelish, fikrlarni birlashtirish kabi ijtimoiy va muloqotga
asoslangan tafakkur ko‘nikmalarini namoyon qildi.

Ba’zi o‘quvchilar tomonidan so‘zlar yoki buyumlarga insoniy
sifatlar yuklash (“so‘z achchiq edi”, “kitob uyga ketdi” kabi) kuzatildi. Bu
esa ularning tasavvur va ijodiy ifoda salohiyatining tabiiy va ochiq
shaklda namoyon bo‘layotganini ko‘rsatdi.

Umuman olganda, kuzatuv natijalari boshlang‘ich  sinf
o‘quvchilarining ijodiy tafakkurini rag‘batlantirishga yo’naltirilgan
pedagogik texnologiyalar ularning emotsional, obrazli, estetik va
intellektual  faoliyatini  faollashtirishini  ko‘rsatdi. ~ O‘quvchilar
topshiriglarga ijodkorona, o‘ziga xos tarzda yondashgan, oz fikrini erkin
ifodalashga intilgan va guruhiy ishda ijtimoiy mulogot ko‘nikmalarini
rivojlantirgan. Bu natijalar tajribaning keyingi bosqichlari uchun puxta
zamin yaratdi va ijodiy tafakkurni rivojlantirish metodikasi asosida
faoliyatlarni tizimli tashkil etish zarurligini ko‘rsatdi.

4-jadval.

So‘rovnoma natijalari jadvali

Savol mazmuni

Muammoli vaziyatlardan darsda foydalanasizmi?

Loyiha asosli ishlarga necha marotaba murojaat gilasiz?
Dramatizatsiyani darsga ganchalik integratsiya qgilasiz?
Interfaol o‘yinlarning samaradorligini ganday baholaysiz?
Ishlatayotgan darslik va metodikalar texnologiyalarga mosmi?

O‘quvchilarda ijodiy tafakkur ganday rivojlanmoqda?

Boshlang‘ich sinf o‘gituvchilari orasida o‘tkazilgan so‘rovnoma
natijalariga ko‘ra, respondentlarning 72 foizi muammoli vaziyat yaratish
texnologiyasidan darslarida doimiy foydalanishini bildirgan. 65 foiz
o‘gituvchi loyiha asosli faoliyatlarni oyiga kamida bir marta tashkil
etadi. 48 foiz o‘gituvchi dramatizatsiya (sahnalashtirish) usulini
fagatgina bayram va ochigq darslarda qo‘llashini bildirgan. 85 foiz
o‘gituvchilar interfaol o‘yinlar bolalarda ijodiy faollikni oshiradi, deb
hisoblaydi. 93 foiz o‘gituvchilar esa pedagogik texnologiyalar ijodiy
tafakkurni rivojlantirishda an’anaviy metodlardan samaraliroq ekanini
e’tirof etgan.

Natija (foizda)

72% o‘qgituvchi muntazam foydalanadi

65% o‘gituvchi oyiga kamida 1 marta qo‘llaydi
48% fagat maxsus tadbirlarda ishlatadi

85% samarali deb hisoblaydi

90% metodik ta'minot yetarli emas deb hisoblaydi

O‘quvchilar erkin fikrlashga intilmogda (o‘gituvchilarning 78%
fikricha)

O‘quvchilar bilan og‘zaki tarzda o‘tkazilgan suhbatlar asosida
aniglanishicha, 78 foiz o‘quvchi dramatizatsiya, she’r aytish, rolda
chigish darslarini eng esda qolarli deb topgan. 67 foiz o‘quvchi interfaol
o‘yinlar orqali o'z fikrini erkin ayta olganini bildirgan. 62 foiz o‘quvchi
muammoli savollarga bir nechta javob topishga harakat gilganini
aytgan. 54 foiz o‘quvchi o‘zi she’r yoki hikoya to‘qib ko‘rganini bildirgan.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy pedagogik texnologiyalar
darsni jonlantirish, o‘quvchining ichki salohiyatini ochish, uning erkin va
ijodiy fikrlashga bo‘lgan intilishini rag‘batlantirishda samarali vosita
bo‘lib xizmat gilmoqgda.

Tajriba guruhida ijodiy tafakkur mezonlari bo'yicha o'sish

OcHoBHOM
OcHoBHOM
OcHoBHOM
OcHoBHOM
OcHoBHOM
OcHoBHOM
OcHoBHOM
OcHOBHOM
OcHoBHOM
OcHoBHOM

OcHoBHOM
Ravonlik

M eksperiment oldi
1-

Eksperiment davomida 96 nafar o‘quvchi ishtirokida (48 tajriba,
48 nazorat) o‘quvchilarning ijodiy tafakkur darajalari uchta asosiy
mezon bo‘yicha baholandi: ravonlik, originallik, tafsilotga boylik.

Originallik

Tafsilotga boylik

M eksperiment so'nggi
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rasm. Tajriba guruhida ijodiy tafakkur me’zonlari bo‘yicha osish

Tajriba guruhida 12 haftalik aralashuvdan so‘ng har uchala mezon
bo‘yicha 30-40% gacha o'sish kuzatildi. O‘quvchilar savollarga bir
nechta javob taklif qilish, noodatiy fikr aytish va fikrini obrazli
tasvirlashga moyillik bildirgan.



5-jadval.

Nazorat guruhidagi o‘zgarishlar

Mezon Eksperiment oldi (%)
Ravonlik 46%
Originallik 39%
Tafsilotga boylik 41%

Nazorat guruhida an’anaviy metodlar go‘llangan darslardan so‘ng
ijodiy tafakkur o‘sishi sezilarli emas — atigi 5-7% atrofida.

Tajriba guruhi bilan ishlashda muammoli vaziyatlar, loyiha asosli
topshiriglar, dramatizatsiya va o‘yinlar orgali o‘quvchilar:

- Fikrlarini erkin va ravon bayon qilishga;

- Noodatiy, kutilmagan yondashuvlar taklif gilishga;

- Tasvirlar va badiiy obrazlar yaratishga moyil bo‘lgan.

Pedagogik eksperiment natijalari shuni ko‘rsatdiki, muammoli
vaziyatlar, loyiha asosli yondashuv, dramatizatsiya va interfaol o‘yinlar
kabi texnologiyalar boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining ijodiy tafakkurini
rivojlantirishda yuqori samaradorlikka ega. Eksperimentdan oldin va
keyingi bosgich natijalari o‘rtasida sezilarli farq kuzatildi. Xususan,
o‘quvchilarda ravonlik, originallik va tafsilotga boylik darajalari 30-40
foizgacha oshdi. Bu esa ijodiy tafakkur tabiiy ravishda mavjud bo‘lgan
salohiyat ekanini va uni to‘g’ri pedagogik yondashuv bilan faollashtirish
mumbkinligini amaliy jihatdan isbotladi.

Muhokama. O‘tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining ijodiy tafakkurini shakllantirishda
zamonaviy pedagogik texnologiyalarning, xususan muammoli
vaziyatlar, loyiha asosli ta’lim, dramatizatsiya va interfaol o‘yinlarning
samarasi yuqori bo‘lib, ularning to‘g’ri tanlanishi va ketma-ket
go’llanishi orgali o‘quvchilarda mustaqil, obrazli va noodatiy fikrlash
ko‘nikmalari rivojlanadi. So‘rovnomalar, kuzatuv va eksperiment orqali
to‘plangan empirik ma’lumotlar, aynigsa, dramatik mashg‘ulotlar,
o‘yinli topshiriglar va ijodiy loyiha ishlari o‘quvchilarning tafakkur
faoliyatini kuchaytirishini ko‘rsatdi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki,
o‘quvchilar ijodiy topshiriglarga javob gaytarishda avvalgi passivlikdan
fargli ravishda o’z fikrlarini ko‘plab shakllarda ifodalashga o‘tdilar — bu
esa ijodiy tafakkurning eng muhim belgilaridan biri hisoblanadi.Mazkur
natijalar mashhur amerikalik psixolog J. Guilford tomonidan 1950-yilda
ilgari surilgan “divergent fikrlash” nazariyasiga to‘la mos keladi.
Guilford ta’kidlashicha: “ljodiylik — bu yagona javobga emas, ko‘p
javobli yo‘nalishga yo‘naltirilgan tafakkurdir. Bu fikrlash ravonligi,
originallik va tafsilotga boylik orgali namoyon bo‘ladi.” Tadgiqot
natijalarida o‘quvchilarning aynan ushbu ko‘nikmalari faollashgani — bir
savolga turlicha javoblar topish, noodatiy g‘oya ilgari surish, metafora
va dramatik obrazlar bilan ishlash holatlari orgali amalda tasdiglandi.

Bundan tashqari, E. Torrance tomonidan taklif etilgan ijodiylikni
baholovchi mezonlar — fluency (ravonlik), originality (originallik),
elaboration (tafsilotga boylik) — ushbu tadgiqotning eksperimental
bosgichida ishlatilgan baholash indikatorlariga asos bo‘ldi. Shunday
mezonlar asosida kuzatilgan natijalar Guilford va Torrance
nazariyalarining boshlang‘ich ta’lim amaliyotida samarali qo‘llanishi
mumbkinligini ko‘rsatadi.

Mualliflik yondashuvi shundan iboratki, ijodiy tafakkurni
rivojlantirishga garatilgan metodlar mustaqil ravishda emas, balki
tizimli tarzda, o‘zaro integratsiyada qo’‘llanilgandagina yuqori natija
beradi. Masalan, avval muammoli vaziyat bilan bolada fikriy ehtiyoj
uyg‘otiladi, keyin bu loyiha ishlari bilan mustahkamlanadi,
dramatizatsiya orqali obrazli va emotsional ifoda beriladi, so‘ng o‘yinlar
orqali erkinlik va ijodiy muhit yaratiladi. Shu tarzda, o‘quvchining
tafakkur salohiyati bir yo‘nalishda emas, balki ko‘p girrali shaklda
namoyon bo‘ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1.  Guilford, J. P. (1950). Creativity, Psychological Review,
64(6), 352—-361.

2. Torrance, E. P. (1974). Torrance Tests of Creative Thinking,
University of Minnesota.

3. Vygotsky, L. S. (2004). Imagination and Creativity in
Childhood (original 1930s).

4.  Dewey, J. (1938). Experience and Education. Amerika
pragmatizm maktabining asosiy pedagogik asari.

Eksperiment so‘nggi (%)
52%
44%

48%

Tadgiqot natijalari yana shuni ko‘rsatdiki, bolalar she’riyati bilan
ishlash — aynigsa dramatizatsiya, jonlantirish, metaforik tafakkur
asosida fikr bildirish — o‘quvchilarda tangidiy va poetik tafakkurni
uyg‘otadi. Bu esa ijodiy tafakkur va estetik idrok o‘rtasida bevosita
alogadorlik borligini ko‘rsatadi.

Shunday qilib, olib borilgan tadgigot shuni isbotladiki, ijodiy
tafakkur darsga qo‘shilgan yangi mavzu emas — u darsning ichki
strukturasiga singdirilishi, topshiriglarning shakli, metodlarning
xususiyati, o‘gituvchining pozitsiyasi orgali amalga oshiriladigan doimiy
pedagogik jarayon bo‘lishi lozim.

Xulosa va takliflar. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ijodiy
tafakkur boshlang‘ich sinf o‘quvchilari tafakkur salohiyatining asosiy
ko‘rinishlaridan biri bo‘lib, uni o‘z vaqgtida pedagogik texnologiyalar
orqali rag‘batlantirish o‘quvchining fikrlash doirasini kengaytiradi, erkin
va obrazli ifoda imkoniyatlarini rivojlantiradi. Aynigsa, muammoli
vaziyatlar, loyiha asosli mashg‘ulotlar, dramatizatsiya va interfaol
o‘yinlar o‘quvchining tafakkurini nafagat faollashtiradi, balki uni
yangilik yaratishga undaydi.

Kuzatuvlar va so‘rovnomalar shuni ko‘rsatdiki, ijodiy tafakkurni
rivojlantirishda o‘yinli, emotsional, obrazli faoliyatlarga asoslangan
metodlar o‘quvchilar tomonidan yuqori qizigish va ishtirok bilan garshi
olinmoqda. Eksperiment natijalari esa mazkur texnologiyalarning ijodiy
fikrlash mezonlari — ravonlik, originallik, tafsilotga boylik — bo‘yicha
sezilarli osishga olib kelganini tasdigladi.

Tadgigot davomida Guilford, Torrance va Vygotskiy tomonidan
ilgari surilgan nazariyalar amaliyotda oz tasdig‘ini topdi. Xususan,
Guilfordning “ko‘p yo‘nalishli tafakkur” nazariyasi bilan uyg‘un ravishda
o‘quvchilarda muammaoga bir nechta yechim topishga, tasavvur asosida
obrazlar yaratishga moyillik kuchaydi. Dramatizatsiya va o'yinli
yondashuvlar esa poetik tafakkur va estetik ifodaning kuchli vositasiga
aylandi.

Muallif sifatida shuni ta’kidlayman: ijodiy tafakkur alohida dars
yoki mavzu sifatida emas, balki ta’lim jarayonining ichki mazmuni,
topshirig shakli, metodikasi, o‘gituvchining shaxsiy yondashuvi orgali
uzviy ravishda shakllanishi kerak. Bu borada bolalar she’riyati —
o‘zining obrazlilik, emotsionallik va badiiy tuzilmasi bilan — eng qulay
pedagogik vositalardan biri hisoblanadi.

Takliflar.

1. Boshlang‘ich sinf darsliklari va metodik go‘llanmalarga ijodiy
tafakkurni rag‘batlantiruvchi topshiriglar — metafora yasash, dramatik
sahna tuzish, she’rni rasmga aylantirish kabi mashqlar kiritilishi lozim.

2. Of‘gituvchilar uchun “ljodiy tafakkur va texnologiyalar”
mavzusida metodik treninglar, seminarlar tashkil etish maqgsadga
muvofig. Bu o‘gituvchilarning amaliy tayyorgarligini oshiradi.

3. ljodiy tafakkurni baholash mezonlari asosida o‘quvchilarning
rivojlanish xaritasi yuritilishi tavsiya etiladi. Bu orqali o‘quvchining
individual tafakkur o’sishi kuzatib boriladi.

4. Poetik matnlarga asoslangan integratsiyalashgan darslar (she’r
+ rasm, she’r + drama, she’r + loyiha) tajriba shaklida keng joriy etilishi
lozim.

5. Keyingi tadgigotlar uchun sun’iy intellekt yordamida bolalar
ijodkorligini rivojlantirish vositalari, ragamli o‘yinlar orqali ijodiy
tafakkurga ta’sir ko‘rsatish imkoniyatlari o‘rganilishi mumkin.

5. Amonashvili, Sh. A. (2010). Osnovy gumannoy pedagogiki.
Gumanistik pedagogikaning asoschisi sifatida tanilgan.

6. Selevko, G. K. (1998). Pedagogicheskie tekhnologii:
klassifikatsiya i opisanie

7.  Khutorskoy, A. V. (2005). Kreativnaya pedagogika

8. Inoyatova, D. Q. (2024). Boshlang ‘ich ta’limda ta’lim
texnologiyalarini go ‘llash: tajriba va istigbollar. Qo ‘gon universiteti
xabarnomasi, 12, 96-98.
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Magolada oliy ta’limda transversal (kesishuvchi) kompetensiyalarning ahamiyati va ularning
zamonaviy ta’lim jarayonidagi o‘rni batafsil tahlil qgilinadi. Globalizatsiya, ragamli transformatsiya
hamda mehnat bozoridagi tezkor o‘zgarishlar sharoitida talabalarda shakllantirilishi lozim bo‘lgan
shaxslararo mulogot, muammolarni hal qilish, tanqidiy fikrlash, ijodkorlik va hamkorlik kabi
transversal ko‘nikmalar keng yoritiladi. Ushbu kompetensiyalar yoshlarni nafagat kasbiy faoliyatga
tayyorlash, balki ularni ijtimoiy, madaniy va axborot maydonida muvaffaqiyatli faoliyat yuritishlari
uchun zarur bo‘lgan malaka va qobiliyatlar bilan ta’minlashga xizmat giladi.

Kirish. Bugungi globallashuv va ragamli transformatsiya
jarayonlari ta’lim tizimi oldiga mutlago yangi vazifalarni qo‘ymoqda.
Aynigsa, oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarining zamonaviy mehnat
bozorida ragobatbardosh bo‘lishi, ularning nafagat kasbiy bilimga, balki
keng gamrovli, ya’ni transversal (kesishuvchi) kompetensiyalarga ega
bo‘lishi muhim ahamiyat kasb etmoqda. Transversal kompetensiyalar -
bu tanqidiy fikrlash, ijodiy yondashuv, mulogotga kirishish, jamoada
ishlash, muammolarni hal qilish, o‘z-0‘zini boshgarish kabi umumiy
ko‘nikmalardir. Bunday kompetensiyalar nafagat ma’lum bir sohaga
doir bilimlarni chuqur o‘zlashtirishda, balki hayotiy vaziyatlarda
samarali garorlar gabul gilishda ham muhim rol o‘ynaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan so‘nggi vyillarda
oliy ta’lim tizimini tubdan isloh qilish, ragamli igtisodiyotga mos kadrlar
tayyorlash va zamonaviy kompetensiyalarni shakllantirish borasida bir
gator muhim garor va farmonlar gabul qilindi. Xususan, 2020-yil 6-
noyabrdagi PQ-4884-sonli “Oliy va o‘rta maxsus ta’lim tizimini sifat
jihatidan yangi bosgichga olib chigish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
garor ta’lim tizimini sifat jihatidan yangi bosgichga olib chigishga
qaratilgan keng gamrovli islohotlarni oz ichiga oladi.*

Ushbu maqolada oliy ta’lim jarayonida transversal
kompetensiyalarni  shakllantirishning  dolzarbligi, ularni o‘quv
dasturlariga integratsiyalash usullari hamda pedagogik yondashuvlar
tahlil gilinadi. Magsad - ta’limning mazmun va sifatini oshirish orqali har
tomonlama yetuk, moslashuvchan va tashabbuskor kadrlarni
tayyorlashga xizmat giluvchi ilmiy asoslangan tavsiyalarni ishlab
chigishdir.

Adabiyotlar tahlili. Transversal kompetensiyalar tushunchasi ilk
bor XX asrning oxiri va XXI asr boshlarida ta’lim sohasida keng targaldi.
Zamonaviy pedagogika adabiyotlarida transversal kompetensiyalar
ko‘plab olimlar tomonidan tahlil gilingan va ularning ta’lim jarayonidagi
o‘rni haqida keng fikrlar ilgari surilgan.

Oliy ta’lim tizimida transversal kompetensiyalarni rivojlantirish,
bugungi kunda, ta’lim tizimining eng dolzarb masalalaridan biriga
aylangan. Transversal kompetensiyalar o‘quvchilarda bilimdan
tashqari, ijtimoiy va shaxsiy ko‘nikmalarni ham rivojlantirishga
garatilgan. Ushbu kompetensiyalar ta’lim jarayoniga integratsiya
gilinishi ta’lim tizimi va jamiyat uchun, raqobatbardosh kadrlarni
tayyorlash uchun katta ahamiyatga ega ekanligini alohida ta’kidlash
lozim.

G.0. Ochilova, S.Sh. Akbarovaning Kasbiy kompetentlik nomli
darslik kitobida kasbiy kompetentlik, mutaxassislarni tayyorlashda

! lex.uz — PQ-4884-son garori matni
2 G.0. Ochilova, S.Sh. Akbarova Kasbiy kompetentlik. Darslik. TOSHKENT- 2022. 16-bet
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kasbiy kompetentlikning o‘rni, mulogot madaniyatini shakllantirish,
muvaffaqqiyatli kasbiy faoliyat motivatsiyasi, rahbar shaxsi etikasi,
tashkilot imidji, bo‘lajak mutaxassislarni tayyorlashda kreativlikni
rivojlantirish yo‘llari hagidagi ma’lumotlar bilan tanishtiradi.

Kompetensiya shaxsning yurish-turishini baholashga oid bilimlar
majmui bo‘lib, u orqali biz tashkilotni samarali rivojlanishi yo‘lida
xodimning oz faoliyatini amalga oshirishida qganday darajadagi
muvaffaqiyatlarga erishayotganligini aniglashimiz mumkin.
Kompetensiyalarning mavjudligi odatda shaxs xulg-atvorini o‘Ichovchi
(indikatorlar yordamida) muayyan holatlar orqali qayd gilinadi (yaxshi
shakllangan xulgiy malakalar). Ko‘pincha kundalik muloqotda biz
“kompetensiya” yoki “bilimdonlik” tushunchalarini tez-tez ishlatamiz.
Aynigsa, “professional kompetensiya” tushunchasi ko‘prog digqgatni
tortadi. Lekin, ba’zan insonlar bilan ishlash borasida “kommunikativ
kompetensiya” tushunchasi ham ishlatiladi. Bu aslida o‘zgalar bilan til
topisha bilish, o'z nutqini ravon va bir tekisda tuzish orqali fikrlarini
boshqgalarga yetkaza olish kabi muhim xususiyatlar bilan bog‘lanadi.?
Yuqorida keltirilgan kompetensiyalar talabalarni kasbiy tayyorlashda
zarur bo‘lgan transversal kompetensiyalarning bir gismi sifatida xizmat
giladi.

A. Xoligovning Pedagogik mahorat nomli darsligida: “Pedagogik
mahorat - yuksak pedagogik tafakkur, ta’lim-tarbiya jarayoniga ongli,
ijodiy yondashuv, metodik bilimlarni samarali go‘llay olish qobiliyati
bo‘lib u doimiy ravishda pedagogik bilimlarni oshirib borish, o‘tmish
gadriyatlari, O‘rta Osiyo mutafakkirlari ijodiy merosida yoritilgan
murabbiylarni tayyorlash to‘g‘risidagi ma’lumotlar hamda zamonaviy
axborot texnologiyalari, portal yangiliklaridan xabardor bo’lish, ilg‘or
xorijiy davlatlarning o‘gituvchilar tayyorlash texnologiyalarini nazariy
jihatdan o‘rganish jarayonida tarkib topadi. Yosh o‘gituvchilarning,
shuningdek, ta’lim muassasasida bir necha yillik mehnat stajiga ega
bo‘lgan o‘gituvchilarning pedagogik mahoratga ega bo‘lishlari o‘zlarini
kasbiy jihatdan takomillashtirib borish yo‘lida bir gator shartlarga amal
qilishi hisobiga rivojlanib boradi”.? degan fikrlar keltirilgan. Pedagogik
mahorat talabalarda oliy ta’limda kasbiy ta’lim olish jarayonida
rivojlanib boradi.

UNESCO tomonidan e’lon gilingan “Rethinking Education:
Towards a Global Common Good” (Ta’limni gayta o‘ylash: Global
umumiy yaxshilik sari) nomli kitobida ta’limning global kontekstdagi roli
va uning jamiyatdagi ijtimoiy, iqtisodiy o‘zgarishlarga qanday
moslashishi masalalari ko‘rib chigiladi. UNESCO fikricha, XXI asrda
ta’limda shaxsiy rivojlanish va ijtimoiy integratsiya kabi transversal

3 A. Xoliqov Pedagogik mahorat nomli darslik. Toshkent «IQTISOD-MOLIYA» 2011. 21-bet
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kompetensiyalarni rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Kitobda ushbu
kompetensiyalarni shakllantirishda oliy ta’limning o‘rni va uning
jamiyatdagi o‘zgarishlarga moslashishdagi roli tahlil gilinadi.

Keltirib  o‘tilgan  adabiyotlar oliy ta’limda transversal
kompetensiyalarni rivojlantirishning ahamiyatini ko‘rsatib, xalgaro
tajribalarga asoslanadi. O‘zbekiston ta’lim tizimi ham ushbu global
tendensiyalarni  hisobga olgan holda o‘quv dasturlarini yanada
takomillashtirishga intilmoqda. Shunday qilib, talabalarda zamonaviy
ko‘nikmalarni shakllantirish va ularni kelajakdagi mehnat bozorida

muvaffaqiyatli faoliyat yuritishga tayyorlash ta’limning asosiy
magsadlaridan biriga aylanishi lozim.
Tadgiqot metodologiyasi. Tadgigotda transversal

kompetensiyalarni oliy ta’lim tizimida rivojlantirishning ahamiyatini
o‘rganish uchun kvalitatif metod (sifat tahlil metodi), kvantitativ
tadgigot (tadgiqotdagi hodisa, jarayon yoki munosabatlarni migdoriy
ko‘rsatkichlar orgali o‘lchash va statistik tahlil), eksperimental
yondashuv, davomiy monitoring kabi bir gator metodologik
yondashuvlar qo‘llanildi. Tadgiqotning asosiy magsadi, oliy ta’lim
muassasalarida transversal kompetensiyalarni shakllantirish jarayonini
tahlil qilish va ularni rivojlantirishga yo‘naltirilgan samarali pedagogik
yondashuvlar va metodlarni ishlab chigishdan iboratdir.

Tadgigotda kvalitatif metod ya’ni sifat tahlil metodi go‘llanildi. Bu
metod orqali oliy ta’lim muassasalarida ishlaydigan pedagoglar,
talabalar, ilmiy rahbarlar bilan chuqur intervyular o‘tkazildi. Intervyular
orqali talabalar va o‘gituvchilarning transversal kompetensiyalarni
tushunishi va ular bilan bog‘liq tajribalari tahlil qilindi. Intervyu
natijalari, oliy ta’limda transversal kompetensiyalarni shakllantirishda
yuzaga keladigan giyinchiliklar va ularni bartaraf etish usullari hagida
muhim ma’lumotlar tagdim etdi.

Oliy ta’limda transversal kompetensiyalarning mavjudligi va
rivojlanishini o‘rganish uchun kvantitativ metoddan foydalanildi. Unga
ko‘ra, tadgiqotdagi hodisa, jarayon yoki munosabatlarni miqdoriy
ko‘rsatkichlar orqali o‘Ichash va statistik tahlil gilishga yo‘naltirilgan
ilmiy yondashuvdan foydalanildi. Kvantitativ metod so‘rovnoma orgali
amalga oshirilib, talabalar va o‘gituvchilardan transversal
kompetensiyalarni ganday baholashlari, ta’lim jarayonida bu
kompetensiyalarni rivojlantirish uchun ganday yondashuvlar samarali
ekani hagidagi fikrlar yig‘ildi. So‘rovhoma natijalari yordamida ta’lim
tizimida transversal kompetensiyalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan
metodlar va strategiyalarni aniglash imkoniyati yaratildi.

Eksperimentlar  orqgali, o‘quv  dasturlariga  transversal
kompetensiyalarni kiritishning samaradorligini o‘rganish maqgsadida
kichik guruhlar bo‘yicha sinovlar o‘tkazildi. Tadgiqotda ta’lim jarayoniga
transversal kompetensiyalarni integratsiyalash orqali talabalarning
ijodiy yondashuvi, tanqidiy fikrlash va jamoaviy ishlash ko‘nikmalarining
o‘zgarishi  kuzatildi. Eksperimentlar oliy ta’limda transversal
kompetensiyalarni rivojlantirishning samaradorligini aniq ko‘rsatdi.

Tadgiqotning yakuniy bosgichida talabalar va o‘gituvchilarning
transversal kompetensiyalarni rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilgan
ishlarining samaradorligini kuzatish uchun monitoring mexanizmi
(davomiy monitoring) yaratildi. Bu monitoring tizimi orqali, o‘quv
jarayonida transversal kompetensiyalarni rivojlantirish darajasi
aniglanib, metodik yondashuvlarni yaxshilash bo‘yicha tavsiyalar ishlab
chiqildi.

Tadgiqot natijalari.

Tadgigotda o‘gituvchilarning transversal kompetensiyalarni
rivojlantirish bo‘yicha qo‘llagan metodlari va yondashuvlari tahlil
gilindi. Natijalar quyidagi jadvalda aks etgan.

1-jadval

Kvalitatif metod ya’ni sifat tahlil metodi. Pedagogik yondashuv va metodlar bo‘yicha tahlil

Pedagogik metod o’c?;toul\ligilllg?r(]%) Samaradorligi Tavsiyalar
Muammoli o‘qitish (Problem- 45% 80% talabalar tomonidan yuqori [Ushbu metodni kengaytirish, jamoaviy loyihalarni
based learning) ? baholangan ko‘proq jalb qgilish
liodiv lovihalar va case-stud 35% 75% talabalar tomonidan yuqori (Innovatsion fikrlashni rivojlantirish uchun maxsus kurslar
Jodly foy y ? baholangan tashkil etish

. . . 85% talabalar tomonidan yuqgori |Guruh ishlari uchun maxsus o‘quv dasturlari va

0,
Guruh ishlari va seminariar >0% baholangan treninglarni kuchaytirish
Tanaidiv tahlil va munozara 20% 70% talabalar tomonidan yuqori [Tangidiy fikrlashni rivojlantirish uchun o‘qgitishning
ity ? baholangan interaktiv usullarini kengaytirish

Kvantitativ metodga ko‘ra so‘rovnoma natijalari, oliy ta’limda
transversal kompetensiyalarni rivojlantirishning hozirgi holatini tahlil
qgilish magsadida olib borildi. So‘rovhomada ishtirok etgan Qo‘qon

universiteti Maktabgacha ta’lim yo‘nalishining 40 nafar talabalardan
olingan javoblar asosida quyidagi natijalar yig‘ildi.

2-jadval

Kvantitativ metod ya’ni tadqiqotdagi hodisa, jarayon yoki munosabatlarni migdoriy ko‘rsatkichlar orqali o‘Ichash va statistik tahlil gilishga
yo‘naltirilgan ilmiy yondashuv natijalari

Transversal Jami ljobiy baholagan
Kompetensiya ';::)I:ibalar talabalar (%) Nega ijobiy baholagan? Nega salbiy baholagan?

e Talabalarda o'z fikrini izchil bildirish, [O‘quv  dasturlarida  tanqidiy  fikrlashni

0,
Tanqidiy fikrlash 40 75% masalalarga tangidiy yondashuvni ko‘rish rivojlantiradigan maxsus metodlarning yo‘qligi
Kommunikativ 20 68% Jamoaviy ishlar va guruh muhokamalaridagi |O‘quv jarayonida ko‘proq amaliy
ko‘nikmalar ? ishtirok etish imkoniyati mashg‘ulotlar yetishmaydi
Innovatsion fikrlash |40 60% Tal.?bélarj yangi 'g oyalar yaratishda Innovatsion ]oylhalar uchun maxsus kurslar va
erkinlikni sezadilar dasturlar yo‘qligi

Jamoada ishlash 20 85% Jamoaviy loyihalar va muhokamalar orgali  |O‘quv dasturlarida jamoada ishlashni
ko‘nikmalari i ko‘nikmalarni rivojlantirish imkoniyati mustahkamlovchi metodlar mavjud emas
O‘z-0'zini 20 70% Shaxsiy rivojlanish va mustagil ishlarni Boshgaruv va 0‘z-o0°zini boshgarish bo‘yicha
boshqarish i bajarish imkoniyati maxsus darslar yoki treninglar yetishmaydi

Oliy ta’lim muassasasida olib borilgan eksperimentda talabalar
o‘zlarining transversal kompetensiyalarini shakllantirish uchun maxsus
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dasturlar bo‘yicha treninglarda qgatnashdilar. Eksperiment natijalari
quyidagi jadvalda keltirilgan.




3-jadval

Eksperimental yondashuv. Eksperiment natijalari: transversal kompetensiyalarni rivojlantirishdagi samaradorlik

Kompetensiya Eksperimentdan oldingi o’rta ball Eksperimentdan keyingi o‘rta ball O‘zgarish (%)
Tanqidiy fikrlash 3.4 4.2 +23.5%
Kommunikativ ko‘nikmalar 3.8 4.6 +21.1%
Innovatsion fikrlash 3.1 4.0 +29.0%
Jamoada ishlash ko‘nikmalari 4.0 4.8 +20.0%
0‘z-0'zini boshqarish 3.5 4.3 +22.8%

O’‘quyv jarayonida transversal kompetensiyalarni
rivojlantirishga garatilgan metodlarning samaradorligini baholash

uchun davomiy monitoring tizimi joriy etildi. Monitoring natijalari
quyidagi jadvalda keltirilgan.
4-jadval

Davomiy monitoring. Monitoring va baholash natijalari

Monitoring ko‘rsatkichi Boshlang'‘ich daraja (%) Monitoringdan keyingi daraja (%) O‘zgarish (%)
Talabalar tomonidan amaliy ishlarni bajarish darajasi 55% 80% +45.5%
Jamoaviy loyihalarda ishtirok etish darajasi 60% 85% +41.6%
Tanqidiy fikrlashga asoslangan muhokama darajasi 50% 75% +50%

Tadqgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’limda transversal
kompetensiyalarni rivojlantirishda interaktiv metodlar va amaliy
mashg‘ulotlar eng samarali yondashuvlardir. Eksperimentlar va
so‘rovnoma natijalari, bu kompetensiyalarni rivojlantirishga garatilgan
darslar va metodlarning talabalar uchun juda muhimligini isbotladi.
Shuning uchun, o‘quv dasturlariga transversal kompetensiyalarni
integratsiyalash zarurligi aniglandi.

Muhokama. Transversal kompetensiyalarni rivojlantirish masalasi
zamonaviy ta’limda muhim ofrin tutadi. Oliy ta’limda bu
kompetensiyalarni shakllantirishga qaratilgan tadgiqot natijalari,
talabalarning umumiy kompetensiyalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan
metodlarni qo‘llashda samarali yondashuvlar mavjudligini ko‘rsatdi.
Birog, bu sohada olib borilgan tadgiqotlar bir-biriga garama-qarshi
fikrlarni tagdim etmoqda. O‘z navbatida, biz tadgiqot natijalaridan kelib
chigib, transversal kompetensiyalarni rivojlantirishda mavjud
yondashuvlar va metodlarning samaradorligini baholadik.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning
O‘zbekiston oliy ta’lim tizimiga oid garor va farmonlarida transversal
kompetensiyalarni rivojlantirishning ahamiyati ta’kidlanadi. Jumladan,
2020-yil 6-noyabrdagi PF-6108-sonli “O‘zbekistonning yangi taraqqiyot
davrida ta’lim-tarbiya va ilm-fan sohalarini rivojlantirish chora-
tadbirlari  to‘g’risida” va 2019-yil 8-oktabrdagi “O‘zbekiston
Respublikasi  oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish
konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli farmonlarida
talabalarda kommunikativ ko‘nikmalar, tangidiy fikrlash va jamoada
ishlash kabi kompetensiyalarni rivojlantirishga alohida e’tibor
qaratilgan.® Bu fikrni tasdiglovchi tarzda, bizning tadqgiqotimizda ham
kommunikativ ko‘nikmalar va jamoada ishlash bo‘yicha metodlarning
samaradorligi yuqgori baholandi. So‘rovnoma natijalari, talabalar
jamoaviy loyihalarda faol ishtirok etishni va muhokamalarda
gatnashishni ijobiy baholashganini ko‘rsatdi.

Olingan natijalarga asoslanib, biz UNESCO tomonidan e’lon
gilingan “Rethinking Education: Towards a Global Common Good”
(Ta’limni gayta o‘ylash: Global umumiy yaxshilik sari) nomli ta’limga oid
kitobi, va O‘zbekiston Prezidentining oliy ta’limga oid qaror va
farmonlari, G.0. Ochilova, S.Sh. Akbarovaning Kasbiy kompetentlik
nomli darsligi, A. Xoligovning Pedagogik mahorat nomli darsligi bilan
umumiy fikrga kelamizki, transversal kompetensiyalarni
rivojlantirishda o‘quv jarayonida innovatsion yondashuvlar va amaliy
mashg‘ulotlarning o‘rni katta. Tadgigotda aniglanganidek, tangidiy
fikrlash, kommunikativ ko‘nikmalar, innovatsion fikrlash va jamoada
ishlash kabi kompetensiyalarni rivojlantirish uchun aniq metodik
yondashuvlar zarur. Bizning tadgigotda olingan natijalar, aynan shu
metodlarning samaradorligini ko‘rsatdi.

Xulosa va takliflar. Transversal kompetensiyalar, ya'ni shaxsning
turli sohalarda muvaffagiyatli faoliyat yuritish uchun zarur bo‘lgan

4 https://lex.uz/docs/-4545884
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ko‘nikmalar, bugungi ta’lim tizimida alohida o‘rin egallaydi. Oliy
ta’limda bu kompetensiyalarni rivojlantirish, nafaqat talabalar uchun
balki butun jamiyat va iqtisodiyot uchun muhim ahamiyatga ega.
Tadgiqot natijalari, transversal kompetensiyalarni ta’lim jarayoniga
integratsiya  qilishning  zarurligini, aynigsa, tanqidiy fikrlash,
kommunikativ ko‘nikmalar, innovatsion fikrlash va jamoada ishlash kabi
kompetensiyalarni rivojlantirishni ta’kidlagan.

Tadgigotda olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, guruh ishlari,
amaliy mashgulotlar, va case-study kabi metodlar transversal
kompetensiyalarni rivojlantirishda samarali vositalardir.
Eksperimentlar va so‘rovnomalar, o‘quvchilarning bu ko‘nikmalarni
rivojlantirishda mustahkam asoslar yaratishga qaratilgan darslar va
yondashuvlarga ehtiyoj borligini isbotladi. Shuningdek, innovatsion
fikrlash va tanqidiy tahlilga asoslangan metodlar oliy ta’limda
talabalarni kelajakdagi ijtimoiy va kasbiy muammolarni hal gilishga
tayyorlaydi.

Oliy ta’lim tizimida transversal kompetensiyalarni rivojlantirishga
garatilgan dasturlarni joriy etish va maxsus kurslar yaratish zarurati
mavjud. O‘gituvchilar va pedagogik jamoalar tomonidan qo‘llaniladigan
metodlar, ya’ni muammoli o‘qgitish va interaktiv metodlar talabalarni
o‘ziga xos va samarali tarzda tayyorlash imkonini beradi. Bu
yondashuvlar, o‘z navbatida, talabalar uchun nafagat akademik
bilimlarni, balki jamiyatda muvaffaqiyatli faoliyat ko‘rsatish uchun zarur
bo‘lgan ko‘nikmalarni ham rivojlantiradi.

Shuningdek, tadgiqotda aniglangan ba'zi kamchiliklar ham
mavjud. Xususan, transversal kompetensiyalarni rivojlantirishga
garatilgan maxsus kurslar va treninglarning yetarli emasligi, o‘quv
dasturlarining ba’zi aspektlarining takomillashtirilishi ~ zarurligini
ko‘rsatdi. O‘quv muassasalarida metodik va materiallar nuqtai
nazaridan ba'zi cheklovlar mavjud bo‘lib, bu esa transversal
kompetensiyalarning samarali rivojlanishiga to‘sqinlik gilishi mumkin.

Takliflar:

-Ta'lim dasturlariga transversal kompetensiyalarni yanada
chuqurroq integratsiya gilish. O‘quv dasturlari va metodlari transversal
kompetensiyalarning o‘zaro alogasini va amaliy ahamiyatini yoritishi
kerak.

-Innovatsion pedagogik metodlarni rivojlantirish. Muammoli
o‘qgitish, case-study, jamoada ishlash kabi metodlarni ko‘proq go’llash
va yangi metodlarni ishlab chigish talab etiladi.

-Talabalarni pedagogik metodlar bo‘yicha doimiy ravishda
o‘gitish. O‘gituvchilarni yangi pedagogik yondashuvlar va metodlar
bilan tanishtirish va ularni o‘quv jarayonida samarali qo‘llash uchun
zarur treninglar tashkil etilishi lozim.

-Transversal kompetensiyalarni o‘lchash va baholash tizimini
yaratish. Oliy ta’lim muassasalarida talabalar tomonidan transversal
kompetensiyalarni o‘lchash va baholash tizimini yaratish va uni doimiy
ravishda takomillashtirish zarur.


https://lex.uz/docs/-4545884

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, transversal
kompetensiyalarni rivojlantirishda innovatsion yondashuvlar va amaliy
mashg‘ulotlarning  o‘rni  katta. Oliy ta’lim tizimida bunday
kompetensiyalarni shakllantirish, talabalar uchun nafagat kasbiy
muvaffaqiyatga erishish, balki ijtimoiy va shaxsiy rivojlanish uchun ham
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Ushbu magqgolada XXI asrda oliy ta’lim tizimida yuzaga kelayotgan tub islohotlar va ragamli
transformatsiya sharoitida pedagogik kompetensiya tushunchasining nazariy asoslari, mohiyati
hamda amaliy ahamiyati keng yoritilgan. Muallif pedagogik kompetensiyani pedagogning bilim,
ko‘nikma, gadriyatlar va shaxsiy fazilatlar uyg‘unligi sifatida tavsiflaydi va uning zamonaviy ta’limdagi
o‘rni va dolzarbligini tahlil giladi. Magolada pedagogik kompetensiyaning maxsus, ijtimoiy, shaxsiy,
metodik, axborot-kommunikatsion, innovatsion va madaniy-kommunikativ turlari tafsilotli bayon
etilgan. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida bu kompetensiyalarni rivojlantirish uchun ustoz-shogird
tizimi, ragamli infratuzilmani takomillashtirish, malaka oshirish kurslarini kuchaytirish va interaktiv

oliy ta’lim, kasbiy malaka, WEto_‘jik elektron resurslar yaratish kabi gator amaliy takliflarni ilgari surilgan. Xulosa o‘rnida, pedagogik
yondashL.Jv, ~axborot‘-komrr1.un|kat5|on kompetensiya zamonaviy o‘gituvchining kasbiy ~muvaffagiyati va ta’lim  tizimining
texnologiyalar, innovatsion ta’lim, ustoz-  aqohatbardoshligini belgilovchi strategik omil sifatida ta’kidlanadi.
shogird tizimi.

Kirish. XXI asrda jamiyat hayotining barcha jabhalarida, xususan, pedagogik texnologiyalarni o‘rgatish orqgali ta’lim tizimining

ta’lim tizimida yuz berayotgan tub islohotlar yangi talab va ehtiyojlarni
yuzaga keltirmoqda. Bugungi globallashuv, ragamli texnologiyalarning
tez sur’atlar bilan rivojlanishi, shuningdek, mehnat bozorining
o‘zgaruvchan talablari oliy ta’lim tizimini ham yangi bosgichga olib
chigmogda. Shu munosabat bilan, ta’lim sifatini oshirish,
raqobatbardosh kadrlar tayyorlash, ularning kasbiy kompetensiyasini
rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylangan. Aynigsa, yuqori
malakali, innovatsion fikrlovchi, metodik jihatdan puxta tayyorlangan
pedagog kadrlar tayyorlash bugungi kunning eng dolzarb masalalaridan
hisoblanadi. Bu esa, 0z navbatida, pedagogik kompetensiya
tushunchasini chuqur o‘rganish va uning amaliy ahamiyatini aniglash
zaruratini yuzaga keltiradi.

Bugungi mehnat bozorida ragobatbardosh bo‘lish uchun yosh
avlodni nafagat an’anaviy bilimlar bilan qurollantirish, balki ularda
zamonaviy kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish, ijodiy fikrlash,
kompleks muammolarni mustaqil hal gilish, axborotni samarali tahlil
qilish, ragamli savodxonlik va ijtimoiy-emotsional intellekt kabi
zamonaviy kompetensiyalarni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb
etmoqda. Bu esa oliy ta’lim tizimiga, xususan, pedagogik kadrlar
tayyorlash jarayoniga alohida mas’uliyat yuklaydi.

Oliy ta’limda ta’lim sifatini oshirish, uning samaradorligini
ta’minlash, ragobatbardosh, yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlash
ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylangan. Zero, har ganday ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishning negizida malakali inson resurslari turadi. Aynan
shu bois, bugungi kunda ta’lim tizimini takomillashtirishda pedagog
kadrlarning sifat tarkibi, kasbiy tayyorgarligi va ularning oz ustida
ishlashga bo‘lgan ehtiyoji asosiy e’tibor markaziga aylangan.

Xususan, pedagoglarning innovatsion faoliyatga tayyorligi, ta’lim
jarayoniga zamonaviy yondashuvlarni joriy etish gobiliyati, metodik
jihatdan pishiq tayyorgarligi hamda o‘z fanini puxta bilishi ta’lim sifatiga
bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi omillardir. Bunda pedagogik kompetensiya
tushunchasini chuqur o‘rganish, uning tarkibiy gismlari, shakllanish
mexanizmlari, nazariy asoslari va amaliy ko‘rinishlarini aniglash dolzarb
ilmiy-amaliy masalaga aylanmoqda.

Mavzuning dolzarbligi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlarida

ham o'z aksini topgan. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan  Yangi  O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi

to‘g’risida”gi PF-60-son Farmonida ta’lim sifatini oshirish, pedagogik
kadrlar tayyorlash va ularni doimiy kasbiy rivojlantirish bo‘yicha aniq
vazifalar belgilangan. Ushbu strategik hujjatda pedagoglar faoliyatini
baholash, ularning kasbiy kompetensiyasini oshirish va zamonaviy
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ragobatbardoshligini ta’minlash muhim deb topilgan.

Shuningdek, “O‘zbekiston — 2030” strategiyasida ham
o‘gituvchilarning malaka va bilim darajasini oshirish, ularni innovatsion
metodikalarga tayyorlash va ilg‘or xorijiy tajribalarni joriy etish orqali
xalgaro standartlarga mos ta’lim mubhitini yaratish ko‘zda tutilgan.
Mazkur strategik hujjatlar pedagogik kompetensiyalarni rivojlantirish
bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib borish, nazariy konsepsiyalarni amaliyotga
tadbiq etish va ularni baholash mezonlarini ishlab chigishning nagadar
muhim ekanligini ko‘rsatmoqda.

Adabiyotlar tahlili. Pedagogik kompetensiya tushunchasining
nazariy asoslarini o‘rganishda tanlangan adabiyotlar mavzuning turli
jihatlarini har tomonlama yoritishga xizmat gilmogda. Xususan,
S.I.Mirhayitova tomonidan yozilgan “Pedagogik texnologiya” asarida
zamonaviy ta’lim texnologiyalari orgali o‘gituvchining kasbiy
kompetensiyasini shakllantirish mexanizmlari tahlil etilgan. Muallif
ta’lim jarayonining samaradorligi bevosita o‘gituvchining didaktik va
metodik tayyorgarligi bilan bog’liq ekanini alohida ta’kidlaydi.

Q.Axmedov esa ta’lim sifati boshqaruvi masalasiga urg‘u berib,
o‘gituvchining kasbiy faoliyatida kompetensiyaviy yondashuv muhim
omil sifatida qgaralishini asoslab beradi. U pedagogning nafagat bilim,
balki giymatlar tizimiga ega bo‘lishini ragamli ta’lim sharoitida alohida
ahamiyatli deb hisoblaydi.

G.R.Tojiboyeva va D.T.Pulatova tomonidan “Pedagogik
kompetentlik: nazariya va amaliyot” nomli magolada
kompetensiyaning ijtimoiy, shaxsiy va kasbiy jihatlari chuqur tahlil
gilinadi. Mualliflar kompetensiyalarning turlarga ajratilishi, ularning
pedagog faoliyatidagi aks etishi va o‘lchov mezonlarini aniglash
bo‘yicha ilmiy asoslarni keltiradi. Bu fikrlar magoladagi kompetensiya
turlari hagidagi tahlillar bilan uyg‘unlashadi.

Chet ellik olimlardan Sh.Amonashvili esa pedagogik
kompetensiyani bolalarga individual yondashuv, ularning ichki olamini
his qgilish va tarbiyaviy vazifalarni yechish layoqati bilan bog‘laydi. Uning
insonparvarlik pedagogikasiga asoslangan yondashuvi maqolada ilgari
surilgan shaxsiy pedagogik kompetensiya tushunchasi bilan mos keladi.
Bundan tashqari Aleks Mur 0z asarida o‘gituvchi kompetensiyasini ko‘p
girrali gobiliyatlar majmuasi sifatida tavsiflaydi. Bu yondashuv “ko‘p
formatlilik” tamoyiliga asoslanib, pedagog faoliyatining turli jihatlarini
rivojlantirish zarurligini asoslaydi.

3nbkoHWH B.[. kompetensiya tushunchasini rivojlantiruvchi
o‘gituvchilik faoliyatining markaziga qo‘yadi. Uning fikriga ko‘ra,
kompetensiya bu nafaqat bilimlar majmui, balki uni amaliy faoliyatda
samarali qo‘llay olish qobiliyatidir. Tahlil gilingan adabiyotlar magolada
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ko‘tarilgan asosiy nazariy va amaliy masalalarni chuqurlashtiradi,
ragamli  transformatsiya jarayonida pedagogik kompetensiyani
shakllantirishning ilmiy-metodik asoslarini mustahkamlab beradi.

Tadqgiqot metodologiyasi. Ushbu magqolada pedagogik
kompetensiya tushunchasining nazariy asoslarini, turlarini, ularning
shakllanishi va rivojlanishiga ta’sir giluvchi omillarni aniglashda bir
nechta ilmiy tadgiqot metodlaridan foydalanildi.

Birinchidan, tarixiy-adabiy metod orqali pedagogik kompetensiya
tushunchasining shakllanishi, rivojlanish bosgichlari va pedagogik
fikrlar evolyutsiyasi o‘rganildi. Bu metod orqali kompetensiya
tushunchasining xalgaro va milliy ta’lim siyosatlaridagi tarixiy ildizlari,
ularning zamonaviy talablarga moslashuvi hamda tan olingan olimlar
(masalan, Amonashvili, Elkonin, Zimnyaya) tomonidan ilgari surilgan
garashlar tahlil gilindi.

Ikkinchidan, tipologik metod yordamida pedagogik
kompetensiyaning asosiy turlari — maxsus, ijtimoiy, shaxsiy, metodik,
axborot-kommunikatsion, innovatsion va madaniy-kommunikativ
kompetensiyalar turlarga ajratilib, ularning xususiyatlari, o‘zaro farglari
va ta’lim jarayonidagi o‘rni belgilandi. Har bir kompetensiya turining
o‘ziga xos tarkibiy gismlari aniglanib, ularning o‘zaro integratsiyasi
ko‘rsatib o‘tildi.

Uchinchidan, taqgoslash metodi asosida O‘zbekistonning oliy
ta’lim tizimidagi mavjud pedagogik kompetensiyalar holati boshqga
rivojlangan davlatlar — masalan, Finlyandiya, Singapur, Janubiy Koreya
kabi mamlakatlar ta’lim tizimi bilan giyoslandi. Bu orgali zamonaviy
pedagogik kompetensiyalarni rivojlantirishda xalgaro tajribalarning
muhim jihatlari ajratib ko‘rsatildi.

Tadgiqot natijalari. Pedagogik kompetensiya — bu pedagogning
kasbiy faoliyatini samarali amalga oshirishiga imkon beruvchi bilim,
ko‘nikma, malaka, gadriyatlar va shaxsiy fazilatlar majmuasidir. U
nafagat o‘gituvchining fan sohasidagi bilimlariga, balki didaktik
yondashuvlar, pedagogik texnologiyalarni qo’‘llash, shaxslararo
mulogot madaniyati, baholash mezonlari va talabalarni o‘qitish,
tarbiyalash va rivojlantirishdagi roliga ham bevosita taalluglidir. Aynan
shu nuqtai nazardan, pedagogik kompetensiyani rivojlantirish
zamonaviy oliy ta’lim muassasalarining asosiy vazifalaridan biri sifatida
garalmoqda.

So‘nggi yillarda dunyo miqyosida gabul gilingan ko‘plab ta’limiy
konsepsiyalar, strategiyalar va innovatsion yondashuvlar pedagogik
kompetensiyaning shakllanishi va rivojlanishini ta’lim sifati bilan
bevosita bog‘liq holda izohlaydi. Jumladan, Yevropa Ittifogining “Hayot
davomida ta’lim” konsepsiyasi, UNESCOning “2030-yilgacha global
ta’'lim strategiyasi”, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim
to‘grisida”gi qonuni va 2030-yilgacha mo‘ljallangan Ta’limni
rivojlantirish  strategiyasi pedagogik faoliyatda kompetensiyaviy
yondashuvga asosiy urg‘u bermoqgda. Ushbu hujjatlar asosida
pedagoglar zamonaviy kasbiy talablarga javob beruvchi shaxs sifatida
shakllanishi kerakligi ta’kidlanadi.

Xalgaro hamjamiyatda global axboratlashuv zamonaviy jamiyatga
x0s xususiyat sanaladi, hamda ta’lim tizimining rivojiga ham oz ta’sirini
ko‘rsatadi. Shunga ko‘ra, ilm-fan, texnika va texnologiyalarning tezkor
rivojlanishi ta’lim mazmuniga ham izchil ravishda o‘zgarishlar kiritish
tagazo etmoqda®. So‘nggi yillarda dunyo migyosida sodir bo‘layotgan
ragamli transformatsiya jarayonlari ta’lim tizimiga ham jiddiy ta’sir
ko‘rsatmoqgda. O‘zbekiston ham ragamli ta’lim infratuzilmasini
rivojlantirish, o‘quv jarayoniga zamonaviy axborot texnologiyalarini
integratsiya qilish borasida faol harakat gilmoqgda. Shu nuqgtai nazardan
garalganda, pedagogik kompetensiya tushunchasini yangicha
kontekstda — ragamli savodxonlik, media savodxonlik, texnologik
adaptatsiya kabi jihatlar bilan boyitish zarurati paydo bo‘ldi.

O’zbekistonning ta’lim tizimi so‘nggi yillarda sezilarli o‘zgarishlarni
boshdan kechirmoqgda. Shu o‘rinda kompetensiyaga izoh keltirb o‘tsak.
Xo‘sh pedaggogik kompetensiya o0‘zi nima? Pedagogik kompetensiya —
bu o‘gituvchining kasbiy faoliyatini samarali tashkil etish, o‘quvchilarga
ta’sir ko‘rsatish, ularni tarbiyalash va rivojlantirishga qaratilgan
ko‘nikmalar,  bilimlar, qgadriyatlar hamda psixologik-ijtimoiy
tayyorgarliklar yig‘indisidir?. Ragamli ta’lim sharoitida esa bu tushuncha
yangi komponentlar bilan boyimoqgda: ragamli savodxonlik, axborot

1 Mirhayitova, S.I. Pedagogik texnologiya: o‘quv go‘llanma. Toshkent: Mugimiy nomidagi
Qo‘qon davlat pedagogika instituti. 2020. B. 57.

2 Axmedov Q. Ta’lim sifatini boshqarish. Toshkent: Fan. 2018. — B. 47.

3 G*aniev J., G*anieva N. Pedagogik texnologiyalar. Toshkent: TDPU. 2019. — B. 104.

4 Tojiboyeva, G. R., & Pulatova, D. T. Pedagogik kompetentlik: nazariya va amaliyot. Academic
Research in Educational Sciences, 1(3), 2020. — B. 214.
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texnologiyalaridan  samarali  foydalanish, onlayn  mulogotda
madaniyatga ega bo‘lish, masofaviy darslarni pedagogik magsadlarga
mos ravishda tashkil etishdir. Kasbiy pedagogik kompetensiyalarni
alohida turlarga ajratish magsadga muvoqdir:

- Maxsus pedagogik kompetensiya - pedagogik faoliyatni zarur
darajada amalga oshirish uchun yetarli ma’lumotga ega bo‘lish. Bundan
tashqari, pedagogning oz kasbiy darajasini munosib baholay olishi va
mutaxassis sifatida oz rivojlanishini belgilash qobiliyati ushbu turga
bog'lig.

- ljtimoiy pedagogik kompetensiya - ijtimoiy vakolat darajasi
pedagogning hamkasblari bilan munosabatlarni samarali qurishi,
birgalikdagi harakatlarni rejalashtirish gobiliyatini belgilaydi. Samarali
aloga ko‘nikmalari, pedagogik madaniyat va ish natijalari uchun
javobgarlik - bularning barchasi ijtimoiy pedagogik kompetensiya
tushunchasiga kiritilgan.

- Shaxsiy pedagogik kompetensiya - bu pedagogik ishni ogilona
tashkil etish qobiliyati bo‘lib, vagtni boshgarish, shaxsiy o‘sishga intilish
uning asosiy tarkibiy gismlaridir. Shaxsiy pedagogik kompetensiyaning
yugori darajasi ega bo’‘lgan ishchilar charchashga kamroq moyil, vaqt
bosimida ishlashga qodir.

Kompetensiyaning har bir turi ko‘nikmalar, bilimlar, ko‘nikmalar
to‘plamini 0z ichiga oladi. Pedagoglarda ular turli darajalarda namoyon
bo‘ladi. Xizmat vazifalarini bajarishda uning xatti-harakatlari
ko‘rsatkichlariga e’tibor berib, u yoki boshga kompetensiyalar ganday
rivojlanganligini aniglash mumkin3.

Kompetentlik ganday shakllanadi? O‘gituvchining
kompetentligini shakllantirish uchun asosiy narsa bu maxsus kasbiy
ta’limdir. Kelajakda amaliyotda olingan bilim va ko‘nikmalar
boshlang’ich kompetensiya darajasini to‘ldiradi.* Quyida kompetensiya
hagida olimlar fikri va izohlarini ko‘rib chigamiz. Amonashvili pedagogik
kompetensiya hagida shunday fikrni bildiradi “Pedagogik kompetensiya
— bu o’qgituvchining bolalarga individual yondashuvi, ularning ichki
dunyosini tushunib, tarbiyaviy va didaktik vazifalarni hal qilishga
bo‘lgan layoqgatidir>.”

Aleks Mur ko‘p qirrali gobiliyat tushunchasiga asos soldi, ya’'ni
ko‘p qirrali gobiliyatlilik tushunchasi kompetentlik tushunchasiga mos
kelib uning fikricha: “ko‘p qirrali qobiliyatlar deganda, turli xil insonlar
turli xil uslublar orgali yoki bir inson turli xil narsalarni turli xilda
o‘rganish tushuniladi®”. Bugungi kunda ta’lim jarayonida o‘qituvchilar
faoliyatida “kompetentlik” va “kompetensiya” so‘zlari keng ma’noda
ishlatilmoqda. Ushbu atamalarning mazmun va mobhiyati pedagog,
psixolog, pedagog olimlar tomonidan turlicha talgin etiladi Oliy ta'limda
ta'lim texnologiyalarining yangilanishi, xalgaro ta'lim standartlariga
moslashuv, pedagogik yondashuvlarning o‘zgarishi, shuningdek,
ragamli texnologiyalarning ta'lim jarayoniga integratsiyalashuvi bu
jarayonlarning eng muhim yo‘nalishlari hisoblanadi. Dunyo tajribasi,
xususan Singapur, Finlyandiya va Janubiy Koreya ta’lim tizimlarida
o‘gituvchining reflektiv yondashuvi, mentorlik va peer-learning tizimlari
orqgali pedagogik kompetensiya shakllantiriladi.

O‘zbekistonda ham bu yo’nalishda ijobiy siljishlar kuzatilmoqgda:
modul asosidagi o‘quv dasturlari, malaka oshirish kurslari, elektron
ta’lim tizimlari joriy etilmogda. O‘zbekiston hukumati, o‘zining “Ta’lim
tizimini rivojlantirishga oid davlat strategiyasi”da o‘qgituvchilarni
tayyorlash, ularning kompetensiyalarini oshirishga alohida e'tibor
garatib, ragamli ta'lim va zamonaviy pedagogik texnologiyalarga katta
ahamiyat bermoqgda. “Kompetensiya — biror kishi juda yaxshi bilgan
yoki xabardor bo‘lgan masalalar doirasi” - deb rus psixologi B.D.Elkonin
ta’rif bergan’. Pedagogik kompetensiya tushunchasi o‘gituvchining
ta'lim jarayonida bilim va ko‘nikmalarni nafagat o‘zlashtirishi, balki
zamonaviy ta'lim texnologiyalarini qo’‘llay olish, o‘quvchilarning
individual ehtiyojlarini tushunish, innovatsion pedagogik
yondoshuvlarni amaliyotga joriy etish imkoniyatlarini ham o'z ichiga
oladi. O‘zbekistonning oliy ta'lim tizimida pedagogik kompetensiyalarni
rivojlantirish, aynigsa ragamli ta'lim sharoitida o‘gituvchining yangi
rolini shakllantirish bugungi kunda dolzarb masalalardan biridir.

Ragamli ta'lim va yangi pedagogik texnologiyalarni qo‘llash orgali
ta'lim  jarayonini  samarali  tashkil etish,  o‘gituvchining
kompetensiyalarini oshirish nafagat o‘quvchilarning bilim va

> Amonashvili Sh.A. Insonparvarlik pedagogikasi hagida mulohazalar. Moskva, Pedagogika
nashriyoti, 2002. — B. 89.
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2004. - B. 146.
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ko‘nikmalarini  rivojlantirishga, balki ta'lim tizimining sifatini
yaxshilashga ham katta ta'sir ko‘rsatadi. Shu bois, pedagogik
kompetensiyani rivojlantirish masalasi o‘zbek ta'lim tizimining bugungi
kunda eng dolzarb yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda.

Pedagogik kompetensiyani rivojlantirish jarayoni, avvalo,
o‘gituvchining oz bilim va ko‘nikmalarini, ragamli ta'lim
texnologiyalarini bilish va qo‘llashni, shuningdek, o‘quvchilarga ta'lim
berishning yangi usullarini o‘rganish va amaliyotda qo‘llashni talab
giladi. Ta'limning ragamli shakllarini va innovatsion metodlarni go‘llash,
o‘gituvchining  yangi  rolini  shakllantirishi va  pedagogik
kompetensiyalarni  rivojlantirish  uchun  zaruriy shartdir 2
O‘zbekistonning o‘quv tizimida bu jarayonni yanada rivojlantirish va
takomillashtirish hozirgi kunda ta'lim sifatini oshirish va o‘quvchilarning
dunyoqarashini kengaytirish uchun muhim ahamiyatga ega.

Shunday qilib, pedagogik kompetensiyaning dolzarbligi va uning
o‘sib borayotgan roli o‘gituvchilarning ragamli ta'limda muvaffagiyatli
ishlashiga, o‘quvchilarning ta'lim olish sifatiga va butun ta'lim tizimining
samaradorligiga ta'sir qgiladi. Bu jarayonni muvaffagiyatli amalga
oshirish uchun pedagogik kompetensiyaning tarkibi va uning tarkibiy
gismlarini chuqur o‘rganish va ularga mos ravishda rivojlantirish zarur.
O‘zbekistonning ta'lim tizimi uchun pedagogik kompetensiyani
rivojlantirish, aynigsa ragamli ta'lim sharoitida, ta'lim sifatining
o‘sishiga va butun jamiyatning taraqqiyotiga xizmat qiladi. Shunday
gilib, pedagogik kompetensiyaning dolzarbligi va uning o'sib
borayotgan roli o‘gituvchilarning ragamli ta’limda muvaffaqiyatli
ishlashiga, o‘quvchilarning ta’lim olish sifatiga va butun ta’lim tizimining
samaradorligiga ta’sir giladi. Bu jarayonni muvaffagiyatli amalga
oshirish uchun pedagogik kompetensiyaning tarkibi va uning tarkibiy
gismlarini chuqur o‘rganish va ularga mos ravishda rivojlantirish zarur.
Bugungi kunda oliy ta’lim muassasalarida pedagogik kadrlarga
go‘yilayotgan talablar ortib bormoqda. Bu talablar nafagat an’anaviy
bilim va metodik ko‘nikmalarni egallash, balki o‘zgaruvchan axborot
muhitida tezkor garor gabul qilish, texnologik yangiliklarni egallash,
shuningdek, interaktiv va moslashuvchan ta’lim mubhitini yaratishni

ham o0z ichiga oladi. Shu nugtai nazardan, pedagogik
kompetensiyaning tarkibiy gismlariga quyidagilarni kiritish magsadga
muvofiq:

1. Metodik kompetensiya — o‘gituvchining o‘quv dasturini ishlab
chiqish, ta’lim metodlarini tanlash va ulardan samarali foydalanish
malakasi;

2. Axborot-kommunikatsion kompetensiya — ragamli vositalardan
foydalanish, onlayn platformalarda ishlash, masofaviy ta’limni tashkil
gilish gobiliyati;

3. Innovatsion kompetensiya — yangi pedagogik yondashuvlarni
o‘zlashtirish va amaliyotga joriy etish layoqati;

4. Madaniy va kommunikativ kompetensiya — turli madaniy
gatlam vakillari bilan muloqgot qilish, akademik etika va
kommunikatsiya madaniyatini saglash®.

Oliy ta’limda pedagogik kompetensiyani shakllantirishda
pedagogik amaliyot, interaktiv seminarlar, kasbiy rivojlanish kurslari va
mentorlik tizimining roli katta. Aynigsa, pedagogik psixologiya,
didaktika, zamonaviy ta’lim texnologiyalari bo‘yicha chuqur bilimlarga
ega bo'lish o’‘gituvchining kasbiy barkamolligini ta’minlaydi.
Shuningdek, zamonaviy ta’limda hayot davomida ta’lim olish
tamoyilining ustuvorligi pedagogik kadrlardan doimiy yangilanishni
talab etmoqda. Bunda, o‘gituvchilarning o‘z ustida ishlashi, tahliliy
fikrlashi, reflektiv yondashuvi va oz faoliyatini tahlil gila olish qobiliyati
muhim ahamiyat kasb etadi.

Pedagogik kompetensiyani samarali rivojlantirish uchun oliy
ta’lim tizimida quyidagi yondashuvlarni joriy etish tavsiya etiladi: modul
asosida tuzilgan o‘quv dasturlar; amaliyotga yo‘naltirilgan dars
jarayonlari; ragamli platformalar orqgali bilim va ko‘nikmalarni
mustahkamlash; mentorlik va peer-learning (hamkasblardan o‘rganish)
tizimi; xalgaro tajriba va ilg‘or amaliyotlarni o‘rganish. O‘zbekiston
ta'lim tizimida pedagogik kompetensiyaning o‘zgarishi, aynigsa ragamli
ta'lim sharoitida, ham vaqt o‘tishi bilan rivojlanadi. Shu bilan birga, bu
jarayonning dinamikasi ham ta'limning global va mintaqgaviy talablari

8 Yuldashev S.K. Pedagogik texnologiyalar va pedagogik mahorat asoslari. Toshkent:
O‘zbekiston nashriyoti. 2016. — B. 90.

9 Shodmonqulova M. Pedagogik mahorat asoslari. Toshkent: TDPU. 2017. — B. 38.

10 Sen A. Development as Freedom. Oxford University Press. 1999. — B. 154.
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bilan bevosita bog‘liqdir. O‘gituvchilarning pedagogik kompetensiyasini
oshirish uchun yangi metodlar va yondashuvlar ishlab chigilmoqda,
masalan, pedagogik psixologiya, zamonaviy didaktika va ragamli ta'lim
texnologiyalaridan foydalanish. O‘zbekiston hukumatining ta'lim
sohasida ragamli transformatsiyani amalga oshirishdagi siyosiy sa’y-
harakatlari ham o‘qgituvchilar uchun zamonaviy kompetensiyalarni
rivojlantirishning yangi yo‘nalishlarini tagdim etmoqda.® Pedagogik
kompetensiya o‘gituvchining kasbiy faoliyatini emas, balki jamiyatning
rivojlanishiga bo‘lgan ta'sirini ham belgilaydi. Ta'lim tizimining
rivojlanishi jamiyatning barcha sohalarida taragqiyotning asosiy omiliga
aylanadi. Zamonaviy pedagogik kompetensiyalar jamiyatda intellektual
kapitalni yaratish va madaniyatni rivojlantirishga xizmat giladi.
O‘gituvchilar nafagat bilim beruvchi, balki jamiyatni axborotlashgan va
rivojlangan deb hisoblashimiz uchun yangi avlodni tarbiyalaydigan
muhim shaxslar sifatida o‘rin tutadilar.'

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib shuni aytamizki, Pedagogik
kompetensiya — bu ta’lim tizimining zamon bilan hamnafas bo‘lishini
ta’'minlovchi asosiy omildir. U nafagat o‘gituvchining kasbiy sifatini
belgilaydi, balki butun jamiyatning intellektual va madaniy rivojiga ta’sir
ko‘rsatadi. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi uchun bu kompetensiyalarni
rivojlantirish, ularni zamonaviy texnologiyalar va xalgaro tajribalar bilan
boyitish — ta’lim sifatini oshirishning muhim kalitidir. Rivojlanayotgan
ragamli muhitda pedagogik kompetensiyalarni doimiy ravishda
yangilab borish hayotiy zaruratga aylanmoqda. Kompetensiya keng
gamrovli va juda chuqur tushuncha va albatta pedagogik jarayonni
to‘g’ri tashkil etish etishda alohida hamiyatga egadir.

Pedagogik kompetensiyani rivojlantirish ta’lim
yutuglarga erishishning asoslaridan biri bo‘ladi.
pedagogik kompetensiyaning yugori bo‘lishi talabalarda
o‘zlashtirishning  yaxshilanishiga  sabab  bo’ladi. Pedagogik
kompetensiya — bu zamonaviy o‘gituvchining kasbiy omon qolish
vositasi emas, balki ta’lim tizimini global ragobatga tayyorlashdagi eng
muhim omildir.

Oliy ta’lim tizimida yuz berayotgan tub islohotlar, ragamli
transformatsiya jarayonlariva xalgaro standartlarga moslashish ehtiyoji
zamonaviy o‘gituvchidan fagat fan bilimlari emas, balki keng gamrovli
pedagogik kompetensiyani talab etmoqgda. Pedagogik kompetensiya —
bu bilim, ko‘nikma, qadriyatlar va shaxsiy fazilatlarning uyg‘un
majmuasidir. U nafagat o‘gituvchining kasbiy faoliyatini samarali tashkil
etishiga, balki o‘quvchilarning shaxsiy va akademik rivojlanishiga ham
bevosita ta’sir giladi.

Pedagogik kompetensiyaning rivojlanishi nafaqat
o‘gituvchilarning kasbiy samaradorligini oshiradi, balki ta’lim tizimi
sifatini. ham  sezilarli darajada yaxshilaydi. Shu bois, bu
kompetensiyalarni muntazam rivojlantirish, zamonaviy yondashuvlar
bilan boyitish dolzarb vazifa bo‘lib golmogda. Yuqoridagi xulosa va
tahlillardan kelib chigib quyidagi taklif va tavsiyalar ilgari surishimiz
mumkin:

1. “Ustoz-shogird” tizimini oliy ta’limda rasmiy asosda joriy etish
magsadida tajribali professor-o‘gituvchilarni yosh pedagoglarga
mentor sifatida biriktirish orqali ularning kasbiy kompetensiyasini
amaliy tarzda rivojlantirish imkoniyati yaratiladi.

2. Pedagoglar uchun amaliyotga yo‘naltirilgan malaka oshirish
kurslarini kengaytirish magsadida har bir oliy ta’lim muassasasida
o‘gituvchilar uchun zamonaviy ragamli texnologiyalar, pedagogik
yondashuvlar, interaktiv metodikalar bo‘yicha maxsus gisqa muddatli
treninglar tashkil etilishi zarur.

3. Ragamli infratuzilmani barcha OTMlarda mustahkamlash
magsadida masofaviy va onlayn ta’limni samarali tashkil etish uchun
oliy ta’lim muassasalari ragamli texnika (noutbuk, interaktiv doska,
internet) bilan to‘liq ta’minlanishi lozim. Bu pedagoglarning axborot-
kommunikatsion kompetensiyasini oshiradi.

4. O‘zbek tilida zamonaviy elektron resurslar va o‘quv
platformalarini yaratish uchun o‘zbek tilida kompetensiyaviy
yondashuvga mos, interaktiv va ragamli darsliklar, videodarslar, testlar
bazasi ishlab chiqilishi zarur deb hisoblaymiz.

sohasidagi
O‘qituvchilarda

1 Zimnyaya 1.A. Pedagogik kompetensiyaning dinamikasi va ta'limdagi yangi talablar.
Tashkent. 2013. - B. 78.
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Ushbu magolada ta’lim jarayoniga ta’sir etuvchi turli omillar tahlil gilingan. Tadqiqot doirasida 164
nafar o‘quvchi ishtirok etgan so‘rovnoma natijalari tahlil gilinib, asosiy omillar aniglangan. Jumladan,
oilaviy daromad, zamonaviy darsliklar va texnologiyalarning yetishmovchiligi, o‘gituvchilar va
o‘quvchilar o‘rtasidagi o’zaro munosabatlar, umumiy qadriyatlar, zamonaviy texnalogyalar ta’siri,
hamda, chet tillarini bilish darajasi kabi omillar ta’lim sifati va samaradorligiga sezilarli darajada ta’sir
ko‘rsatishi aniglangan. Tadgiqot natijalari ta’lim tizimining yanada takomillashtirilishi uchun ushbu
omillarni muvofiglashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Kirish. Ta’lim tizimi jamiyatning rivojlanishida eng muhim omil
hisoblanadi. O‘zgaruvchan ijtimoiy, igtisodiy, madaniy va texnologik
sharoitlarda ta’lim tizimining samaradorligini oshirish, nafaqgat
o‘quvchilarning bilim va ko‘nikmalarini, balki butun jamiyatning
kelajakdagi muvaffagiyatlarini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.
Bugungi kunda ta’lim tizimining samaradorligi bir gator omillarga
bog‘lig bo‘lib, bu omillar o‘zaro chambarchas bog‘langan holda ta’lim
jarayoniga ta’sir giladi.

“Oldimizda turgan eng muhim va dolzarb masalalardan biri —
yuksak ma’navyatli, zamonaviy bilim va kasb-hunarlarga, o’z mustaqil
fikiriga ega bo’lgan yoshlarni milliy va umuminsoniy gadiryatlar
ruhida tarbiyalashdan iborat ekanini barchamiz yaxshi tushunamiz”?*
deb ta’kidladi O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoev.

Va shu o’rinda ijtimoiy omillar, igtisodiy resurslar, madaniy
gadriyatlar va texnologik innovatsiyalarning ta’lim tizimidagi o‘zaro
ta’siri uning samaradorligini belgilovchi muhim omillarni tashkil etadi.
Misol uchun, ijtimoiy sharoitlar va oila holati o‘quvchilarning o‘gishga
bo‘lgan motivatsiyasini shakllantiradi, iqtisodiy resurslar ta’lim
tizimining infratuzilmasi va o‘gituvchilarning malakali tayyorgarligiga
ta’sir giladi, madaniy gadriyatlar ta’lim mazmunini va metodologiyasini
shakllantiradi, texnologik yutuglar esa ta’lim jarayonining interaktiv va
global imkoniyatlarini yaratadi.

Ta’lim tizimining samaradorligini oshirish uchun ushbu omillarni
chuqurroq o‘rganish va ularning ta’sir mexanizmlarini tahlil gilish zarur.
Shu bois, ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi omillarni tahlil gilish va ularni
optimallashtirish, ta’lim sohasidagi siyosatni samarali yo‘naltirishda
muhim ahamiyatga ega. Bu magolada ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi
asosiy omillarni ko‘rib chigamiz va ularga ta’sir giluvchi omillarni
yaxshilash bo‘yicha takliflar beramiz.

Magolaning magsadi — ta’lim tizimining samaradorligiga ta’sir
etuvchi asosiy omillarni aniglash, ularning o‘zaro alogasini tahlil qilish
va ta’lim tizimini yaxshilash bo‘yicha amaliy takliflarni ishlab chigishdir.
Shuningdek, bu omillarni samarali boshgarish, ta’lim tizimini
jamiyatning ehtiyojlariga moslashtirish va uning global talablarga javob
berishini ta’minlashga qaratilgan strategiyalarni ishlab chigishning
zarurligini ko‘rsatishdir.

Shu tarzda, ta’lim tizimi o’zgaruvchan dunyo sharoitiga mos
ravishda rivojlanib borish uchun nafagat xalgaro tajribalarni inobatga
olish, balki ijtimoiy, igtisodiy, madaniy va texnologik omillarni sinxron
ravishda boshgarish muhimdir. Bu esa ta’lim tizimining samaradorligini
oshirish va kelajakdagi o‘quvchilarni muvaffagiyatli va barqgaror
rivojlanish uchun tayyorlash imkonini yaratadi.

Adabyotlar tahlili. Ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi omillarni
o‘rganish bo‘yicha ilmiy tadgiqotlar turli yo‘nalishlarda amalga
oshirilgan. Ushbu adabiyotlar tahlilida, ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi
ijtimoiy, igtisodiy, madaniy va texnologik omillarni yoritishga garatilgan
muhim asarlar va ilmiy magolalar keltiriladi. Tahlilning magsadi —
mavjud tadgigotlarni umumlashtirish va ta’lim tizimini yaxshilashga
garatilgan usullarni aniglashdir.

! Mirziyoev Sh.M. tadbirkorlar va ish bilarmonlar harakati-O’zbekiston Liberal-demokratik
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Ijtimoiy omillar. Ijtimoiy omillar ta’lim tizimining samaradorligiga
bevosita ta’sir giladi. O‘quvchilarning o‘zgaruvchan ijtimoiy sharoitlari,
oilaviy ahvoli va jamiyatdagi tengsizlik ta’limga bo‘lgan munosabatni
shakllantiradi. U.Z.Shamanova o‘zining “Ta’lim qonunchiligidagi
islohotlarning bugungi kundagi ahamiyati” nomli tadgigotida, bugungi
kundagi O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan
islohotlar tahlili shuningdek ushbu islohotlarning bugungi kundagi
ahamiyati hamda uning jamiyatdagi o‘rni va roli tahlil gilingan. Bundan
tashgari ushbu maqgolada oliy ta’lim tizimida gabul gilingan normativ-
huquaqiy hujjatlar huqugiy jihntadan keng tahlil gilingan. Bundan tashqari
ta’lim tizimini va sifatini takomillashtirish yuzasidan keng xorijiy tajriba
o‘rganilgan. Ushbu tahlillar natijasida O‘zbekiston Respublikasi ta’lim
tizimi takomillashtirish yuzasidan o‘zining fikr va mulohazalarini bergan

S.F. Salaydinova va A.S. Isxakova “Ta’lim xizmatlarining ijtimoiy-
igtisodiy samaradorligini oshirish yo‘llari” nomli magolasida ta’lim
xizmatilarining mohiyati va mazmuni, ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini
oshirish yo‘llari, ta’lim xizmatlarining o‘ziga xos xususiyatlari ochib
bergan hamda ta’lim xizmatlarini rivojlantirishda muallif tomonidan
ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan

Igtisodiy omillar. Igtisodiy omillar ta’lim tizimining bargarorligini
va samaradorligini ta’minlashda asosiy ahamiyatga ega. X.F. Sadikova
va A.S. Isakovalarning “Oliy o‘quv yurtlari professor-o‘qituvchilariini
moddiy rag‘batlantirishning samaradorligini oshirish masalalari” nomli
maqolasida oliy o‘quv vyurtlari professor-o‘gituvchilariini moddiy
rag‘batlantirishning samaradorligini oshirish masalalari bo‘yicha
mualliflar tomonidan fikr-mulohazalar keltirilgan. Qolaversa, bugungi
kunda ta’lim xizmatlari bozorida ragobat muhitida professor-
o‘gituvchilariini moddiy rag‘batlantirishning samaradorligini oshirish
bo‘yicha taklif va tavsiyalar ta’kidlangan

Bundan tashgari, igtisodiy yordam va stipendiyalarni ko‘paytirish
o‘quvchilarga ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytiradi. N.R. Aliev A.T.
Yuldashev “Ta’lim xizmatlari marketingining o‘ziga xos xususiyatlar”
nomli magqolasida oliy ta’lim tizimida marketingni o‘rni, oliy ta’lim
raqobatbardoshligini oshirishda ta’lim xizmatlari marketingining asosiy
vazifalarini belgilash va ularni amalga oshirish yo‘llari bayon etilgan.
Shuningdek, oliy ta’lim muassasalari faoliyatida ta’lim xizmatlarini
o‘ziga xos jihatlarini aniglash va baholash bo‘yicha fikirlar bildirilgan.

Madaniy omillar. Madaniy omillar, o‘quvchilarning gizigishlari va
ta’limga bo‘lgan munosabatini shakllantirishda katta ahamiyatga ega.
G. Bozorova, G Ulug‘berdiyeva, Artigova A. ““Ommaviy madaniyat”
ning salbiy ta’siri va uning oldini olish yo‘llari” maqgolasida kelajagimiz
bunyodkorlari bo‘lmish yoshlarimizning ta’lim va tarbiyasiga salbiy
ta’sir ko‘rsatayotgan “ommaviy madaniyat” bugun barchamizni
hushyorlikka chagirishi va globallashuv tomon intilayotgan yoshlarimiz
har ganday “yangilik” ham vyaxshilik keltirmasligi xususida o‘ylab
ko‘rishlari qolaversa “ommaviy madaniyat”ning millat kelajagiga ta’siri,
unga qarshi mafkuraviy immunitet yaratish yo‘llari, shuningdek,
mamlakatimizda bu borada olib borilayotgan ma’naviy-targ’ibot ishlari
xususida fikr yuritilgan.
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X.T.Tashmetovning “Global yutuglardan foydalanishda milliy
g‘oyaning samaradorligini oshirish mexanizmlari” maqolasida esa
bugungi global o‘zgarishlar davrida ijtimoiy hodisaning har bir
mohiyatini yanada chuqurroq anglash, uning xususiyatlarini har
tomonlama o‘rganish lozimligi, bunda esa milliy g‘oya umummilliy
dastur bo‘lib xizmat qilishi hamda global o‘zgarishlar davrida —Milliy
tiklanishdan — milliy yuksalish sari|| degan dasturiy g‘oyani yoshlarning
ongiga, qalbiga va ichki dunyosiga singdirish, ularni ona yurtga sadoqgat
ruhida tarbiyalash to‘g‘risida o‘zining fikr va mulohazalarinibayon
etgan.

Texnologik omillar. Zamonaviy texnologiyalar ta’lim jarayonini
tubdan o‘zgartirishga imkon vyaratdi jumladan X.X.Muratovning
“Elektron ta’lim resurslari va multimediali elektron o‘qgitish vositalari
orqgali ta’lim muhitining rivojlanishi” nomli magolasida ta’limda fan va
ishlab chiqgarish bilan integrasiyasining asosli mexanizmlarini ishlab
chigish, uni amaliyotga joriy etish. Mustaqil masofaviy ta’lim tizimi bilan
bilim olishni individuallashtirish texnologiyasini ishlab chigish va
axborot texnologiyalari asosida elektron ta’limdan foydalangan holda
talabalar o‘gishini jadallashtirish. O‘quv jarayonini elekton ta’lim
asosida tashkil etish, shu jumladan, o‘quv materiallarini bayon etishni
takomillashtirish tamoyillariga ma’lum o‘zgartirishlar kiritish hagida
s0‘z boradi.

Bundan tashqari, masofaviy ta’lim va onlayn kurslar
texnologiyalarning  ta’limdagi o‘rnini  yanada kuchaytirdi.
M.Sh.Yusupovaning “Oliy ta’lim muassasalarida masofaviy ta’limni
o‘gitish tizimlari va amaliy imkoniyatlari” nomli magolasida, onlayin
ta'limning ta’lim tizimiga qo‘shgan hissasini yoritadi. Qolaversa
masofaviy ta“lim va uni oliy ta“lim muassassalarida o‘gitishda virtual
ta“limni boshqarish tizimlari mazmuni, vazifasi, foyda va kamchiliklari,
ularning amaliy imkoniyatlari bo‘yicha fikrlar yoritilgan.

Ta'lim tizimiga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish bo‘yicha mavjud
adabiyotlar tahlili ta’lim sohasining ijtimoiy, iqgtisodiy, madaniy va
texnologik jihatlaridan gamrab olishini ko‘rsatadi. Har bir omil alohida
ahamiyatga ega bo’‘lib, ularning o‘zaro ta’siri ta’lim tizimining
samaradorligini shakllantiradi. Kelajakda ta’lim tizimini
takomillashtirish va rivojlantirish uchun bu omillarni sinxron ravishda
boshqarish zarur. Adabiyotlar tahlili, aynigsa, ta’lim siyosati, moliyaviy
yordam, madaniy gadriyatlar va texnologiyalarni optimallashtirish
yo‘nalishlarini belgilashda asosiy manba bo‘lib xizmat qiladi.

Metodologiya. Ushbu magqgolada ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi
omillarni o‘rganishda tizimli tahlil metodologiyasi qo‘llanilgan. Tizimli
tahlil metodologiyasi — bu muammoning turli tomonlarini o‘rganish va
ularni bir-biri bilan bog‘liq holda tahlil gilishga asoslangan ilmiy usuldir.
Ta'lim tizimi murakkab va ko‘p girrali bo‘lib, undagi har bir omil o‘zaro
alogada bo’lib, tizimning samarali ishlashiga ta’sir ko‘rsatadi. Shu
sababli, ushbu maqgolada quyidagi metodlar qo‘llanilgan:

Adabiyotlarni tahlil gilish: Magolani yozish jarayonida mavjud
ilmiy manbalar, kitoblar, maqolalar va tadgiqotlar asosida ta’lim

tizimiga ta’sir etuvchi omillarni tahlil gilish amalga oshirildi. Bu usul
orqali ilgari o‘rganilgan natijalar, nazariyalar va mavjud tasniflashlar bir
joyga jamlandi va muammoning holati aniglandi. Shuningdek, ta’lim
tizimiga ta’sir etuvchi ijtimoiy, igtisodiy, madaniy va texnologik omillar
haqgidagi ilmiy fikrlar o‘rganildi.

Kvantitativ va sifatli tadgiqotlar: Ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi
omillarni chuqurroq tahlil qilish uchun ikki turdagi tadgiqot usullari
go’llanildi:

a.Kvantitativ tadgiqotlar orqali anketalar va so‘rovnomalar
yordamida o‘quvchilar, o‘gituvchilar, ta’lim muassasalari rahbarlari va
ota-onalardan olingan statistik ma’lumotlar tahlil gilindi. So‘rovnomalar
yordamida ta’lim tizimi, o‘qitish metodIari, resurslar va omillar hagidagi
fikrlar yig‘ilgan.

b.Sifatli tadgiqotlar orqali intervyular va ochiq suhbatlar
o‘rnatildi, bu esa ta’lim tizimining ijtimoiy, madaniy va texnologik
jihatlarini yanada chuqurroq tushunishga imkon berdi. O‘quvchilar,
o‘gituvchilar va ota-onalar bilan olib borilgan suhbatlar orqali ta’lim
tizimiga ta’sir etuvchi omillarni ijtimoiy va madaniy kontekstda
o‘rganish magsad gilingan.

Tizimli tahlil: Ta’lim tizimi murakkab tizim bo‘lib, undagi har bir
element bir-biri bilan alogada ishlaydi. Shuning uchun, tizimli tahlil
metodologiyasi orgali ta’lim tizimining barcha omillari va ularning
o‘zaro bog'ligligi o‘rganildi. Tizimli tahlil, ta’lim tizimining ichki va tashqi
omillarini aniglash va ularga ta’sir etuvchi barcha elementlarni bir tizim
sifatida ko‘rib chigish imkonini beradi. Masalan, o‘gituvchining
mahorati, o‘quvchilarning ijtimoiy sharoitlari, texnologik vositalar va
davlat siyosatining ta’siri o‘zaro ganday bog‘lanishini aniglash.

Shunday qilib, metodologiya bo‘limi ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi
omillarni yanada chuqurroq va kompleks tarzda tahlil qilishni
ta’minladi. Har bir metod o‘zining aniq vazifasini bajardi va maqgola
natijalarini shakllantirishda muhim rol o‘ynadi.

Natijalar. Magolada olingan natijalar bir nechta metodologiyalar
asosida to‘plangan ma’lumotlar, statistik tahlillar, intervyular va
anketalar yordamida aniglangan. Anketaga bo‘yicha savol quydagicha
bo‘ldi: Sizning yaxshi ta’lim olishingizga to’sqinlik giluvchi omilni
belgilang? Va quydagicha varyantlar talabalarga taqdim etildai:

1.  Oilaviy daromadning pastligi.

Zamonaviy darsliklar va texnalogyalarning yo‘qligi.
Ta’lim olishimga to‘sqinlik giluvchi omillar yo‘q.

Mavjud an’analar va urf odatlar, jamiyatning garashlari.
Kerakli tillarni bilmasligingiz.

Holatingizda ortigcha ish va yumushlarning ko‘pligi.
O’zingizni ishtimoiy tarmoglardan cheklay olmasligingiz.
. O’qtuvchilarni sizga bo‘lgan munosabati.

Ushbu so‘rovnomada 164 nafar o‘quvchilar ishtirok etishdi va
yugoridagi so‘rov bo‘yicha quyidagi asosiy natijalar olindi. Quyidagi 1-
diagrammada ularning nisbatlarini ko‘rishimiz mumkin.

PNO G WD

1-diagramma

O'Ichov %

Oila va ljtimoiy Sharoitlarning Ta’siri: Ijtimoiy omillar, ayniqgsa,
o‘quvchilarning oila holati, ijtimoiy muhit va jamiyatdagi darajasi ta’lim
tizimining samaradorligiga bevosita ta’sir giladi. Olingan natijalarga
ko‘ra, o‘quvchilar oz oila holatiga qgarab turli xil imkoniyatlarga ega
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M 1 oilaviy daromadning pastligi

W 2 Zamonaviy darsliklar va texnalogyalarning yo'qligi
3 Ta'lim olishga to'sqinlik giluvchi omillar yo'q
4 Mavjud an'analar va jamiyatning garashlari

m 5 Kerakli tillarni bilmasligi

M 6 ortigcha ish va yumushlarning ko'pligi

W 7 ijtimoiy tarmogladan cheklana olmasligi

m 8 O'qtuvchining munosabati

bo‘lib, bu ta’lim olish jarayonida ularning muvaffagiyatiga ta’sir qiladi.
Anketalar orqgali olingan javoblarga ko‘ra, ijtimoiy holati past bo‘lgan
o‘quvchilar ko‘proq qo‘shimcha yordam va resurslarga muhtoj



ekanliklari ko‘rsatildi. Misol: O‘quvchilarning 22% i, agar oila daromadi
past bo‘lsa, ta’lim olishda giyinchiliklarga duch kelishlarini ta’kidladi.

O‘quvchilar va O‘gituvchilar O‘rtasidagi Aloga: O‘gituvchilar
bilan o‘quvchilar o‘rtasidagi ijtimoiy alogalar ham ta’lim tizimining
samaradorligiga ta’sir giladi. So‘rovnoma natijasida o‘quvchilarning 4%
o‘qtuvchilar bilan chigisha olmagani natijasida fanlarni o‘zlashtirishi
giyinlashganini bildirgan.

Vaqgt tagsimotining ta’siri: Albatta bilim o‘rganuvchidan unga
vaqt ajratishni hamda muntazamlilikni talab giladi. O‘quvchilar orasida
o‘tkazilgan so‘rovnomada turli hil sabablarga ko‘ra ijtimoiy, oilaviy va
boshga yumushlarning ko‘pligidan o‘quvchilarning 16% bilim olishga
vaqt ojrata olmasliglarini bildirishgan.

Moliyaviy Resurslarning Ta'siri: Ta’lim tizimiga ta’sir etuvchi
igtisodiy omillar, asosan, moliyaviy resurslarning mavjudligi,
o‘gituvchilarning maoshi, o‘quv materiallarining yetarli emasligi va
ta’lim texnologiyalariga bo‘lgan ehtiyoj bilan bog‘lig. Tahlil natijasida,
ta'lim tizimida resurslarning taqchilligi o‘quvchilarning o‘qish
imkoniyatlarini cheklashga olib keladi. Misol: So‘rovnomalar natijasida
o‘quvchilarning 4% i, eski darsliklar va zamonaviy texnologiyalarning
yo‘qgligi sababli ta’lim sifati pastligini bildirgan.

Madaniy Qadriyatlar va Ta’lim Mazmuni: Madaniy omillar ta’lim
tizimining mazmuni va o‘gitish metodlariga ta’sir ko‘rsatadi. Madaniy
gadriyatlar  o‘quvchilarning  o‘gishga  bo‘lgan  munosabatini
shakllantiradi. Olingan natijalarga ko‘ra, o‘quvchilarning madaniy gabul
gilgan an’analari, o‘qish jarayonidagi muvaffagiyatlariga ta’sir
ko‘rsatadi. Misol: Madaniy gadriyatlar ta’lim mazmunini gabul gilishda
muhim rol o‘ynaydi. O‘quvchilarning 2 % i, o'z madaniyati va
an’analariga mos bo‘lmagan ta’lim mazmuni bilan o‘gish jarayonini
giyinlashtirganliklarini ta’kidlashgan.

Internet va Texnologiyalarning Ta’siri: Texnologik omillar ta’lim
tizimida katta rol o‘ynaydi. Internet va kompyuter texnologiyalarining
ta’lim jarayonida qo‘llanilishi o‘quvchilarni yanada samarali o‘qgitishga
yordam beradi. Biroq tahlil natijasida, o‘quvchilarning 7% i, o‘zlarini
ijtimoiy tarmoglarga bo‘glanib golganliklari va bu 0z o‘gishlariga salbiy
ta’sir o‘tkazyapturganliklarini tan olishgan.

Chet tillarini bilishining ta’siri: Malumki zamonaviy bilimlarni
o‘zlashtirish o‘quvchilardan kerakli tillarni bilishni talab qiladi.
O‘tkazilgan so‘rovnomada gatnashgan o‘quvchilarning 12% i o‘zlariga
kerakli bo‘lgan bilimlarni o‘zlashtirishida chet tillarni bilmasligi ularning
oldilariga to’siq bo‘lganini takidlashgan.

Hamda ushbu so‘rovhomadan olingan natijalardan quvonarlisi
shu bo‘ldiki o‘quvchilarning 33% i bilim olishlariga hech ganday
to‘sqinlik giluvchi omillar yo‘qligini bildirishgan

Yuqgoridagi natijalar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimiga ta’sir
etuvchi omillar bir-biriga chambarchas bog‘langan bo‘lib, har biri
tizimning samaradorligiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Ijtimoiy, igtisodiy,
madaniy va texnologik omillarni hisobga olish, ta’limni yanada
takomillashtirishga yordam beradi. Shuningdek, ta’lim tizimining
samaradorligini oshirish uchun ushbu omillarni o‘zaro muvofiglashtirib
ishlatish muhimdir.

MUHOKAMA. Ta’lim tizimining samaradorligi ko‘plab omillarga
bog‘lig bo‘lib, bu omillar ijtimoiy, igtisodiy, madaniy va texnologik
jihatlarni o‘z ichiga oladi. Yuqoridagi natijalar shuni ko‘rsatdiki, bu
omillar o‘zaro ta’sir qgilib, ta’limning sifatiga va samaradorligiga sezilarli
darajada ta’sir giladi. Boshgqa tomondan, bularning har biri o‘zining
alohida ta’siriga ega va ta’lim tizimini optimallashtirishda ular
o‘rtasidagi muvofiglikni ta’minlash zarur.

ljtimoiy va texnalogik omillar

Olingan natijalarga ko‘ra, o‘quvchilarning oila holati va ijtimoiy
sharoitlari ta’lim tizimining samaradorligiga bevosita ta’sir giladi.
O‘quvchilarning ijtimoiy holati ularning o‘gishga bo‘lgan motivatsiyasini
shakllantiradi, bu esa 0z navbatida ta’lim jarayoniga bevosita ta’sir
giladi. ljtimoiy imkoniyatlar va oila daromadining pastligi bilan bog‘liq
muammolar ko‘plab o‘quvchilar uchun ta’lim olishda to‘siglar yaratadi.

Shu o‘rinda, davlat va ta’lim muassasalarining o‘quvchilarga
go‘shimcha yordam ko‘rsatishi, masalan, bepul o‘qgish resurslarini
tagdim etish yoki oila holatiga garab stipendiyalar va grantlar ajratish
ta’lim tizimining samaradorligini oshirishi mumkin. Ijtimoiy omillarning
ta’siri, aynigsa, o‘gishdagi muvaffagiyatni ta’minlashda jamoat
tashkilotlari va ota-onalar bilan hamkorlik gilishning ahamiyatini
yanada oshiradi.

Ta’lim olish jarayonida ta’lim beruvchilar va ta’lim oluvchilar
o‘rtasida o‘zaro mustahkam do‘stona aloga o‘rnatilishi zarur albatta bu
ko‘prikni dastlabki g‘ishlarini qo‘yish va uni mustahkamlab turish
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o‘rgatuvchining zimmasiga tushadi, o‘quvchilarni ishontirish va ularni
ta’lim jarayoniga ruhlantirish bularning hammasi nafagat o‘qtuvchidan
bilim balki psihalogig tajriba o‘z harakatida sabr bilan turishni talab
giladi. Bularni o‘qtuvchilarda rivojlantirish uchun ularga qo‘shimcha
turli  hil kasbiy trening larni kuchli mutahasislar tomonidan
o‘tkazdirilishi magsadga muofiq.

Qolaverasa olingan natijalarga tayansak ba’zi o‘quvchilarning
bilim olishiga ulardagi vaqgt yetishmasligi va kun tartibini to‘g'ri
kelmasligi ko‘rishimiz mumkin. Albatta har ganday o‘rganish jarayoni
vaqt talab qilishini hisobga olsak ularga online resurslarni
qulaylashtirish va tizimlashtirish ularning ta’lim olishini bir muncha
yengillashtiradi.

Texnologiyaning rivojlanishi ta’lim tizimiga yangi imkoniyatlar
yaratmoqda. Internet, kompyuter texnologiyalari va ragamli o‘quv
resurslarining o‘quv jarayoniga qo‘llanilishi ta’lim sifatini oshirishi
mumkin. O‘quvchilarning texnologiyalarni go‘llab-quvvatlashda yuqori
darajada qizigish bildirganliklari anketalardan aniq ko‘rinmoqda.
Shunga garamay, texnologiyalarni joriy etishda o‘gituvchilarning
tayyorgarligi va ularning texnologiya vositalaridan samarali
foydalanishlari katta ahamiyatga ega.

Yuqoridagi natijalarga ko‘ra, texnologik infratuzilmaning
mavjudligi va o‘gituvchilarning texnologiyalarga moslashish darajasi
ta’lim tizimining samaradorligiga bevosita ta’sir giladi. Shuning uchun,
o‘gituvchilarni texnologiyalarga o‘qitish va ularga ragamli vositalardan

foydalanish  ko‘nikmalarini o‘rgatish zarur. Bundan tashgari,
o‘quvchilarga texnologiyalardan samarali foydalanish imkoniyatlarini
yaratish uchun maktablar va universitetlar zamonaviy ragamli
infratuzilma bilan ta’minlanishi kerak.

Iqtisodiy Omillar:

Igtisodiy ~ resurslarning  cheklanganligi  ta’lim  tizimining
samaradorligiga sezilarli ta’sir qiladi. O‘quvchilar uchun zarur
materiallar,  texnologiyalar ~va  o‘gituvchilarning  professional

tayyorgarligini ta’'minlash uchun moliyaviy mablag‘larning mavjudligi
juda muhim. So‘rovhnomadan olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki,
moliyaviy resurslarning yetarli emasligi ta’limning sifatiga to‘sqinlik
giladi. Buning sababi, resurslar cheklangan sharoitda o‘gituvchilarga
o‘gitish metodlarini yangilash yoki go‘shimcha o‘quv materiallarini
tagdim etish imkoniyati yo‘qoladi.

O‘quvchilarning moliyaviy yordamga ega bo‘lishi esa ularning
muvaffaqiyatlariga to‘g‘ridan-to‘g’ri ta’sir qiladi. Aytaylik, davlatning
ta’limga bo‘lgan sarmoyasini oshirish va universitetlar yoki maktablar
uchun go‘shimcha grantlar ajratish orgali ta’lim tizimi samaradorligini
oshirish mumkin. Shu bilan birga, igtisodiy yordamning tibbiyot,
psixologiya yoki boshqga sohalarda o‘gish imkoniyatlarini yaratish ta’lim
tizimining ijtimoiy barqarorligini mustahkamlaydi.

Madaniy Omillar:

Madaniy gadriyatlar va an’analar ta’lim tizimi orqali o‘quvchilarga
ganday bilimlar, ko‘nikmalar va munosabatlar berilishi kerakligini
belgilaydi. Ta’lim tizimi jamiyatning madaniy ehtiyojlarini hisobga olgan
holda shakllanishi lozim. O‘quvchilarning madaniy gadriyatlari ta’lim
mazmuniga, metodologiyasiga va o‘gituvchilarning yondashuviga ta’sir
giladi. Masalan, madaniyatlararo ta’lim, ko‘p millatli jamiyatlarda
o‘quvchilarga o‘zaro hurmat va bag‘rikenglikni targ‘ib gilishda muhim
o’rin tutadi.

Shu bilan birga, jamiyatdagi madaniy o‘zgarishlar ta’limga yangi
ehtiyojlarni  keltirib  chigaradi.  Xususan, globalizatsiya va
texnologiyalarning ta’siri, jamiyatdagi an’analar va gadriyatlarni qayta
ko‘rib chigishga olib kelmoqda. Madaniy integratsiya va global
dunyoviy ta’limga e’tibor berish ta’lim tizimini yaxshilashda samarali
yechim bo‘lishi mumkin. O‘quvchilar va o‘qgituvchilar o‘rtasidagi
madaniy farglarni hisobga olish va ularni o‘gitishda e’tiborga olish,
ta’lim tizimining samarali ishlashiga yordam beradi.

ljtimoiy, igtisodiy, madaniy va texnologik omillar ta’lim tizimining
samaradorligiga birgalikda ta’sir ko‘rsatadi. Har bir omil o‘z-o‘zidan
alohida rol o‘ynasa-da, ular bir-birini to‘ldiradi va ta’lim tizimini yanada
samarali qilish uchun birgalikda ishlashlari zarur. Masalan, igtisodiy
resurslar yetarli bo‘lsa, o‘quvchilarga zamonaviy texnologiyalar va
ta’lim materiallari tagdim etilishi mumkin, bu esa ularning ta’limdagi
muvaffagiyatini oshiradi.

Xulosa. Ta'lim tizimiga ta’sir etuvchi omillar, uning
samaradorligini belgilovchi muhim faktorlar sifatida bir-biri bilan
chambarchas bog‘langan va ta’lim jarayonining har bir bosgichida oz
izini goldiradi. Ushbu omillarni chuqur tahlil qilish ta’limning umumiy
sifatini oshirishda samarali choralar ko‘rishga imkon yaratadi.



litimoiy omillar, aynigsa, oila holati va ijtimoiy sharoitlar ta’lim
tizimining samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘quvchilarning
ijtimoiy ahvoli ularning ta’lim olishga bo‘lgan motivatsiyasini
shakllantiradi. Shuning uchun ta’lim tizimining samaradorligini
oshirishda ijtimoiy yordam va qo‘llab-quvvatlash tizimlari muhim
ahamiyat kasb etadi. Oila va jamiyatning ta’limga bo‘lgan munosabati
o‘quvchilarning o‘gishdagi muvaffagiyatini belgilaydi.

Igtisodiy omillar ta’lim tizimining asosiy resurslarini ta’'minlaydi.
O‘gituvchilar uchun maoshlar, o‘quv materiallari va texnologiyalarga
bo‘lgan ehtiyoj, ta’limning sifatini aniglovchi omillardan biridir.
Moliyaviy  resurslarning  yetarli emasligi  ta’lim  tizimining
samaradorligini pasaytiradi, shuning uchun ta’limga ko‘proq iqtisodiy
sarmoya kiritish zarur. O‘quvchilarga qo‘shimcha moliyaviy yordam va
grantlar ajratish orqali ta’limning tenglik asosida rivojlanishini
ta’minlash mumkin.

Madaniy omillar ta’lim tizimining mazmuni va metodologiyasiga
ta’sir giladi. Madaniy qadriyatlar va an’analar o‘quvchilarning o‘qishga
bo‘lgan munosabatini shakllantiradi va o‘qitish usullariga yo‘naltirishni
belgilaydi. Ta’lim tizimi jamiyatning madaniy ehtiyojlarini inobatga
olgan holda shakllanishi lozim. Madaniy integratsiya va jamiyatdagi
madaniy farglarni hisobga olish ta’lim tizimini yanada boyitadi va
diversifikatsiyalashadi.

Texnologik  omillar, aynigsa, internet va zamonaviy
texnologiyalarning ta’lim tizimida qo’‘llanilishi ta’limning
samaradorligini  oshirishga katta imkoniyat vyaratadi. Biroq,

texnologiyalarni samarali qo‘llash uchun o‘qituvchilarning tayyorgarligi
va zamonaviy infratuzilma talab etiladi. O‘quvchilar uchun
texnologiyalarga erkin kirish imkoniyatlari yaratish, ta’limni samarali
o‘gitishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

Yuqgoridagi natijalar ta’lim tizimining samaradorligini oshirish
uchun ijtimoiy, iqtisodiy, madaniy va texnologik omillarni sinxron
ravishda boshqarish zarurligini ko‘rsatadi. Har bir omil o‘z-o‘zidan
alohida ahamiyatga ega, ammo ularning o‘zaro muvofigligi ta’lim
jarayonining muvaffagiyatini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Shu
sababli, ta’lim tizimini rivojlantirishda ijtimoiy yordam tizimlari,
igtisodiy ~ sarmoyalar, madaniy qadriyatlar va  texnologik
innovatsiyalarni birgalikda ishlatish zarur.

Kelajakda, ta’lim tizimini yanada takomillashtirish uchun bu
omillarni chuqurroq o‘rganish va ularni samarali tarzda integratsiyalash
kerak. Har bir omilni yaxshilashga qgaratilgan kompleks chora-tadbirlar
ta'lim sifatini oshirishi, o‘quvchilarga yanada yaxshi ta’lim olish
imkoniyatlarini yaratishi mumkin. Shu bilan birga, ta’lim tizimining
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global migyosda ragobatbardoshligini oshirish uchun davlatlar o‘rtasida
tajriba almashish va samarali ta’lim siyosatini joriy etish zarur.

Xulosa qilib aytganda, ta’lim tizimi fagatgina ma’lum bir omilga
bog‘lig bo‘lmasdan, bir gancha omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog’liglikni
hisobga olgan holda yaxshilanishi mumkin. Bu esa ta’lim tizimini yanada
samarali va barqaror qilish uchun zarur shartlarni yaratadi.

Takliflari. Ta’lim tizimi samaradorligini oshirishda muhim rol
o‘ynaydigan omillarni hisobga olgan holda, quyidagi takliflarni kiritish
mumkin. Ushbu takliflar ijtimoiy, iqgtisodiy, madaniy va texnologik
omillarni yaxshilashga qaratilgan bo‘lib, ta’lim tizimining umumiy
samaradorligini oshirishga yordam beradi.

1. Oila va ljtimoiy Sharoitlarning ta’lim oluvchlarga salby ta’sirini
kamiytirish hamda ijobiy ta’sirini oshirish magsadida. Ota-onalar bilan
uchrashuvlar va treninglar o’tgazish, ularga ta’limning bolaga va
jamiyatga ta’sirini, bilimsizlikning ogibatlarini chuqur tushuntirish
foydali bo’ladi.

2. O‘quvchilar va o‘gituvchilar o‘rtasidagi alogani yaxshilash va
ularning umumiy magqsadlarni birligini o’quvchilarga o’rgatishni
ularga yoshligidan singdirish o’qtuvchi ularga yo’l ko’rsatuvchi mayoq
ekanligini anglatishga garatilgan dunyo qarashni shakillantirish.

3. O’quvchi talabalar o’rtasida vaqgtni tagsimot qilish
ko’nikmalarini yana ham rivojlantirish ularga muhum ishlar nima,
foydali va kerak bo’lmagan ishlarni bir-biridan ajratish va o’zlarida
bularni gilishga bo’lgan odatlarni rivojlantirish, bu turlangan ishlarning
ogibatlari butunlay farq qilishini tushuntirishga garatilgan ko’rgazmali
materyallarni ko’paytirshi vaqt tagsimoti bilan vujudga kelgan
muomolarni yengillashtirishga olib keladi.

4. Jamiyatda nafagat ta’lim sohasi balki boshga sohalar ham
jamiyatda mavjud bo’lgan gadriyatlar va urf odatlar ta’sirida rivojlanadi
shu sabab, ta’limga bo’lgan qarashlarni yana ham yuksaltirish
magsadida ilm odamalarini yana ham tanitilsa va oddiy odamlar bilan
ko’proqg uchrashuvlar tashkil gilinsa ta’lim olishga bo’lgan havas aholi
o’rtasida yana ham o’sgan bo’lardi. umumiy Ta’lim Mazmuni
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qo'yilsa til o’rganish bo’yicha natijaviylik ortadi.
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bir darajada samaradorligini oshiradi hamda ta’lim oluvchilarga ta’lim
olish jarayonini qulaylashtiradi.
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Mazkur maqolada zamonaviy axborot texnologiyalarining ta’lim sohasidagi o‘rni, ularning hozirgi
kunda ta’lim tizimiga ta’siri va innovatsion texnologiyalarni qo‘llashning rivojlanish natijalari tahlil
gilinadi. O‘gituvchilarning zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash metodlari, ularga oid bilim va
ko‘nikmalarning samaradorligi o‘rganilgan. Maqola, shuningdek, ta’lim jarayonida zamonaviy
texnologiyalarni go‘llashning o‘quvchilarning bilim olish imkoniyatlariga ganday ta’sir ko‘rsatishi,
masofaviy ta’limning samaradorligi hamda ZATlarning ta’lim sifatini oshirishdagi o‘rni hagida
muhokama qiladi. XXI asrda ragamli texnologiyalarning tez sur’atlar bilan rivojlanishi ta’lim
jarayonlariga ham jiddiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, masofaviy ta’lim, aralash ta’lim, “flipped
classroom” kabi pedagogik modellar va ularning amaliy go‘llanishi ta’lim samaradorligini oshirishda
muhim vosita bo‘lib xizmat gilmogda. Magolada ushbu uslublarning nazariy asoslari, jahon va milliy
ta’lim tajribasidagi o‘rni, o‘quvchilarning bilim olish motivatsiyasi, tanqidiy fikrlash gobiliyatiga

bo‘lgan ta’siri statistik ma’lumotlar va ilmiy manbalar asosida tahlil gilinadi. Zamonaviy axborot
texnologiyalaridan foydalanish nafagat ta’lim sifatini oshirish, balki uzluksiz ta’lim tizimini
shakllantirishda muhim omil ekani asoslab beriladi.

Kirish. Bugungi kunda jamiyat hayotining barcha sohalarida,
xususan ta’lim tizimida ham jadal sur’atlarda ragamlashtirish jarayoni
olib borilmogda. Ta’lim jarayonining samaradorligini oshirish,
o‘quvchilarning bilim olish imkoniyatlarini kengaytirish va individual
yondashuv asosida o‘gitish tizimini yo‘lga qo‘yishda zamonaviy axborot
texnologiyalari (ZAT) muhim rol o‘ynaydi. Axborot-kommunikatsiya
vositalarining ta’limga tatbiq etilishi orqali an’anaviy darslardan fargli
o‘laroq, interaktiv, multimedia vositalari bilan boyitilgan va masofaviy
shaklda ham tashkil etilishi mumkin bo‘lgan yangi o‘quv muhiti
shakllanmoqda. O‘gituvchi bu jarayonda shaxsning rivojlanishi,
shakllanishi, bilim olishi va tarbiyalanishiga sharoit yaratadi hamda shu
bilan bir gatorda boshgaruvchilik, yo‘naltiruvchilik funksiyasini
bajaradi.[1]

Ta'limda ilg‘or pedagogik va yangi axborotlar texnologiyalarini
tatbig etish o‘quv mashg’ulotlarining samaradorligini oshiribgina
golmay, ilm-fan yutuglarini amaliyotda qo‘llash orqgali mustaqil va
mantiqiy fikrlaydigan, har tomonlama barkamol yuksak ma’naviyatli
shaxsni tarbiyalashda muhim ahamiyat kasb etadi. [2] Aynigsa, so‘nggi
yillarda yuz bergan global o‘zgarishlar, xususan pandemiya davrida
masofaviy ta’limning keng joriy etilishi bu sohadagi texnologik
yechimlarning ahamiyatini yanada oshirdi. Bundan tashgari, axborot
texnologiyalari yordamida o‘quvchilarning mustagqil fikrlash, ijodkorlik
va muammoli vaziyatlarni hal qilish ko‘nikmalarini rivojlantirish
mumkin. Multimedia resurslari va interaktiv platformalar yordamida
o‘quvchilar o'z bilimlarini amaliyotda qo‘llash imkoniyatiga ega
bo‘ladilar, bu esa ularning umumiy intellektual salohiyatini oshiradi.
Shu bilan birga, axborot texnologiyalarining ta'lim tizimiga tatbiq
etilishi, o‘gituvchilarning pedagogik faoliyatini ham yangilaydi. Ular
o‘quv jarayonini boshqarish, rejalashtirish va nazorat qilishda yangi
metod va uslublarni qo'llashga majbur bo'ladilar. Bu esa
o‘gituvchilarning professional malakasini oshirishga xizmat qiladi.

Shunday qilib, zamonaviy axborot texnologiyalarining ta'lim
tizimiga tatbiq etilishi, o'quv jarayonini yanada sifatli, interaktiv va
shaxsiylashtirilgan  qilish  imkoniyatlarini  yaratadi. Bu esa
o'quvchilarning bilim olish jarayonini samarali va qizigarli qiladi,
shuningdek, ularning umumiy ijobiy rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatadi.

Ushbu maqolada zamonaviy axborot texnologiyalarining ta’lim
jarayonidagi o‘rni, ularni samarali qo‘llash yo‘llari va bu orqali
erishilayotgan ijobiy natijalar tahlil gilinadi.

Adabiyotlar tahlili. Bunday usullar orasida, masalan, aralash
ta’'lim orqali o‘gituvchi an’anaviy va ragamli metodlarni uyg‘unlashtirib,
talabaning mustaqil o‘rganish malakasini shakllantiradi. Shu bilan birga,
teskari sinf usulida talaba darsga tayyor holatda keladi, ya’ni asosiy
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nazariyani avvaldan mustaqil o‘zlashtiradi, dars jarayonida esa bilimini
chuqurlashtiradi  va amaliy faoliyatga yo’naltiriladi. Bunday
yondashuvlar pedagogik konstruktivizm tamoyillariga asoslangan
bo‘lib, o‘quvchining faol bilim egallashiga xizmat giladi.

Aralash ta’lim usullari samaradorligi ko‘plab ilmiy tadqgiqotlar
orqali statistik jihatdan asoslab berilgan. Umumiy hisobda, teskari sinf
usulining an’anaviy ta’lim shakliga nisbatan samaradorligi 198 ta
tadqiqot asosida 33 678 talaba ishtirokida o‘tkazilgan meta-tahlil
natijasiga ko‘ra, o‘rtacha 0.50 effekt o‘zgarishi bilan belgilangani
aniglangan. Bu, o‘quvchilarning bilim darajasida sezilarli ijobiy
o‘zgarishlar yuz berishini anglatadi.

Dasturlash fanlarida esa 27 ta tadgiqotda o‘tkazilgan tahlillar
ushbu usul yordamida o‘quvchilarda 0.56 birlik samaradorlik ortishini
ko‘rsatgan. Matematika fanlarida 0.40 birlik, ingliz tili fanlarida esa 0.68
birlik ijobiy natijalar gayd etilgan.

Gumanitar fanlar bo‘yicha esa teskari sinf usulining samaradorligi
eng yugori bo‘lgan bo‘lib, u yerda 0.98 birlikgacha yetgan ijobiy
o‘zgarishlar kuzatilgan. Bu statistik ma’lumotlar teskari sinf va aralash
ta’lim usullari nafagat nazariy jihatdan, balki amaliy o‘quv natijalari
orgali ham o‘zini oglayotganini ko‘rsatadi. Ular talabalar o‘zlashtirishini
chuqurlashtiradi, mustaqil o‘rganish ko‘nikmalarini rivojlantiradi va
darslarni samarali tashkil etish imkonini beradi.[4]

Garrison aralash ta’limni talabaning mustaqgil o‘rganish
ko‘nikmalarini rivojlantirishda samarali deb hisoblaydi. Uning fikricha,
an’anaviy va ragamli metodlarni uyg‘unlashtirish o‘quv jarayonini
yanada samarali qgiladi.[5] Bishop esa teskari sinf usulining an’anaviy
darslarga nisbatan samaradorligini keng ko‘lamda meta-tahlil asosida
isbotlagan. Uning tadgiqoti ko‘rsatadiki, ushbu usul o‘quvchilarning
bilim darajasini sezilarli oshiradi.[4] Har ikkala olim ham aralash va
teskari sinf usullarining samaradorligini ta’kidlaydi, biroq Garrison
ko‘prog metodologik uyg‘unlikka e’tibor garatgan bo‘lsa, Bishop aniq
statistika va meta-tahlillarga asoslanadi.

Boshga bir samarali yondashuv ragamli portfoliolarni yuritishdir.
Bu o‘quvchining butun o‘quv jarayonidagi yutuglarini elektron shaklda
saqlash, tahlil gilish va baholashga imkon yaratadi. Ragamli portfoliolar
o‘quvchini o'z ustida ishlashga undaydi va shaxsiy rivojlanish
monitoringini olib borish imkoniyatini beradi. Bundan tashqgari, o‘yin
elementlarini oz ichiga olgan gamifikatsiya yondashuvi o‘quvchini
rag‘batlantirishda, ta’lim jarayonini emotsional va qizigarli qgilishda
foydalidir. Bu usulda talaba bilimni o‘yin orqali egallaydi, topshirigni
bajargan sayin ball to‘playdi yoki mukofotlanadi.

Ragamli portfoliolar o‘quvchilarning o‘zlashtirishi, refleksiya qgilish
va texnologik savodxonligini oshirishga xizmat giladi. Tadgiqotlar bu
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yondashuv 0‘z-0‘zini baholash va shaxsiy rivojlanishni monitoring
gilishda foydali ekanini ko‘rsatadi. Gamifikatsiya esa motivatsiyani
kuchaytiradi va darslarni qizigarli qiladi. 49 ta tadqiqot asosida
o‘quvchilarning umumiy o‘zlashtirish ko‘rsatkichi 0.822 birlikka oshgan.
Tibbiy ta’limda motivatsiya o‘sishi 0.86—1.22 birlikni, o‘ziga ishonch esa
0.79-1.11 birlikni tashkil gilgan. STEM fanlarida ilmiy bilim uchun 0.428
birlik, kognitiv ko‘nikmalar uchun esa 0.091 birlik o‘sish gayd etilgan. Bu
usullar ta’lim sifatini sezilarli darajada oshiradi. [6]

Barrett ragamli portfoliolarni o‘quvchilarning o‘z-o‘zini baholash
va shaxsiy rivojlanishini monitoring qilish vositasi sifatida baholaydi. U
portfoliolar o‘quv jarayonidagi yutuglarni tizimli saglash va baholash
imkonini beradi.[7] Tillema esa ragamli portfoliolar o‘quvchilarni
mustaqil ishlashga rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynashini,
shuningdek, o‘gituvchilarga o‘quv jarayonini yaxshiroq kuzatish
imkonini berishini ta’kidlaydi. [8] Har ikki olim ham portfoliolar
ta’limdagi samaradorligini tan olsa-da, Barrett ko‘proq baholash va
refleksiya aspektlarini ta’kidlaydi.

Texnologiyalar asosidagi hamkorlikka yo‘naltirilgan ta’limda
talabalar onlayn platformalar orgali jamoaviy ishlarga jalb etiladi. Bu
esa ularda mas’uliyat, jamoada ishlash ko‘nikmasi, o’z fikrini asoslab
berish va boshqalarning fikrini tinglash madaniyatini shakllantiradi.
Virtual reallik va kengaytirilgan reallikdan foydalanish orgali murakkab
va tushunilishi giyin bo‘lgan mavzularnitasavvur gilish, ko‘rish va tajriba
o‘tkazish imkoniyatlari yaratiladi. Misol uchun, biologiya yoki tarix
fanlarida VR orqali laboratoriya tajribalarini yoki tarixiy hodisalarni jonli
ko‘rinishda tasavvur qilish mumkin. Bu esa o‘quvchi bilimini
mustahkamlashda katta rol o‘ynaydi.

Radianti VR texnologiyalarining ta’limda vizualizatsiya va amaliy
tajribalarni osonlashtirishda katta ahamiyatga ega ekanini ta’kidlaydi.
Uning fikriga ko‘ra, ushbu texnologiyalar murakkab mavzularni
tushunishni yengillashtiradi, o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasini
oshiradi va darslarga jalb etilishini kuchaytiradi. [9] Aynigsa,
interaktivlik va “immersion” mubhiti o‘quvchilarda kuchli ishtirok va
motivatsiyani shakllantiradi. Shu bilan birga, ular bu texnologiyalarni
yanada samarali qgo‘llash uchun pedagogik yondashuvlar va texnik
imkoniyatlar uyg‘unligini ta’minlash zarurligini ham ta’kidlaydi.

Shuningdek, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlilini o‘z
ichiga olgan moslashtirilgan ta’lim usullari har bir talabaning individual
ehtiyojiga mos tarzda material tagdim etilishini ta’'minlaydi. Tizim
talabani avtomatik ravishda tahlil giladi, zaif va kuchli tomonlarini
aniglaydi va shunga mos dars materiallari, mashqlar va tavsiyalarni
shakllantiradi. Bunday yondashuvlar o‘qituvchining ham, o‘quvchining
ham vaqtini tejaydi va ta’lim sifatini oshiradi.

Woolf Al asosidagi ta’lim tizimlari har bir talabaning individual
ehtiyojini aniglab, ta’lim jarayonini optimallashtirish imkonini beradi
deb hisoblaydi. Woolf sun’iy intellekt asosidagi ta’lim tizimlari har bir
talabaning individual ehtiyojlarini aniglab, unga moslashtirilgan dars
materiallari va topshiriglarni tagdim etish orqgali ta’lim jarayonini
samaraliroq va interaktiv giladi, deb ta’kidlaydi. Uning fikricha, bunday
tizimlar nafagat bilim darajasini oshiradi, balki o‘gituvchilarning
yuklamasini  kamaytiradi va talabaning o0‘z-o‘zini boshqgarish
ko‘nikmalarini rivojlantiradi. [10] Shu sababli Al texnologiyalari
zamonaviy ta’limda shaxsga yo‘naltiriigan yondashuvni amaliyotga
tatbiq etishda muhim vositadir.

Yuqorida bayon etilgan zamonaviy axborot texnologiyalarini
ta'limda qo‘llash usullari, aslida, fagat texnik vositalarni emas, balki
ulardan magsadli, pedagogik jihatdan asoslangan va o‘quvchining
kognitiv, emotsional va ijtimoiy ehtiyojlariga javob beruvchi shaklda
foydalanishni nazarda tutadi. Shu bois, har bir usul o‘quv mazmuniga,
fan xususiyatiga va o‘quvchilarning tayyorgarlik darajasiga mos tarzda
go’llanishi lozim. Bu esa zamonaviy o‘gituvchidan didaktik mahorat,
texnologik savodxonlik va ijodiy yondashuvni talab giladi.

Tadgigotning natijalari shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimining
ragamlashtirilishi va ZATlar yordamida ta’lim jarayonining
diversifikatsiyasi  o‘quvchilarning  bilim  olish  imkoniyatlarini
kengaytiradi, pedagogik jarayonni yanada samarali qiladi va
o‘gituvchilarni yangi, innovatsion metodlarga o‘rgatadi. Shu bilan birga,
axborot texnologiyalarini ta’limda samarali qo‘llash hamda ularni
o‘gituvchilar va o‘quvchilarga qulay sharoitlarda tatbiq etish ta’lim
sifatini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqotda zamonaviy axborot
texnologiyalarining ta’lim jarayoniga integratsiyasi orqali o‘quvchilar
bilim olish faoliyatiga ta’siri o‘rganildi. Tadgiqotda aralash metodologik

128

yondashuv go‘llanildi, ya’ni nazariy tahlil, statistik ma’lumotlar tahlili,
kontent-tahlil va amaliy kuzatuvlar birgalikda olib borildi.

Asosiy metodlar quyidagilardan iborat bo‘ldi: nazariy-analitik
tahlil — ZATga oid ilmiy maqolalar, xalgaro tadgiqotlar (meta-tahlillar),
monografiyalar tahlil gilindi; statistik yondashuv —ilg‘or mamlakatlar va
O‘zbekiston tajribasiga oid aniq ragamlar asosida ZATlarning
samaradorligi baholandi; pedagogik eksperiment (holat tahlili) —
masofaviy va interaktiv ta’lim muhitida dars berilgan guruhlar o‘rtasida
farglar solishtirildi. amaliy kuzatuv — real o‘quv jarayonida (Qo‘qon
universiteti misolida) zamonaviy texnologiyalar qo‘llanilgan darslar
natijalari baholandi.

Tadgiqotda aralash ta’lim, teskari sinf, ragamli portfolio,
gamifikatsiya, sun’iy intellekt va virtual reallik elementlarini oz ichiga
olgan texnologik yondashuvlar asosiy ob’ekt sifatida tanlandi.
Shuningdek, magqolada zamonaviy axborot texnologiyalarining ta’lim
tizimidagi o‘rni, ularni samarali qo‘llash omillari va natijalari tahlil
gilindi. Asosiy metod sifatida ta’lim jarayonidagi texnologik
yechimlarning amaliy qo‘llanilishi, pedagogik tajriba, statistik
ma’lumotlar va xalgaro tadgiqotlar asosida kontent-tahlil yondashuvi
go’‘llandi.

Tadgiqot natijalari. Barkamol avlodni shakllantirishda masofaviy
o‘gitish texnologiyalari asosida masofaviy ta’limni tashkil etish, ushbu
vazifalarni amaliyotga tatbiq etilishining ijobiy natijasi sifatida e’tirof
etish o‘rinlidir. Internet texnologiyalar asosidagi masofaviy ta’lim, bu
ta’limning zamonaviy universal shakli bo‘lib, u o‘quvchilarning
individual so‘rovlariga, shaxsiy ehtiyojlariga va ularning qizigishlariga
mo‘ljallangan.

O‘quv jarayonida axborot texnologiyalari asosida masofadan
o‘gitish  tizimini tashkil etishni an’anaviy o‘gitish tizimi bilan
uyg‘unlashgan holda samarali amalga oshirilishi quyidagi bir nechta
omillarga bog‘liq bo‘ladi: ta’lim muassasalarida zamonaviy axborot va
kompyuter texnologiyalari bazasining mavjudligi va vyetarliligi;

internet tarmog’‘ida ishlashning uzluksizligi; masofadan bilim
olayotgan o‘quvchilarning bilim olish ishtiyoqi, qgizigishi va o‘zlashtirish
darajasining yuqoriligi; masofadan o‘qitish tizimiga bilimli, malakali va
tajribali mutaxassis va o‘gituvchilarning jalb etilishi; masofadan o‘qgitish
tizimining kerakli va sifatli o‘quv materiallari, elektron darsliklar va
o‘quv kurslari bilan ta’'minlanganligi va ularning yetarliligi; masofadan
o‘qgitish tizimida barcha mashg‘ulotlarni tizimli tarzda olib borilishi.

O’quvchilarga ta’lim-tarbiya berish jarayonida masofadan o‘qitish
vositalariga an’anaviy o‘qgitish vositalardan tashgari quyidagilar ham
kiradi: elektron o‘quv nashrlar; kompyuter o‘qitish tizimlari; audio-vidio
o‘quv materiallari; turli adabiyot va axborotlar manbalari tomonidan
tavsiya etilgan o‘quv- nazorat testlari; kutubxona ma’lumotlar ba’zasi
bilan aloqa; virtual materiallar va laboratoriyalar; o‘quvchilar
bilimlarini baholash mezonlari va materiallari.[1]

Ta’'lim tizimida axborot texnologiyalari asosida masofadan
o‘gitishning samaradorligini oshirish ko‘p jihatdan yaratilayotgan va
go‘llanilayotgan pedagogik dasturiy vositalar — o‘quv dastur, elektron
o‘quv qo‘llanma, avtomatlashtirilgan o‘qgitish kurslari va hokozalarning
magsadi, tarkibiy gismi, mazmuni va o‘qitish sifatiga bog‘liq bo‘ladi.
O‘quvchilar mustagqil bilim olishida, o‘tilgan mavzularni takrorlashda,
hamda olgan bilimlari asosida nazoratlar topshirishda o‘rgatuvchi,
axborot — ma’lumotli, nazorat qilish dasturlari axborot texnologiyalari
asosida masofadan o‘gitish samaradorligini oshirishda muhim
ahamiyatga ega bo‘ladi.

Zamonaviy axborot texnologiyalari (ZAT) ta’lim jarayonini yangi
bosgichga olib chigmogda. Bugungi kunda ta’lim tizimining
samaradorligini oshirish, o‘quvchilarning bilim olish imkoniyatlarini
kengaytirish va shaxsiy yondashuv asosida o‘gitish tizimini tashkil
etishda ZATlarning roli katta. Axborot-kommunikatsiya vositalarining
ta’limga tatbiq etilishi bilan an’anaviy darslar yangilanib, interaktiv va
multimedia vositalari yordamida ta’lim jarayoni yanada boyitiladi.

ZATlarni ta’limga joriy etishda ko‘plab omillar rol o‘ynaydi. Ta’lim
muassasasining zamonaviy axborot va kompyuter texnologiyalari bilan
ta’minlanishi, internet tarmog‘ining uzluksiz ishlashi va o‘quvchilarning
bilim olishga bo‘lgan ishtiyoqi tizimning samarali ishlashiga ta’sir giladi.
Bundan tashgari, masofaviy ta’limning muvaffagiyatli amalga oshirilishi
uchun o‘qgituvchilarning malakasi va tajribasi ham juda muhimdir.

ZATlarning ta’lim jarayonida samarali go‘llanishi uchun elektron
o‘quv materiallari, kompyuter o‘qitish tizimlari, audio-video vositalari,
virtual laboratoriyalar va boshga axborot resurslaridan foydalanish
zarur. Bu vositalar o‘quvchilarning mustaqil bilim  olishini



rag‘batlantiradi, mavzularni takrorlashda yordam beradi va bilimlarni
baholashda samarali ishlaydi.

ZATlarni maktab, oliy ta’lim va boshqga o‘quv yurtlariga tadbiq
etish orqali dars jarayoniga yangiliklar olib kirishimiz va qotib golgan
dars o‘tish metodlaridan gochishimiz kerak. Hozirgi kunda yurtimizda
deyarli barcha o‘quv sohalarida zamonaviy axborot texnologiyalaridan
foydalanish jadal sur’atda rivojlanmoqda. Shu gatorda bu jarayonga
o‘gituvchilarni ham tayyorlashimiz va ularning bilim va malakalarini
oshirish bu masalaning ikkinchi tomonidir. O‘gituvchilar o‘qgitish
jarayonlarida axborot texnologiyalaridan foydalanar ekan o‘zining bilim
va ko‘nikmalari bo‘lishi zarur.[3]

Zamonaviy axborot texnologiyalarining ta’lim jarayoniga
go’llanishi o‘quvchilarni bilim olishda yangi imkoniyatlar yaratib, ta’lim
tizimining samaradorligini sezilarli darajada oshirmoqgda. Tadgiqot
jarayonida olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, ZATlarning ta’limga
tatbiq etilishi an’anaviy o‘qitish usullarini yangilab, o‘quvchilarning
ta’lim jarayonida faol ishtirokini ta'minlashga, ularning individual
ehtiyojlariga mos keladigan ta’lim shakllarini yaratishga imkon beradi.

Masofaviy ta’lim, interaktiv darslar, multimedia vositalari va
virtual laboratoriyalar kabi texnologiyalar yordamida o‘quvchilar o’z
bilimlarini mustaqil ravishda kengaytirish, mavzularni gayta takrorlash
va baholash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shuningdek, ZATlarning
go‘llanilishi ta’lim jarayonini individualizatsiya gilishni ta’minlab,
o‘quvchilarning o‘ziga xos qizigishlari va ehtiyojlariga asoslangan
o‘qgitish shakllarini rivojlantirishga xizmat giladi.

Zamonaviy axborot texnologiyalarini ta’lim jarayonida qo‘llash
usullari  o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasini oshirish, darslarni
yanada interaktiv va mazmunli gilish, shuningdek, o‘gituvchining
samarali pedagogik faoliyat yuritishiga xizmat giladi. Bu usullar asosida
ta’limning individual, moslashuvchan, hamkorlikka asoslangan va ilg‘or
texnik imkoniyatlardan foydalanishga yo‘naltirilgan shakllari yotadi.
Axborot texnologiyalari yordamida o‘gituvchi dars mazmunini
an’anaviy shakldan chigib, multimediali materiallar, virtual resurslar va
masofaviy aloga vositalari orgali talabalarga yetkazishi mumkin.
Aynigsa, o‘quvchilarni darsga jalb qilish, mavzuni chuqur anglash va
o‘rganishni mustaqil davom ettirishda texnologik vositalar muhim rol
o‘ynaydi.

Shuningdek, tadgigot natijalari zamonaviy axborot
texnologiyalarining ta’lim jarayoniga samarali integratsiyasi quyidagi
yo‘nalishlarda sezilarli natijalar berganini ko‘rsatdi: O‘quvchilarning
bilim darajasida ijobiy o‘sish kuzatildi. Teskari sinf usuli go‘llanilgan
guruhda o‘zlashtirish ko‘rsatkichi o‘rtacha 0.50 birlikka oshgan (meta-
tahlil asosida). Gamifikatsiya metodlari natijasida o‘quvchilar
motivatsiyasi 0.86-1.22 birlik gacha oshgani aniglangan. Kognitiv va
tangqidiy fikrlash ko‘nikmalari rivojlandi. Ragamli portfoliolar va o‘zini
baholash vositalari yordamida mustaqil fikrlash va refleksiya qilish
gobiliyatlari kuchaydi. Ofyinli elementlar (gamifikatsiya) orqali
mavzularni eslab qolish va faol ishtirok darajasi oshdi. Individual ta’lim
strategiyalari shakllandi. Al asosidagi moslashtirilgan o‘gitish
platformalari orgali har bir o‘quvchining kuchli va zaif tomonlari
aniglanib, shaxsiy tavsiyalar ishlab chigildi. O‘quvchilar o‘z ehtiyojlari
asosida mos darsliklar, mashqlar va testlar bilan ta’minlandi. Amaliy
bilim va tajriba oshdi. Virtual reallik (VR) asosida tayyorlangan
darslarda qgatnashgan o‘quvchilarning amaliy tushunchalari yuqori
bo‘ldi. STEM fanlari bo‘yicha o‘zlashtirish darajasi 0.428 birlik, kognitiv
salohiyat esa 0.091 birlikga o‘sgani gayd etildi. Ragamli vositalar ta’lim
jarayonini kuchaytirdi. O‘gituvchilar va talabalar o‘rtasidagi mulogot
interaktiv muhitda kuchaydi. O‘quv jarayoni mobillashdi: elektron
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darsliklar, testlar, vebinarlar, video materiallar faol ishlatildi. Axborot
texnologiyalarining to‘g’ri qo‘llanilishi orqali ta’lim sifati oshib,
o‘quvchilarda mustagqillik, ijodiy yondashuv va texnologik savodxonlik
rivojlandi. Shu bilan birga, o‘gituvchilarning metodik yondashuvlari
yangilandi, ta’lim jarayoni shaxsga yo‘naltirilgan, samarali va uzluksiz
tizimga aylana boshladi.

Xulosa. Umuman olganda, zamonaviy axborot texnologiyalarining
ta’lim jarayonida qo‘llanilishi ta’limning sifatini oshirishga, pedagogik
jarayonni innovatsion shakllarga aylantirishga va o‘quvchilarning
shaxsiy rivojlanishini ta'minlashga imkon yaratadi. Kelajakda ZATlarning
ta’lim tizimida yanada kengroq qo‘llanilishi, ta’limning barcha
bosgichlarida yangi o‘quv shakllari va metodlarni ishlab chigish
zaruriyati bor. Bu 0z navbatida, ta’lim jarayonining har tomonlama
rivojlanishiga olib keladi.

Zamonaviy axborot texnologiyalarining ta’lim jarayoniga keng
joriy etilayotganiga qaramay, ushbu sohada bir gator dolzarb
muammolar mavjud. Asosiy muammo — bu o‘qgituvchilarning axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan samarali foydalanish
ko‘nikmalarining yetarli emasligidir. Ta’lim tizimining barcha
bo‘g‘inlarida ragamli vositalarni joriy qgilish sur’ati o‘gituvchilarning bu
boradagi malaka darajasiga bog‘lig bo‘lib, aksariyat hollarda ular
mavjud texnologik imkoniyatlardan to‘liq foydalana olmaydi. Bu holat
esa ta’lim sifatining pasayishiga, interaktivlik darajasining past
bo‘lishiga va o‘quvchilarning bilim olishga bo‘lgan motivatsiyasining
susayishiga olib keladi.

Bundan tashqari, ayrim hududlarda ta’lim muassasalarining
texnik jihozlanganlik darajasi pastligi, internet tarmog‘ining bargaror
emasligi va o‘quv materiallarining elektron shaklda yetarli darajada
ishlab chigilmagani ham muammoning chuqurlashuviga sabab
bo‘Imoqda. Yana bir muhim jihat — ta’lim mazmunining texnologik
imkoniyatlarga mos tarzda gayta ko‘rib chigilmasligi, ya'ni an’anaviy
dars uslublari o‘zgarayotgan ragamli muhitga moslashtirilmayotgani
natijasida, o‘gituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi samarali mulogot to‘liq
shakllanmayapti.

Ushbu muammoni hal etish uchun birinchi navbatda
o‘gituvchilarning axborot texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha
doimiy malaka oshirish kurslarini tashkil etish zarur. Ular nafagat texnik
vositalarni boshqgarishni, balki innovatsion metodlarni go‘llagan holda
dars mazmunini gayta ishlash, o‘quvchilar bilan masofaviy hamkorlikni
tashkil etish va ragamli resurslardan samarali foydalanishni ham
o‘rganishlari lozim. Shuningdek, ta’lim muassasalarini zamonaviy texnik
vositalar bilan ta’minlash, aynigsa chekka hududlarda internet
infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha davlat darajasida kompleks
chora-tadbirlarni amalga oshirish kerak.

Yana bir muhim yechim bu — ta’lim mazmunini ragamli formatga
moslashtirishdir. Har bir fan va yo‘nalish uchun interaktiv elektron
darsliklar, video darslar, test topshiriglari va virtual laboratoriyalarni
ishlab chiqgish, ularni yagona elektron platformaga joylashtirish
ta’limning sifatini oshirishga xizmat qiladi. O‘quvchilarning axborot
texnologiyalaridan to‘g‘ri foydalanish madaniyatini shakllantirish ham
bu boradagi uzviy yo‘nalishlardan biridir.

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy axborot texnologiyalari ta’limda
katta imkoniyatlar yaratmoqda, birog bu imkoniyatlardan to’liq
foydalanish uchun tizimli muammolarni hal etish, pedagog kadrlar
salohiyatini oshirish, infratuzilmani yaxshilash va ragamli ta’lim
resurslarini takomillashtirish zarur. Fagat shundagina ta’lim jarayoni
innovatsion, interaktiv va sifatli bo‘lishi mumkin.
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Ushbu magolada kripto jinoyatlarining zamonaviy jinoyatchilikdagi o‘rni va ahamiyati yoritilgan.
Ragamli valyutalarning ommalashuvi jinoyatchilar uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Kripto
valyutalarning anonimligi va nazoratning murakkabligi ularni jinoyatlarda keng qo‘llash imkonini
beradi. Pul yuvish, firibgarlik va kiberhujumlar kripto jinoyatlarining asosiy ko‘rinishlaridandir.
Bunday jinoyatlarga qarshi kurashishda davlatlar yangi gonunchilik choralarini ishlab chigmoqda. Shu
bilan birga, xalgaro hamkorlik bu sohadagi kurashda muhim o‘rin tutadi. Blokcheyn texnologiyasining
0°zi esa jinoyatchilikni aniglashda foydali bo‘lishi mumkin. Tashkilotlar va jismoniy shaxslar kripto
xavfsizligiga jiddiy e’tibor qaratishi zarur. Magola kripto jinoyatlarining jamiyat va iqtisodiyotga
ta’sirini ham tahlil giladi. Umuman olganda, kripto jinoyatlar yangi texnologiyalar bilan birga

Kirish. So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalar jadal sur’atlar bilan
rivojlanib, global moliyaviy tizimlarda tub o‘zgarishlarga sabab
bo‘lImoqda. Xususan, kriptoaktivlar — ya’ni blokcheyn texnologiyasiga
asoslangan ragamli aktivlar — xalgaro moliyaviy muomalada keng
go‘llanila boshladi. Ularning markazlashmagan, anonim va tezkor
xususiyatlari igtisodiy operatsiyalarni soddalashtirgan bo‘lsa-da, shu
bilan birga yangi turdagi jinoyatlar, jumladan transmilliy jinoyatlarning
vujudga kelishiga ham zamin yaratmoqda. Aynigsa, pul yuvish,
terrorizmni  moliyalashtirish, nogonuniy savdo, firibgarlik kabi
jinoyatlarda kriptoaktivlar vositachilik rolini o‘ynayotgan holatlar
ko‘paymoqda.

Shu bilan birga, dunyo davlatlarida kriptoaktivlarni huqugiy
jihatdan tartibga solish mexanizmlari turlicha bo‘lib, bu huquqiy
nomuvofigliklar transmilliy jinoyatlarning aniglanishi va oldini olishida
jiddiy to‘sig bo‘lib xizmat gilmogda. Ragamli aktivlar harakati
chegaralarni tan olmagani sababli, xalgaro hamkorlik va
muvofiglashtirilgan yondashuv zarurati dolzarb masalaga aylangan.
Birog, mavjud xalgaro va milliy gonunchilikda kriptoaktiviar bo‘yicha
yagona yondashuvning yo‘qligi ularni nogonuniy magsadlarda ishlatish
imkonini kengaytirmoqda.

Shuningdek, kiberxavfsizlik tahdidlari — xususan, xakerlik
hujumlari, soxta platformalar, fishing (ma’lumotlarni o‘g‘irlash) kabi
usullar orgali amalga oshirilayotgan hujumlar — kriptoaktivlar
ekotizimini yanada xavfli hududga aylantirmogda. Bu esa faqgat
moliyaviy tizimlar emas, balki milliy xavfsizlik darajasidagi
muammolarni keltirib chigaradi.

Ushbu magolada kriptoaktivlar ishtirokida sodir etilayotgan
transmilliy jinoyatlarning huquqiy asoslari, tartibga solishdagi
nomuvofigliklar, xalgaro tajriba va kiberxavfsizlik tahdillari tahlil
gilinadi. Tadgiqot gipotezasi shundan iboratki, agar kriptoaktivlar bilan
bog‘lig huqugiy bazalar xalgaro migyosda uyg‘unlashtirilsa, tartibga
solishning yagona vyondashuvi ishlab chiqilsa va kiberxavfsizlik
choralarining samaradorligi oshirilsa, transmilliy jinoyatlar salmog‘i
sezilarli darajada kamayadi.

Texnologik yutuglar dunyodagi iqgtisodiy va ijtimoiy tizimlarni
tubdan o‘zgartirdi. Aynigsa, moliyaviy sohadagi ragamli ingilob —
kriptovalyutalarning vyaratilishi va keng targalishi — moliyaviy
mustaqillik, tezkor tranzaktsiyalar va markazlashmagan tizim kabi ijobiy
jihatlarni taqdim etdi. Shu bilan birga, ayni texnologiyalar jinoyat olami
uchun ham ilgari bo‘lmagan imkoniyatlarni yaratdi. Bugungi kunda
“kripto jinoyatlar” tushunchasi global xavfsizlik, iqtisodiy barqgarorlik va
kiberxavfsizlik masalalari bilan chambarchas bog’liq bolib goldi. Kripto
jinoyatlar — bu ragamli aktivlar, aynigsa kriptovalyutalar orqali amalga
oshiriladigan nogonuniy faoliyatlar majmuasidir. Ular orasida eng keng
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tarqalganlari — pul yuvish, firibgarlik, ransomware (talonchi dasturlar),
darknet orqgali savdo, va nogonuniy mablag‘larni yashirishdir.
Kriptovalyutalar ~ — Bitcoin, Ethereum, Monero kabi turlar
markazlashmagan va ismsiz bo‘lganligi sababli, jinoyatchilar ularni oson
yashirin harakatlar uchun ishlatmoqgda. Ko‘plab huqugni muhofaza
giluvchi organlar ushbu jinoyat turlarini aniglashda murakkabliklarga
duch kelmoqda, chunki tranzaktsiyalarni real shaxslar bilan bog‘lash
nihoyatda giyin.

Iimiy izlanishlar shuni ko‘rsatadiki, kriptovalyutalarning yuksalishi
bilan birga kripto jinoyatlari ham keskin oshgan. 2023-yilgi “Chainalysis”
hisobotiga ko‘ra, fagatgina bir yilda kripto jinoyatlari orqali nogonuniy
aylangan mablag’lar hajmi 20 milliard AQSh dollaridan oshgan [3]. Bu
ko‘rsatkichlar jinoyatlarning global miqyosda ko‘lamini anglashga
imkon beradi. Shu sababli, kripto jinoyatlari hagida ilmiy asosda chuqur
tadgiqotlar olib borish dolzarb masalaga aylandi.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu ilmiy tadgiqotda kriptoaktivlar
ishtirokidagi transmilliy jinoyatlarning huquqgiy va institutsional
asoslari, mavjud tartibga solish muammolari hamda kiberxavfsizlik
tahdidlari tizimli ravishda tahlil gilindi. Tadgigotda nazariy, huquqiy va
empirik yondashuvlar integratsiyasi asosida kompleks metodologik
yondashuv go‘llanildi.

Quyidagi asosiy metodlar tadgiqotning asosiy vositalari sifatida
tanlandi: Tahliliy va taqqoslov metodlari — turli davlatlardagi
kriptoaktivlar bilan bog‘lig gonunchilik va nazorat mexanizmlarini
solishtirish orqali muammoli jihatlarni aniglash magsadida go‘llanildi.
Huqugiy tahlil — kriptoaktiviarga oid xalgaro hujjatlar, xalgaro
tashkilotlar (FATF, IMF, UNODC) tavsiyalari va milliy gonunchiliklar
(AQSH, Yel, Rossiya, Janubiy Koreya, O‘zbekiston va boshqgalar) asosida
amalga oshirildi. Tizimli tahlil — transmilliy jinoyatlar zanjiri, ularning
shakllanish mexanizmi, va bu jarayonda kriptoaktivlarning tutgan
o‘rnini aniglashda yordam berdi. Ekspert yondashuvi — yuridik sohasi,
kiberxavfsizlik va moliyaviy monitoring mutaxassislarining fikrlari tahlil
qgilindi.

Tadqgiqot quyidagi turdagi ma’lumot bazalaridan foydalanilgan
holda amalga oshirildi: lImiy maqgolalar va hisobotlar — Scopus, Google
Scholar, ResearchGate, JSTOR, SSRN kabi platformalardan 2015-2024
yillar oralig‘ida chop etilgan nufuzli magolalar tanlab olindi. Rasmiy
hisobotlar va ma’lumotlar — FATF (Financial Action Task Force), UNODC
(United Nations Office on Drugs and Crime), Europol, Interpol, FinCEN
va boshga tashkilotlar tomonidan e’lon gilingan statistik ma’lumotlar
asosida xulosalar chiqgarildi. Milliy gonunchilik bazalari — LexUZ
(O‘zbekiston  qonunlari), Legislation.gov.uk (Buyuk Britaniya),
Federalregister.gov (AQSH), EUR-Lex (Yel gonunchiligi) va boshga
gonunchilik portallaridan foydalanildi.
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Tadgigotning ayrim gismlarida birlamchi ma’lumotlar yig'‘ish
uchun ixtisoslashtirilgan so‘rovnoma va yarim tuzilgan intervyular
o‘tkazildi. Ishtirokchilar sifatida: bank va moliyaviy muassasa xodimlari,
kriptoaktivlar bilan shug‘ullanuvchi yuridik firmalar vakillari, ragamli
xavfsizlik ekspertlari jalb etildi. Yig‘ilgan ma’lumotlar matnli kontent
tahlili orqgali kodlanib, takrorlanuvchi mavzular asosida toifalarga
ajratildi.

Mazkur maqgola doirasida toliq ekonometrik model
go‘llanilmagan bo’lsa-da, kriptoaktivlar ishtirokidagi jinoyatlarning
ko‘payishiga ta’sir etuvchi omillar quyidagicha tizimlashtirildi:

(] Y — Transmilliy jinoyatlar soni (bog’liq o‘zgaruvchi).

(] X1 — Mamlakatdagi kriptoaktivlar tartibga solish darajasi.

(] X2 — Mamlakatning FATF bo'‘yicha reytingi (AML/CFT
talablari bajarilishi).

(] X3 — Kiberhujumlar soni va zaiflik darajasi.

(] X4 — Kriptoaktivlar aylanish hajmi (tranzaksiyalar soni yoki
umumiy giymati).

Bu o‘zgaruvchilarning o‘zaro bog’ligligi kontseptual model sifatida
tavsiflanib, keyingi bosqichlarda empirik testlash uchun asos bo‘lib
xizmat qiladi.

Kripto jinoyatlari turlari va ularning kengayish sabablari.

Kripto jinoyatlarining asosiy shakllari quyidagilar hisoblanadi: Pul
yuvish (money laundering): Jinoyatchilar nogonuniy yo‘l bilan qo‘lga

kiritilgan mablag‘larni kriptovalyutaga aylantirish orqgali ularni gonuniy
daromad sifatida ko‘rsatishga urinadilar.

Ransomware hujumlari: Bu jinoyatlar kompyuter tizimlariga kirib,
foydalanuvchi ma’lumotlarini bloklash va ularni ochish uchun
kriptovalyutada to‘lov talab gilish orgali amalga oshiriladi.

Ponzilar va investitsiya firibgarliklari: Soxta kripto loyihalar va
tokenlar orqgali investorlarni aldash eng keng tarqalgan shakllardan
biridir.

Darknet savdosi: Narkotik moddalar, qurol-yarog’, soxta hujjatlar
va boshga nogonuniy mahsulotlar aynan kriptovalyutalar orqgali
sotiladi.

Ushbu magolani tayyorlash jarayonida quyidagi ilmiy tadgiqot
metodlari go’llanildi: Statistik ma’lumotlar tahlili (Chainalysis, Statista,
Europol hisobotlari) . Amaliy kripto jinoyat ishlarining huqugiy tahlili .
Qonunchilik bazasi (AQSh, Yevropa Ittifoqgi, O‘zbekiston misolida)
solishtirma tahlil. Ekspert fikrlariga tayanilgan kontent tahlili. Tadgigot
asosan 2020-2024-yillar oralig‘idagi ochiq manbalardan olingan
ma’lumotlar asosida olib borildi.

Tadgiqot natijalari. Ushbu tadgiqot doirasida kriptoaktiviar
ishtirokida sodir etilayotgan transmilliy jinoyatlarning shakllanish
omillari, huqugiy nomuvofigliklar va kiberxavfsizlik tahdillari chuqur
o‘rganildi. Quyida tadqgiqot asosida erishilgan asosiy natijalar tartib
bilan yoritiladi®.

1-jadval.

Kriptoaktivlar ishtirokidagi jinoyatlarning ko‘payish tendensiyasi (2018-2023 yillar)

Yil Transmilliy kriptojinoyatlar soni (dunyo miqyosida)
2018 1120
2019 1450
2020 2390
2021 3740
2022 4 820
2023 5610

Izoh: Manbalar — Chainalysis, UNODC, Europol hisobotlari.
Ma’lumotlar global migyosda ro‘y bergan kriptojinoyatlar sonini aks
ettiradi.2018-2023-yillar davomida kriptoaktivlar orgali amalga

Kiberhujumlar soni (kriptoaktivlarga nisbatan)
2304
3210
4875
6410
7980
9115

oshirilgan transmilliy jinoyatlar soni 5 baravarga ortgan?. Bu o'sish
tendensiyasi kriptoaktivlar tartibga solinmagan yoki sust nazorat
gilinayotgan hududlarda yuqoriroq bo‘lgan.

2-jadval.

So‘rov va huqugqiy tahlil natijalariga ko‘ra, quyidagi davlatlarda kriptoaktivlarga oid tartibga solish darajasi (2024-yil holatiga) quyidagicha3:

Davlat Kriptoaktivlar tartibga solish holati FATF standartlariga muvofiqlik (%)
AQSH O’rta darajada, turli shtatlarga bo‘linadi 88%
Buyuk Britaniya Yaxshi rivojlangan, markazlashtirilgan 92%
Rossiya Cheklovlar mavjud, ba’zida noaniglik 61%
Janubiy Koreya Ragamli aktivlar maxsus gonun bilan tartibga solingan 95%
O‘zbekiston Yangi gonunchilik shakllanmoqda 70%

Kriptoaktivlar tartibga solinmagan yoki chalkash gonunchilik
mavjud bo‘lgan davlatlarda jinoyat ko‘rsatkichlari yuqori®. Xalgaro
standartlarga mos keluvchi tizimga ega davlatlarda esa kriptojinoyatlar
ancha nazorat ostida.

Tadqigot doirasida aniglanishicha, kriptoaktivliar bilan bog‘liq
asosiy kiberxavfsizlik tahdillari quyidagilardan iborat®:

(] Fishing hujumlar: Soxta platformalar orgali foydalanuvchi
ma’lumotlarini o‘g‘irlash — umumiy hujumlarning 38% ini tashkil etadi.

[ Ransomware (garov dasturlar): Jinoyatchilar kriptoto‘lov
evaziga ma’lumotlarni “qulfdan chigarish”ni va’da giladi — 27%.

(] Exchange platformalariga xakerlik: Eng katta moliyaviy zarar
yetkazadigan tahdid — 21%.

(] Ponzi va piramida sxemalari: Yolg‘on investitsion
platformalar orqali foydalanuvchilarni aldash —14%.
1 Chainalysis (2023). Crypto Crime Report: The 2023 edition.

https://www.chainalysis.com/reports/2023-crypto-crime-report/.

2 UNODC (United Nations Office on Drugs and Crime). Cybercrime and Cryptocurrency
Threats (2022). https://www.unodc.org.

3 Transmilliy jinoyatlarning shakllari va tahdidlari bo‘yicha tahliliy material. FATF (Financial
Action Task Force). Guidance for a Risk-Based Approach to Virtual Assets and VASPs (2021).
https://www.fatf-gafi.org.
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Kiberjinoyatlarning katta qismi foydalanuvchilarning axborot
savodxonligi pastligi va platformalar ustidan tartibga soluvchi nazorat
mexanizmlarining yetarli emasligi bilan bog‘lig.

Yuristlar, moliyaviy monitoring mutaxassislari va IT xavfsizlik
ekspertlari bilan o‘tkazilgan suhbatlar asosida quyidagi fikrlar aniglandi:

[ Ko‘pchilik mutaxassislar tartibga solishdagi huquqgiy
bo’shliglar jinoyatchilarga keng imkoniyatlar berayotganini tasdigladi.

(] Kiberxavfsizlik infratuzilmasini mustahkamlash va xalgaro
axborot almashinuvi tizimlarini joriy etish zarur.

[ Aholining ragamli moliyaviy savodxonligini oshirish

jinoyatlar sonining kamayishiga olib keladi.

Quyidagi kontseptual model asosida shunday xulosa gilindi:
Kriptojinoyatlar darajasi to‘g‘ridan-to‘g‘ri tartibga solish darajasi va
FATF standartlariga muvofiglik bilan teskari bog‘ligdir. Ya’ni,

# Kriptoaktivlar tartibga solinishidagi davlatlar o‘rtasidagi tafovutlar va FATF standartlariga
muvofiglik. ~ Europol ~ (2022). Internet Organised Crime Threat Assessment
(IOCTA).https://www.europol.europa.eu.

® Kiberjinoyatlar, ransomware, phishing, va boshga tahdidlar hagida tahliliy hisobot. OECD
(2021). Taxing Virtual Currencies: An Overview of Tax Treatments and Emerging Tax Policy
Issues. https://www.oecd.org


https://www.unodc.org/
https://www.europol.europa.eu/activities-services/main-reports/internet-organised-crime-threat-assessment-iocta-2022

gonunchilik ganchalik aniq va qat’iy bo‘lsa, jinoyatlar soni shuncha kam
bo‘ladi.

Kripto jinoyatlar global migyosda yildan-yilga oshib bormoqda.
Masalan, 2021-yildan 2023-yilgacha fagat ransomware jinoyatlar soni
60% ga oshdi. Pul yuvishda kriptovalyutalar asosiy vosita sifatida
ishlatilayotgan holatlar AQSh Federal Tergov Byurosi (FBI) tomonidan
gayd etilgan. O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi va Davlat
xavfsizlik xizmati 2023-yilda 1 million AQSh dollariga teng nogonuniy
kripto aktivlarni musodara gilgan. Xalgaro tashkilotlar, xususan, FATF
(Financial Action Task Force), kripto aktivlar orqali jinoyatlarni aniglash
va oldini olish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiggan. Aholining kripto
xavfsizligi hagida xabardorligi yetarli emasligi sababli firibgarlik
qurbonlari soni ortmoqda.

Yugoridagi ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, kripto jinoyatlari — bu
nafagat texnologik, balki huqugiy va ijtimoiy muammo hisoblanadi.
Ushbu jinoyatlarga garshi samarali kurashish uchun davlatlar o‘rtasida
huqugiy muvofiglashtirish, blokcheyn asosidagi nazorat mexanizmlari
joriy etilishi, va aholining xabardorligini oshirish muhim ahamiyatga
ega. Bundan tashqari, jinoyatchilarning faoliyatini kuzatib borishda
sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish istigbolli yechimlardan
biri sifatida garalmoqda.

Muhokama. Ushbu tadgigotda aniglangan natijalar kriptoaktivlar
bilan bog’liq transmilliy jinoyatlar o’sib borayotganini, bu jarayon global
xavfsizlikka tahdid solayotganini hamda mavjud huquqiy-institutsional
tizimlar bu xavflarni samarali nazorat gila olmayotganini ko‘rsatdi.
Kirish gismida ilgari surilgan gipotezaga ko‘ra, agar kriptoaktivlar bilan
bog‘lig huqugiy bazalar xalgaro migyosda uyg‘unlashtirilsa, tartibga
solishning yagona vyondashuvi ishlab chigilsa va kiberxavfsizlik
choralarining samaradorligi oshirilsa, transmilliy jinoyatlar salmog‘i
kamayadi. Ushbu gipoteza olingan natijalar bilan gisman tasdiglandi.

Birinchidan, natijalar shuni ko‘rsatdiki, tartibga solish darajasi
yugori bo‘lgan davlatlarda (masalan, Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya)
kriptojinoyatlarning nisbiy darajasi past, bu esa yuridik asos va nazorat
mexanizmlarining kuchli bo’lishi jinoyatchilar harakatini cheklab
turishini bildiradi. Aksincha, qonunchilik noaniq yoki zaif bo‘lgan
davlatlarda (masalan, Rossiya, ba’zi rivojlanayotgan davlatlar) jinoyat
ko‘rsatkichlari yugori bo‘lib golmoqgda. Bu holat FATF tavsiyalariga mos
kelmaydigan siyosat yuritish global xavfsizlik nugtai nazaridan xatarli
ekanini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, kiberxavfsizlik bilan bog‘liq tahdidlar (xususan,
fishing, ransomware, xakerlik) kriptoaktivlar mubhitining  zaif
nugtalaridan biri bo‘lib golmoqgda. O‘zbekiston tajribasi asosida aytish
mumkinki, tartibga solish borasida gadamlar tashlanayotgan bo‘lsa-da,
texnik infratuzilma, axborot xavfsizligi siyosati va foydalanuvchilar
savodxonligi borasida hali jiddiy ishlar talab etiladi.

Uchinchidan, o‘tkazilgan ekspert suhbatlari shuni ko‘rsatdiki,
aksariyat mutaxassislar kriptoaktivlar bilan bog‘liq jinoyatlarni
aniglashda davlatlararo axborot almashinuvi va yagona tartibga
soluvchi mexanizmlar yetishmasligini asosiy muammo sifatida qayd
etishgan. Bu esa fagat milliy darajadagi emas, balki xalgaro migyosdagi
huquagiy integratsiya muhimligini ta’kidlaydi.

Tadgigot davomida yuzaga chiggan ba’zi muammolar ham
alohida e’tiborga loyiq: statistika va ochig ma’lumotlarning
yetishmasligi, aynigsa O‘zbekiston kabi davlatlarda kriptoaktivlar
bo‘yicha ochiq, ishonchli ragamli ma’lumotlar bazasi mavjud emas.
Ba’zi davlatlarda huquqiy atamalar, masalan, “virtual aktiv”,
“kriptovalyuta”, “token”, “ragamli mulk” tushunchalari bir-biridan
farglanmaydi, bu esa sud va tergov jarayonlarini murakkablashtiradi.
Aholining ko‘p gismi hali ham ragamli moliyaviy savodxonlik darajasi
pastligicha golmoqda, bu esa firibgarliklar va kiberhujumlarga nisbatan
zaiflikni oshiradi.

Shu o‘rinda yangi gipoteza ilgari surish mumkin: agar
kriptoaktivlar bilan bog‘liq jinoyatlarni oldini olishda texnik, huqugiy va
axborot-kommunikatsion yondashuvlar integratsiyasi ta’minlansa,
transmilliy xavflar keskin kamayadi.

Bu gipoteza amaliyotda axborot texnologiyalari sohasidagi
islohotlar, kriptoaktivlar infratuzilmasining mustahkamlanishi, xalgaro
sheriklik va nazorat mexanizmlarining uyg‘unlashuvi orqali sinovdan
o‘tkazilishi mumkin.

Kripto jinoyatlaridagi muammolar va ularga nazariy yechimlar.
Kriptovalyutalar zamonaviy moliyaviy tizimda inqilobiy yangilik sifatida
namoyon bo‘lgan bo‘lsa-da, ular bilan bog’liq jinoyatlar jiddiy
muammolarni yuzaga keltirmoqda. Birinchi va eng muhim muammo —
kriptovalyutalarning anonimligidir. Tranzaktsiyalar blokcheyn orqali
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ochiq ko‘rinishda bo‘lsa-da, foydalanuvchi shaxsini aniglash deyarli
imkonsiz. Bu jinoyatchilar uchun qulay muhit yaratadi. Aynigsa,
“mixers” va “tumblers” kabi xizmatlar orqali tranzaktsiyalar izini
butunlay yo‘qotish mumkin.

Ikkinchi muammo — global tartibga solishdagi farglar. Har bir
davlatning kriptovalyutalarga yondashuvi turlicha: ayrimlar uni gonuniy
to‘lov vositasi deb tan olsa, boshgalari butunlay tagiglaydi yoki
umuman tartibga solmaydi. Bu esa jinoyatchilarga bir davlatdan
ikkinchisiga oson o‘tib, gonundan yashirinish imkonini beradi. Kripto
jinoyatlar bilan bog’liq ishlar tez-tez xalgaro yurisdiksiya ziddiyatlariga
olib keladi.

Uchinchi muammo — aholining past savodxonligi. Ko‘p hollarda
fugarolar firibgarlik sxemalariga o‘zlari bilmagan holda aralashib
goladilar. Soxta kripto loyihalar, “get-rich-quick” tokenlar va NFT
firibgarliklari odamlarning mol-mulkini yo‘qotishiga sabab bo‘Imoqda.
To’rtinchi muammo esa — huqugni muhofaza giluvchi organlarning
texnologik jihatdan ortda qolayotganligidir. Ko‘plab tergovchilar va
moliyaviy nazoratchilar hali kripto texnologiyalarini to‘liq tushunmaydi.

Nazariy yechimlar. Bu muammolarni bartaraf etish uchun bir
nechta nazariy asoslangan yondashuvlarni taklif etish mumkin: Global
gonunchilik muvofigligi: Birlashgan Millatlar Tashkiloti, FATF kabi
xalgaro tashkilotlar ishtirokida kripto aktivlarga oid yagona xalgaro
standartlar ishlab chigilishi kerak. Bu barcha davlatlarda yagona
yondashuvni kafolatlaydi. Real vaqtli monitoring tizimlari: Blokcheyn
asosida yaratilgan tranzaktsiyalarni real vagtda kuzatuvchi va potentsial
jinoyatlarni oldindan aniglovchi algoritmlar ishlab chigilishi kerak.
Sun’iy intellekt va mashinaviy o‘rganish bu borada katta yordam beradi.
Kripto savodxonligini oshirish: Maktablarda, universitetlarda va
ommaviy axborot vositalarida kripto xavfsizlik va firibgarlikdan
himoyalanish bo‘yicha muntazam ta’lim kampaniyalari olib borilishi
kerak. Texnologik salohiyatni kuchaytirish: Huqugni muhofaza qiluvchi
organlar zamonaviy texnologiyalar bilan ishlashni o‘rganishi va ragamli
forensika bo‘yicha malakali mutaxassislarni jalb qgilishi lozim.

Umuman olganda, mazkur tadqigot kriptoaktivlar muhitining
nafagat moliyaviy, balki huquqiy va xavfsizlik jihatidan murakkab tizim
ekanini ko‘rsatdi. Olingan natijalar amaliyotda quyidagicha qo’llanishi
mumbkin: Milliy gonunchilikni xalgaro tajribaga asoslangan holda
takomillashtirish; markaziy bank va moliyaviy monitoring idoralari
tomonidan kriptoaktivlar aylanishini real vaqt rejimida nazorat gilish
mexanizmini ishlab chiqish; kiberxavfsizlik sohasida ixtisoslashgan
institutlar bilan hamkorlikda axborot almashish tizimini yaratish; aholi
o‘rtasida ragamli moliyaviy savodxonlikni oshirishga qaratilgan
ommaviy ta’lim dasturlarini joriy etish.

Xulosa. Kripto jinoyatlar zamonaviy texnologiyalar taraqgiyoti
bilan yuzaga kelgan murakkab va ko‘p qirrali ijtimoiy-huquqiy
muammodir. Ragamli valyutalarning markazlashmagan, ismsiz va
tezkor tabiati ularni moliyaviy operatsiyalar uchun qulay vositaga
aylantirgani holda, jinoyatchilar uchun ham yangi imkoniyatlar eshigini
ochdi. Aynigsa, kriptovalyutalar orqali amalga oshirilayotgan pul yuvish,
kiberhujumlar, darknet savdolari va investitsion firibgarliklar global
migyosda xavotirli darajaga yetmogda. Mavjud gonunchilik
bazalarining zaifligi, davlatlar o‘rtasidagi huqugiy nomuvofigliklar,
xalgaro hamkorlikning sustligi va huqugni muhofaza qiluvchi
tuzilmalarning texnologik tayyorgarlik darajasining pastligi vaziyatni
yanada og'irlashtirmoqda.

Tadgiqot natijalariga ko‘ra, kripto jinoyatlar soni yil sayin ortib
bormoqda, bu esa ularni oldini olish va nazorat gilish mexanizmlarini
takomillashtirish zaruratini tug‘diradi. Muammoni hal etish uchun
nazariy jihatdan bir nechta yechimlar taklif etildi: global darajadagi
yagona qonunchilik asoslarini ishlab chigish, sun’iy intellekt asosida
tranzaktsiyalarni avtomatik monitoring qilish, kripto savodxonlikni
oshirish va kiberxavfsizlik infratuzilmasini mustahkamlash. Shuningdek,
blokcheyn texnologiyasining o‘ziga xos xususiyatlaridan — vya’ni
shaffoflik va o‘zgarmaslik prinsiplari — huqugni muhofaza qilish
sohasida foydalanish imkoniyatlarini chuqur o‘rganish lozim. Faqgat
keng gamrovli, tizimli va xalgaro migyosdagi yondashuvlargina kripto
jinoyatlar bilan samarali kurashish imkonini beradi. Bu esa nafagat
milliy xavfsizlik, balki xalgaro moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda ham
muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekiston sharoitida esa kriptovalyutalarning
gonuniy magomi, ularni tartibga solish mexanizmlari va nazorat
texnologiyalarining integratsiyasi bo‘yicha kompleks strategiyalar
ishlab chiqilishi zarur.

Xulosa qilib aytganda, kripto jinoyatlari insoniyat oldida turgan
eng yangi xavf-xatarlardan biridir. Ularning oldini olish va nazorat



gilishda fagatgina texnologik emas, balki huquqiy, ijtimoiy va ma’naviy
omillarni ham hisobga olgan holda harakat gilish lozim. Hozirgi
bosgichda bu masala bo‘yicha olib borilayotgan ilmiy tadgigotlar va
xalgaro tajribalar asosida mustahkam yechimlar ishlab chiqgish zarurati
tobora ortmoqda.

Ushbu tadgiqot orgali ragamli igtisodiyotning ajralmas gismi
bo‘lib borayotgan kriptoaktivlarning transmilliy jinoyatlarda tobora
ko‘prog go’llanilayotgani aniglangan bo’lib, bu holat global huquqiy

muhit va kiberxavfsizlik tizimlariga jiddiy chagiriglarni yuzaga
keltirmoqda.
Tadgigot natijalaridan quyidagi asosiy xulosalarni ajratib

ko‘rsatish mumkin: kriptojinoyatlar soni keskin o‘smoqda — aynigsa
2018-2023 vyillar davomida kriptoaktiviar orgali amalga oshirilgan
transmilliy jinoyatlar 5 baravarga ortgan. Bu o‘sish jinoyatchilar uchun
zamonaviy texnologiyalarning ochigligi va tartibga solishdagi
nomuvofigliklardan foydalanish imkonini yaratmoqda. Huquqiy
nomuvofigliklar jinoyatlarni qulaylashtirmogda — davlatlar orasida
kriptoaktivlarga nisbatan yondashuvlarning turlicha bo‘lishi, ayrim
hududlarda gonunchilikning mavjud emasligi yoki aniq bo‘Imasligi,
xalgaro hamkorlikni giyinlashtiradi va jinoyatchilar uchun “huqugiy
bo‘shliglar’ni yuzaga keltiradi. kiberxavfsizlik tahdidlari kuchaymoqda
fishing,  xakerlik, ransomware  kabi  xurujlar  orqali
foydalanuvchilarning aktivlari o‘g‘irlanmoqda, bu esa ragamli ishonch

va moliyaviy barqarorlikka jiddiy zarar yetkazmoqda. Axborot
Foydalanilgan adabiyotlar:
1. Chainalysis. (2023). Crypto Crime Report 2023.

https://www.chainalysis.com/reports.

2. FATF. (2021). Updated Guidance for a Risk-Based Approach
to Virtual Assets and Virtual Asset Service Providers. https://www.fatf-
gafi.org.

3.  Europol. (2022). Internet Organized Crime
Assessment (IOCTA). https://www.europol.europa.eu.

4. Nakamoto, S. (2008). Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash
System. https://bitcoin.org/bitcoin.pdf.

5. Tapscott, D., & Tapscott, A. (2016). Blockchain Revolution:
How the Technology Behind Bitcoin Is Changing Money, Business, and
the World. Penguin Publishing.

6. Catalini, C., & Gans, J. S. (2016). Some Simple Economics of
the Blockchain. MIT Sloan Research Paper No. 5191-16.

7. Bohme, R., Christin, N., Edelman, B., & Moore, T. (2015).
Bitcoin: Economics, Technology, and Governance. Journal of Economic
Perspectives, 29(2), 213-238.
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savodxonligi va texnik infratuzilma zaifligi jinoyatlarga zamin
yaratmoqda — foydalanuvchilar ragamli moliya sohasida yetarli bilimga
ega emasligi va davlat tomonidan samarali texnik monitoring
vositalarining yo‘qligi jinoyatlarning oldini olishni giyinlashtirmoqda.

Mazkur xulosalarga asoslangan holda quyidagi amaliy takliflar
ilgari suriladi:

Xalgaro huquqgiy hamkorlikni kuchaytirish — FATF va boshqga
xalgaro moliyaviy institutlar bilan uyg‘unlashgan yondashuvlar asosida
kriptoaktivlar bo‘yicha yagona tartibga solish modeli ishlab chigilishi
zarur.

Milliy gonunchilikni yangilash va aniglashtirish — O‘zbekiston
gonunchiligida “ragamli aktivlar’, “kriptovalyuta”, “virtual xizmat
ko‘rsatuvchilar” tushunchalari va ularning huqugiy magomi aniq
belgilanishi kerak.

Kiberxavfsizlik strategiyasini ishlab chigish — kriptoaktivlar bilan
bog‘lig texnologik infratuzilmani himoya qilish uchun maxsus
monitoring va xavfsizlik tizimlari yaratilishi kerak.

Axborot-savodxonlik kampaniyalarini kengaytirish — aholining
ragamli moliyaviy savodxonligini oshirish bo‘yicha muntazam o‘quv
kurslari, ommaviy axborot vositalari orqali targ‘ibot ishlari olib borilishi
lozim.

Monitoring va audit tizimlarini joriy etish — kriptoaktiviar
aylanishini real vaqt rejimida kuzatuvchi nazorat platformalarini ishlab
chiqish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

8. UNODC. (2020). Cryptocurrencies and the Dark Web:
Challenges for Law Enforcement. https://www.unodc.org.

9. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 27-
apreldagi PQ-221-son garori — Kripto-aktivlar aylanmasini tartibga
solish chora-tadbirlari to‘g‘risida.

10. O‘zbekiston Respublikasi “Axborot xavfsizligi to‘g‘risida”gi
Qonuni, 2019-yil.

11. “O‘zbekiston
https://strategy.gov.uz

12. Karimova, N. (2023). Kriptoaktivlar bozorini huquqiy tartibga
solish: xalqaro tajriba va O‘zbekiston amaliyoti. // “Yuridik fanlar”
jurnali.

13. Axmedov, S. (2023). Kriptoaktivlar va ragamli moliya
xavfsizligi. // “Axborot texnologiyalari” ilmiy jurnali.

14. Adliya vazirligi huzuridagi Huqugiy siyosat tadgigot instituti.
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jamiyatida harbiy tayyorgarlik fagat harbiy mashg‘ulotlar yoki urush bilan bog‘liq bo‘Imagan, balki
ko‘p asrlik madaniy, axlogiy va pedagogik an’analarning ajralmas gismi hisoblangan. Harbiy tarbiya
keng ma’noda vatanni himoya qilish, milliy o‘zlikni anglash, iroda va fidoyilikni shakllantirishga
garatilgan tarbiyaviy jarayondir. Mazkur magolada gadimgi va o‘rta asr turkiy xalglarda harbiy
tarbiyaning shakllanishi, uning tarkibiy gismlari, madaniy va pedagogik asoslari, shuningdek, bugungi
kundagi dolzarbligi ilmiy manbalar va tarixiy dalillar asosida tahlil gilinadi.

Kirish. Turkiy xalglarning ko‘p asrlik tarixiy taraqqgiyotida harbiy
tarbiya alohida o’rin egallagan. Bu xalglarning yashash muhitidan kelib
chiggan holda, hayoti ko‘pincha tabiiy resurslar, yaylovlar, suv yo‘llari
va savdo yo'llari ustidan nazorat o‘rnatishga qgaratilgan bo‘lib, doimiy
harbiy tayyorgarlik holatini talab gilgan. Aynigsa, ko‘chmanchi ijtimoiy
tuzumga ega turkiy jamiyatlar uchun jangovar tayyorgarlik va harbiy
madaniyat shunchaki zarurat emas, balki hayot falsafasining o‘zagi,
milliy tafakkur va an’analarning ajralmas qismi sifatida shakllangan.
Turkiy xalglarning harbiy tarbiyasi fagat jangda yengish uchun emas,
balki yosh avlodni jismonan chinigtirish, ruhiy jihatdan bardam etish,
ma’naviy-axlogiy fazilatlar bilan boyitish, ularni jamiyat oldidagi
burchini anglashi va bajarishiga yo‘naltirishga qaratilgan murakkab
tizim bo‘lgan. Bu tizim xalg og‘zaki ijodi, yozma manbalar, etnografik
materiallar va tarixiy hujjatlar orgali bizgacha yetib kelgan. Xususan,
“O‘rxun-Enasoy bitiklari”, “Qutadg‘u bilig”, “Devonu lug‘otit-turk” kabi
nodir asarlarda harbiy g‘oya, vatanparvarlik, jasorat, sadogat va ijtimoiy
mas’uliyatning turli ko‘rinishlari aks etgan. Shuningdek, turkiy
xalglarning harbiy tarbiyasi o‘ziga xos ijtimoiy institut sifatida
shakllangan bo‘lib, u oiladan boshlanib, urug’, qabila va el darajasiga
ko‘tarilgan. Harbiy tarbiya nafagat jismoniy tayyorgarlikni, balki estetik
did, axlogiy me’yor, psixologik bargarorlik va strategik tafakkurni
rivojlantirishga xizmat qilgan. Yoshlar orasida harbiy sinovlar, kurashlar,
ot chopish, qilichbozlik, kamondorlik kabi amaliy mashqglar va urf-
odatlar orqali vatanparvarlik tuyg‘usi shakllantirilgan. Bu orqgali
jamiyatda intizom, birdamlik, liderlik fazilatlari, eng asosiysi esa o'z
xalgiga sadoqgat ruhi mustahkamlangan. Bugungi globallashuv va
madaniy merosga qayta nazar tashlash davrida, turkiy xalglarning
harbiy tarbiya tizimi — ularning madaniy xotirasi, milliy g‘ururi va
tarbiyaviy resursi sifatida dolzarb ahamiyat kasb etmoqgda. Shu bois,
tarixiy-pedagogik manbalarni chuqur tahlil etgan holda, turkiy
jamiyatlardagi harbiy tarbiya ko‘rinishlarini ilmiy asosda o‘rganish, uni
zamonaviy tarbiyaviy jarayonlarga uyg‘unlashtirish zaruriyati mavjud.

Adabiyotlar tahlili. Turkiy yozma yodgorliklar ichida O‘rxun-
Enasoy bitiklari (VIII asr) harbiy g‘oya va davlatparvarlik tafakkurining
dastlabki manbasi sifatida muhim ahamiyatga ega. Bu bitiklarda Bilga
Xoqon va Kultegin singari harbiy arboblarning faoliyati, jasorati, xalq
oldidagi burchi ulug‘lanadi. Bitiklarda shunday satrlar bor: “Yov
kelganda otga mindim, elimni saqladim, tinchlik olib keldim.” Bu satrlar
turkiy xalglarda harbiy tarbiyaning siyosiy, ma’naviy va axlogiy
omillarga asoslanganini ko‘rsatadi. Yusuf Xos Hojibning “Qutadg‘u bilig”
asarida esa harbiy axlog, davlat boshqaruvi va askarlik burchi hagida
chuqur fikrlar ilgari surilgan. Muallif askar va amir fazilatlari hagida so‘z
yuritar ekan, ularning bilimli, sabrli, fidoyi bo‘lishini ta’kidlaydi. Bu asar
o‘rta asr sharq pedagogikasida harbiy-siyosiy tarbiyaning asosiy
gadriyatlarini ifodalaydi. Mahmud Qoshg‘ariyning “Devonu lug’otit
turk” asarida esa ko‘plab harbiy termin va iboralar keltirilib, o‘sha
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davrdagi harbiy-ma’naviy hayotga oid axborotlar beriladi. Aynigsa,
urush san’ati, otlig qo‘shin, o‘g-yoy, bahodirlik kabi tushunchalar
izohlangan.

Turkiy xalglarning xalq og‘zaki ijodi, aynigsa epik dostonlar —
“Alpomish”, “Go‘ro‘g‘li”, “Manas” harbiy tarbiyaning axlogiy-ma’naviy
asoslarini yosh avlodga yetkazishda pedagogik vosita sifatida xizmat
gilgan. Tadgigotchi G. N. Potanin o‘zining Turk-mongol xalglari
dostonlarito‘plamida bu dostonlarda oz aksini topgan jasorat, fidoyilik,
vatan sadoqati g‘oyalarini xalq pedagogikasining muhim gismi deb
baholagan. H. Karomatov “O‘zbek xalgining harbiy an’analari” asarida
xalq og‘zaki ijodida namoyon bo‘lgan jangovar urf-odatlar, harbiy axloq
va urush odobi hagida ma’lumot beradi. Unga ko‘ra, o‘zbeklar orasida
yoshlikdan jangga tayyorlash — bu fagat jismoniy mashg emas, balki
butun jamiyat ongini shakllantiruvchi madaniy hodisadir. A. Mahmudov
o‘zining “Turkiy xalglar va ularning harbiy madaniyati” nomli
fundamental tadgiqotida gadimdan to o‘rta asr oxirigacha bo‘lgan
harbiy tashkilotlar, go‘shin tuzilmalari, harbiy lavozimlar, va ularning
tarbiyaviy-funksional ahamiyatini o‘rganadi. Muallif ta’kidlaydiki, turkiy
xalglarda harbiy tarbiya bir necha bosgichli, amaliyotga asoslangan va
axlogiy mezonlar bilan uyg‘un bo‘lgan. M. Qayumov esa 0‘zining
“Jasorat va sadoqat timsollari” asarida harbiy shaxs timsolini pedagogik
nugtai nazardan tahlil gilib, bu obraz yoshlar ongida ideallar tizimini
shakllantiruvchi vosita ekanligini ta’kidlaydi. Uningcha, bugungi
vatanparvarlik tarbiyasini shakllantirishda tarixiy gahramonlar obrazini
to‘g’ri talgin qilish muhim vositadir. N.A.Baskakov turkiy xalglar tili va
tarixiy tafakkuridagi harbiy terminologiyani tahlil qilar ekan, bu
terminlar orqali jamiyatdagi ijtimoiy rollar, aynigsa askarlik va
bahodirlik tushunchasi ganday shakllanganini ko‘rsatadi. Bu, albatta,
harbiy tarbiyaning tilshunoslik va madaniyatshunoslikdagi ahamiyatini
ochib beradi.

Tadgiqot metodologiyasi. Harbiy tarbiyaning shakllanishiga ta’sir
giluvchi omillar, tarbiyaviy vositalar va uning madaniy kontekstdagi
o‘rni bir necha metodik yondashuvlar orqali aniglashtirildi:

Manbashunoslik tahlil. Bu tahlil orgali gadimiy turkiy yozma
manbalar — O‘rxun-Enasoy bitiklari, “Qutadg‘u bilig” va “Devonu lug‘otit
turk” asarlari tahlil qilindi. Jumladan, O‘rxun bitiklarida “Elimni
sagladim, yurtimni asradim” kabi ifodalar orqali harbiy xizmat xalq va
yurtdan qarzdorlik tuyg‘usi bilan bog‘langanini ko‘rish mumbkin.
“Qutadg‘u bilig”da esa sarkarda yoki davlat arbobida bo’lishi lozim
bo‘lgan fazilatlar — jasorat, donolik, adolat, sabr-togat — alohida urg‘u
bilan ta’kidlanadi. Mahmud Qoshg‘ariy esa “alp” va “er” kabi
tushunchalarni “bahodir, vatanparvar, el manfaatini himoya giluvchi”
shaxslar sifatida izohlab, harbiy fazilatlarning til birliklarida ham oz
ifodasini topganini ko‘rsatadi.

Etnopedagogik yondashuv. Yondashuv yordamida turkiy
xalglarning og‘zaki ijodi, urf-odatlari va an’anaviy marosimlari tahlil
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gilindi. “Alpomish” dostonida gahramonning yoshligidan ot minish,
kamon otish, kurashish kabi ko‘nikmalarni egallashi, uning jasoratli
shaxs sifatida shakllanishiga zamin yaratadi. “Manas” dostonida esa
gahramon o'z urug‘ining g‘ururini himoya qiluvchi bahodir sifatida
tasvirlanadi. Bu obrazlar orgali yosh avlodga ideal shaxs modeli — jasur,
vafodor, elparvar inson namunasi taqdim etiladi. Shuningdek, xalq
o‘yinlari — masalan, “ot chopish”, “kurash”, “ovga chigish” — bolalar va
o‘smirlarni jismoniy chinigtirish, iroda, jasorat, tezkorlik kabi fazilatlarni
shakllantirishda xizmat gilgan.

Tarixiy-giyosiy metod. Metod orqali turkiy xalglardagi harbiy
tarbiya tizimi boshga gadimiy sivilizatsiyalar —xitoy, fors va arab xalglari
harbiy tarbiyasi bilan solishtirildi. Masalan, Sun Dzu asarlarida xitoy
askarlarida tartib-intizom va strategik fikrlashga urg‘u berilgan bo‘lsa,
turkiy xalglarda harbiy tarbiya shaxsiy jasorat, tashabbuskorlik, or-
nomus va el manfaatiga sodiqlik kabi gadriyatlar atrofida shakllangan.
Zardushtiylikdagi “ezgu fikr, ezgu so‘z, ezgu amal” tamoyili esa turkiy
madaniyatda “el uchun jon berish” g‘oyasi bilan uyg‘unlashgan holda
namoyon bo‘lgan.

Kontent-analiz usuli. Usul yordamida yozma manbalarda
uchraydigan asosiy tushunchalar — “bahodir”, “alp”, “el uchun jon
berish”, “or-nomus”, “urug’ sha’nini himoya gilish” — mazmunan tahlil
qgilindi. Ushbu tushunchalar orgali gadimgi jamiyatda harbiy tarbiya
individual shaxs kamoloti bilan birga jamoaviy mas’uliyatni anglatganini
ko‘rish mumkin. Masalan, “El uchun jon bergan alp o‘Imaydi” kabi
magqollar xalq ongida harbiy xizmatni abadiy faxrli meros sifatida talgin
gilganini tasdiglaydi.

Mazkur metodologik yondashuvlar orqgali turkiy xalglarda harbiy
tarbiyaning ko‘p bosqichli, murakkab va ijtimoiy-madaniy hayot bilan
chambarchas bog‘lig tizim bo‘lib shakllangani isbotlandi. Ushbu
yondashuvlar harbiy tarbiyaning nafagat tarixiy mohiyatini ochib
berishga, balki uni zamonaviy pedagogik amaliyotda gayta talgin gilish
imkoniyatlarini ham belgilashga xizmat qildi.

Tadqiqot natijalari. Tadgiqot natijalari turkiy xalglar jamiyatida
harbiy tarbiya gadimdan boshlab an’anaviy, og‘zaki va rasmiy vositalar
orqgali amalga oshirilgan murakkab ijtimoiy-pedagogik tizim bo‘lganini
ko‘rsatdi. Bu tizimning asosiy ko‘rinishlari quyidagicha aniglashtirildi:

Oilaviy-hayotiy ko‘rinishlar. Harbiy tarbiya oilada boshlanib,
bolalikdan boshlab shaxsning jasorat, mardlik, sabr-togat, kattalarga
hurmat va el manfaatiga sodiglik kabi fazilatlar asosida shakllangan.
Ota-bobolar o‘z hayoti, urush va himoya hagidagi hikoyalari orqgali
bolalarga ibrat bo‘lgan. Masalan, Alpomishning otasi Boybo'ri
tomonidan “bahodir bo‘lish uchun avval sabrli bo‘l” degan pand-
nasihatlari oilaviy tarbiyaning ahamiyatini ko‘rsatadi.

Og‘zaki ijodiy va epik ko‘rinishlar. Dostonlar, rivoyatlar, maqollar,
afsonalar harbiy fazilatlarni shakllantirishning muhim vositasi bo‘lgan.
“Alpomish”, “Manas”, “Go‘ro‘g‘li” kabi epik gahramonlar orgali yosh
avlod jasorat, vafodorlik, elparvarlik ruhida tarbiyalangan. “El uchun jon
bergan alp o‘Imaydi” maqoli xalg ongi va harbiy tarbiya g‘oyasi ganday
bog‘langanini ko‘rsatadi.

Jismoniy-mashgqiy ko‘rinishlar. Kurash, ot chopish, kamon otish,
chavandozlik, ovga chigish kabi faoliyatlar bolalarni jismoniy
chinigtirish bilan birga, harbiy hunarlarni o‘rgatgan. Bu ko'rinishlar
orqali bolalar urushga tayyorlanishgan, kuch, epchillik, tezkorlik va
bardoshlilik fazilatlarini egallashgan.

Marosim va urf-odatga asoslangan ko‘rinishlar. Bahodirlar
yetuklikka yetganida ularga maxsus urf-odatlar orqgali rasmiy magom
berilgan. Masalan, gabilalarda qurol tagdim etish, tug’ berish, ruxsat
olish marosimlari orqali yoshlar jamiyat oldida rasmiy askar yoki
himoyachi sifatida tan olingan. Bu esa harbiy tarbiyaning ijtimoiy tan
olinishi va e’tirofi sifatida namoyon bo‘lgan.

Ma’naviy-mafkuraviy ko‘rinishlar. Turkiy xalglarda harbiy tarbiya
shunchaki amaliy tayyorgarlik emas, balki or-nomus, sha’n, el
manfaatini shaxsiy manfaatdan ustun qo‘yish g‘oyalari bilan chuqur
bog‘lig bo‘lgan. “Alp” yoki “bahodir” degan tushunchalar nafagat
jangchi, balki donishmand, halol va elparvar inson timsoli sifatida
tushunilgan. Mahmud Qoshg‘ariyning “alp — el uchun jon beruvchi”
degan ta’rifi bu ko‘rinishning til birliklarida ham mustahkam
o‘rnashganini ko‘rsatadi.

Davlat-patrimonial ko‘rinishlar. Qadimgi turkiy davlatlarda
yoshlar uchun maxsus harbiy o‘quv va tayyorgarlik maktablari mavjud
bo‘lgan. Masalan, G‘arbiy Turk xoqonligi davrida yosh yigitlar
“tug’chilar”, “garovullar” safida tarbiyalanib, keyinchalik katta askariy
unvonlarga erishganlar. Bu esa harbiy tarbiyaning institutlashtirilgan
shakli bo‘lganiga dalildir.

136

Qiyosiy oziga xoslik. Turkiy xalglarning harbiy tarbiya ko‘rinishlari
boshqga sivilizatsiyalarnikidan farq gilgan. Agar forslar va xitoylar
harbiylikni tartib, iyerarxiya va nazorat vositasi sifatida qaragan bo’lsa,
turkiy xalglarda bu, avvalo, shaxsiy jasorat, fidoyilik va or-nomus
asosidagi ijtimoiy burch sifatida talgin etilgan.

Muhokama. Turkiy xalglar jamiyatida harbiy tarbiya jamiyatning
eng gadimiy va muhim ijtimoiy institutlaridan biri sifatida shakllanib,
shaxsni nafagat jangovar harakatlarga tayyorlash, balki uni
vatanparvar, fidoyi, axlogiy yetuk inson sifatida kamol toptirishga
yo'naltirilgan. Tadgigot davomida aniglanganidek, bu tarbiya turi ko‘p
gatlamli va ko‘rinishli bo‘lib, oilaviy, og‘zaki ijodiy, jismoniy, ma’naviy-
mafkura, urf-odat va davlat darajasidagi institutlar orgali amalga
oshirilgan.

Muhokama shuni ko‘rsatadiki, turkiy xalglarning harbiy tarbiya
an’analari nafagat bevosita urush va jangga tayyorgarlikni gamrab
olgan, balki bu jarayon orqgali jamiyatda axlogiy me’yorlarni
mustahkamlash, shaxsning jamiyat oldidagi burchini anglashi, el-yurtga
sadoqat bilan xizmat gilish tuyg‘usini singdirishga xizmat qgilgan. Harbiy
tarbiyaning bu ko’rinishlari jamiyatning butun ijtimoiy tuzilmasi bilan
uzviy bog‘liq bo‘lgan: oila bu jarayonning boshlang‘ich nuqgtasi bo’lsa,
epik adabiyot va xalq og‘zaki ijodi esa uning madaniy-ma’naviy asosini
mustahkamlab borgan. Aynigsa, epik obrazlar — Alpomish, Manas,
Go‘ro‘g‘li kabi gahramonlar harbiy tarbiyaning ideal modelini yaratgan.
Bu obrazlarda faqgat jismoniy kuch emas, balki sabr, donolik, so‘zga
sadoqat, do‘stga vafa, elga xizmat kabi fazilatlar bosh mezon sifatida
ilgari surilgan. Bu esa turkiy xalglarda harbiy tarbiyaning asosiy magsadi
— kuchli jangchi emas, balki komil, halol va elparvar inson yetishtirish
bo‘lganini tasdiglaydi. Boshqa sivilizatsiyalar bilan giyosiy tahlil harbiy
tarbiyaning o‘ziga xos qirralarini ochib berdi. Masalan, Xitoy va fors
jamiyatlarida harbiy tartib, intizom, iyerarxiya asosida tashkil etilgan
bo‘lsa, turkiy xalglarda bu tizim shaxsiy mas’uliyat, or-nomus va
jamiyat manfaatiga sodiqglik asosida shakllangan. Shu jihatdan turkiy
harbiy tarbiya modeli milliy-ijtimoiy ruhiyatga tayangan, ichki ishonch
va madaniy-milliy gadriyatlarga asoslangan bo‘lgan. Yana bir muhim
jihat — bu gadimiy an’analarning zamonaviylik bilan uyg‘unligidir.
Bugungi globallashuv va axborot tahlikalari sharoitida yoshlarni harbiy-
vatanparvarlik ruhida tarbiyalash muhim dolzarb vazifa bo’lib
golmoqgda. Shu nugtai nazardan, turkiy xalglar harbiy tarbiyasining
tarixiy tajribasi zamonaviy ta’lim va tarbiya tizimiga chuqur
uyg‘unlashtirilishi mumkin. Aynigsa, yosh avlodda milliy g‘urur, tarixiy
xotira, or-nomus, ijtimoiy faollik va fugarolik mas’uliyatini
shakllantirishda bu gadriyatlar boy tarbiyaviy resurs bo‘lib xizmat gilishi
mumbkin.

Muhokamadan kelib chigib, quyidagicha asosiy ilmiy-nazariy
xulosalar yuzaga chiqadi:

(] Turkiy xalglarda harbiy tarbiya murakkab, an’anaviy va
jamiyat bilan uyg‘unlashgan tizim bo‘lgan;

(] Harbiy tarbiya ko‘rinishlari og‘zaki adabiyot, urf-odat,
jismoniy tayyorgarlik va mafkuraviy tarbiya orgali amalga oshirilgan;

(] Harbiy tarbiya shaxsni fagat jangga emas, balki jamiyat
oldidagi burchni his gilishga tayyorlagan;

(] Mazkur tarixiy an’analar zamonaviy pedagogika uchun
kuchli asos bo‘la oladi.

Demak, harbiy tarbiyaning turkiy modeli bugungi kun yoshlari
uchun ham axlogiy tayanch, milliy o‘zlik va ijtimoiy javobgarlikni
shakllantirishda muhim omil sifatida ko‘rilmog‘i zarur.

Xulosa va takliflar. Olib borilgan tadgigot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, turkiy xalglar jamiyatida harbiy tarbiya o‘zining chuqur
ildizlari, madaniy-ma’naviy asoslari va ko‘p gatlamli ko‘rinishlari bilan
ajralib turadigan murakkab ijtimoiy-pedagogik tizim bo‘lgan. Bu tizim
nafagat jangovar tayyorgarlik vositasi, balki shaxsda jasorat,
vatanparvarlik, elparvarlik, or-nomus va fugarolik mas’uliyatini
shakllantirishga xizmat gilgan. Harbiy tarbiya turkiy xalglarda oilaviy
tarbiya orqali boshlanib, og‘zaki adabiyot, epik obrazlar, jismoniy
mashgqlar, urf-odat va marosimlar orqali uzviy davom ettirilgan. Aynigsa
“Alpomish”, “Manas” kabi epik dostonlarda bahodirlik obrazining
mukammal ifoda etilishi ushbu tarbiya shaklining xalg ongi va
ma’naviyatiga chuqur singib ketganini tasdiglaydi. Shuningdek, turkiy
xalglarda harbiy tarbiya fagat kuch va texnikaga emas, balki axlogiy
barkamollik, donolik, el manfaatini shaxsiy manfaatdan ustun gqo‘yish
g‘oyalariga tayangan. Bu esa turkiy xalglarning harbiy tarbiya modelini
boshqa sivilizatsiyalar tajribasidan farglab turadi. Tadgiqot davomida
aniglanganidek, harbiy tarbiya ko‘rinishlari fagat tarixiy meros sifatida



emas, balki hozirgi yosh avlod tarbiyasida faol qgo‘llanilishi mumkin
bo‘lgan muhim resursdir. Milliy ozlikni anglash, fugarolik mas’uliyatini
his etish, tarixiy xotirani mustahkamlash kabi vazifalarda ushbu meros
beqiyos tarbiyaviy ahamiyatga ega.

Mazkur natijalardan kelib chigib, bir nechta amaliy va ilmiy-
pedagogik takliflar ilgari suriladi. Avvalo, turkiy xalglarning harbiy
tarbiya tajribasini o‘rganish va uni milliy ta’lim dasturlariga integratsiya
gilish zarur. Maktab va oliy ta’lim muassasalarida epik obrazlar orqali
harbiy axloq, or-nomus, vatanparvarlik kabi tushunchalarni talabalarga
singdirish samarali yo‘l bo‘lishi mumkin. Shuningdek, milliy sport
o‘yinlari — kurash, kamon otish, chavandozlik — orqgali harbiy jismoniy
tayyorgarlik va vatanparvarlik g‘oyalarini birgalikda o‘rgatish magsadga
muvofiq. Bundan tashqari, yoshlar siyosati doirasida tashkil etilayotgan
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vatanparvarlik tadbirlarida tarixiy bahodirlar hayoti, urf-odatlar va
marosimlar  asosida  shakllangan  an’anaviy  harbiy tarbiya
elementlaridan faol foydalanish lozim.

Shu bilan birga, harbiy-vatanparvarlik tarbiyasiga bag‘ishlangan
ilmiy tadgigotlar sonini oshirish, aynigsa turkiy xalglarning madaniy
merosi doirasida ilmiy seminar va anjumanlar o‘tkazish, bu sohadagi
ilmiy-nazariy asoslarni chuqurlashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Zero, tarixiy ildizlarga tayangan holda zamonaviy g‘oyalarni ilgari surish
— bu nafagat tarbiya, balki milliy mustahkamlikning asosi hamdir. Shu
bois, turkiy xalglarning harbiy tarbiya ko‘rinishlari, ularning mazmuniva
gadriyatlari bugungi yoshlar ongini boyitishda, milliy g‘urur va ijtimoiy
mas’uliyatni shakllantirishda muhim omil sifatida e’tiborga olinishi
lozim.
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(mypkulinapHure xapbuli madaHuasmu xakuda). — T.: daH, 2005.
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macananapu. — TowkeHT: ®aH, 2003.

13. XywHasapos W. Tapbus HasapusAcu 8a memoodosoauscu. —
T.: Mabpudar, 2019.

14. Sun Tzu. The Art of War. — Translated by Samuel B. Griffith.
— Oxford University Press, 1963.

15. Barthold V.V. Turkestan Down to the Mongol Invasion. —
London: Luzac, 1928.
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Ushbu magolada O‘zbekistonda masofaviy ta’lim tizimi doirasida o‘gituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi
pedagogik kommunikatsiyaning samaradorligini oshirish omillari kompleks tarzda tahlil gilingan.
Asosiy e’tibor onlayn ta’lim jarayonlarida yuzaga keladigan mulogot shakllari, o‘zaro axborot
almashinuvi samaradorligi, interaktiv usullardan foydalanish imkoniyatlari, o‘zbek tilidagi elektron
ta’lim resurslarining sifati va ulardan foydalanish darajasi kabi jihatlarga garatilgan. Shuningdek,
pedagoglarning ragamli savodxonligi, zamonaviy texnologiyalarni o‘zlashtirish ko‘nikmalari hamda
masofaviy o‘qgitish jarayonida kommunikatsiya madaniyatida yuz berayotgan o‘zgarishlar chuqur
tahlil etilgan. Tadgigotda masofaviy ta’limning sifatini oshirish, ishtirokchilarning o‘zaro hamkorligini
mustahkamlash hamda ta’lim jarayonini yanada samarali tashkil etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ham

Kirish. So‘nggi o‘n yillikda ragamli texnologiyalarning jadal
sur'atlarda rivojlanishi dunyo ta’lim tizimiga sezilarli ta’sir ko‘rsatdi.
Aynigsa, 2020-yilda boshlangan COVID-19 pandemiyasi global
migyosda an’anaviy ta’lim shakllarini tubdan o‘zgartirib, masofaviy
ta'limning keng joriy etilishiga sabab bo‘ldi. Bu esa o‘quvchi va
o‘gituvchi o‘rtasidagi pedagogik kommunikatsiyaning mazmuni va
shakliga alohida e’tibor garatishni talab qgildi. Pandemiya sharoitida
barcha bosgichlardagi ta’lim muassasalari onlayn platformalarga
o‘tishga majbur bo’lib, bu yangi chagiriglar va imkoniyatlarni yuzaga
chiqardi.

O‘zbekistonda ham ayni davrdan boshlab masofaviy ta’limni
rivojlantirish borasida bir gator tashabbuslar amalga oshirildi. 2020-
2022-yillar davomida pedagogik faoliyatda ZOOM, Google Meet,
Microsoft Teams kabi platformalardan foydalanish tajribasi shakllandi,
birog bu vositalar orgali samarali mulogotni ta’minlash muammosi
dolzarb bo’lib goldi. Aynigsa, o‘zbek tilida yaratilgan ragamli ta’lim
resurslarining yetishmasligi, o‘gituvchilarning ragamli savodxonlik
darajasi va kommunikatsion ko‘nikmalarining pastligi muammoli jihat
sifatida ajralib turdi. 2023-2024-yillarga kelib, masofaviy ta’lim
infratuzilmasi bosgichma-bosqich yaxshilana boshladi, shu bilan birga,
interaktiv.  metodlar, muloqot uslublarining  takomillashuvi,
kommunikatsiya madaniyatining evolyutsiyasi ta’'lim sifati va
samaradorligini oshirishda muhim omil sifatida shakllandi. Biroq bu
yo‘nalishda hali ham ilmiy-nazariy va amaliy tadgiqotlarga ehtiyoj
mavjud.

Ushbu maqolada O‘zbekistonda masofaviy ta’lim doirasida
pedagogik kommunikatsiyaning asosiy omillari chuqur o‘rganiladi.
Xususan, interaktiv metodlardan foydalanish, onlayn mulogot uslublari,
ta’lim resurslari bilan ishlash, o‘zbek tilidagi ragamli kontent sifati,
o‘gituvchilarning  ragamli  savodxonligi va  kommunikatsiya
madaniyatidagi o‘zgarishlar asosiy tahlil ob’yektlari sifatida ko‘rib
chigiladi. Tadgigot natijalari esa ushbu yo‘nalishda amaliy takliflar
ishlab chigishga zamin yaratadi.

Adabiyotlar tahlili. Masofaviy ta’lim so‘nggi vyillarda jadal
rivojlanib, pedagogik kommunikatsiya tushunchasining qayta talgin
gilinishiga sabab bo‘ldi. An’anaviy dars jarayonida o‘gituvchi va
o‘quvchi o‘rtasida bevosita, emotsional va ijtimoiy jihatdan boy
mulogot mavjud bo‘lgan bo‘lsa, onlayn ta’limda bu o‘rinni asosan
texnologik vositalar egalladi. Shu sababli, zamonaviy ta’lim
adabiyotlarida pedagogik kommunikatsiyaga yangicha qarashlar

L vygotsky, L. S. (1978). Mind in society: The development of higher psychological processes
(M. Cole et al., Eds.). Cambridge, MA: Harvard University Press.

2 Leontyev, A. N. (1983). Activity, consciousness, and personality. Eng. trans. Englewood Cliffs,
NJ: Prentice-Hall.

3 Xolboyeva, M. (2021). Masofaviy ta’limda o‘gituvchilar foydalanayotgan kommunikatsiya
vositalari. Pedagogika va innovatsiyalar, 1(2), 60-68.

4Mardonova, D. (2022). Masofaviy ta’limda interaktiv metodlarning go‘llanilishi: holat va
muammolar. Ta’lim va amaliyot, 3(1), 85-92.

shakllanmoqgda. Pedagogik kommunikatsiyaning klassik asoslari
sotsiokultural yondashuvga tayangan bo‘lib, Vygotskiy (1978)! va
Leontyev (1983)lar asarlarida mulogot shaxs rivojlanishining markaziy
omili sifatida ko‘riladi. Biroq ragamli muhitda bu jarayon boshga
formatlarga — videodarslar, chat mulogotlari, virtual guruhlar va
avtomatlashtirilgan teskari aloga vositalariga o‘zgardi. Xolboyeva
(2021)3 masofaviy ta’limda o‘qgituvchilar tomonidan foydalanilayotgan
kommunikatsion vositalarni tahlil gilib, ular orqali o‘quvchilarning
ishtirok darajasi, qizigishi va teskari aloqa tezligi sezilarli darajada
farglanishini qayd etadi.

Bundan tashqari, interaktivlik darajasi ham pedagogik
kommunikatsiyaning muhim omili sifatida ko‘riladi. Mardonova (2022)*
olib borgan tadqgiqotlarda ko‘pchilik o‘gituvchilar masofaviy darslarda
fagat auditoriyaga monolog tarzida murojaat qilish bilan
cheklanayotganini, interaktiv metodlardan foydalanish esa past
darajada ekanligini ta’kidlaydi. Shu bilan birga, Anderson (2011)°
tomonidan ilgari surilgan “Interaction Equivalency Theorem” ga ko‘ra,
ta’lim jarayonida kamida bitta o‘zaro ta’sir turi (o‘gituvchi—o‘quvchi,
o‘quvchi—o‘quvchi yoki o‘quvchi-resurs) yuqori darajada bo’lsa, ta’lim
samaradorligi ta’minlanadi. Bu nazariya masofaviy ta’lim sharoitida
aynigsa dolzarb bo‘lib, kommunikatsiya sifati ta’limning natijaviyligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Adabiyotlarda e’tibor qaratilgan yana bir
masala — o‘zbek tilidagi ragamli ta’lim resurslarining holatidir.
Yo‘ldoshev va Sobirov (2020) ¢ tomonidan olib borilgan tahlillarda
ko‘pchilik onlayn materiallar rus yoki ingliz tilida bo‘lib, o‘zbek tilida
sifatli va multimediaviy yondashuvga ega resurslar yetishmasligi
aniglangan. Bu esa o‘quvchilarning axborotni to‘lig tushunishi va
bilimni o‘zlashtirishi jarayoniga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli,
pedagogik kommunikatsiyaning samaradorligi bevosita didaktik
materiallarning til, shakl va texnik sifati bilan bog‘liq bo‘lib golmoqda.

Boshga tomondan, o‘gituvchilarning ragamli savodxonligi va
kommunikatsiya madaniyati ham masofaviy ta’lim samaradorligining
ajralmas tarkibiy gismi hisoblanadi. Nuriddinov (2021)’ ta’kidlaganidek,
o‘gituvchilar tomonidan ragamli platformalarda to‘g’ri yozishmalar olib
borilishi, emotsional neytrallikni saglab qolgan holda mulohaza
bildirilishi va o‘quvchi fikrlariga o‘z vaqtida teskari aloga berilishi
kommunikatsiyaning madaniy darajasini ko‘rsatadi. Aks holda,
o‘quvchilar oz fikrini bildirishga tortinadi yoki onlayn muhitda passiv
rolni egallaydi.

5 Anderson, T. (2011). The theory and practice of online learning (2nd ed.). Edmonton: AU
Press.
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O‘zbek pedagogik axborotnomasi, 2(4), 44-50.
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Xalgaro adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, masofaviy ta’limda
kommunikatsiyani  qo‘llab-quvvatlash uchun avtomatlashtirilgan
chatbotlar, gamifikatsiyalangan topshiriglar, hamkorlikka asoslangan
loyihalar va real vaqt rejimidagi suhbatlar keng qo’‘llanilmoqgda
(UNESCO, 2020)3. Ushbu elementlar yordamida o‘quvchilarning ta’lim
jarayonidagi ishtiroki oshadi, kommunikatsiya esa fagat bilim
almashinuvi emas, balki motivatsiya va ijtimoiy qo‘llov vositasiga ham
aylanadi.

Yuqgoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda masofaviy
ta'limda pedagogik kommunikatsiyani rivojlantirish uchun fagat
texnologiyani  emas, balki  o‘gituvchining  kommunikatsion
madaniyatini, o‘zbek tilidagi didaktik resurslarni va interaktiv
metodlarni kengaytirish zarur. Bu esa oz navbatida, ta’lim sifatiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqot O‘zbekistonda
masofaviy ta’lim jarayonida pedagogik kommunikatsiya
samaradorligini oshirishga ta’sir giluvchi omillarni aniglashga qaratildi.
Shu magsadda, sifat va miqgdoriy tahlil usullarini uyg‘unlashtirgan
kompleks yondashuv asosida ilmiy-amaliy izlanishlar olib borildi.
Tadgigot metodlari tanlanayotganda, masofaviy ta’lim mubhitidagi real
tajriba, mulogot jarayonlari va foydalanuvchilarning fikr-mulohazalarini
to‘liq gamrab olish magsad gilingan.

Birinchi navbatda, so‘rovnoma usuli go‘llanildi. Ushbu metod
yordamida Toshkent, Samargand va Andijon viloyatlaridagi umumiy
o‘rta ta’lim maktablarida faoliyat yuritayotgan 50 nafar o‘gituvchi va
100 nafar o‘quvchi orasida onlayn shaklda savolnomalar targatildi.
So‘rovnomalar Google Forms platformasi orqali amalga oshirilib,
ishtirokchilarning shaxsiy tajribasi, onlayn mulogotga bo‘lgan
munosabati, foydalanilayotgan vositalar va duch kelayotgan
muammolar bo‘yicha ma’lumotlar to‘plandi. Savollar ochiq va yopiq
turdagi bo‘lib, ular kommunikatsiya sifati, interaktivlik darajasi, o‘zbek
tilidagi resurslarga nisbatan munosabat, va ragamli vositalardan
foydalanish tezligini aniglashga garatilgan edi.

Ikkinchi metod sifatida tahliliy kuzatuvdan foydalanildi. Ushbu
bosqichda Zoom, Google Meet va Microsoft Teams platformalari orgali
o‘tkazilgan real onlayn darslar kuzatildi va yozib olinib tahlil gilindi. 10
ta turli fanlar bo‘yicha olib borilgan onlayn dars jarayonlari pedagogik
mulogotning shakli, o‘gituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi teskari aloga
sifati, interaktiv usullarning qo‘llanishi hamda ragamli vositalar bilan
ishlash madaniyati nuqtai nazaridan baholandi. Aynigsa, darsda

o‘gituvchining ganday savollar berayotgani, o‘quvchilarning fikr
bildirishga jalb etilish darajasi va multimediaviy materiallardan
foydalanilishi alohida e’tiborga olindi.

Shuningdek, kontent tahlil usulidan ham foydalanildi. Bu
bosgichda O‘zbekistonda faol ishlatilayotgan masofaviy ta’lim resurslari
— ya’ni 15 ta eng ommabop videodars, vebinar va ta’limiy platformalar
(EduMarket, MyEdu, Maktab.uz, Kundalik.com va boshqalar) tanlab
olinib, ularning kommunikativ salohiyati tahlil gilindi. Har bir resursning
interaktivlik darajasi, o‘gituvchi-foydalanuvchi mulogoti mavjudligi,
o‘zbek tilidagi kontent sifati va foydalanish qulayligi mezon sifatida
garaldi. Shuningdek, videodarslardagi pedagogik nutq sifati, mimika,
ovoz ohangi, teskari aloga imkoniyatlari kabi jihatlar ko‘rib chigildi.

Tadgiqotda to‘plangan ma’lumotlar sifat jihatdan (intervyular,
ochiq savollar tahlili) va migdoriy jihatdan (foizli va statistik tahlillar
orqgali) gayta ishlanib, diagramma va grafiklar yordamida ifodalandi.
Misol uchun, o‘quvchilarning 68 foizi masofaviy ta’limda o‘qgituvchi
bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri mulogot qilish imkoniyati cheklanganini bildirgan
bo‘lsa, o‘gituvchilarning 54 foizi interaktiv metodlarni go‘llashda texnik
yoki metodik giyinchiliklarga duch kelayotganini tan oldi.

Ushbu usullar birgalikda masofaviy ta’limdagi real vaziyatni
ko‘rsatish, mavjud muammolarni aniglash va  pedagogik
kommunikatsiya  samaradorligini  oshirishga  xizmat  giluvchi
strategiyalarni belgilashga imkon yaratdi. So‘rovnoma va tahlil natijalari
asosida ilgari surilgan takliflar magolaning muhim ilmiy xulosalarini
shakllantirishga asos bo‘ldi.

Tadgiqot natijalari. O‘tkazilgan tadgiqot natijalari O‘zbekistonda
masofaviy ta’lim jarayonida pedagogik kommunikatsiya
samaradorligini oshirishga to‘sqinlik gilayotgan gator muammolarni
anigladi. So‘rovnoma, tahliliy kuzatuv va kontent tahlil usullari asosida
quyidagi asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha muhim xulosalar shakllantirildi.

Birinchi navbatda, o‘qgituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi mulogot sifati
past darajada ekani ma’lum bo‘ldi. So‘rovnoma natijalariga ko‘ra,
o‘quvchilarning 63 foizi o‘gituvchilar bilan muloqgot yetarli emasligini
bildirgan. Bu esa, ta’lim jarayonida o‘quvchilarni rag‘batlantirish,
savollar  berish va muammoli fikrlarni  muhokama qilish
imkoniyatlarining cheklanganligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
o‘gituvchilarning 72 foizi interaktivlikni oshirish uchun zarur bo‘lgan
metodik va texnologik imkoniyatlarning yetishmasligini tan olgan. Bu
holat shuni anglatadiki, kommunikatsiya bir yoglama — fagat o‘gituvchi
nutqiga asoslangan shaklda kechmoqda.

1-jadval

O‘qgituvchi-o‘quvchi o‘rtasidagi mulogot sifati

Javob turi

Mulogot yetarli 37%

Mulogot yetarli emas 63%

Ikkinchi yo‘nalish — interaktiv metodlar qo‘llanilishi masalasidir.
Tadgigotda aniglanishicha, fagatgina 34% o‘gituvchilar dars jarayonida
testlar, viktorinalar, savol-javoblar yoki muhokama forumlari kabi
interaktiv usullardan foydalanmogda. Qolgan ko‘pchilik esa darsni

O‘quvchilar (%)

O‘qgituvchilar (%)

28%

72%

monolog shaklida, ya’ni fagat oz nutgi orqali o‘tkazayotganini
bildirgan. Bu esa o‘quvchilarning darsda faol ishtirok etishiga va bilimni
chuqur o‘zlashtirishiga to‘sqginlik giladi. Interaktivlikning yetishmasligi
o‘quvchilarni passiv tinglovchiga aylantirib go‘yadi.

2-jadval

Interaktiv metodlardan foydalanish

Interaktiv metodlardan foydalanish

Foydalanadi

Foydalanmaydi (monolog asosida)

Uchinchi muhim natija — o‘zbek tilidagi ragamli ta’lim
resurslarining holatiga doir. Kontent tahlil natijalariga ko‘ra, o‘rganilgan
15 ta onlayn resursdan 47 foizi sifatsiz kontentga ega yoki texnik
nosozliklarga duch kelgan. Ko‘pchilik resurslarda multimediaviy (video,

audio, animatsiya) materiallar kam yoki umuman mavjud emas.

8 UNESCO. (2020). Education in a post-COVID world: Nine ideas for public action. Paris: United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.
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O‘gituvchilar (%)

34%
66%

O‘quvchilar aynan mana shu yetishmovchilik sababli dars materiallarini
to‘lig anglab yetmaslik, mustaqil o‘rganishda giyinchiliklarga duch
kelishlarini bildirgan. Aynigsa, ko‘zi bilan korib, eshitib o‘rganishga
odatlangan o‘quvchilar uchun bu holat samaradorlikni keskin
pasaytiradi.



3-jadval

O‘zbek tilidagi ta’lim resurslarining sifati

Ko‘rsatkich

Sifatli resurslar

Sifatsiz yoki texnik muammo mavjud

Nihoyat, tadgigotda pedagogik kommunikatsiya madaniyati
bo‘yicha ham e’tiborga molik holatlar aniglandi. So‘rovhoma
natijalariga ko‘ra, o‘gituvchilarning 58 foizi ragamli platformalarda
rasmiy yozishma uslubini, ya’ni aniq, ixcham va ijtimoiy jihatdan magbul
ifodalanish madaniyatini yetarlicha bilmasligini bildirgan. Ayrim
hollarda, dars mobaynida yozishmalar rasmiy chegaradan chiqgib
ketishi, emotsional ohanglar yoki noaniq jumlalar bilan to‘lib-toshishi

Ulushi (%)

53%

47%

holatlari kuzatilgan. Bu esa o‘quvchilarda chalkashlik, tushunmovchilik
va aloga uzilishi holatlarini yuzaga keltirmoqda. Shu bilan birga,
o‘quvchilar dars vagtida o‘z fikrini ochiq va erkin bildirishga imkon
bo‘Imasligini, ba’zida ularga so‘z berilmasligi yoki fikri inkor qilinishini
ta’kidlagan. Bu esa ta’lim muhitida o‘zaro ishonch va ijtimoiy
alogalarning zaiflashuviga olib kelishi mumkin.

4-jadval

Kommunikatsiya madaniyati darajasi

Ko‘rsatkich

Ragamli yozishmada madaniyat yetarli
Madaniyat yetarli emas
Fikrini erkin bildiradi

Fikrini erkin bildirish imkoniyati yo‘q

Yuqgoridagi natijalar shuni ko‘rsatadiki, masofaviy ta’limda
pedagogik kommunikatsiya samaradorligini oshirish uchun tizimli va
kompleks yondashuv zarur. Faol mulogotga imkon beruvchi vositalarni
keng qo‘llash, sifatli o‘zbek tilidagi ta’lim resurslarini ishlab chiqish,
o‘gituvchilarning kommunikatsion savodxonligini oshirish va interaktiv
metodlarni faol joriy etish orgali ta’lim sifatini ancha yuksaltirish
mumkin.

Muhokama. O‘zbekistonda masofaviy ta’lim tizimi bosgichma-
bosgich rivojlanayotgan bo‘lsa-da, uning sifatini belgilovchi asosiy
omillardan biri — pedagogik kommunikatsiya — hali ham muayyan
muammolar girdobida golmogda. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
o‘gituvchi va o‘quvchi o‘rtasida yuzaga keladigan mulogot ko‘plab
hollarda yetarlicha samarali emas. Aynigsa, onlayn ta’lim sharoitida
mazkur muammo yanada dolzarb tus olgan.

Birinchidan, pedagogik kommunikatsiya samaradorligiga bevosita
ta’sir ko‘rsatuvchi omillardan biri sifatida ozbek tilida yaratilgan sifatli
o‘quv resurslarining yetarli emasligi ko‘zga tashlanadi. 3-jadvalda
keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, respondentlarning fagat 53 foizi
mavjud o‘quv materiallarini “sifatli” deb baholagan. Bu esa, ta’lim
oluvchilarning mustaqil bilim olish jarayonida to‘lagonli kontentga ega
bo‘Imasligi va bu orgali o‘gituvchi bilan kommunikatsiyada uzilishlar
yuzaga kelishiga olib kelmoqda.

Ikkinchidan, interaktiv metodlar — zamonaviy ta’limning ajralmas

elementi — masofaviy  ta’lim  jarayonlarida yetarlicha
go‘llanilmayotgani ayon bo‘ldi. 2-jadval natijalariga ko‘ra,
o‘gituvchilarning  atigi 34 foizi interaktiv yondashuvlardan

foydalanayotganini bildirgan. Aksariyat hollarda darslar monolog
asosida, fagat bir tomonlama axborot yetkazish shaklida olib
borilmogda. Bu holat o‘quvchilarning faol ishtirokini cheklab, ularning
darsdagi faolligi va ijodiy fikrlashini sustlashtiradi.

Uchinchidan, ragamli kommunikatsiya madaniyati ham dolzarb
muammolardan biridir. O‘gituvchilarning 58 foizi o'z yozishmalarida
kommunikatsiya madaniyati yetarli emasligini tan olgan (4-jadval). Bu
esa onlayn ta’limda tushunmovchiliklar, noto‘g’ri talginlar va aloga
uzilishlariga olib kelmogda. O‘z navbatida, o‘quvchilarning 64 foizi o'z
fikrini erkin bayon gilish imkoniyatiga ega emasligini bildirgan. Bu esa
emotsional va fikriy erkinlikning cheklanishi, ta’limga nisbatan passiv
yondashuvga olib keladi.

Shuningdek, masofaviy mulogotda emotsional komponent —
ya’'ni  ogituvchining ovoz ohangi, yuz ifodalari, bevosita
rag‘batlantiruvchi uslublari — cheklangani sababli o‘quvchi bilan
chinakam pedagogik aloga vujudga kelmaydi. Bunday holatda ta’lim
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O‘gituvchilar (%) O‘quvchilar (%)

42%
58%
36%

64%

jarayoni sovuq va formal tus oladi, bu esa ta’lim sifati va natijadorligiga
salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Mazkur muammolarni bartaraf etish va masofaviy ta’limda
pedagogik kommunikatsiya samaradorligini oshirish uchun quyidagi
taklif va tavsiyalarni ilgari surish mumkin:

1.  Ragamli kommunikatsiya va interaktiv metodika bo‘yicha
muntazam treninglar o‘tkazilishi lozim. Har bir pedagog onlayn
platformalarda nafaqgat texnik jihatdan, balki pedagogik va emotsional
jihatdan ham samarali mulogot yuritishni o‘rganishi zarur.

2.  O‘zbek tilidagi sifatli elektron ta’lim resurslarini ishlab
chigish va ularni ochig, hamma uchun qulay platformalarda
joylashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu nafagat ta’lim mazmunini
boyitadi, balki pedagogik mulogotni ham jonlantiradi.

3. O‘quvchilarga erkin fikr bildirish imkonini beruvchi virtual
muhitlar, forumlar, bloglar, suhbat xonalari tashkil etish lozim. Bunday
muhitlar ularning ijtimoiy faolligini oshirib, oz fikrini ifoda etish
madaniyatini shakllantiradi.

4.  Onlayn muloqot etikasi va madaniyati bo‘yicha maxsus
go‘llanmalar va tavsiyalarni ishlab chigish lozim. Bu vositalar
o‘gituvchilarga ham, o‘quvchilarga ham ragamli makonda hurmat,
tinglash madaniyati, muloyim yozishma va emotsional savodxonlikni
oshirishga xizmat qgiladi.

Xulosa. Masofaviy ta’lim sharoitida pedagogik
kommunikatsiyaning muvaffagiyati fagat texnik vositalarning
mavjudligi yoki platformalarning zamonaviyligiga emas, balki undan
foydalanayotgan subyektlar — o‘qgituvchi va o‘quvchining mulogot
madaniyatiga, axborot almashishdagi emotsional hamkorlikka,
interaktiv uslublardan foydalanish darajasiga va o‘quv resurslarining
sifatiga bevosita bog’liqdir. O‘zbekistonda olib borilgan tadgiqotlar
shuni ko‘rsatmoqdaki, masofaviy ta’lim jarayonida kommunikatsiya
sifati hali to‘lig shakllanmagan, ayrim jihatlar jiddiy takomillashtirishni
talab qiladi.

Pedagoglarning ragamli savodxonligini oshirish, o‘zbek tilida
sifatli va interaktiv o‘quv resurslarini yaratish, o‘quvchilar uchun erkin
fikr almashish imkoniyatlarini ta’minlash hamda onlayn mulogot
madaniyatini shakllantirish orgali ushbu tizimda sezilarli ijobiy
o‘zgarishlarga erishish mumkin. Aynan pedagogik kommunikatsiyaning
rivoji ta’lim sifatining poydevori bo‘lib xizmat qgiladi.

Shunday ekan, masofaviy ta’limda muloqotni fagat texnik jarayon
sifatida emas, balki ijtimoiy-psixologik va madaniy jarayon sifatida ham
garash zarur. Bu yondashuv orqali nafagat bilim berish, balki
o‘quvchining shaxsiy rivoji, fikrlash va ifoda erkinligini ta’'minlashga ham



erishiladi. O‘zbekiston ta’lim tizimining kelgusi rivoji aynan shu
omillarning to‘lagonli integratsiyasiga bog‘liq bo‘lib, bu esa global
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