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Ushbu ilmiy magolada inson kapitali tushunchasi, uning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni, davlat
siyosatining mazkur jarayondagi strategik ahamiyati, inson kapitaliga oid loyihalarni boshgarish
mexanizmlari, moliyalashtirish usullari, normativ-huqugiy asoslar, monitoring va baholash tizimlari
hamda xalgaro tajribalar keng gamrovda yoritilgan. Tadgigot inson kapitali rivojida davlatning ko‘p
funksiyali roli, zamonaviy boshgaruv yondashuvlari, ustuvor yo‘nalishlar va siyosiy garorlarning
samaradorlikka ta’siri nuqtayi nazaridan chuqur tahlil gilingan. Ushbu maqolada globallashuv
sharoitida inson kapitalining davlat taragqiyotidagi o‘rni va dolzarbligi tahlil gilingan bo‘lib, uning
igtisodiy, ijtimoiy hamda madaniy jarayonlarga ta’siri kompleks yondashuv asosida yoritiladi.
Tadgigotning kirish gismida inson kapitali rivoji zamonaviy jamiyatda bargaror taragqiyotning asosiy
omili sifatida talgin etilib, O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar, xususan, “Yangi
O‘zbekiston” strategiyasining ustuvor yo‘nalishlari konseptual tahlil gilingan. Adabiyotlar sharhida
inson kapitali fenomeni chet el va MDH tadgiqotchilari tomonidan sotsiologik, igtisodiy,
etnopsixologik va madaniy-paradigmatik nuqtai nazardan o‘rganilganligi, ushbu ilmiy garashlarning

metodologik asoslari ochib berilgan.

Kirish. Jahonda kechayotgan globallashuv jarayonlari dunyo
hamjamiyati oldiga inson omiliga har gachongidan ham ko‘ra ko‘proq
e’tibor qgaratishni dolzarb muammolar qatoriga go‘ymoqda. Inson
kapitali rivoji nafagat igtisodiyot, balki butun jamiyatning yangi sifatini
shakllantirishda muhim omil bo‘lib, milliy va ijtimoiy etnik
xusususiyatlar asosida uning mobhiyati, rivojlanib borish tendensiyalari
hamda turmush bargarorligi masalalarini hal etish talab etilmoqda. Shu
nugtayi nazardan, inson kapitalini yuksaltirish, ta’lim va ilm-fanni har
tomonlama  qo’llab-quvvatlash, aholini, aynigsa yoshlarning
salomatligini mustahkamlash, madaniy va ma’rifiy ongini yuksaltirishda
zamonaviy ijtimoiy-falsafiy qarashlarda ilgari surilgan intellektual,
ta’lim, axloqiy, ijtimoiy kapital omillarini taraqgiyot strategiyalariga
moslashtirish hamda inson kapitalining komponentlarini ochib berish
dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekistonda qonun ustuvorligi va inson kapitalini rivojlantirish,
adolatli va kuchli fugarolik jamiyatini barpo etish, aholining yashash
sharoitlarini yanada yaxshilash yo‘nalishlarida islohotlarni amalga
oshiriimoqgda. “Yangi O‘zbekiston strategiyasining maqgsadi -
yurtimizning baxtli va barkamol insonlar farovon yashaydigan, ijtimoiy
adolat tamoyillari to‘lig garor topgan, dunyoning eng rivojlangan,
bargaror o‘sayotgan va inson kapitali yuqori bo‘lgan demokratik
davlatlari gatoridan joy olishini ta’minlashdir. Buning uchun aholining
barcha gatlamlariga munosib hayot darajasini va turmush sharoitlarini
yaratib berish, ijtimoiy himoya tizimi samarasi, bandlik va daromadlar
bargaror ofsishiga erishish, jamiyatning umumiy madaniyati,
bag‘rikenglik va mehribonlik fazilatlarini yanada oshirish bo‘yicha olib
borayotgan ezgu va savobli ishlarimizni yanada kuchaytirishni
0‘zimizning burchimiz, deb hisoblaymiz”?.
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Adabiyotlar tahlili. Inson kapitaliga oid masalalar va u bilan
bog’liq ijtimoiy muammolar soha mutaxassislari tomonidan ijtimoiy-
igtisodiy, etnopsixologik, huqugiy hamda ma’naviy-siyosiy nugtayi
nazardan tadqiq etilgan. XX asr fanining yorgin namoyondalari
D.Tomson va X.Bekker “sotsial shartnoma” nazariyasi, Xose Ortega-
Gasset, K.Mangeym, P.Burde, .Gofman, I.Kon, T.Shanin hamda P.Nora?
kabi olimlarning inson kapitalini sotsial fenomen sifatida rivojlanib
borishini ijtimoiy etnik yondashuvlar tizimida, ijtimoiy-madaniy
kontekstda tadqiq etganlari bunga misol bo‘la oladi. Shuningdek, inson
kapitali XX asrning 60-yillaridan boshlab mustaqil ijtimoiy-igtisodiy
kategoriya sifatida iste’'molga kiritildi. Qolaversa, Xalgaro Nobel
mukofoti sohiblari — T.Shuls va G.Bekker, golaversa D.Bellning bir gator
asarlarida ushbu masalaga alohida e’tibor garatila boshlandi3.

MDH mamlakatlarida inson kapitali mavzusining iqtisodiy-
demografik jihatlari E.Galayeva, A.Dobrinin, S.Dyatlov, E.Serenova va
P.Karelyushnikov*, ijtimoiy-madaniy tomonlari S.Abashin, V.Achkasov,
Yu.Granin, L.Russkix, K.Tuayeva, N.Antonova, N.Jukova hamda
T.Stefanenko > kabi olimlarning ilmiy tadgiqotlarida identiklikning
jamiyatda o‘zlikni anglash, ijtimoiy-madaniy tajriba, madaniy-tarixiy
xotira va ijtimoiy-madaniy meros bilan bevosita alogador jihatlari
o‘rganilgan.

O‘zbekistonda inson kapitalini rivojlantirish va uning igtisodiy
fanlar tizimidagi ahamiyati bo‘yicha S.G‘ulomov, Q.Abdurahmonov,
J.Ataniyazov, T.Jalilov, B.Usmonovlar® keng ko‘lamli tadgigotlar olib
bormogdalar. Shuningdek, K.Shoniyozov, A.Ashirov, U.Abdullayev va
N.Nazarovlar” ilmiy ishlarida kuzatiladi.

Tadgiqot metodologiyasi. Zamonaviy globallashuv sharoitida
inson kapitali davlatlar ragobatbardoshligining asosiy omiliga
aylanmoqda. Mehnat resurslarining bilim, ko‘nikma, malaka va
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salomatlik darajasi iqgtisodiy rivojlanish sur’atlarini belgilab beruvchi
strategik resurs hisoblanadi. Shu bois ko‘plab davlatlar inson kapitalini
rivojlantirish bo‘yicha kompleks loyihalarni amalga oshirmoqda. Ushbu
jarayonda davlat siyosatining tizimli, uzoq muddatli va magsadli
yondashuvi hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Mazkur maqgolada inson
kapitali loyihalarini boshgarish jarayonida davlat siyosatining roli,
asosiy yo‘nalishlari hamda samaradorlik omillari tahlil gilinadi.

Natijalar. Inson kapitali, yani shaxsiy kapital, odamlarning bilim,
malakali, tajribali va sotsial qobiliyatlari, salomatlik, igtisodiy
resurslarga ega bo'lishi va shaxsiy xarakteriga asoslangan umumiy
gobiliyatlar to‘plami sifatida tavsiflanadi. Inson kapitali, insonlar
o‘rtasidagi  ta’'lim, tajriba, salomatlik va iqtisodiy faoliyat
kengaytmasidir. Bu esa, inson kapitalining o‘rganilishi, o‘zlashtirilishi va
rivojlanishi uchun har bir insonning o‘ziga mahsus va ulkan ahamiyatga
ega bo'lgan usullar mavjudligini ko‘rsatadi. Inson kapitalin
rivojlantirishning asosiy yo‘llaridan biri ta’lim va o‘qitishdir®.

0O‘z-0‘zini  o‘rganish, malakasini oshirish, yangi bilim va
ko‘nikmalar olish, insonning kapitalini oshiradi. Buning uchun formal
(maktab, o‘quv markazi, universitetlar) va informal (kitoblar, onlayn
o‘qgitish resurslari, seminarlar) ta’lim vositalari ishlatish mumkin. Amaliy
tajriba, ish bilan bog'li kasb-hunar va ko‘nikmalarni rivojlantirishnin
muhim gismlarida biridir. Ish bilan bog’liq tajriba olish uchun xalgaro
va mahalliy kompaniyalarda ishlash, mentorlik  dasturlaridan
foydalanish tavsiya etiladi. Salomatlik, inson kapitalini
rivojlantirishning muhim bo‘limidir. Sport mashg‘ulotlari, salomatlik
markazlaridan foydalanish, salomatlikni saglash, insonning kapitalini
oshirishga yordam beradi. Inson kapitalini rivojlantirishning asosiy
sharti  insonning  0‘z-0‘zini  rivojlantirishi, o‘zini o‘rganishi va
o‘zlashtirishi. Bu o0‘z-o‘zini tahlil qilish, shaxsiy o‘zgarishlarni
rivojlantirish, motivatsiya va o‘zini rivojlantirish yo’llarini tanlashga
asoslangan.

Sotsial kapital, insonning o‘zaro alogalari, tashkilotlar bilan
hamkorlik qilishi va jamiyatda o‘z o‘rnini olishga yordam beradi.
Sotsial tarmoglarda, jamoatgacha intilishlar, do‘stlar va kollegalar
bilan yaxshi alogalar o‘rnatish, tadbirlarida ishtirok etish, sotsial
kapitalni oshirishga yordam beradi. Vaqtni boshgarish bilan
inson, ish bilan bog’liq vazifalarini bajarish, o‘quv-mashg‘ulotlarga
va shaxsiy rivojlantirishga vaqgtni ajratish, o’z vaqtini samarali
foydalanishni o‘rganadi. Bu esa o‘z vaqtini nima uchun va ganday
foydali foydalanishni tushuntiradi. Fikrlash va tahlil qobiliyatlari
kapitalning  muhim qgismlaridan biridir. Yangiliklarni kuzatib borish,
magqolalarni o‘gish va muhokama qilish, biror mavzuga oid ko‘plab
fikrlarni ta’qib qilish va o‘z fikrlaringizni boshgalarga yetkazish orqgali
bu gobiliyatni oshirishingiz mumkin. Bu yo‘llar inson kapitalini
maksimallashtirishga yordam berishi mumkin.

O‘zlashtirish loyihasini boshqarishda, tadbirkorlik va biznes
yo‘nalishlariga e’tibor berish juda muhimdir. Bu loyihalar orqali,
insonlarni o‘zlashtirish, xizmatlar va mahsulotlarni sotish, ishchi
kadrlarni rivojlantirish va biznesni yanada rivojlantirish mumkin®.

MUHOKAMA. Inson kapitalini maksimallashtirish  uchun
xodimlarga ta’lim va rivojlanish imkoniyatlari taqdim etilishi lozim. Bu
loyihalar orgali xodimlarni yangi bilim va ko‘nikmalarni o‘rganishga
imkon berish, ularning professional o‘sishini ta’minlash va ularga
kengaytirilgan mavgelarda ishlash imkoniyatini berish mumkin.
Insonlarni  o‘zlashtirish loyihalarida ishonch va jamoatchilik muhim
ahamiyatga ega. Xodimlarni qo‘llab-quvvatlash va ularga ishonch
berish, ularni gadr-gimmatini xurmat qilish va ularning ishga qizigishini
oshirishga intilish  kerak. Inson kapitalini maksimallashtirish
loyihalarini  boshqarishda-boshgaruv  va monitoring tizimlaridan
foydalanish kerak. Boshqaruv tizimi, loyihalarni rejalashtirish,
o‘zlashtirish natijalarini baholash va o‘zgarishlarni kuzatishga imkon
beradi?.

Inson  kapitali  bahosini  maksimallashtirish  loyihalarini
boshqarishda davlat siyosati, bu loyihalarni rivojlantirish, ularga
moliyaviy resurslarni ajratish, qonunlar va huqugiy muhitni yaratish,
hamda o‘zaro hamkorlikni ta’minlash kabi bir gator muhim chora-
tadbirlarni o’z ichiga oladi. Davlat siyosati quyidagi asosiy yo‘nalishlarga
ega:

8Yunusova M. A (2024) Inson kapitalini rivojlanishini, moliyaviy ta’minlashining strategik
yo’nalishlari va ularning usullari. World scientific research journal, 10(2), 120-122.

9 Abduvohidov A. Kamilova S. (2023).Inson kapitalining ragmli rivojlanishini baholash.
Igtisodiy tarqqgiyot va tahlil. 1(2), 5-14.

10 Bo‘rixadjayeva. M. S.  (2023). Yangi o’zbekistonda igtisodiy
shakillantirishning usullari.World scientific research journal, 12(2), 134-138.
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Davlat siyosati inson kapitali bahosini maksimallashtirish
loyihalarini rivojlantirishda o‘rnatishda ham muhim rol o‘ynaydi.
Davlatning inson kapitali bahosini maksimallashtirishga yo‘naltirilgan
siyosati, insonlarning ta’lim va rivojlanish  imkoniyatlaridan
foydalanishini ta’minlash, sog‘lomlik va barqgarorlikni ta’minlash, ish
haqini himoya qilish, ijtimoiy himoya tizimini mustahkamlash,
ijtimoiy  barqarorligi o‘stirish va huquqgiy muhitni rivojlantirishga
garatilgan tadbirlarni oz ichiga oladi.

Davlat siyosati inson kapitali bahosini maksimallashtirishga
yo'naltirilgan holatlarda, moliyaviy resurslar to‘g‘risida qarorlar
gabul qilishi, infrastrukturani rivojlantirish, innovatsiyalarni
rag'batlantirish, sanoat va xizmat sohasini  kuchaytirish,
igtisodiy islohotlarni amalga oshirish kabi tadbirlar muhim
ahamiyatga ega bo‘ladi. Shuningdek, davlat siyosati inson kapitalini
oshirish uchun moliyaviy stimullash, sarmoyalash va tijoratni
rivojlantirishning ham muhim bir gismini tashkil etishi mumkin.

Huquqiy muhitni rivojlantirish uchun gonunlarni o‘zgartirish yoki
yangilash, yuridik tizimni barqgaror qilish va adolatli sud tizimini
ta’minlash zarur bo‘ladi. Bu gonunlar inson huquglarini himoya qilish,
yuridik tashkilotlar va sud organlarining mustahkamlanishi, huquqiy
ta’lim tizimini rivojlantirish va boshqalar kabi masalalarni o‘z ichiga
oladi.

Sarmoya va solig tizimining inson kapitali bahosini
maksimallashtirishga muhim ahamiyati bor. Bu yo‘lda davlat soliq
tizimini yaxshilash, soliq daromadlarini qat’iy va adolatli hisoblash,
investitsiyalar uchun muhim imtiyozlar va stimullar berish, sarmoya
va biznes mubhitini soddalashtirish, korruptsiyaga garshi
kurashish, sifatli korporativ boshqaruv tizimini mustahkamlash va
boshqgalar kabi chora-tadbirlarni amalga oshirishi mumkin.

Ta’lim va rivojlanish sohasidagi gonunlar inson kapitali bahosini
maksimallashtirishda muhim ahamiyatga ega. Bu qonunlar talabalar
va o‘gituvchilarning huquglarini himoya qilish, yuqori sifatli ta’lim

tizimini yaratish, kasb-hunar kollejlari va universitetlarni
rivojlantirish, yangi  texnologiyalar va innovatsiyalar uchun
imkoniyatlar yaratish, ta’limning  hamjamiyatda rivojlanishini
ta’minlash kabi masalalarni o'z ichiga oladi'*.

Inson kapitali bahosini maksimallashtirish uchun

innovatsiyalar va texnologik rivojlanishning 0‘z-o0‘zini rag‘batlantirishi
zarur. Bu magsadga yo’naltirilgan qonunlar va siyosiy tadbirlar,
innovatsion  loyihalarni  qo‘llab-quvvatlash, startap  sohalarini
rivojlantirish, intellektual mulkni himoya qilish, yangi texnologiyalar
va ishbilarmonlik modellarini gabul qilish, innovatsiyalarni to‘g‘risida
himoya va rag’batlantirish siyosatini amalga oshirish bilan bog'liq

bo'ladi. Davlat siyosati inson kapitali bahosini
maksimallashtirishda iqtisodiy taraqqgiyotni ham rag‘batlantirishi
lozim. Bu magsadga yo‘naltirilgan qonunlar va siyosiy tadbirlar,

biznes mubhitini soddalashtirish, investitsiyalar uchun sharoitlarni
yaxshilash, iqtisodiy ko‘rsatkichlarni yuksaltirish, innovatsiyalarni va
rivojlanishni rag‘batlantirish, ishga qo‘yishni oshirish va ish bilan
ta’minlash kabi chora-tadbirlarni o’z ichiga oladi*2.

Bozor mexanizmlari inson kapitalining barcha jihatlarini gamrab
ololmaydi. Ta’lim, sog‘liq, kasb-hunar o‘gitish kabi sohalarda xususiy
sektor investitsiya kiritishni kam deb biladi, chunki bu investitsiya
gaytimi uzoq muddatga cho‘ziladi. Shuning uchun davlat quyidagi
vazifalarni bajaradi:

1. Tartibga solish;

Moliyalashtirish;

Nazorat qilish;

ljtimoiy adolatni ta’minlash;
. Strategik rejalashtirish.

Davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlari:

Ta’'lim  siyosati-sohani modernizatsiya
salohiyatini oshirish;

Sog'ligni saqlash siyosati-profilaktika, tibbiy xizmatlar sifatini
oshirish;

Bandlik siyosati-zamonaviy kompetensiyalarga ega ishchi kuchini
yaratish;

uhwN

qgilish, o‘qgituvchilar

1 Yahshiyev Sh. (2023) The oretical principles of financial security for the use of management
of the economic system of Uzbekistan. Reserarch in devolepment: scientific and practical
conferenses part-1 2023 1/3 (42-45).

2 Azamaliyev Q. B (2021) Inson kapitalining davlat
HayunbiibkypHan. UnrepHayka. 17(193), 72-74.

siyosatidagi  ahamiyati.



Innovatsion siyosat-ilm-fan, texnologiya va startaplarni go’‘llab-
quvvatlash;

Demografik siyosat - yoshlar, ayollar va aholining zaif gatlamlarini
go’llash.

Bu kabi qonunlar davlat siyosatida inson kapitali bahosini
maksimallashtirishda huqugiy muhitni rivojlantirish va o‘zaro
hamkorlikni ta’minlashga qaratilgan gonunlar va siyosiy tadbirlarni
0z ichiga oladi. Huqugiy muhitning yanada rivojlanishi, yuridik
tizimning  barqarorligi, intellektual ~mulkni  himoya qilish,
korruptsiyaga qarshi kurashish, magbul va adolatli sud tizimini
ta’'minlash  kabi masalalar, davlat siyosati asosidagi muhim
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Xulosalar. Xulosa qilib aytganda, inson kapitali va wuni
boshgarishning markaziy mexanizmi bo‘lgan kadrlar siyosati har ganday
loyihaning muvaffaqgiyatiga bevosita va hal qiluvchi ta’sir ko‘rsatadi.
Magola tahlili shuni ko‘rsatadiki, loyiha menejmenti nafagat texnologik,
moliyaviy va vaqt chegaralari boshqaruvi, balki, birinchi navbatda,
“jonli” resurs — inson omilini samarali boshgarish masalasidir. Inson
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kapitali — XXI asrning eng muhim strategik resursi. Ta'lim, sog‘ligni
saglash, ilm-fan, bandlik va innovatsiyalarni gamrab olgan kompleks
siyosat davlatning igtisodiy yuksalishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Inson
kapitaliga oid loyihalar samarali boshqarilmasa, har ganday islohotlar
natijasiz qoladi. Shuning uchun loyiha boshgaruvi, moliyalashtirish,
monitoring, strategik rejalashtirish va normativ-huqugiy mexanizmlar
o‘zaro uyg‘un bo‘lishi kerak. Davlat siyosati inson kapitalining rivoji
uchun asosiy drayver, uning samarali ishlashi esa mamlakatning global
maydondagi o‘rnini belgilab beradi.

Inson kapitali loyihalarini samarali boshgarish mamlakatning uzoq
muddatli igtisodiy o’sishi va ijtimoiy farovonligini ta’minlaydi. Ushbu
jarayonda davlat siyosati markaziy o‘rinda bo‘lib, u strategik
rejalashtirish, moliyalashtirish, huquqiy asos yaratish, monitoring va
baholash tizimlari orgali loyihalarning muvaffagiyatini belgilab beradi.
Davlatning puxta ishlab chigilgan, izchil va natijaga yo’naltirilgan
siyosati inson kapitalining sifatini oshirish, ragobatbardosh igtisodiyot
barpo etish va fugarolarning farovon hayotini ta’minlashga xizmat
giladi.
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